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I. LETTRE INTRODUCTIVE

A

Monsieur le Président de I'Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP)
08 BP 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50
76

Cotonou (Rép. du Bénin)

Monsieur le Président,

En exécution de Ila mission qui nous a été assignée par contrat
N°066/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20 février 2019, portant sur l'audit des marchés
publics et des délégations de service public de différentes Communes du Bénin au
titre des gestions budgétaires 2016 & 2017 (Lot 2), nous avons I'honneur de vous
transmettre, conformément aux termes de référence, notre rapport d’audit de la
Commune d’Athiémé.

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant
dans le processus de passation et de contrdle des marchés publics au sein des
autorités contractantes visitées (cf. liste en annexe 1). Nous les remercions pour
leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de notre mission.

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des
marchés publics a été effectuée en conformité avec les exigences des termes de
référence (TDR) ainsi qu‘aux normes internationales d’audit (ISA), a la norme
internationale ISAE 3000 «Mission d’‘assurance autres que les audits ou les
examens limités d’informations financiéres historiques», a la loi n® 2009-02 du 07
ao(it 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public
en république du Bénin, ses décrets d’application et ses arrétés.

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés
publics et des délégations de service public, les résultats de nos travaux sont
matérialisés par le présent rapport intégrant les commentaires de I’Autorité
Contractante et ceux de I’Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP). Les
articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants :

i. Opinion motivée de I'auditeur sur les procédures de passation et de controle
des marchés publics et délégations de service publics passés au titre des
exercices budgétaires 2016 & 2017 ;

ii. Présentation liminaire de I"’échantillon d’audit de conformité ;

iii. Présentation du diagnostic sur la mise en place, l'organisation, le
fonctionnement des organes de passation au sein des Autorités
Contractantes (AC) au titre de la période sous revue ;

iv. Présentation des constats sur la vérification des procédures de passation
des marchés en fonction des modes de passation ;

v. Présentation des constats sur les plaintes enregistrées par I'AC ;

vi. Présentation des constats sur I'état d'exécution financiére ;

vii. Analyse de la performance des AC ;

viii. Annexes.
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Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de notre parfaite collaboration.

Cotonou, le 15 juin 2020

Associé-Gérant
Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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II. OPINION MOTIVEE DE L'AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE
PASSATION ET DE CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET
DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC PASSES AU TITRE DES
EXERCICES BUDGETAIRES 2016 & 2017

Nous avons procédé a I'audit de conformité des marchés publics et des délégations
de service public de la Commune d’Athiémé pour les exercices budgétaires 2016
& 2017.

Le tableau ci-aprés nous renseigne sur la proportion des marchés audités
rapportés a la population meére :

Marchés audités 14 271194 324

2016 Marchés de la population mére 20 317862324
% 70,00% 85,32%

Marchés audités 14 174 248 944

2017 Marchés de la population mere 21 203 601 448
% 66,67% 85,58%

Opinions

> Gestion budgétaire 2016
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de la Commune
d’Athiémé sur I'exercice budgétaire 2016, appelle de notre part les conclusions ci-
apres :

1 AOO 12 12 o o o
2 AOR 1 o o 1 o
3 DC 1 1 o o o
Total général 14 13 o 1 o
% 100% 93% 7%

Légende

REG Procédure réguliére

RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irréguliére

NUL Marché nul

v Favorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des
procédures irrégulieres, nous estimons que la majorité des procédures ont été
conduites en conformité avec la réglementation en vigueur.
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> Gestion budgétaire 2017
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de la Commune
d’Athiémé sur I'exercice budgétaire 2017, appelle de notre part les conclusions ci-
apres :

AOO 13 13 o o
DC 1 1 o o
Total général 14 14 o o
% 100% 100% 0%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v Favorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des
procédures qualifiées de régulieres, nous estimons que la totalité des procédures
a été conduite en conformité avec la reglementation en vigueur.

v" Fondements des opinions
Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit
(ISA), a la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les
audits ou les examens limités d’informations financiéres historiques », a la loi n°
2009-02 du 07 ao(t 2009 portant code des marchés publics et des délégations de
service public en république du Bénin, ses décrets d’application et ses arrétés.

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent a procéder
a la vérification de la conformité des procédures de passation et a communiquer
les anomalies, les inexactitudes et les irrégularités constatées dans notre rapport.
Nous attestons que nous sommes indépendants de la Commune d’Athiémé
conformément au Code d’éthique et de déontologie applicable a notre profession.
Nous estimons que les éléments probants que nous avons collectés au cours de
notre mission sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Cotonouy, le 15 juin 2?/2’0

'3 Co&oo
Serge MENSAH
Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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III. ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE

Pour la constitution de I’échantillon devant servir de base a la revue de conformité
des procédures de passation et d’exécution des marchés passés par I’AC, nous
avons demandé et obtenu I'ensemble des marchés passés. Ensuite, nous avons
procédé a un rapprochement de cette liste a celle qui nous a été communiquée par
la DNCMP. Ce rapprochement a permis d’obtenir une liste compléte des marchés
de I'AC. A cet effectif total, devraient s’ajouter éventuellement les marchés ayant
fait I'objet de plainte obtenus aupres de I’ARMP. Dans le cas d’espéce, nous n’‘avons
identifié aucun marché ayant fait I'objet de recours.

A partir de cette liste définitive et conformément aux critéres d’échantillonnage
(cf. Termes de Référence et rapport R1 d’échantillonnage élaboré par le consultant
et validé par ’ARMP), I'échantillon des marchés a auditer se présente comme suit
par mode de passation :

Tableau n°1 : Répartition de la population primaire et de I’échantillon
par mode de passation

Gestion s e Population mere Echantillon )
Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume
Appel d'Offres Ouvert 248779229 12 248779229 12| 100,00%|  100,00%
2016 Appel d'Offres Restreint 15916324 1 15916324 1 100,00%|  100,00%
Cotation 53166855 7 6498771 1 12,22% 14,29%
Total général 317 862 408 20 271194 324 ETA 85,32% 70,00%
Appel d'Offres Ouvert 179592066 14 171540895 13 95,52% 92,86%
2017 Cotation 24009382 7 2708049 1 11,28% 14,29%
Total général 203 601 448 21 174 248 944 14 85,58% 66,67%

Commentaire :

A la lecture du tableau ci-dessus :

> Gestion 2016
Il est a observer que les marchés passés par I'appel d’offre ouvert, sont les modes
de passation les plus utilisés au titre de la gestion 2016.
L'application des criteres d’échantillonnage recommandés par I’ARMP, a permis de
retenir dans la population primaire, 70,00% en volume et 85,32% en valeur des
marchés, pour I'audit de conformité au titre de la gestion budgétaire 2016.

> Gestion 2017
L'appel d’offres ouvert est le seul mode de passation le plus courant en 2017.
L'application des criteres d’échantillonnage recommandés par ’ARMP, a permis de
retenir dans la population primaire, 66,67% en volume et 85,58% en valeur des
marchés, pour l'audit de conformité au titre de la gestion budgétaire 2017.
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Tableau n°2 : Répartition de la population primaire et de I’échantillon
par type de marchés

Population mere Echantillon %

Gestion Type de marché
Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume

Fourniture 6498771 1 6498771 1 100,00% 100,00%
Fourniture 1940500 1 1940500 1 100,00% 100,00%
2016 Prestation de Service 680000 1 0 0 0,00% 0,00%
Travaux 308743137 17 262755053 12 85,10% 70,59%
Total général 317 862 408 20 271194 324 14 85,32% 70,00%
Fourniture 17737786 5 13912049 3 78,43% 60,00%
2017 |Travaux 185863662 16 160336895 11 86,27% 68,75%
Total général 203 601 448 21 174 248 944 14 85,58% 66,67%

Commentaire :

> Gestion 2016
Nous observons dans la distribution ci-dessus trois types de marchés a savoir : les
marchés de fournitures, Prestations de service et les travaux.

Les marchés de travaux sont les plus courants dans la population primaire
(70,79% en volume et 85,10% en valeur).

> Gestion 2017
Tout comme la population primaire, I’échantillon d’audit 2017 est majoritairement
composé des marchés de travaux aussi bien en valeur qu’en volume. Il représente
86,27% en valeur ; 71,43% en volume en ce qui concerne la population meére et
95,54% en valeur; 60% en volume en ce qui concerne |I'échantillon d’audit.

Le détail et les caractéristiques de I’échantillon retenu se présentent comme suit :
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Tableau n°3 : Echantillon d’audit de conformité

> Gestion 2016

N° . . . - . o . . Mode de Montant .
dlordre Objet du marché Financement Référence du marché Titulaire (attributaire) passation (F CFA HT) Type de marché
Fourniture de bureau pour le compte de N°91/ 002 /C-ATH/SG/ ! . .
b |tadministration Communale d'Athiémé FONDS PROPRES | "1 /' af du 23/05/2016 DRU -BENIN Cotation 6458771 Fourniture
Travaux d'Entretien courant des infrastructures de . o .
2 |transport rural (ITR) par la méthode de haute | A0ec Affecté Pistes| N° 61/007/C-ATH/SG /| s e _ group Appel dOffres 15916 324 Travaux
X o N Rurales ST/ SAF du 18/07/2016 Restreint
intensité de main d'ceuvre (HIMO)
Travaux de construction de la cléture du centre de X N°91/009/ C-ATH/SG / I Appel d'Offres
3 santé de KONOUHOUE FADec Affecté MS ST/ SAF du 19/08/2016 SOGEC -PLUS Ouvert 17999 790 Travaux
Travaux de construction du logement de sage . N°91/010/C-ATH/SG / Appel d'Offres
4 femme 3 Ia Maternté isolée dAGBOBADA (Lot 1) | 0€C Affecté MS | "oty car 44 10/08/2016 BON BERGER Ouvert 23750015 Travaux
Travaux de construction de deux (02) paillotes aux ,
! ) , N°91/011/ C-ATH/SG/ Appel d'Offres
5 ;e)ntres de santé de KPINNOU et 'AGBOBADA (Lot | FADec Affecté MS ST/ SAF du 19/08/2016 FIFA GROUP Ouvert 5875224 Travaux
Travaux de construction d'un module de quatre ] N°91/012/C-ATH/SG/ Appel d'Offres
6 |(04) boutiques dans le marché de ZOUNHOUE | PSDCC -COmMUNe | "o/ oar 4y 19/08/2016 7B ENTREPRISE Ouvert 15123766 Travaux
Travaux de construction d'un module de trois (03) o . '
7 |classes avec bureau - magasin & IEPP de KPINNOU| FADec Non Affecté | Moo 015/ CATH/SG /| ey peyr oy gy | APpel dOffres 23497614 Travaux
/C (Lot 1) ST/ SAF du 05/09/2016 Ouvert
Fourniture de mobiliers scolaires a I'EPP de . | N°91/016/C-ATH/SG/ Appel d'Offres .
8 KPINNOU / C (Lot 2) FADec Non Affecté ST/ SAF du 22/08/2016 CHEZ RO Ouvert 1940 500 Fourniture
Travaux de construction et d'équipements d'un o } \
9 |module de trois (03) classes avec bureau - FADec Affecté MEMP NSTQ/I/S/(:IE%/LJCI;XE//Z[?;; 6/ APIC App(e)L(\i/é)éfres 28 201 860 Travaux
magasin a 'EPP ASSEDJI/ B
Travaux de construction et d'équipements des . | N°91/021/C-ATH/SG/ Appel d'Offres
10" | bureaux de M'Arrondissement de DEDEKPOE FADec Non Afect® | “sr ) saF du 13/12/2016 SOTRACOG Ouvert 27911378 Travaux
Travaux de construction et d'équipements d'un o } ,
11 |module de trois (03) classes avec bureau - FADec Affecté MEMP NSTQ/I/SKIEZd/ucB’;E//ngG/ SOK -AS Appgtﬂfjres 27911378 Travaux
magasin a 'EPP de DEDEKPOE
Travaux d'extension du réseau électrique de o :
12 |WATCH, une localité abritant le forage FADec Non Affecté NSTg /1/52'33(1/ cﬁﬂg //ngs/ LE REVEIL TOSSQU Appg' d:’:res 19 468 660 Travaux
dalimentation de I'AEV dADOHOUN -ASSEDJI u uv
Travaux d'Aménagement hydro - agricole de 13 ha|FADec Affecté MAEP| N° 91/ 001/ C -ATH/ SG / . . Appel d'Offres
13" ge domaines dans la Commune d'Athiémé (FAIA) ST/ SAF du08/02/2016 |  ADIACMuli- Service Ouvert 5583475 Travaux
Avenant au marché relatif aux travaux ; o } .
14 |d'’Aménagement hydro - agricole de 13 ha de FADec Affecté MAEP| N° 91/ 017/ C -ATH/ SG / ADIAC Multi - Service Appel d'Offres 1204 285 Travaux
. e r ot (FAIA) ST / SAF du 17/10/2016 Ouvert
domaines dans la Commune d'Athiémé
TOTAL 271194 324
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> Gestion 2017

N° - " ace " " Montant "
dordre Objet du marché Date d du marché Mode de passation F Ry Type de marché
Fourniture de matériels N° 91/ 001/ C -ATH / SG OLUWA SHOLA GLOBAL
1 complémentaires des butreaux de FADec Non Affecté 04/04/2017 e s oman /sy BUSINESS SARL Appel d'Offres Ouvert 6 134 000 Fourniture
I'hétel de ville d'Athiémé (Lot1) (0SGB)
Fourniture de matériels N° 91/ 002/ C -ATH / SG SIAKA L, COMPANY
2 complémentaires des butreaux de FADec Non Affecté 04/04/2017 oo /osy A Appel d'Offres Ouvert 5070 000 Fourniture
I'hétel de ville d'Athiémé (Lot1)
[ Travaux de création et
d'Aménagement d'un Jardin public . N° 91/ 003/ C -ATH / SG / ’
3 o KPiNMou | FADec Non Affecté 04/04/2017 T AR 06103/2017 FIFA GROUP Appel d'Offres Ouvert 21334 310 Travaux
CENTRE
Travaux de construction d'un
module de trois (03) boutiques avec . N° 91/ 004/ C -ATH / SG / ,
4| rescalior dane lo mareng FADec Non Affecté 04/04/2017 o1/ SAF tu 06/03/2017 BONES GROUP Appel d'Offres Ouvert 18 726 040 Travaux
colonial d'Athiémé (Lot 1)
[ Travaux de construction d'un
module de quatre (04) boutiques . N° 91/ 005/ C -ATH / SG / .
5 e e e (O e FADec Non Affecté 04/04/2017 P S A A DIAMEN GROUP Appel d'Offres Ouvert 16 496 848 Travaux
(Lot 2)
[ Travaux de construction d'un
module de cing (05) boutiques . N° 91/ 006/ C -ATH / SG / ’
6 [ e o i s FADec Non Affecté 04/04/2017 T AR 0105 20n7 JB ENTREPRISE Appel d'Offres Ouvert 19 830 406 Travaux
(Lot 3)
Fourniture de bureau pour le compte . ;
7 de I'Administration Communale Budget Communal N° 91/ 007/ C -ATH / SG / |NoMAK - ¥ - DIEU GERE Cotation 2 708 049 Fourniture
e IAdmir ST/ SAF du 17/07/2017
d'Athiémé
Travaux de construction d'un
module de quatre (04) boutiques N° 91/ 017/ C -ATH / SG / .
B e O UNHOUE Lot FONDS PROPRES 29/01/2018 TS a0 1/2017 | LE GROUPE CATHOM Appel d'Offres Ouvert 18 885 297 Travaux
1)
[Travaux de construction de la cléture| )
u FADeC Investissement N° 91/ 019/ C -ATH / SG / } .
o |db centre de santé de DEVEME (Lot Pl 29/01/2018 P A Ak E.C.OT -BENIN Appel d'Offres Ouvert 17 938 650 Travaux
[Travaux de construction de la cléture|
v FADeC Investissement N° 91/ 020/ C -ATH / SG / .
10 L(jllé:ezn)tre de santé de ZOUNHOUE s 29/01/2018 P A Ak HIRAM SERVICES Appel d'Offres Ouvert 5937 784 Travaux
Travaux de construction d'une ; . }
11 Maternité isolée au centre de santé FADEC InvestSSement 29/01/2018 N° 91/ 021/ C -ATH / SG / SOTON & FILS Appel d'Offres Ouvert 33 880 407 Travaux
Affecté du MS ST/ SAF du 20 /12 /2017
de SEVOTINOU
Avenant au marché de_construction .
12 |dun medule de trois (03) boutiques FADec Non Affecté 29/01/2018 NTA T SG oT/ SAF G BONES GROUP Appel d'Offres Ouvert 2385 336 Rt
avec cage d'escalier dans le marché ec Non Affecté /01/: e SAN A ppe res Ouve ravaux
colonial d'Athiémé (Lot 1)
ayenant au marcnd ge contructon e v 91/ 003 .-
13 . : ’ FADec Non Affecté 29/01/2018 ATH / SG / ST/ SAF du DIAMEN GROUP Appel d'Offres Ouvert 2024 428 Travaux
boutiques dans le marché colonial 07017
d'Athiémé (Lot 2)
Avenant au marché de construction .
14 d’un module de cing (05) boutiques FADec Non Affecté 29/01/2018 :fr:‘:nstg/ g'lrllusgié Eu- JB ENTREPRISE Appel d'Offres Ouvert 2897 389 Travaux
dans le marché colonial d'Athiémé
17/07/2017
(Lot 3)
TOTAL 174 248 944

Version définitive

Page 11 sur 48




RAPPORT D’AUDIT DE LA MAIRIE DE ATHIEME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

IV. DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION, LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE PASSATION
AU SEIN DES AC AU TITRE DE LA PERIODE SOUS REVUE

Existence, Capacité, régularité et fonctionnement des organes de passation et de contrdle
(Réf/ C1 a C8)

1 Existence C1 OK OK OK OK OK RAS
2 Conformité c2 OK OK OK OK OK RAS
3 Cc3 OK OK OK oK oK RAS
4 Cc4a OK OK OK OK OK RAS
5 C5 OK OK OK OK OK RAS
Organisation et
6 fonctionnement Ccé6 OK OK OK OK OK RAS
7 Cc7 OK OK OK OK OK RAS
8 cs KO Les décisions d attr!l?utlon ne
sont pas publiees
Légende
C1 Existence des actes de mise en place des différents organes (arrétés)
c2 Conformité de la composition des organes par rapport a la réeglementation (Adéquation Profil/Poste)
Cc3 Documents a produire par chaque organe et leur qualité (Caractéere probant des documents)
4 Séparation des fonctions de passation et de contréle des marchés
C5 Validité et qualité des décisions d’'attribution (respect du quorum, Signature par les personnes habilitées)
c6 Qualité du systeme d’'archivage ( Taux d'exhaustivité des piéeces, Disponibilité de salle d'archives / Archiviste)
Cc7 Existence des moyens matériels et financiers (Cadre de travail, Mats et mobiliers de bureau, Matériels
- informatiques, Dotations financiéres pour diverses publication, Primes de désinteressement...)
Cc8 Publication des décisions d'attribution

Mettre < OK > si satisfaisant, < KO > si non
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V. CONSTATS SUR LA VERIFICATION DES PROCEDURES DE
PASSATION DES MARCHES EN FONCTION DES MODES DE
PASSATION

5.1. Exhaustivité des pieces demandées

Au démarrage de la mission, nous avons communiqué a la Personne Responsable
des Marchés (PRMP), la liste de piéces et documents a collecter.

L'examen de l'exhaustivité des pieces auditables collectées révele un taux moyen
d’exhaustivité de :

Eléments Gestion 2016 Gestion 2017
Taux d'exhautivité 80,99% 81,24%

Ce taux, pour chaque gestion budgétaire, représente la moyenne des taux
d’exhaustivité des pieces collectées sur I'ensemble des procédures d'appel d’offres
ouvert, d'appel d'offres restreint et celles de demande de cotation (Voir en
annexe 3 les fiches d’exhaustivité).

5.2. Appréciation de la qualité du Plan de Passation des
Marchés Publics (PPM)

Pour chaque gestion budgétaire audité, il a été observé que le Plan de Passation
des Marchés a été élaboré par la PRMP de la Mairie de Athiémé. Les PPM sont
conformes au modele type de I'’ARMP.

Nous n’avons pas d’observation au sujet de l'inscription des marchés audités dans
ledit plan.

5.3. Appréciation du respect des délais de passation

Nous avons apprécié le délai global de passation des marchés échantillonnés a
travers I'appréciation du délai individuel par marché a chaque phase du processus.
Le délai moyen de passation (entre le dépot des plis et la signature du contrat)
calculé se présente comme suit :

> Au titre de 2016 :
Le délai moyen de passation des marchés au titre de la gestion 2016 est évalué a
146 jours environs.

Ce délai est anormalement long par rapport au délai de validité des offres qui est
de 90 jours pour la réglementation nationale (Art 91 du CMP).

> Au titre de 2017 :
Le délai moyen de passation des marchés au titre de la gestion 2016 est évalué a
92 jours environ.

Ce délai ainsi déterminé dépasse légerement le délai de validité des offres qui est
de 90 jours pour la réglementation nationale (Art 91 du CMP).
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Le tableau de détermination dudit délai est présenté en annexe 5.

5.4. Appréciation de la compétitivité des prix (Pour les
marchés de gré a gré et les marchés en dessous du seuil de
passation)

Conformément aux TDR, le consultant examinera pour les marchés de gré a gré
et les demandes de cotation, la compétitivité des prix proposés en tenant compte
du repertoire des prix de référence applicable.

Dans le cas d’espéces, les prix (unitaires) des marchés de fournitures étudiés,
initiés par les procédures de demande de cotation figurant dans les repertoires des
prix de référence 2016 & 2017 sont conformes aux tranches de prix communiqués
dans lesdits répertoires.

5.5. Appréciation des constats sur la revue de conformité
PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES RESTREINT
> Gestion 2016
1- Marché N° 91/ 007/ C -ATH / SG / ST / SAF du 18/07/2016 relatif
aux travaux d’entretien des infrastructures de transport rural par la
méthode HIMO attribué a l’entreprise DIAMEN-Group pour une

valeur de 15.916.324 FCFA HT.

Piéce manquante
- Néant

Les points forts (forces) relevés

Inscription du marché dans le plan de passation des marchés ;
Respect de la conformité des criteres d’analyse et d’évaluation dans le
dossier d’appel d'offres avec pré-qualification ;

Les points faibles (faiblesses) relevés

Défaut d’'autorisation préalable de la DNCMP sur la procédure dérogatoire.

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est
frappée de nullité en raison du défaut de I'autorisation préalable de la
CCMP contrairement aux dispositions de I'article 35 de la loi 2009-02 du
07 aolt 2009 portant code des marchés publics et des délégations de
service public en République du Bénin.

> Gestion 2017

Dans |'échantillon d’audit 2017, aucun marché n’a été passé par la procédure
d’Appel d’Offres Restreint.
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PROCEDURE D’APPEL D'OFFRES OUVERT

Observations générales :
La mission a noté de facon générale pour tous les marchés passés par Appel

d’offres ouvert soumis a notre appréciation, I'absence de publication du proces-

’ . . . . ’ . ’ . . r e eas
verbal d’attribution provisoire et de l'avis d’attribution définitive comme le
recommandent les articles 84 et 93 du CMP.
- yomrs
Observations spécifiques :
> Gestion 2016
N° . . . Date ™ . . I Mode de Montant <
d'ordre Objet du marché Financement d'approbation Référence du marché Titulaire (attributaire) passation (F CFA HT) Type de marché
Travaux de construction de la cloture du centre de . N°91/009/ C -ATH/ SG / ! Appel d'Offres
2 santé de KONOUHOUE FADec Affecté MS | 13/09/2016 ST/ SAF du 19/08/2016 SOGEC -PLUS Ouvert 17999 790 Travaux
Travaux de construction du logement de sage , N°91/010/ C-ATH/ SG / Appel d'Offres
3 lfemme & la Matenité isolée CAGBOBADA (Lot 1) | TADeC Affecté MS | 13/09/2016 | "or'/ oae 4 1070872016 BON BERGER Ouvert 23750015 Travaux
Travaux de construction de deux (02) paillotes aux .
. X . N°91/011/ C-ATH/ SG / Appel d'Offres
4 Ze)ntres de santé de KPINNOU et d'AGBOBADA (Lot| FADec Affecté MS | 13/09/2016 ST/ SAF du 19/08/2016 FIFA GROUP Ouvert 5875224 Travaux
Travaux de construction et d'équipements d'un o ] .
5 |module de trois (03) classes avec bureau - FADec Affecté MEMP| 20/01/2017 NSTQ/USEg%/u CB/;E //2(?1GG/ APIC Appgtt\i/eorifres 28 201 860 Travaux
magasin a 'EPP ASSEDJI/ B
Travaux de construction et d'équipements des , N°91/ 021/ C-ATH/SG/ Appel d'Offres
6 |bureaux de FArrondissement de DEDEKPOE FADec Non Affecté. | 20/01/2047 | o7’y sp dy 13/12/2016 SOTRACOG Ouvert 28201 104 Travaux
Travaux de construction et d'équipements d'un o ] .
7 |module de trois (03) classes avec bureau - FADec Affecté MEMP| 20/01/2017 N5T9/1{52§2d/u CB’?E //ZSIGG/ SOK -AS Ap"g'u‘iffres 27911378 Travaux
magasin a 'EPP de DEDEKPOE
Travaux d'extension du réseau électrique de o } y
8  |WATCHI, une localité abritant le forage FADec Non Affecté | 20/01/2017 NST9/1/52§3:1{JC13?E//2§1GG/ LE REVEIL TOSSOU Appgtggifres 19 468 660 Travaux
d'alimentation de 'AEV d'ADOHOUN -ASSEDII
Avenant au marché relatif aux travaux . o } ,
9  |d'Aménagement hydro - agricole de 13 ha de FADec Affecté MAEP 22/11/2016 N°91/ 017/ C -ATH/ SG/ ADIAC Multi - Service Appel dOffres 1204 285 Travaux
: N2 (FAIA) ST/ SAF du 17/10/2016 Ouvert
domaines dans la Commune d'Athiémé
TOTAL 152612 316

Les piéces manquantes

- Néant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan de passation des marchés ;

- Obtention des avis de non objection de la CCMP sur les rapports provisoire
et projet de marché ;
- Respect de la conformité des critéres d’analyse et d’évaluation des offres ;

Les points faibles (faiblesses) relevés

- Défaut de publication du PV d’attribution provisoire et I'avis d’attribution

définitive ;

- Attribution des huit (08) marchés hors délai de validité. Cependant, il
importe de noter que cette situation est imputable au délai relativement
long entre la date de signature du contrat et celle de I"'approbation.

Version définitive
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Conclusion :

Les procédures ayant conduit a I'attribution des huit (08) marchés
récapitulés dans le tableau ci-dessus sont régulieres sous réserve des
non-conformités relevées.

N° . . Date I . S P Montant .
d'ordre Objet du marché d'approbation Reférence du marché Titulaire (attributaire) (F CFA HT) Type de marché
Travaux de construction d'un module de quatre N°91/ 012/ C-ATH/SG/
10| 04) boutiques dans le marché de ZOUNHOUE 13/08/2016 | "or') SaF du 19/08/2016 JB ENTREPRISE 15123766 Travaux
Travaux de construction d'un module de trois (03) o )
11 |classes avec bureau - magasin 3 I'EPP de KPINNOU| 22/11/2016 | " 0/ 015/ C-ATH/SG /1 e ey rous N UN 23497614 Travaux
ST / SAF du 05/09/2016
/ C (Lot 1)
Fourniture de mobiliers scolaires a I'EPP de N°91/ 016/ C-ATH/SG/ .
12 KPINNOU / C (Lot 2) 22/11/2016 ST/ SAF du 22/09/2016 CHEZ RO 1940 500 Fourniture
Travaux d'Aménagement hydro - agricole de 13 ha N°91/ 001/ C-ATH/SG/ . .
13 de domaines dans la Commune d'Athiémé 08/04/2016 ST / SAF du 08/02/2016 ADIAC Multi - Service 55894759 Travaux
TOTAL 96 456 639

Les pieces manquantes
- Preuve d’avis de non objection de la CCMP sur I'attribution provisoire des
marchés ;
- Preuve d’information aux soumissionnaires non retenus, du rejet de leurs
offres

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan de passation des marchés ;
- Respect de la conformité des critéres d’analyse et d’évaluation des offres ;

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés
- Néant

Conclusion :

Les procédures ayant conduit a l'attribution des quatre (04) marchés
récapitulés dans le tableau ci-dessus sont réguliéres sous réserve de
I'obtention des piéces manquantes.
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> Gestion 2017

N° . . ) g . ” , Titulaire . Montant ,
dordre Objet du marché Financement Date d'approbation| Référence du marché (attributaire) Mode de passation (F CFAHT) Type de marché
Fourniture de matériels N° 91/ 001/ C -ATH / SG OLUWA SHOLA GLOBAL
14 |complémentaires des bureaux de FADec Non Affecté 04/04/2017 ST/ SAF du 03/02/2017 BUSINESS SARL Appel d'Offres Ouvert 6134 000 Fourniture
I'hdtel de ville d'Athiémé (Lot1) (0SGB)
Fourniture de matériels o i
15 |complémentaires des bureaux de FADec Non Affecté 04/04/2017 N°91/002/ C-ATH /S | SIAKA L, COMPANY Appel d'Offres Ouvert 5070 000 Fourniture
" P ST/ SAF du 03/02/2017 SARL
I'hdtel de ville d'Athiémé (Lot1)
Travaux de création et
d'Aménagement d'un jardin public " N° 91/ 003/ C-ATH/SG/ ’
16 dans [ Arrondissement de KPTNNOU - FADec Non Affecté 04/04/2017 ST/ SAF du 06/03/2017 FIFA GROUP Appel d'Offres Ouvert 21334310 Travaux
CENTRE
Travaux de construction de la cl6ture FADEC Investissement N° 91/ 019/ C -ATH / S6
17 T;Jcentredesantede DEVEME (Lot Afecté du NS 29/01/2018 ST/ SAF du 20/12/2017 E.C.OT -BENIN Appel d'Offres Ouvert 17938 650 Travaux
Travaux de construction de la cloture )
, FADeC Investissement N° 91/ 020/ C-ATH/SG/ !
18 ?;tcezl;tredesantedeZOUNHOUE Afecté du NS 29/01/2018 ST/ SAF du 20/12/2017 HIRAM SERVICES Appel d'Offres Ouvert 5937784 Travaux
Ayenant au marchg de construlction Avenant N° 81/ 001/ C -
d'un module de trois (03) boutiques . \
19 - .| FADec Non Affecté 29/01/2018 ATH/SG/ ST/ SAF du BONES GROUP Appel d'Offres Ouvert 2385336 Travaux
avec cage d'escaliers dans le marché| /072017
colonial d'Athiémé (Lot 1)
o e
[funmoduiecequate () FADec Non Affecté 29/01/2018 | ATH/SG/ST/SAFdu |  DIAMEN GROUP Appel d'Offres Ouvert 204428 Travaux
boutiques dans le marché colonial /072017
d'Athiémé (Lot 2)
i it w0
il eang. T o FADec Non Affecté 29/01/2018 ATH/SG/ ST/ SAF du JB ENTREPRISE Appel d'Offres Ouvert 2897389 Travaux
dans le marché colonial d'Athiémé
17/07/2017
(Lot 3)
TOTAL 63721897

Les piéces manquantes

- Néant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan de passation des marchés ;
- Obtention des avis de non objection de la CCMP sur les rapports provisoire

et projet de marché ;
- Respect de la conformité des critéres d’analyse et d’évaluation des offres.

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés

- Néant

Conclusion :

Les procédures ayant conduit a I'attribution des huit (08) marchés
récapitulés dans le tableau ci-dessus sont réguliéres.
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Ne . , ) . . - , Titulaire . Montant ,
dordre Objet du marché Financement Date d'approbation| Référence du marché (atributare) Mode de passation (FCFAHT) Type de marché
Travaux de construction d'un
module de trois (03) boutiques avec . N°91/004/ C-ATH/ SG/ .
2 cagedescalrs ans e marché FADec Non Affecté 04/04/2017 ST SAF  06/03/2017 BONES GROUP Appel d'Offres Quvert 18726 040 Travaux
colonial d'Athigme (Lot 1)
Travaux de construction d'un
module de quatre (04) boutiques . N 91/005/ C-ATH/ SG/ .
3 dans e marché colonial ¢ Athimé FADec Non Affecté 04/04/2017 ST SAF du 06032017 DIAMEN GROUP Appel d'Offres Quvert 16496 848 Travaux
(Lot 2)
Travaux de construction d'un
module de cing (05) boutiques . N 91/ 006/ C-ATH/ SG/ .
% s le marché colonial ¢ Atk FADec Non Affecté 04/04/2017 ST SAF 06032017 JB ENTREPRISE Appel d'0ffres Quvert 19830 406 Travaux
(Lot 3)
Travaux de construction d'un
module de quatre (04) boutiques N°91/017/ C-ATH/ SG/ .
25 dans e mrché de ZOUNOUE Lo FONDS PROPRES 29/01/2018 ST SAF du /122017 LE GROUPE CATHOM Appel d'Offres Quvert 18885297 Travaux
1)
Travaux de construction d'une . . .
5 et eau crtredosnts | O MMty | NSY QU CHMISGIT oy gmns | appel dOfres cwet 3580407 Trvaun
Affecté du MS ST/ SAF du 20/12 /2017
de SEVOTINOU
TOTAL 107 818 998

Les piéces manquantes
- Indisponibilité de la preuve d’avis de non objection de

d’attribution provisoire des marchés ;

Les points forts (forces) relevés

la CCMP sur le PV

- Inscription du marché dans le plan de passation des marchés ;
- Respect de la conformité des critéres d’analyse et d’évaluation des offres.

Conclusion :
Les procédures ayant conduit a I'attribution des cinq (05) marchés
récapitulés dans le tableau ci-dessus sont réguliéres sous réserve de
I'obtention des piéces manquantes.

DEMANDE DE COTATION

Gestion 2016

27-Marché n°91/001/C-ATH/SG/ST/SAF/ du 23/05/2016 relatif a
I'acquisition de fournitures de bureau pour
I'administration communale d’Athiémé attribué a I'entreprise DRU
Bénin pour un montant de 6.498.773 FCFA TTC

Les piéces manquantes

- Néant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan de passation des marchés ;
- Respect de la conformité des critéres d’analyse et d’évaluation des offres.
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Conclusion :
La procédure ayant conduit a I’attribution de ce marché est réguliéere.

Gestion 2017

28-Marché n°91/007/C-ATH/SG/ST/SAF/ du 17/07 /2017 relatif a la
fourniture de bureau pour le compte de I'administration communale
d’'Athiémé attribué a I'entreprise NOMAK Y DIEU GERE pour un
montant de 2.294.957 FCFA HT

Les piéces manquantes
Néant

Les points forts (forces) relevés

Inscription du marché dans le plan de passation des marchés ;

Obtention des avis de non objection de la CCMP sur le PV d’attribution
provisoire et sur le projet de marché ;

Respect de la conformité des critéres d’analyse et d’évaluation des offres.

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés
Néant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

VI. CONSTATS SUR LES PLAINTES ENREGISTREES PAR L'AC

Selon les TDR, l'auditeur doit se faire une opinion sur l'efficacité et la performance
du traitement des recours préalables et autres demandes d’informations sur des
procédures par l'autorité contractante et établir le pourcentage des plaintes
examinées et réglées a son niveau en conformité avec la réglementation en
vigueur. En ce qui concerne les recours, auto saisines connus par I'Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP), le consultant examinera également le
degré d’application (en pourcentage) des décisions y afférentes.

Au titre des gestions budgétaires étudiées, nous n‘avons pas eu connaissance de
plaintes formulées par les soumissionnaires au niveau de I’AC. Nous n’avons pas
non plus décelé au niveau des recours exercés.

VII. CONSTATS SUR L'ETAT D'EXECUTION FINANCIERE

Nous avons demandé et obtenu les documents relatifs au reglement des différents
marchés exécutés contenus dans notre échantillon.
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Le détail relatif a I’'exécution financiere des marchés ayant fait I'objet d’audit se
présente comme suit :

Tableau 4 : Etat récapitulatif de I’exécution financiére des marchés

> Gestion 2016

Date

Montant

- P Taux .
N° Délai d'ordrede |,. .. prévisionn Montant ., .. |Garantie
d'or |Réf Marché Libellés d'exécuti |service/ Rece.ptnpn Reatrd |el inscrit Montar'n du total d'exéeutio de bonne |Observation
y provisoire marché . P
dre on remise de dans le mandaté financire exécution
site PPMP
N° 91/ 002 / C -ATH / |Fourniture de bureau pour le B T Indisoonibilié de l'ordre d
1| SG/ST/SAFdu |compte de 'Administration 30 wwmqﬁmmymmmsmn3m%m 100%( 324939 P
23/05/2016 Communale d'Athiémé
Travaux d'Entretien courant des e
N° 91/ 007/ C-ATH/ |. N Indisponibilité de ['ordre de
2| SG/ST/ShFdy | Mirastructures de transport rural 150 Neant [ \"9SPONDITN o o6 sal 15016324 100%| 795 816 senice et PV rception
18/07/2016 (ITR) par la méthode de haute te o
intensité de main d'ceuvre (HIMO) frovisorre
N° 91/ 009/ C -ATH/ |Travaux de construction de la Indisponibili
3 SG/ST/SAFdu |cloture du centre de santé de 90{ 15/12/2016| 19/05/2017 65 t6 p 17999 790{ 17999 790 100%| 899990
19/08/2016 KONOUHOUE
N° 917010/ C-ATH/ Ea:;u;?zgzgstguét;;gg la Indisponibili
4 | SG/ST/SAFdu gement e sag f 120{30/11/2016/ 01/03/2017|Néant naisponibill 53 750 015| 23 750 015 100%| 1187501
19/08/2016 I;/I)atermte isolée d'AGBOBADA (Lot te
N° 91/ 011/ C -ATH / .(r(;az\;au;il(ljoetec: gﬁ:ﬁéﬁ;?%ﬂiﬁté Indisponibili
5 SG/ ST/ SAFdu de KP[;NNOU et d'/AGBOBADA (Lot 60| 15/12/2016| 06/02/2017|Néant 6 P 5875224| 5875224 100%| 293761
19/08/2016
2)
N° 91/ 012/ C -ATH/ |Travaux de construction d'un Indisponibili
6 SG/ST/SAFdu |module de quatre (04) boutiques 120] 23/09/2016| 27/12/2017 340, , P 13995 598| 13 995 598 100%| 699 780
te
19/08/2016 dans le marché de ZOUNHOUE
Travaux de construction de
N° 91/ 015/ C -ATH / |construction d'un module de trois Indisponibil
7 SG/ST/SAFdu |(03) classes avec bureau - 90{ 15/12/2016| 05/01/2018 296|, , p 19913 232| 19913232 100%| 995 662
te
05/09/2016 magasin a 'EPPde KPINNOU / C
(Lot 1)
N° 917016/ C-ATH/ Fourniture de mobiliers scolaires a Indisponibili
8 SG/ ST/ SAFdu 'EPPde KPINNOU / C (Lot 2) 60( 15/12/2016| 30/03/2017 45 t6 1940 500{ 1940500 100% 97025
22/09/2016
N° 91/ 020/ C -ATH / .(lj-'rzvirXe(rjneef](zgsdt'rl:ﬁtrlwggditle de Indisponibili
9 SG/ ST/ SAFdu troi(l (83) classes avec bureau - 90 24/01/2017| 08/09/2017 137 6 P 28 201 860| 28 201 860 100%| 1410093
13/12/2016 magasin  I'EPP ASSEDJI/ B
N° 91/ 021/ C -ATH / |Travaux de construction et Indisponibil
10 | SG/ST/SAFdu |équipements des bureaux de 90 25/01/2017| 19/05/2017 24 t6 p 27911 378 28 201 104 101%| 1410055
13/12/2016 I'Arrondissement de DEDEKPOE
Ne 91/ 022/ C -ATH Travaux de construction et
11| SG/ST/SAFdy |CCQuipements dun module de 120{ 25/01/2017| 07/08/2017 74|ndisponibili 56 501 104 27 911 378 99%| 1395 569
13/12/2016 trois (03)‘classes avec bureau - te
magasin a I'EPP de DEDEKPOE
Travaux d'extension du réseau
N°91/ 023/ C-ATH/ |, . . " -
électrique de WATCHI, une localité Indisponibili 9
12 SGl/3/Ssz§ZSO/-\1F6du abritant le forage d'alimentation 60| 13/12/2016| 29/12/2017 321 6 19 468 660| 19 468 660 100%| 973433
de I'AEV d'ADOHOUN -ASSEDII
N° 91/ 001/ C -ATH / |Travaux d'Aménagement hydro - Indisponibil
13| SG/ST/SAFdu |[agricole de 13 ha de domaines 150{ 02/05/2016| 19/12/2016 81 6 p 56 426 373| 55894 759 99%| 2794738
08/02/2016 dans la Commune d'Athiémé
Avenant au marché relatif aux
N° 91/ 017/ C-ATH/ o B ——
14| SG/ST/SAFdu tra\(audimenagement hydro Néant Ipdlspomblll #DIV/0! 0
17/10/2016 agricole de 13 ha de domaines té

dans la Commune d'Athiémé

Version définitive

Page 21 sur 48




RAPPORT D’AUDIT DE LA MAIRIE DE ATHIEME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

> Gestion 2017

Délai Date Montant Taux
. . . d'exécuti dorc_ire de Réception |Reatrd previsionn | o ntant du Montant d'exécutio Garantie )
Réf Marché Libellés service/ L . el inscrit P total de bonne |Observation
on (en N provisoire |(en jours) marché . P
jours) remise de dans le mandaté financiére exécution
) site PPMP
5 - - —
N° 91/ 001/ C -ATH / |Fourniture de matériels Indisponibili

w

SG/ST/SAFdu |complémentaires des butreaux de 0 10/04/2017) 06/10/2017 149 6134 000] 6134000 100%| 306 700

03/02/2017 __|Ihétel de ville d'Athiémé (Lot1) ©
N° 91/ 002/ C -ATH / |Fourniture de matériels Indisponibili
SG/ST/SAFdu |complémentaires des butreaux de 91| 10/04/2017| 10/07/2017|Néant 6 5070 000{ 5070000 100% 253 500|RAS
03/02/2017 __|Ihétel de ville d'Athiémé (Lot1)
Ne 91/ 003/ C-ATH  [TRVe S Ceatin et —
SG/ST/SAFqu |0 hmenagement dun jardin public 90| 24/04/2017| 11/09/2017 5o[,NISPONIDIT 51 334 310| 21 334 310 100%| 1066 716
06/03/2017 dans I'Arrondissement de té
KPINNOU - CENTRE
Travaux de construction d'un
N° 91/ 004/ C -ATH / . . —
SG/ST/SAF gy |Module detrois (03) boutiques 120 31/05/2017| 27/09/2017|Néant | ISPONO} 15 756 040| 18 726 040 100%| 936 302/RAS
06/03/2017 avec cage d'escalier dans le té

marché colonial d'Athiémé (Lot 1)

Travaux de construction d'un
module de quatre (04) boutiques 1
dans le marché colonial d'Athiémé
(Lot 2)

N® 91/ 005/ C-ATH /
SG/ ST/ SAF du
06/03/2017

igd“p"”‘bi“ 16496 848| 16496 848|  100%| 824 842

1)

0 31/05/2017) 06/10/2017

©

N° 91/ 006/ C -ATH / Travaux de construction d'un

SG/ST/SAF gy |moduledecing (05) boutiques 120| 31/05/2017| 06/10/2017 g|Indisponibili g 830 406( 19 830 406 100%| 991 520
dans le marché colonial d'Athiémé té
06/03/2017
(Lot 3)
N° 91/ 007/ C -ATH / |Fourniture de bureau pour le Indisponibil
SG/ST/SAFdu |compte de I'Administration 30| 17/07/2017]| 16/08/2017|Néant | P 2708 049| 2708049 100%| 135 402|Ras

17/07/2017 Communale d'Athiémé

N° 91/ 017/ C -ATH Travaux de construction d'un

SG/ST/SAF gy |module de quatre (04) boutiques 120( 07/02/2018| 13/08/2018 g7|Indisponibilil g 665 597| 18 885 207 100%| 944 265
20/12/2017 dans le marché de ZOUNHOUE té
(Lot 1)
N° 91/ 019/ C -ATH / |Travaux de construction de la Indisponibil
SG/ST/SAFdu |cloture du centre de santé de 90| 20/12/2017| 04/05/2018 45 t6 17938 650{ 17 938 650 100% 896 933
20/12/2017 DEVEME (Lot 1)
N° 91/ 020/ C -ATH / [Travaux de construction de la Indisponibili
SG/ST/SAFdu |cloture du centre de santé de 60( 07/02/2018| 04/04/2018|Néant té 5937784 5937784 100% 296 889
20/12/2017 ZOUNHOUE (Lot 2) RAS
N° 91/ 021/ C -ATH / |Travaux de construction d'une Indisponibil
SG/ ST/ SAF du 20 [Maternité isolée au centre de 120| 07/02/2018| 04/06/2018|Néant 6 33880 407| 33 880 407 100%| 1694020
/12 /2017 santé de SEVOTINOU
Avenant au marché de
Avenant N° 91/ 001/ |construction d'un module de trois Indisponibil Indisponibilité de 'ordre de
C-ATH/SG/ ST/ |((03) boutiques avec cage 120 Néant t6 2385336| 2385336 100% 119 267 |service et du PV de
SAF du 17/07/2017 |d'escalier dans le marché colonial réception provisoire
d'Athiémé (Lot 1)
Avenant N° 91/ 002/ Avenant ay mlarche de N Indisponibilité de 'ordre de
C-ATH/SG/gT/ |construction d'un module de 120 Neant  |Idisponibili 5 004 42g| 2024 428 100%| 101 221service et du PV de
quatre (04) boutiques dans le té

SAF du 17/07/2017

marché colonial d'Athiémé (Lot 2) réception provisoire

~

Avenant au marché de Indisponibilité de l'ordre de

construction d'un module de cing Neant  |Idisponibili 5 607 380l 2897389 100%| 144 869|senvceetduPy de
(05) boutiques dans le marché té

colonial d'Athiémé (Lot 3) réception provisoire

Avenant N° 91/ 003/
C-ATH/SG/ST/
SAF du 17/07/2017

Commentaire

Les montants mandatés reconstitués dans le tableau ci-dessus prennent en
compte les retenus de garanties. Il revient au Receveur Percepteur de prélever
lesdites retenues a la source et de les restituer suivant la réglémentation
(réception provisoire ou définitive) apres réception d’'un courrier de levé de la
retenue de la PRMP.

Points forts (forces) relevés

- Obtention des cautions de soumission ;

- Obtention des cautions de bonne exécution ou des retenus de garanties
(5%) ;

- Restitution des retenus de garanties apres la récpetion provisoire (90%) et
la réception définitive (10%).

Page 22 sur 48
Version définitive




RAPPORT D’AUDIT DE LA MAIRIE DE ATHIEME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

Les points faibles (faiblesses) relevés
Certains marchés dont les délais d’exécution réelles dépassent ceux contractuels
sans qu'il y est une preuve matérielle et formelle de prorogation desdits délais.

Les pénalités de retard prévues dans les contrats de marché, a l'article 16 ne sont
non plus prélevées. Il s'agit des marchés récapitulés dans les tableaux ci-apres :

Gestion 2016
Etat des marchés exécutés hors délai

I :I)ate;I d Montant Taux
N° Délai '‘ordre de |, . . prévisionn Montant .. .. |Garantie
d'or |Réf Marché Libellés d'exécuti |service/ Rece.ptlf)n Reatrd el inscrit Mont:r)t du total d'exécutio de bonne
dre on remise de |PrOVisoire dans le marche mandaté '; iy exécution
: inanciére
|site PPMP
N° 91/ 009/ C -ATH / [Travaux de construction de la Indisponibil
1 SG/ ST/ SAFdu |cléture du centre de santé de 90| 15/12/2016| 19/05/2017 65 té 17 999 790( 17 999 790 100% 899 990
19/08/2016 KONOUHOUE
N° 91/ 012/ C -ATH / |Travaux de construction d'un Indisponibili
2 SG/ ST/ SAFdu |module de quatre (04) boutiques 120| 23/09/2016| 27/12/2017 340 té 13 995 598 13 995 598 100% 699 780
19/08/2016 dans le marché de ZOUNHOUE
Travaux de construction de
N° 91/ 015/ C -ATH / |construction d'un module de trois Indisponibili
3 SG/ ST/ SAFdu |(03) classes avec bureau - 90| 15/12/2016| 05/01/2018 29614 19 913 232( 19 913 232 100% 995 662
05/09/2016 magasin & I'EPPde KPINNOU / C
(Lot 1)
N° 917016/ C -ATH / Fourniture de mobiliers scolaires a Indisponibili
4 SG/ ST/ SAF du I'EPPde KPINNOU / C (Lot 2) 60| 15/12/2016| 30/03/2017 456 1940 500{ 1 940 500 100% 97 025
22/09/2016
N° 91/ 020/ C -ATH / Zl@vayx de cttmsdtlrucnondetI ) g il
5 | SG/ST/SAFdu |2 cauipements dun module de 90| 24/01/2017| 08/09/2017 137[,N4ISPONIBY 56 501 860 28 201 860 100%| 1410093
13/12/2016 trois (Q3)‘classes avec bureau - té
magasin a I'EPP ASSEDJI/ B
N° 91/ 021/ C -ATH / [Travaux de construction et Indisponibil
6 SG/ ST/ SAFdu |équipements des bureaux de 90| 25/01/2017| 19/05/2017 24 té 27 911 378 28 201 104 101%| 1410055
13/12/2016 I'Arrondissement de DEDEKPOE
N° 91/ 022/ C -ATH / ;@VﬂEJX de cttmsdtyrucnondet| ] Indisooniil
7 | SG/ST/SAFdy |°cduipements dun module de 120/ 25/01/2017| 07/08/2017 74| NAISPONIDINT 56 501 104| 27 911 378 99%)| 1395 569
13/12/2016 trois (Q3)\classes avec bureau - té
magasin a I'EPP de DEDEKPOE
Travaux d'extension du réseau
N° 91/ 023/ C-ATH / | 4. - )
électrique de WATCHI, une localité Indisponibili
8 SG1/3/51TZ§ZSOA1F6du abritant le forage dalimentation 60| 13/12/2016| 29/12/2017 321 té 19 468 660( 19 468 660 100% 973 433
de I'AEV d'ADOHOUN -ASSEDII
N° 91/ 001/ C -ATH / |Travaux d'Aménagement hydro - Indisponibili
9 SG/ ST/ SAFdu |agricole de 13 ha de domaines 150 02/05/2016 19/12/2016 81 té 56 426 373| 55 894 759 99%| 2794738
08/02/2016 dans la Commune d'Athiémé
Gestion 2017
7 P P 7 .
Etat des marchés exécutés hors délai
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Date Montant

N° Délal d'ordre de prévisionn Montant Taux Garantie
N , I d'exécuti - Réception |Reatrd -~ |Montant du d'exécutio
d'or|Réf Marché Libellés service/ N . el inscrit P total de bonne
on (en " provisoire ((en jours) marché , Py
dre jours) remise de dans le mandaté financiére exécution
/ site PPMP
Fourniture de matériels ——
o -
g | OO0 CATH/SG/ | ementaires des butreaux de 30( 10/04/2017| 06/10/2017 149 ndisPOnIll - ¢'4 34 000 6 134 000 100%| 306 700
ST/ SAF du 03/02/2017 | . L enir 1 té
I'hétel de ville d'Athiémé (Lot1)
Travaux de création et d'Aménagement
N° 91/ 003/ C-ATH/ SG/ |d'un jardin public dans Indisponibili o
2 ST/ SAF du 06/03/2017 |I'Arrondissement de KPINNOU - 90| 24/04/2017| 11/09/2017 50 6 21334 310| 21334 310 100%| 1066 716
CENTRE
Travaux de construction d'un module T
o -
3 NSTQ}/SR;Z Czoﬁ;l //zg‘lG/ de quatre (04) boutiques dans le 120] 07/02/2018| 13/08/2018 67 i'?d'5p°“'b"' 18885207| 18885207|  100%| 944 265
u marché de ZOUNHOUE (Lot 1) €
N° 91/ 019/ C -ATH/ SG/ |Travaux de construction de la clture Indisponibili
4 ST/ SAF du 20/12/2017 |du centre de santé de DEVEME (Lot 1) 90 20/12/2017| 04/05/2018 45 té 17938 650{ 17 938 650 100% 896 933

VIII. ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE L'AC

8.1. Définition du baréme des critéres d’appréciation de la
performance des autorités contractantes

La démarche de définition du baréme des criteres retenus pour |'appréciation de
la performance des autorités contractantes est la méme que pour la revue de
conformité des procédures de passation et celle de I'exécution financiére des
marchés.

< Annotation des critéeres pour lI’'évaluation de la performance de la
mise en place des organes de passation et de controdle

Le systéeme de notation est constitué de la note 1 ou 0 pour chaque critere retenu
et est présenté comme ci-apres :

« une note de 1 indique que le test est satisfaisant, c’est-a-dire que la piece
requise est disponible et est conforme aux exigences reglementaires en
vigueur ;

« une note de 0 signifie que le test est non satisfaisant, c’est-a-dire que la
piéce requise n’est pas disponible.

La note attribuée a chaque critére est un chiffre entier (0 ou 1). Aucune décimale
ne sera utilisée dans la notation des critéeres.

< Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la
conformité des procédures de passation des marchés

Le systéeme de notation est basé sur le taux de non-conformité observé au niveau
de chaque critere défini. En effet, pour chaque critére, il est déterminé sur la base
de la revue, le nombre de non-conformités observées. Ce nombre est ensuite
rapporté au volume de marchés audités (ou d’informations traitées selon le cas)
pour obtenir le taux de non-conformité qui constitue la note obtenue par le critére
considéré.
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Ainsi, la note a attribuer a chaque critere est comprise entre 0% et 100%.

< Annotation des critéeres pour lI’'évaluation de la performance de la
régularité de I'exécution financiére des marchés

Le systéme de notation a ce niveau est identique a celle de la revue de conformité
des procédures de passation des marchés.
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8.2. Régles de décision et justification de la conclusion
de l'auditeur

< Conclusion pour I'évaluation de la performance de la mise en place
des organes de passation et de controle des marchés publics

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de Type de conclusion du

Libellé de la conclusion
moyennes consultant

L'autorité contractante ne
« Mise en place parfaite des | présente pas d'anomalies
organes de passation et de | dans la mise en place des

0,80a1l n , .
controle des marches organes conformeément au
publics » Code des marchés publics
en vigueur
L'autorité contractante
« Mise en place satisfaisante | présente d'anomalies

des organes de passation et | mineures dans la mise en

L 0.7 ° ;
0,502 0,79 de contréle des marchés | place des organes au

publics » regard du Code des
marchés publics en vigueur

L'autorité contractante

« Mise en place présente d'anomalies

insatisfaisante des organes | significatives dans la mise
de passation et de contréle | en place des organes au

des marchés publics » regard du Code des
marchés publics en vigueur
« Mise en place défaillante | L'autorité contractante ne

0,30 a 0,49

0ao0,29 des organes de passation et | s’est pas conformée aux
de controle des marchés | dispositions du Code des
publics » marchés publics en vigueur

en matiere de mise en
place des organes

% Conclusion pour I’évaluation de la performance de la conformité des
procédures de passation des marchés

Il est a souligner que le niveau d’exhaustivité des piéces (dont le taux est
déterminé et communiqué dans le présent rapport) est un élément déterminant
de la performance des AC. Pour ce faire, le taux moyen de non-conformité
théorique initialement déterminé est rapporté au taux d’exhaustivité pour
obtenir le taux de non-conformité effectif.

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Page 26 sur 48

Version définitive



RAPPORT D’AUDIT DE LA MAIRIE DE ATHIEME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

Tranches de taux Type de Libellé de la conclusion
de non- conclusion du
conformité consultant

L'autorité contractante ne présente pas
d'anomalies tant sur la forme que sur le

Taux inférieur a "Performance fond vis-a-vis des dispositions du Code

10% élevée" en matiére de passation et de contréle de
marchés publics en vigueur sur la période
sous revue.

Taux compris entre L'autorité contractante ne présente pas

10% et 30% d'anomalies significatives vis-a-vis des

(10% inclus, 30% " Performance | dispositions de forme et de fond du Code

exclus)

Satisfaisante

en matiere de passation et de contréle
des marchés publics malgré quelques
insuffisances identifiées.

Taux compris entre
30% et 50%

L'autorité contractante n'a pas respecté
certaines dispositions de fond et de forme

o) i o) - . A
(30|/° inclus, 50% " Performance |en matiére de passation et de contréle de
exclus) Moyenne" marchés publics en raison des

insuffisances non négligeables
constatées.
Taux supérieur ou L'autorité contractante ne s'est pas du
egal a 50% . tout conformée aux dispositions de fond
Performance

Insatisfaisante"

et de forme en matiére de passation et
de contrble de marchés publics en raison
des insuffisances graves constatées.

< Conclusion pour l'évaluation de la performance de la régularité de
I’exécution financiere des marchés

La précision apportée sur le taux d’exhaustivité au niveau de la revue de
conformité des procédures de passation des marchés est valable ici également.

La matrice des conclusions possibles se présente ainsi qu'il suit :

Tranches de taux Type de Libellé de la conclusion
de non- conclusion du
conformité consultant
L'autorité contractante ne présente pas
d'anomalies tant sur la forme que sur le
Taux inférieur a "Performance fond vis-a-vis des dispositions du Code
10% élevée" en matiere d’exécution de marchés

publics en vigueur sur la période sous
revue.
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Taux compris entre
10% et 30%

(10% inclus, 30%
exclus)

" Performance
Satisfaisante"

L'autorité contractante ne présente pas
d'anomalies significatives vis-a-vis des
dispositions de forme et de fond du Code
en matiere d’exécution des marchés
publics malgré quelques insuffisances
identifiées.

Taux compris entre
30% et 50%

L'autorité contractante n'a pas respecté
certaines dispositions de fond et de forme

n
o i 0 Performance - f o .
(30|/0 inclus, 50% Moyenne" en matiére d’exécution de marchés
exclus) publics en raison des insuffisances non
négligeables constatées.
Taux supérieur ou L'autorité contractante ne s'est pas du
egal a 50% " tout conformée aux dispositions de fond
Performance

Insatisfaisante"

et de forme en matiére d’exécution de

Version définitive
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8.3. Appréciation de la performance liée a la mise en place
des organes de passation et de controle

Les diligences mises en ceuvre sont consignées dans le tableau ci-apreés :

Note
Ne . . . - .
fordre Organes Points de controle OK/Ko 1pour OK Commentaires Description de l'indicateur de performance
opourKO
EVALUATION DE LA MISE ENPLACE DES ORGANES AU SEINDE L'AC
1 Acte de désignation de la PRMP 0K 1,00 RAS OK=Disponibilité /KO=Indisponibilité
2 Déclaration sur ['honneur de la PRMP N/A Document inexistant OK=Disponibilité /KO=Indisponibilité
3 prMp | Existence dunrapport dexécution des marchés 0K 1,00 Indisponibilité dudocument |OK=Disponibilité /KO=Indisponibilité
Transmission du rapport d'exécutiona la DNCMP, a 'ARMP et ala Cour des
4 isslondurepport dexect ! . N/A Document inexistant OK=Disponibilité /KO= Indisponibilité
comptes
‘ Rvenouvellerlnent/remplacementacté de la PRMP conformément aux dispositions oK 400 RAS K= Disponitit 0= ncispriblte
réglementaires
6 Acte de désignation des cing (o5) membres de la CPMP oK 100  [RAS OK=Disponibilité /KO= Indisponibilité
OK=Expiration de la duré le ou deéce
CPMP Renouvellement/ remplacement acté de la composition de la CPMP ’x'plrla on e’a urleenormaeou e
7 , o ) 0K 1,00 RAS oudémission ou révocation pour faute grave
conformément aux dispositions reglementaires ;
KO=Autres raisons
8 Acte de désignation des cing (05) membres de la CCMP oK 1,00 RAS OK=Disponibilité /KO= Indisponibilité
ccme OK=Expiration de [a duré le ou deéce
Renouvellement/ remplacement acté de la composition de la CCMP ’x'plrla on e’a urleenormaeou e
9 , o ) 0K 1,00 RAS ou démission ou révocation pour faute grave
conformément aux dispositions reglementaires ;
KO=Autres raisons
NIVEAUDE PERFORMANCE _ MISE EN PLACE DES ORGANES 1,00

Conclusion : Le niveau de performance est de 1.

Nous pouvons dire qu’il y a une mise en place parfaite des organes de passation
et de contrble des marchés publics et que I'autorité contractante ne présente pas
d'anomalies dans la mise en place des organes conformément au Code des
marchés publics en vigueur.
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8.4. Appréciation de la performance liée

Ay

procédures de passation des marchés

la conformité des

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité

des procédures se présente comme suit :
> Gestion 2016

N Volume de marchés | Volumedenon- | % denon-
dordre Points de contréle pemandés | Avaité conformités | conformités C es Description de l'indicateur de performance
emandés | Audités (o) constatées (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
Elaboration de plan de passation des marchés
1 s p . P , 14 14 0 o% RAS
publics et inscription du marché dans le PPM
s Recours & une procédure dérogatoire . . . 100 Défaut d'autorisation préalable de |Pourcentage de procédures nayant pas obtenu l'autorisation de a
I o
(AOR; entente directe) la DNCMP DNCMP
3 [Dossier d'Appel d'Offres (DAO) 13 13 0 0% Pourcentage de DAQ n'ayant pas obtenu 'ANO de la DNCMP
4 |Avisde publicité 13 13 0 0% RAS Pourcentage de procédures dappel doffres non publiées
P itage d hés n'ayant pas fait I'objet de mi
5 [Comparaison d'au moins 3 offres pour les DC 1 1 0 o% RAS PSR AL N E E R
concurence (comparaison d'au moins 3 offres)
. o P itage d édures n'ayant cté le délai mini
6 |Réception des offres dans les délais du DAO 13 13 0 o% RAS v e e el D
de publicationrequis
. P itage de sé douverture te hors dela date pré
7 |Ouverture des offres dans les délais du DAO 13 13 0 o% RAS s e
dans le DAQ et sans avis de report
Pourcentage de travaux d‘évaluation et de proposition dattribution
8  |Evaluation des offres 13 13 0 0% RAS provisoire ayant duré plus des 30 jours calendaires etfou pourcentage
des offres évaluées la moins disante (pour les DC)
. Pourcentage de propositions d'attribution provisoire nayant pas
0
9 Attribution du marché (ANO CCMP & DNCMP) 3 3 ° @ RAS obtenu cumulativement les ANO de la CCMP et de la DNCMP
— . Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant pas
10  [Attribution du marché (ANO CCMP ) pour les DC 13 13 0 o% RAS obtenulavis de conformité de 2 CCMP (pourlesDC)
) Les attributions provisoires ne P tage de PV dattributi isoire n'ayant pas fait l'objet d
11 [Publication de I'attribution provisoire 13 13 13 100% ” P e e
sont pas publiées publication
12 [Signature du contrat 13 13 0 o% RAS Pourcentage de contrats signés par des personnes non habilitées
. Pourcentage de contrats non approuvés ou approuvés par des
0
13 [Approbation du contrat 13 13 0 o% Approbation des LC par la CCMP persomnesnon abiitées o horsdu il devalidité
. [{ itage de plaintes traitées hors délai par 'Autorité
14 |Recours sur l'attribution du marché 1 1 0 0% RAS e s e e et PR
contractante
TAUX DE NON CONFORMITE_REVUE DE CONFORMITE (A) 14,29%

Conclusion :

satisfaisante).
L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des
dispositions de forme et de fond du Code en matiere de passation et de contréle
des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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> Gestion 2017

e Volume de marchés | Volume denon-| % de non-
, Points de contrdle , - conformités | conformités Commentaires Description de I'indicateur de performance
d'ordre Demandés | Audités (a) , *
constatées (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
Elaboration de plan de passation des marchés L
1 . L , 14 14 0 o% RAS Pourcentage de marchés non inscrits surle PPPM
publics et inscription du marché dans le PPM
) Recours aune pr.OCédure dérogatoire 0 o o o RAS Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu lautorisation e a
(AOR; entente directe) DNCMP
Indisponibilité de DP pour un
3 |Dossier d'Appel d'Offfres (DAQ) 13 13 0 0% marc';é P Pourcentage de DA nayant pas obtenu ANO dela DNCMP
4 [Avisdepublicité 13 13 0 o% RAS Pourcentage de procédures d'appel doffres non publiées
. ! . Pourcentage de marchés nayant pas fait I'objet de mise en
5 |Comparaison d'au moins 3 offres pour les DC 1 1 0 0% RAS NSRRGSR O PN o
T o Pourcentage de procédures n'ayant cté e délaimi
6 |Réception des offres dansles délais du DAO 13 13 0 o% RAS v e G e e
de publication requis
o Pourcentage de séances douverture tenues hors de la date pré
7 |Ouverture des offres dans les délais du DAO 13 13 0 0% RAS - AR
dans e DAO et sans avis de report
Pourcentage de travauxdévaluation et de proposition dattribution
8  |Evaluation des offres 13 13 0 o% RAS provisoire ayant duré plus des 30 jours calendaires etjou pourcentage
des offres évaluées la moins disante (pour les DC)
- s Pourcentage de propositions d'attribution provisoire nayant pas
g |Atribution du marché (ANO CCMP & DNCMP) 3 3 0 o% RAS obtenu cumulativement les ANO de la CCMP et de la DNCMP
P . Pourcentage de propositions d'attribution provisoire nayant pas
10  |Attribution du marché (ANO CCMP ) pour les DC 1 1 0 o% RAS e I'avg\s deconfarmité dela CCMP gourlesDQ)
- L . les attributions provisoires ne sont (Pourcentage de PV dattribution provisoire n'ayant pas fait [objet d
11 |Publication de I'attribution provisoire 13 13 13 100% " P e
pas publiées publication
12 |Signature du contrat 13 13 0 o% RAS Pourcentage de contrats signés par des personnes non habilitées
. . Pourcentage de contrats non approuvés ou approuves par des
13 |Approbation du contrat 13 13 0 0% Approbation des LC par la CCMP personnes nonhabitées oo ors du i e valit
- . Pourcentage de plaintes traitées hors délai par 'Autorité
14 |Recours sur lattribution du marché 0 0 0 0% RAS i S
contractante
TAUX DE NON CONFORMITE_REVUE DE CONFORMITE (A) 7,14%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 7,14% (performance
élevée).
L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies tant sur la forme que sur le
fond vis-a-vis des dispositions du Code en matiere de passation et de controle de
marchés publics en vigueur sur la période sous revue.
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IX. ANNEXES

ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

AGOSSOU Mathieu C/SPRMP
GAGLOZOUN Alfred CST
DOWEOUE Augustave C/SAF
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ANNEXE 2 : PV DE RESTITUTION

PROCES VERBAL DE SEANCE DE RESTITUTION DES CONCLUSIONS DE L’AUDIT
o ———=re == 2LANLE UE RESTITUTION DES CONCLUSIONS DE L'AUDIT
DES MARCHES PUBLICS AU TITRE DES GESTIONS BUDGETAIRES 2016-2017

Nom de I'Autorité Contractante : Commune de ATHIEME
Date de tenue de la séance de restitution : 31 janvier 2020
Heure de démarrage : 15 heures 35 minutes
Heure de fin : 16 heures 25 minutes
I. Personnes présentes a la séance :
(Cf. la liste de présence)
II. Récapitulatif des piéces a collecter
Aux termes des échanges, il a été convenu que les services de l'autorité contractante
collecteront et communiqueront & la mission d'audit les piéces citées en Annexe 3
comme manguantes au plus tard le vendredi 06 Février 2020,
Par ailleurs, les services de la PRMP ont transmis aux auditeurs les documents relatifs
aux actes création et de nomination de la PRMP, des membres du Secrétariat PRMP et
de la cellule de contréle.
III. Synthése des observations du consultant
3.1. Sur l'existence, I'organisation, le fonctionnement et Ia conformité
des organes de passation et de contréle des marchés publics au

sein de la Mairie

Constat 1 Forces
Existence des différents organes de passation de la Commune de ATHIEME,

Constat 2 Faiblesse
Besoin d'un archiviste professionnel pour le rangement et le classement des piéces des
marchés publics.

3.2. Sur la procédure de passation

Nous avons passé en revue les procédures ayant conduit a I'attribution des marchés 14
marchés échantillonnés en 2016 et 14 en 2017 dont le détail est en annexe 2.

Surles 28 marchés au total, nous avons noté ce qui suit :
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Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan de passation des marchés ;

- Respect de la conformité des critéres d'analyse et d'évaluation dans le dossier
d'appel d'offres avec pré-qualification ; Inscription du marché dans le plan de
passation des marchés ;

- Obtention des avis de non objection de la CCMP sur les rapports provisoire et
projet de marché ;

Les points faibles (faiblesses) relevés
- Défaut d’autorisation préalable de la DNCMP sur la procédure dérogatoire ;
- Défaut de publication du PV d’attribution provisoire et |'avis d’attribution
definitive ;

3.3. Etat des opinions
Opinions
> Gestion budgétaire 2016

La revue de conformité des procédures de passation des marchés de la Commune de
ATHIEME sur I'exercice budgétaire 2016, appelle de notre part les conclusions ci-aprés :

AOO 12 12 o o o
AOR 1 o o i o
3 DC 1 1 o o o
Total genéral 14 13 o 2 o
% 100% 93% 7%
Legende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul

v' Favorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures
irréguliéres, nous estimons que la majorité des procédures a été conduites en
conformité avec la reglementation en vigueur.

» Gestion budgétaire 2017

La revue de conformité des procédures de passation des marchés de la Commune de
ATHIEME sur I'exercice budgétaire 2017, appelle de notre part les conclusions ci-aprés :
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1 AQO 13 13 0 (]
2 DC 1 1 0 0
Total général 14 14 0 0
% 100% 100% 0%

Légende

REG Procédure réguliere

RSR Procédure réguliere sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irréguliére

NUL Marché nul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v Favorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du Pourcentage des procédures
qualifiees de réguliére, nous estimons que la totalité des procédures a été conduite en
conformité avec la reglementation en vigueur.

3.4. Sur les plaintes

Nous n‘avons pas relevé de marché ayant fait I'objet de plainte au titre des périodes
concernées par notre audit.,

3.5. Sur I'exécution financiére

Nous avons passé en revue les mandats des trente et un marchés communiqués aux
auditeurs. L'état récapitulatif se présente comme suit
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Tableau : Etat récapitulatif de I'exécution financiére des marchés

> Gestion 2016
[‘j _7[_ o Eﬁr?ﬁi&;:‘ o _ﬁiﬁn . nn'tam aux ?
ta)

(1M arantie
d ‘orlTéf Marché ibellés ‘exécutiservice/ éception, Reatrd el inscrit | ontant dexécutiq bonne Observation
= rovisoire arché
e n emise deP ans le andaté ¢ nanciéreﬁ’(éc""""
site PPMP

N* 917002/ C -ATHGrniture de bureau pour le
1| 5G/ ST/ SAF dudompte de I'Administration 30 06/06/201 "'5"“"”’ spanibill ¢ 405 771 6 408 77
23/05/2016  dommunale d'Athiémé

r, 91/ 007/ C -AT | vaux d'Entretien courant des
2

rastructures de transport rijral
SG / 5T/ SAF du! "‘i 150
18/07/2016 : TR) par la méthode de hau

disponibilit de 'ordra He
mo%l 324 93é'£~‘“

Indisponibilité de I'crdre ge
795 B16ervice et PV réception
ovisoire

100% |

tensité de main d'ceuvre (HIMO)

©G1/ 0057 € -ATHwvaux de construction de la
3 | SG / ST/ SAF dudbture du centre de santé de| 90
19/08/2016 ONOUHOUE

rg 91/ 010/ C -AT] l?vaux de construction du
4

Iogement de sage fernme a la
e o fzg‘;‘g AU Sternite iscide d'AGBOBADA'(Lot 420
)
o ravaux de construction de deux
5 Il'sglfsﬂﬁfsirﬁ (12) pailiotes aux centres de ante &0
19/08/2016 ¢ KPINNOU et d'AGBOBADA [Lot

| N® 8170137 C-ATHravaux de construction d'un
& 5G / ST/ SAF durodule de quatre (04) hou[\q¥as 120
19/08/2016 ans le marché de ZOUNHO

ravaux de construction de
de t}ms

100% 293 761

N° 91/ 015/ C -ATMghstruction d'un module
| SG / ST / SAF du(D3) classes avec bureau -
05/09/2016 agasin a I'EPPde KPINNOU .c“
__(ot1) = =—
‘E _FSEJ//S‘];?;EI;AT urniture de mabiliers sca\au S& oo
22/00/2016 UilePPde KPINNOU / € {Lot 2)

N° 917020/ C -AT {ravaux de construction et

: £ ts d'un module de
9 | SG/ ST/ SAF gy “auipemen
‘ ‘ 13/12/2016 trois (03) classes avec burea

| agasin & |'EPP ASSEDII/ 8

995 662

100%

| N® 91/ 021/ C -ATfTravaux de construchion ot
10 | 5G / ST / SAF duéquipements des bureaux dd 9Q
_13/12/2018 IArmnmsse!nenL de DEDEKPOE
- & vaux de wnstru:tmn et
N® 91/ 022/ C -A gnulpemenls d'un module :li—e
trois (03) classes avec bureau -
magasin a 'EPP de DEDEKPQE

gvaun d'extension du résepu
lectrique de WATCHI, unelrcailté
! 12 E'Gl ;I?E/Eg?:i a abntant le forage d'alimentation
‘ | de 'AEV d’ADOHOUN -ASSED)!

W81/ 0017 C -ATH rl’ravaux d’Aménagement hydru = |Ind|span!b I
| 13 SG/ST/SAFd agricole de 13 ha de ﬂuma:n 15002/05/20149/12/2016 J‘jﬁ 426 37355 894 2794 738
08/02/2016 |dans la Commune d Athiem

| wia enant au marche relatlfa %
W31 D17y C An?révaux d'Aménagement hydro - Iﬂdnspomh I

agricole de 13 ha de domaines
dans la Commune d'Athiémeé I

raisPonibilh s 511 37827 011 Ara woer 1410 055

1001%1 395 569

11| SG/ST/SAFd
| 13/12/2016

120 25/01/20107/08/20

N® 91/ 023/ C -A i
| 60 13/12/20189/12/20{7 Jzim"’s”""‘“ "0 468 66019 468 ebo a0k 973 4%

14| SG/ST/SAF sJ{
\ 17/10/2016
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> Gestion 2017

| | "
Délai
i livi d'ardre de
| d'or (Réf Marche Libels d'exéeuti
dre

Garantie
de bonne | Observation

: exécution
‘ fours)  lgina |

10/04;201?{2"‘”"“‘“"‘ 6134 000{ 134 uao‘l 100%) 305 700
10/04/2017| IG,'D?/‘ZUJ? 253 590"”5

1066 716|

service/
o8 [ remise de

N*91/ 001/ C “ATH/ [Foumiture de materigls
| 1| s6/st/sargy complémentaires des butreauy da
03/02/2017 'hétel de vile a'Athiémé (Lott )
| N 91/ 002/ C -ATH 7 Fourniture de matérigls
| 2 SG/ ST/ SAF du <omplémentaires des butreaux de
03/02/2017 Ihdtei de ville o' Athjdme Lot
Travaur de création et
o )
| 3 N S?;l”: g?i/;”:m" d'Aménagement 4'un Jardin public
Y dans I'Arrandissement de
L CENTRE
& p Travaux de construction d'uy
. s?,{ g?’:,g%ﬁ;:’ module de trois (03) boutiques
| 061032017 AVEC Cage d'escalier dans Jp
| marché colonial ¢‘Athiéme

Lot 1
Travaux de construction d'un
N° 91/ 005/ C-aTh / | :
T/ SA module de quatre (04) buuirqqes
5 SG/ ST/ SAF du dans le marché colonial 8'Athigme 120) 311052017 06/10/2017
Lot 2

4 Indisponibil
té

120 31/05/2017) 27/09/2017 Néant

| 06/03/2017
| & [ o T ek o o ;
& | SG/ ST/ SAF du dans Iz marché calanial o Athigme 120( 31/05/2017 06/10/2017 19830 406| 19830 405 100%
\ e
| N® 91/ 007/ C -ATH |Fourniture da bureau pourie 7 [ I
‘ 7 SG/ ST/ 5aF du I:D!TIDIB de 'Administration 30] 17/07/2017, 16/08/2017 Néant 2708049 2 708 049 100% 135402 ras
17/07/2017 Communale d'Athiéme |

Travaux de construction d'un
N° 91/ 017/ C -ATH
8 , SG/ ST/ SAF gy |MOdule de quatre (04) boutiques 1201 07/02/2018| 13482018

18 885 297 18 885 zar‘l 944 265

| 20/12/2017 |danslre marché de ZOUNHOUE
Ne-81/ 019/ ¢ -ATH / Travaux de construction ge ia Indisporitil ‘
9 SG/ ST/ SAF du |C|ﬂlur€ du centre de santé de 90 2071272007 04/05/2018, 45|r7 17538 650| 17 938 650 100% 896 933‘
20/12/2007 | DEVEME (g1 1 | i |
[ Ne 91/ 020/ C-AThH |Travaux de construction de 1z tndisponibil ‘
| 10 ’ 5G/ 5T ;; SAF du ‘:fblure du centre de sante de 60 07/02/2018 04/04/2018 1é 5937784 5937 754' 100% 296 SS?I
20/12{2017 ZOUNHOUE (Lot 3)
[ N° 81/ 021/ € -ATH ] [Travaux de <onstruction d'une sdasanibil | s
| 11 } SG/ ST/ SAF du 20 ‘Matermté isolee au centre de | IZU‘ 07/02/2018 04/06/2018(Néant [: o 33880407 33 &BCMD:’l 100%)] 1694 ﬂZDl
| /12 /3017 santé de SEVOTINDY
| [Avenant au m de | _
| | Avenant N 91/ 001/ |consteuction g odule de trois | Indisponibiité de Fordre de
| 12| C-ATH/SG / ST} ‘[UJ\ boutiques avec cage 120] 2385336) 2385 335‘ 100% 119 267 service et du P¥ de
| SAF du 17/07/2017 [t'sscalier dans e mats colanial [réception prowsgire

‘ d'Athigme (Lot 1

| Avenant % 91/ g [AVenanl au marchd e .

2| SRl Rutge e,
| SAT 0y 1710712017 marché colonial d'Athiémé (Lot 2
| | Avenant e 91/ 0g3/ (AVEnant au marche de ‘

| 4 ¥ : construetion d'un module de cing . Indisponibili 7
| “ | Eilnﬁfig?’:;‘g{; |[05)boul|ques dans le marchg JNHM |lé 20738 289”89|

colonial d'Athiéme {Lat 3)

Points forts (forces) relevés

- Obtention des cautions de soumission 2

- Obtention des Cautions de bonne exécution ou des retenus de garanties (5%) ;

- Restitution deg retenus de garanties apreés la récpetion provisoire (90%) et |a
réception définitive (10%).

|ndisponitilite de iordre e
101221 ‘sewloe etdubVde
réception pravisoire

2024428 2024 428‘|

[indsporituitede Forre e
100%| 144 859‘!!""(!“ dufv de

|réception provissie
L

Les points faibles faiblesses) relevé
Certains marchés dont les délais d exécution réelles dépassent ceux contractuels sans
qu’il y est une Preuve matérielle et formelle de prorogation desdits délais,

Les pénalités de retard prévues dans |es contrats de marché ne sont non plus
prélevées, 1| s'agit des marchés récapitulés dans les tableaux ci-apres :
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Gestion 2016
Etat des marc és exécutés hors dé|aj

N?Sgﬁi" gegfsafﬂmﬂ Travaux de construction de [ cléture
i i o santé de KONOUHOUE
Ne 81/ 012/ C-ATH T Travaux de construction dun moduyl
5G/ ST/ SAF gy de quatre (04 boutiques dans Je
2:08/2018 d DUNHO

construction d'un modute ge trois
(03) classes avec bureay - magasin 3|
I'EPPde KFINNOU /CLat 1y

Ne
d'or
dre

13995 508 13 995 5gg 100%} 699 780
19913232 19013 231 995 662,
1949 50, 1640 50 97 025,

28201 860 25 201 860 1410 093/

28201 104 28201 101
19 488 650

56/ ST/ 5aF gy
05/09/2016

Ne 81/ 016/ C-ATH
5G/ 5T/ SAF du
09/2016
N° 91/ 020/ C -aTH
SG/ ST/ SAF du
1122006

Fourniture de mobiliers scolaires 8
FEPPe KPINNOU 4 ¢ (Lot 2)
Travaux de construction et
d'équipements d'un module de trois
(03 classes avec bureay - magasin 4

ASSEDII/ 8
Travaux de construction et
equlpements des buresux de
7 ACNSCE et

Qng ment d DEKPO

N® 917022/ ¢ -aTH |Traveux de constryction ef
56/ ST/ SAF du d'équipements g'yn module de trois
13/12/2015 103) classes avec burgay - magasin 3|

PP de DEDEKPR

Travaux d'extension dy réseay
électrique ge WATCHI, une localit
abritant e forage d alimentation de
I'AEV d'ADDHOUN -ASSED]

Travaux 'Aménagament hydro -
agncole de 13 ha de domaines dans
Qo dA ng

N°B1/ 023/ C-ATH
SG/ 5T/ SAF gu
13/12/2016

N® 91/ 001/ € -ATH /
SG/ ST/ SAF dy
080 Q16

| g Taux !
|::r Réf Marché Libelles * [Recsption ot lerf::::: " Montant 4y :::ml dexécutio ‘S:r::r:::a
|dre| | Frovisaire |(en jours) dans e Marché mandate (" exécution
| PoMp financiére |
| i . i |Fnum.turadematérleis
[ J"";’f;ﬁngucmmf’zjﬁ’ comarEmertaies des butseaus de 6134000] 5134 0oy wo%l‘ 306 7010
| A . |hidtel ge vile o'Athiéme {Lot1)
Travaux de créalion et d"Aménagement
| |
(2 | W01 003 ¢ A/ SG/ |d'un jardin publc gans

‘ 0
| © ] ST/t duosyans [IArrandissement de kpmmgy - 213343101 21334 310 100%] 1086 715

— CENIRE
| 3| NE 9 017/ ¢ “ATH/ SG/ ‘f.f.:-‘.vaux de construction d'un module

T |de guatre (04) boutiques dans le
| | ST/ SAF du 2071272007 ‘lmar_ti- de ZOUNHOUE (Lot 1)

18 885 297| 13 885 297

125' 07/02/2018) 13/08/2018

| a | N9 018 C-ATH 55 |Travaua Ue conslruction de la cléture [ 90{_ 201?'04 05/2016 45\Indwspnnihwlw
| ‘ STISﬂquJUle.QﬁI;’ (u centre de santé de BEVEME (Lol 1) | /! |Ie‘

La séance a éte levée 3 16 heures 25 minutes

"lnmspomhm’
67|lé

|

17 938 650 17938 650

e YoAF e
Ont signé N :

,l\/w;f ( C{Juﬂ)f {/{/V{ [‘\(\f-,hf E
[y

Pour la Mairie de ATHIEME

&hsE J(;We&@—
L

Pour BEC SAR
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Annexe 1 Liste de présence
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Annexe 2 : Echantillon des marchés 2016 et 2017

Gestion 2016

Ne [
Mode de Montant
d'ordr Objet du marché Financement | Référence du marché | Titulaire (attributaire | 3y Type de marché
% bj { taire) | passation (F CFA HT) i
|Fourniture de bureau pour le compte de N°91/.002/ C -ATH / 56 : i
! Ieadministration Commundle dAthiéme FONDS PROPRES' |/'c1 | GaF du 23/05/2016 o] Cotation LE Fourniturn
1
Travaux d'Entretien courant des Infrastructures . . ;
2 |de Lansport rural (1TR) par fa méthode de i /Nsrg}g?;‘ﬁé:;fz?fs! DIAMEN - GROUP fopd ain 15916 324 Travaux
haute intensité de main d'cauvre [HIMG) 1
Travaux de construiction de la dléture du cantre W 91/ 089/ C -ATH / 56 . Appel $0ftres
3 e sants de KONOUHOUE FaDec Aflectd MS | o) Sar du 19/08/2016 S0GRO-PLLS OCuvert rdss e Travaux
Travaux de construction du logement de sage o 7 i
4 (femme 4 la Maternité solée CAGEORADA (Lot | FADec Affecté M5 j“sr",,ifs‘i;";is\%;éfg BON BERGER '“""sufg‘"’es 23 750 015 Travaux
Travaux de construction de deux {02) paifiotes & "
5 |aux centres de santé de KPINNOU et FADec Affecté MS :N;rsfl"sgéléjcw':;gf‘zusﬁm‘ FIFA GROUP AT 5875224 Travaux
d'AGBOBADA (Lot 2)
Travaux d canstruction d'un madule de quatre 7 N° 91/ D12/ C <ATH / 56 Appel d'Dffres
& |(04) bautiques dans ls marché da ZoUNHOUE. | PS0CC “Commune | /S B CATLISE ) 3p enTneemise Ouvert 15 123 766 Travaux
Travaux de construction d'un module de trois .
7 |(03) classes avet bureau - magasin & I'EFP de | FADec Hon Affecté /";r":{séséucn's"',;;‘msg DIEY PEuT ToUS EN LN | APPE dOfires 23 457 614 Travaux
KPINNOU / C (Lot 1)
Fourniture de mobillers scolaires a I'EPP de .| N® 91/ 016/ C -ATH / 5G Appel d'Offres. F
8 |kemnou s (Lot 2} FaDee Non AMfecte | er') Sar du 22/09/2016 FHEEH0 Ouvert B0 gt
Travaux de construction et d dquipements d'un a 7 | ot
9 |module de trois (03) classes avet bureau - e peen .'“sng:fsg;a;ucx;ﬂ;f"z?fs AIC ”‘“"gufe?{ res 28 201 860 Travau
magasin 4 I'EPP ASSEDIY B
Travaux de construction et d'équipements des N° 51/ 021/ C -ATH [ SG Appel d'Offres P -
10 uureaux de Uarrondissement de DEDEKPOE | Fo0eE Nan Alfectd | o™ C o s ot SRR Ouvert S8, Tredn
Travaux de consiruction et d'équipements d'un n P .
11 [moduie de trois (03) classes avec bureau - FADQ':E,:{,"“ ,"sTgf‘lngzé‘vcuﬁ?jszﬁ SOK -45 '"p"g'ﬁ:”m 27911378 Travaux
magasin & I'EPP de DEDEKPOE .
Travaux ' extension du réseau électrique de N .
12 |[WATCHI, une Iocalité abritant e forage Fadec ion Atrcte ‘IO CMTHISE | g peven Tossou i 15 468 660 Travau
alimentation de I'AEY dADOHOUN -ASSED]! o
Travaux d'Aménagement hydio - agricole de 13| FADec Affectd | N° 31/ 001/ C -ATH / 5G i #ppel d'Ofires = =
| 13 lha de comaines dans 12 Commune & Athiémé MAEP (FATA) |/ ST/ SAF du 08/02/2016]  APTACMull - Service Ouvert 54 BI4mY s
|
I
Avenant au marché relatif auk travaux "
) ;i ’ FADec Affecté | N® 91/ 017/ C -ATH / SG ¥ fppel d'0ffres .
14 |d'Bménagement ny_am - igrl(?\u de 13 ha de MAEP (FAIA) |/ 5T/ SAF du 17/10/2016 ADIAC Multi = Serace Beivit 1204 285 Travaux
damaines dans Ia Commune dAthiéme
[
| ToTAL 271194 324

Gestion 2017
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RA

o Oktet au marcna
:

e i [ e

s |

1291 001/ € ATH s ;

S/ 8ar e D0 BUSET}Z;SBJSARL Avnel dOffrin Ouvery 6134 6oo Foumiture
-
o
o - . B

L Joompiérmenta e des butrmas g FADIES tan Affictd Darvasaary

P hekel de ville o At me (Lot 1]
{ Fiumiture e matériels b =
|2 feometeminains G i e e FAGRE Now Atraztd 082017 Fehau C amise

Apmel d'eitlens Duusre

ires dan b SIakA L company
|w-m=| e vilte S AtRi#TIé (Lot 1] Sapl
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[Fage Fescatier dans te macche
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FABer. Non aftcts vasiapziny
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5 [Medule da uater (04) boiitigues,
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Annexe 3 : Etat des piéces manquantes par marché

—— T T —— N
Ne A . Date I s T T Montant |

| ordre Objet du marché | d'approbation Référence du marché Titulaire (attributaire) | F CFA HT | Type de marché

| |Iravaux de construction d'yn module de quatre | ‘ NS 012/ ¢ ATH/SG l ‘ |

| ™ 1(04) outioues dans e mns dezoUbroue | 130206 | T ne 10 | JBENTRERRISE BB T |

\Tra’vaux de construction d'un module de trois (03 | ‘
| 1 [oisses ave bureau - magasin  repp e KNROU | Zapsspaors | WO SYOISIC A say| RUTTOSEN U | gyamrg | Travau
[ o | | ST/SAF du 051092016 ! | |

© 5 ‘
2a1yj2016 | V91 016/ C AT 57

iFﬂurmmre de mablliers scolaires 4 (£Pp go
12
‘ ST SAF du 22/09/2016 |

| [KPINNGU / C (Lot 2) CHEZ RO |

‘ 13 | Travaux d'Aménagement hydro - 2gricaie de 13 ha

W91 001/ C -ATH /56 |
de domaines dans a Commune d'thigme | bee/2016 |

ST/ SAF 6 08/02/2016 | ADIAC Multi - Service ‘ 55894 759

| TOTAL | osassens I‘

Les piéces manguantes

- Preuve d'avis de non objection de | CCMP sur l'attribution Provisoire des
marchés ;
- Preuve d'information aux soumissionnaires non retenus, du rejet de leurs offres

Titulaire
altributaire

Objet du marché Financement Dated'appmbelion‘ Reférence du marché | Mode de passation Type de marché

(2
dordre |

Trsau de constuction 'un ‘
2 el g s 109) bouiuesavee |
[eage desclers dans o marchi
[cclonial d'athiémé (1ot 1 |
|Treux de constucton d'gn
module de quatre [04) btigues
|zt e marche colonil 't
(Lot )
|Trakeu de construction a'n
| medle e cng (05) boutigues
l\ms e marché olonial dathiéme

[
s/ 47 55
ST /S48 0 D5 03/2017

FADe Mo Affects Dan4fa0s7 BONES GROLP 187500 | Travaux

Appel  Ofres Ouvert

|
st/ 00514 5 [
ST S4F du 08032017 |

| FaDec Non affects DIAMEN GROUP

D4fiaya017 Appel d Offes Quvet | 16436 848 Travaux |

|
a5/ |
FADet Non Affecte D4fodfa017 lSTISAFdUGﬁJ’GL‘EUNI JBENTRERRISE

Appel o Offes Ouvert | s | e ’

Iﬂavaux e construction d'un
|modue de quatse (04 Houligues
l‘nansie ThE de ZOURADLE Lt
)

‘|N°9J,'017IE-ATWSG;‘ |

i " g [ v
FONDS PROPRES B | IsEqmym | SOVECTON | Apddoones | g Ty |

Travaux de construction dune
& Vatemité siée au cente da santé
A SEI0TNG)

| FAGEC imvestssemens
Afecté du s

: [Nsyycamyser| ol . 7
BI0Lfng \STISA.‘dUJMZ,’EDJ?\ SOTON & FILS Anpel dOffes Ouvert Traaux

107818 998

Les piéces man uantes
Indisponibilité de la preuve d‘avis de non objection de |3 CCMP sur le py d'attribution
Provisoire des marchés 3
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ANNEXE 3 : Tableaux d’exhaustivité
Légende : « 1 » si la piéce est disponible, « 0 » sinon et « n/a » si la pieéce n’est pas requise

Nombre de marché 14
- Cc63 c63 ce4a c4a8 - c69 c70 c73 c71 c74a Cc75 - C78 C81 Cc83 - C84 c79
n’\"nr Marchés 1 2 3 a 5 6 7 8 o 10 11 12 13 14 is5 16 17 i8 19
1 Fourniture de bureau pour le compte de N/A 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 o o 1 o o o N/A

I'Administration Communale d'Athiémé

Travaux d'Entretien courant des infrastructures de
2 transport rural (ITR) par la méthode de haute i i o i i N/A i i i i i i i o i i o o o
intensité de main d'ceuvre (HIMO)

3 Travaux de construction de la cldture du centre de

santé de KONOUHOUE 1 1 o 1 1 N/A i 1 i i 1 i i i i i i i o
Travaux de construction du logement de sage

4 |[femme a 1a Maternité isolée d’AGBOBADA (Lot 1) * * ° * * N/A * * * * * * * * * * * * °
Travaux de construction de deux (02) paillotes

5 aux centres de santé de KPINNOU et d'AGBOBADA 1 1 o 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
(Lot 2)

6 Travaux de construction d'un module de quatre 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 o 1 1 1 o 1 1 1 o

(04) boutiques dans le marché de ZOUNHOUE

Travaux de construction d'un module de trois (03)
7 classes avec bureau - magasin a I'EPPde KPINNOU i i o i o N/A i i i i o i i o i i i i o
/ C (Lot 1)

Fourniture de mobiliers scolaires a I'EPP de

KPINNOU / C (Lot 2) 1 1 o 1 i N/A i 1 i 1 o 1 i o 1 o i i o

Travaux de construction et d'équipements d'un
o module de trois (03) classes avec bureau - i i o i i N/A i i i i i i i i i i i i o
magasin a I'EPP ASSEDJI/ B

10 Travaux de construction et d'équipements des

bureaux de I'Arrondissement de DEDEKPOE 1 1 o 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1 o

Travaux de construction et d'équipements d'un
il module de trois (03) classes avec bureau - i i o i i N/A i i i i i i i i o i i i o
magasin a I'EPP de DEDEKPOE

Travaux d'extension du réseau électrique de
12 |WATCHI, une localité abritant le forage 1 1 o 1 1 N/A 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1 o 1 o
d'alimentation de I'AEV d'ADOHOUN -ASSEDIJI

Travaux d'Aménagement hydro - agricole de 13

13 [ha de domaines dans la Commune d'Athiémé 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 o 1 1 1 1 o
Avenant au marché relatif aux travaux
14 |(d'Aménagement hydro - agricole de 13 ha de N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 o N/A N/A o

domaines dans la Commune d'Athiémé
Total i3 13 2 i3 12 o 13 13 13 i3 =) 13 11 8 12 11 10 11 o
Total reguis 13 13 12 13 13 o 13 13 13 13 13 13 13 13 14 14 13 13 13
% 100% 100% 17% 100% 92% 100% [100% | 100% | 100% 69% H 85% 62% 86% 79% 77% 85% 0%
% global 80,57%

. Plan Prévisionnel de passation de marchés

2. Avis Enéral de ion de marchés

3. Avis de non objection de Ila CCPM sur le DAO

4. Dossier de preselect:on/pre—aual:f:cat:on, d'appel d’'offres et de consultation pour les marchés sélectionnés et avis de non objection de I'organe de contréle a priori

5. Avis de présél tion, d’. Is d’'offres, de consultation et leur preuve de publication

6. Autorisations préalables sur les marchés initiés par procédure d’entente directe (gré a gré) ou les avenants

Z. Offres des soumissionnaires

8. Actes de désignation des membres de Ia c i Z de ion des marches et des membres de Ia commission de contréle des marchés

9. Procés-verbaux d'ouverture des plis signés par les membres de la co. i de

10. Procés-verbaux d’évaluation des offres signés par les membres de la commission d analvse des offres

11. Avis de non objection de la CCMP sur le proces-verbal d’attribution provisoire et avis de non objection des bailleurs pour les financements extérieurs

12, Avis d’attribution provi. ire et sa blication

13. Lettres de notification de I'attribution provisoire

14. Lettres d’information aux soumissionnaires non retenus

15. Contrats signés et enregistrés

16. Preuve d’'approbation du marché par la Préfecture

17. Lettre de notification du marché et publication de I‘attribution définitive

1i8. Ordre de service
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TABLEAU D’EXHAUSTIVITE DES PIECES POUR LA REVUE DE CONFORMITE : ATHIEME EXERCICE 2017

Nombre de marché 14
c63 c63 ce4 c48 - c69 C70 C73 Cc71 Cc74 C75 77 - C78 C81 C83 - C84
d'ord Marchés 1 2 3 4 5 6 7 8 9 i0 11 12 13 14 15 16 17 18
Fourniture de matériels complémentaires des butreaux
1 de I'hétel de ville d'Athiémé (Lotl) 1 o 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Fourniture de matériels complémentaires des butreaux
2 |de I'hstel de ville d'Athiémé (Lot1) 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o
3 Travaux de création et d'Aménagement d'un jardin public 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o

dans I'Arrondissement de KPINNOU - CENTRE

Travaux de construction d'un module de trois (03)
4 |boutiques avec cage d'escalier dans le marché colonial 1 1 o 1 1 N/A 1 1 1 1 o 1 1 1 1 1 1 o
d'Athiémé (Lot 1)

Travaux de construction d'un module de quatre (04)

5 boutiques dans le marché colonial d'Athiémé (Lot 2) 1 1 o 1 1 N/A 1 1 1 1 ° 1 1 1 o 1 1 1
6 |boutiGucs. aans e marché colomal o AthISmE (Lot 3) 1 1 o o R R 1 1 1| o 1 1 1 1 R
7 (F:zl:::ri]tl"unr:lgz'iigeigrli‘gour le compte de I'Administration 1 1 N/A 1 o N/A 1 1 1 1 1 1 o o 1 o 1 o
8 [Tymux de sonstruction dlun modue de quatre (04 1 | 2| o | a2 fwal a2 a2 o] 1|2 2| a|a]|a]a
o g;a‘lsellf“\l/XEg/I?E (:(?_rg)it:[\;ction de la cléture du centre de santé 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o 1 1
10 ‘g;aéaouJ(N%eotijoEns(tE\;:t;c;n de la cléture du centre de santé 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o 1 1
11 Travaux de construction d'une Maternité isolée au centre 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 o 1 1 1 1 o 1 1

de santé de SEVOTINOU

Avenant au marché de construction d'un module de trois
12 |(03) boutiques avec cage d'escalier dans le marché N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A o (o] N/A N/A
colonial d'Athiémé (Lot 1)

Avenant au marché de construction d'un module de

13 |quatre (04) boutiques dans le marché colonial d'Athiémé| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A o (o] N/A N/A
(Lot 2)
Avenant au marché de construction d'un module de cing
14 |(05) boutiques dans le marché colonial d'Athiémé (Lot N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A o (o] N/A N/A
3)
Total 11 11 5 11 10 [o] 11 11 11 11 6 11 10 10 10 7 11 7
Total requis 11 11 10 11 11 [o] 11 11 11 11 11 11 11 11 14 14 11 11
% I 100% 100% 50% 100% | 91% _ 100% | 100% | 100% | 100% 55% 100% 91% 91% 71% 50% 100% | 64%
% global 81,24%
1. Plan Prévisionnel de passation de marchés
2. Avis général de passation de marchés
3. Avis de non objection de la CCPM sur le DAO
4. D ier de présélection/pré-qualification, d'appel d’'offres et de consultation pour les marchés sélectionnés et avis de non objection de l'organe de contréle a priori
5, Avis de présélection, d'appels d’'offres, de consultation et leur preuve de publication
6. Autorisations préalables sur les marchés initiés par procédure d’entente directe (gré a gré) ou les avenants
7. Offres des soumissionnaires
8. Actes de désignation des membres de la commission de passation des marchés et des membres de la commission de contréle des marchés
9. Procés-verbaux d'ouverture des plis signés par les membres de la commission de passation
10. Procés-verbaux d’évaluation des offres signés par les membres de la commission d’analyse des offres

11. Avis de non objection de la CCMP sur le procés-verbal d’attribution provisoire et avis de non objection des bailleurs pour les financements extérieurs
12. Avis d’attribution provisoire et sa publication

13. Lettres de notification de I'attribution provisoire

14. Lettres d'information aux soumissionnaires non retenus

15. Contrats signés et enregistrés

16. Preuve d’'approbation du marché par la Préfecture

17. Lettre de notification du marché et publication de I’attribution définitive

18. Ordre de service
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Annexe 5 : Tableau de détermination du délai moyen de passation
Gestion 2016

Version définitive

A De la date de | Du dépot des De De la signature
N°ordre . . . publication de plisa I'attribution du contrat a Total
Intitulés du marché . A . . L .
I'avis au Dépo6t | l'attribution | provisoire a la | I'approbation
Fourniture de bureau pour le compte de I'Administration . o,
1 L 10 10 35 Indisponibilité 55
Communale d'Athiémé
Travaux d'Entretien courant des infrastructures de
2 transport rural (ITR) par la méthode de haute intensité de 31 4 -20 157 172
main d'ceuvre (HIMO)
Travaux de construction de la cléture du centre de santé
3 24 14 67 25 130
de KONOUHOUE
Travaux de construction du logement de sage femme a la
4 s . . 31 14 67 25 137
Maternité isolée d'AGBOBADA (Lot 1)
Travaux de construction de deux (02) paillotes aux
5 . . 31 14 67 25 137
centres de santé de KPINNOU et d'AGBOBADA (Lot 2)
Travaux de construction d'un module de quatre (o
6 . ) g (04) 27 11 Indisponibilité | Indisponibilité 38
boutiques dans le marché de ZOUNHOUE
Travaux de construction d'un module de trois (03) classes
7 L 31 6 18 78 133
avec bureau - magasin a 'EPPde KPINNOU / C (Lot 1)
Fourniture de mobiliers scolaires a I'EPP de KPINNOU / C . o,
8 28 14 101 Indisponibilité 143
(Lot 2)
Travaux de construction et d'équipements d'un module
9 de trois (03) classes avec bureau - magasin a I'EPP 32 8 98 38 176
ASSEDJI/ B
Travaux de construction et équipements des bureaux de
10 . 32 12 69 38 151
I'Arrondissement de DEDEKPOE
Travaux de construction et d'équipements d'un module
11 de trois (03) classes avec bureau - magasin a I'EPP de 32 8 Indisponibilité | Indisponibilité 40
DEDEKPOE
Travaux d'extension du réseau électrique de WATCHI,
12 une localité abritant le forage d'alimentation de I'AEV 31 14 67 38 150
d'ADOHOUN -ASSEDJI
Travaux d'’Aménagement hydro - agricole de 13 ha de
13 . S , 27 28 14 60 129
domaines dans la Commune d'Athiémé
Avenant au marché relatif aux travaux d'’Aménagement
14 hydro - agricole de 13 ha de domaines dans la Commune N/A N/A Indisponibilité | Indisponibilité o
d'Athiémé
TOTAL 1591
Délai entre le dépdt des plis et la signature du contrat 1315
Volume de marchés concernés (pertinents) 9
Délai moyen entre le dépbt des plis etla signature des contrats 146
Page 47 sur 48




RAPPORT D’AUDIT DE LA MAIRIE DE ATHIEME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

Gestion 2017

Version définitive

D Del
Deladatede | Dudépotdes . N . . el
L. . I'attribution | signaturedu
A publication de plisa .. .
N° d'ordre . . provisoireala contrata Total
I'avis au I'attribution . .
. A . .. signaturedu |I'approbation
Dépot desplis| provisoire X
—— - contrat du marché
Intitulés du marché
. Fourniture de matériels complémentaires des bureaux de , 2 " , ,
I'hatel de ville d'Athiémé (Lota) ’ ° °
) Fourniture de matériels complémentaires des bureaux de 6
A . .y . 2] 20 1 2 2
I'h6tel de ville d'Athiémé (Lot1) 7 ° °
Travaux de création et d'Aménagement d'un jardin public
3 , . 28 17 17 29 91
dans I'Arrondissement de KPINNOU - CENTRE
Travaux de construction d'un module de trois (03)
4 boutiques avec cage d'escalier dans le marché colonial 28 17 17 29 91
d'Athiémé (Lot 1)
Travaux de construction d'un module de quatre (04) g Indi ibilite | ndi ibilita
, . . , 2 1 naisponipilite naisponipilite
5 boutiques dans le marché colonial d'Athiémé (Lot 2) 7 P P 45
Travaux de construction d'un module de cing (o5)
6 ) B i Aeba 28 17 17 29 g1
boutiques dans le marché colonial d'Athiémé (Lot 3)
Fourniture de bureau pour le compte de I'Administration . L . L
7 , o [ [ Indisponibilité | Indisponibilité o
Communale d'Athiémé
Travaux de construction d'un module de quatre (04)
8 ) B 3 7 16 40 94
boutiques dans le marché de ZOUNHOUE (Lot 1)
Travaux de construction de la cldture du centre de santé Indi ibilita
1 1 naisponipilite
9 |de DEVEME (Lot 1) 3 ° 4 P >4
10 Travaux de construction de la cléture du centre de santé ) . Indisponibilité
de ZOUNHOUE (Lot 2) 3 ° 4 P >k
" Travaux de construction d'une Maternité isolée au centre 6 Indisponibilité
de santé de SEVOTINOU 3 ’ P >’
Avenant au marché de construction d'un module de
12 trois (03) boutiques avec cage d'escalier dans le marché N/A N/A Indisponibilité | Indisponibilité o
colonial d'Athiémé (Lot 1)
Avenant au marché de construction d'un module de
13 quatre (04) boutiques dans le marché colonial d'Athiémé N/A N/A Indisponibilité | Indisponibilité o
(Lot 2)
Avenant au marché de construction d'un module de cing ) o . o
14 i ) i . . N/A N/A Indisponibilité | Indisponibilité o
(o5) boutiques dans le marché colonial d'Athiémé (Lot 3)
TOTAL 761
Délai entre le dépét des plis et la signature du contrat 551
Volume de marchés concernés (pertinents) 6
Délai moyen entre le dépét des plis etla signature des contrats 92
Page 48 sur 48




