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LETTRE INTRODUCTIVE

Abomey -Calavi, le 14 Mars 2025

A

Monsieur | e Pr®sident de
Régulation des Marchés Publics

Cotonou 0 BENIN

ObjetMi ssi on dobéaudit ind®pendant des mar<h®s p
Dépbt duapportdéfinitif de synthésgelamissiond d audi t de mat ®r i al i

Monsieur le Président,

Conformément aakmes de référemte | a mi ssi on ddéaudit i nd®pen:
avez bien voulu nous confier par mandat S820RYARMP/SP/DPSSE/SA en date du 15 février
2024 nous vous présentorapres notmapportdéfinitifd 6 a u dhatérialidaa titre de Festion

budgétaire 20p8o ur | 6 ensembl e des autorit®s contract

Notre mission a été exécutée en accord avec les termes de référence de la mission et avec n
m®t hodol ogi e déintervention.

Nousvous prions de trouveoaitre les observations dénbdks diligences effectuées

Veuill ez agr ®er , Monsieur | e Pr®sident, | 6ex

Lo As Gérant ®

Pedro doAssomption ASS
Expericomptable Diplomé
Commissairaux comptes
N° OECCA BENIN : &©
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- Résumé Exécutif

Conformémentdue r mes de r ®f ®r ence de | a mission dob6a
avez bien voulu nous confier par mandat H320RIARMP/SP/DPSSE/SA en date du 15 février

2024nous avons mis en TuvreLd@cshantilgleomrr ede did@
de | 6®chantillon déaudit de conformit® pr ®al

Nos travaux ont été exécutés aux gegastorités contractantes, sutdesles travaux et au siege
de notre cabinet.

Léaudi't de mat ®r i al i t4@utoatés pontracta@tess WIABERME r ®& la
' i quidati on, |l a mission a ®t® dans | 061 mposs
rens@ner sur les réalisatibesdétail des observations pour chaque autorité contractante est présenté
crdessous.

Nous avons p 60mar@édpRo u'r |l66aeundsietmbdlee des autori t:
se présente en annexgdus vous @éntons @pres la synthése de nos conclusions et observations.

x Synthése ds conclusions

Le tableau-dessous fournit la synthése des conclusions par niveau de conformité et suivant
| 6®t at dbéach vement des march®s au moment de

Niveau dg Nombre d¢ Proportion| Marchés | Marchés Marches | Marches
. . Y . non en
conformité | marchés | (%) résiliés acheves . e s
acheves | difficulté
Conformes | 30 50% 2 27 1
Partiellemet " 12%
Conforme 7
Non 7 12%
conformes 6 1
Impossibilite 16 2704
de conclure 16
TOTAL 60 100% 2 56 1 1
Les deux march®s figurant dans | a cat®gori e
avant l eur r®sil i ation. Le march® non acheyv
attribution, ce (guiment des travdi.Gei mMpeossetbhat dt @a s
généralemedtue © | a carence documentaireEnraisdrexer ci
de cette carence documentaire, nous nodédavons
réeptonneeu non, mais plut?*®t sur | es march®s don

X Principales observations effectuées

Notre audit a permis de relever plusieurs ca
suivantes

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 4
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1 Fortecarenceddn® ar chi vage des documents de marc

de servicesProceserbaux, preuves de paiemeatp ports de <chantiers

géotechniques, etg.

Retards i mportants dan sapplicatons@epénaltée;n de pl

1 Non conformité des quantités réalisées par rapport a celles prévues dans les Devis Quantit:
et Estimatifs ;

1 Défauts structurels et de qualité (fissures, matériaux dégradés) dans certains ouvrages ;

Impossibilité de vérlfégat de certains ouvrages en raison de I'absence de documentation ;

1 Absence de documentation sur les bons de sortie ou de distribution, rendant impossible
tracabilité des affectations de certains biens. meubles

=

=

x Actions correctivesurgentesrecommandées

« Commune décAldvio mey

V6iLe module de deux salles de cl| as&@awa/€vec bu
présente de graves déficiences structurelles et matérielles, indiquant une exécution de faible
gualité.Les fissures, la détérioratigamnécoce des tbles et ouvrages métalliques, ainsi que le
fai ble dosage en <ci ment compromettent | a
corrective urgente est recommandée pour réparer les dommages constatés

V Le projet de construction du module de dedlesale classe avec bureau et magasin a I'EPP
de Agassdsodomey/Akassato est inachevé. L'ouvrage a été abandonné par l'entrepreneur.
Les formes dallage n'ont pas été réalisées. Les portes et grillésfraation prévues ne
sont ni fournies ni installégese qui compromet la sécurité du batiménalgré I'abandon
des travaux, les éléves et enseignants utilisent le batiment inachevé, mettant en danger leur
sécurité et leur biedtre.

V Le module de deux salles de classe avec bureau et magasin a 'lEPRidE&dla présente
de graves défauts de construction. Les fissures visibles, la dégradation des matériaux, et la
mauvaise qualité de I'enduit en témoignent. Le manque de documentation technique,
notamment I'absence de plans et de rapports de controleysalds questions sur le suivi
du marché. Des mesures doivent étre prises pour remédier aux défauts de construction et
assurer la sécurité et la qualité du batiment.

+ Communede Sémé Podii

Le projet de constructi on dlégsdacasBmuec bpreametnt do
magasin ° | 6EPP EPKE Il pr®sente des d®&fail/l
1 Desaffaissements importantsdes terrasses des salles de classe (plus de 15 cm entre le
terrassement et le remblai) ont été constatés, révélant des lacunes dans la préparation et
le compactage des sols.

T Desd ®f aut s de mi s e oneéérelevés, reedant les adie®s tdasire
visibles au niveau des nervures. Cela indique une mauvaise qualité des travaux de

construction, en particulier dans la préparation et le coulage du béton.

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 5
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1 Absence de documents techniquest de preuves de contrble, rendant difficile une
évaluation approfondie de la qualité et de la conformité des travaux réalisés.
Ces constats montrent que | 6ouvrage est vulr

importantes. Il est impératif de
T Reéaliser un€tude géotechnique rétroactivgpour évaluer la capacité portante des sols
et définir des solutions de reprise.
1 Effectuer uneexpertise technique détailléepour identifier et corriger les défauts

structurels.
1 Renforcer la gestion documentaie¢ le suivi des futurs projets pour garantir leur

conformité.

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 6
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- Obijecti§ et méthodologide I'audide matérialité

Objectifs de | daudi't

La vérification matérielle corsistiectuer des inspections physiquesum Etiaspects suivants

1 Contrée dda matérialitesdépensesd 6 i nvesti ssement g;et do6®qu

T Di agnost i c s uéquipeniefd, faurnitules Gu rapponsr a g e s

1 Conformité de la livraigeriaréceptiatnu de | 6ach vement des

avec les spécifications du marché et aux normes techniques ;
1 Justification technique et financiere des a@eoaines de services signés
{ Evalation ds insuffisances administratives, techniques et financiéres.

1 Recommandations pour améliorer la geségacution des projets publics.

Méthodologgd e | daudit

t

r

c

L'audit a été réalisé en suivant une méthodologie rigoureuse reposant sur plusieurs étapes clé

l'utilisation d'outils appropriés pour garantir la fiabilité des résultats. LeSatitaditessoud :

U Critéres de sélection des marchés audités

Pour assurer une représentativité des résultats, les marchés audités ont été sélectionnés selor

criteres suivants :

1 Priorité aux marchés a forte valeur financiére

1 Marché de gré a gré.

T Naturedes prestationsinclusion de travaux, fournitures et services.

T Risque identifieMarchés associés a descoaformités ou risques signalés lors d'évaluations
préliminaires.

T Annéedexécution Focus sur | es march®sauvité®cut ®s

U Sources de données
Les analyses ont été réalisées a partir de plusieurs sources d'information :
Documents administratifg\ctes d'engagement, contrats, avenants.

Documents financierdordereaux de prix, états de paiement, factures, justificatifs.

=A =4 =4 =4

Résultats de nos audits de conformité

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 7
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IF Pr®sentation des r ®s ul t anmaschesdpar autdrig u d i t d

contractante

Les résultats sont présentédsssous par autorité contractante.

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 8



Rapport suditdé matésasté dbdnaarchés publics exercice budgétaire 2018

1. Autorité contractante : ANAEPMR

Marché N°1: TRAVAUX

N°408/MEF/PR/ANAEPMR/PRMP/DNCMP/SP

Référence du marché du 03/10/2018

REALISATION DE VINGT-QUATRE (24)
SYSTEMES DOGAPPROVI SI O
EAU POTABLE (CONSTRUCTION,
REHABILITATION ET  EXTENSION

D6ADDUCTI ON DGOEAU VI L
BENIN).

LOT 1: REALISATION DE SIX (06)
ADDUCTI ONS DOEAU VI LLA4
LE DEPARTEMENT DE LO6A
L 6 AANTIQUE AU BENIN

Intitulé du marché

Ma " tre dbébouvrage ANAEPMR

Autorité contractante délégué Néant

Ma tre dbéiuvre et Néant

Titulaire du marché GOUPEMENT GENERTEL GROUPE ET GECI
D®l ai dbéex®cut i on |08mois hors délai mobilisation qui est de 02sno
Montant et Source de financement 2 569 326 690 FCFATTC

Coordonnées WGS 84

Tableaul Fi che doéidentification du march® NA408/
du 03/10/2018

1. Statut du Marché
Le marché a éteéésilié, et cette décision est justifiée par la documentation fournie. Une
preuve de résiliationa été mise a disposition, notamment :

T Lettre de notification définitive de résiliation du marché accompagnée de ses
avenants n°01 et n°02.

1 Référence de la lettreN°164/22/PR/ANAEPMR/PRMP/DAF/DPET/SPRMP du
04 mai 2022

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 9
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Aons nTiown =
Soo2 Semelontiono o Uinsiffsance de mavérel et de persomnel d'exécution pour assrer

Vachévement des travaux ;

PRESOENCE B LA REPUSLIGUE DU BEHIN e i
o la rupture réguliére des matériaux de construction sur les chantiers ;
La Personne Responsable des Marchés Cotonou, le 04 mal 2022 o la mauvaise organisation des travaux ; -
o 'abandon des travaux sur tous les chanties.
16 g il ﬂ « auplan financier :
wonL G o faATIAR 3350 AP 5 ;
N “ ~ o les difficultés financiéres récurrentes pour exéeuter les Lravaux ; o A AT TR OAE =5
Honsieur lo Mandataite du Sroupement o accompagnement de la banque mal exploité.

Sontreprise: GENERTELGROUPEAGECH

« auplan juridique :

Vasenertelgroupedyahoo.fr o Uatteinte du plafond des pénalités de retard (10% du moatant du marché)
dans Vexécution des travau;

DBJIET : Neufication définitive de résillation de marché et ses avenants o le refus du groupement de signer lavenant n'3 malgré W signature d

BEEERENCES ¢ procés-verbal de négociation dudit avenant ;
- Procésverbal n*10-48/DNCIP/DC-CEA/2022 du 31 mars 2022 ; & el n de stgner 1o P bal de la séance
- Contrat de marché n"408/MEF/PR/ ARACPMR/PRUP/DNCKPISP du 03/10/18 de sulvi de gestion de contrat ;

- Avenants n™1 et 2 au contrat 3

- Ordre de service de démarrage  n“746/ANAEPMR/DG/PRMP/DPET  du
28112018

o léchec de toute initiative d'entente avec Le titulaire du marché.

En application des dispositions contractuelles notamment la clause 46 du Cahier
des Clauses Administratives Générales (CCAG), vous serez diment convoqué aux

Ordre service  d rorogation  de  délai  d'exécution A Lot A
" 27/PRAANAEPNR/ DG/ PRIAP/ DPET/S-PRMP du 1707/2020 5 opérations de constations des ouvrages et parties d'ouvrages exécutés, d
| dela i 3 robre 7020 Ulnventalre des matériaux approvisionnés ainsi qu'a Uiventaire descriptif u

octobr :

B matériel et des installations de chantler.
- Lettre N"695/20/PRIANACPMRIPRIAP/DAF (DPET/S-PRP BU 16/11/2020 3 = Fip. O
vous rassurant de ta mise en aeuvre stricte de la présente procédure de cloture
- EEn- ¥ 10712021 A A
vEn “'ffmmmmpmwww PRNP du 15072021 3 de volre contrat et de ses avenants confarmément aux dispositions égislatives et 2
- Lotire 301/ 21/PRAANAERURS OPET/PRMP/S-ERMP cia 17 Jeptentea 2011 2 réglementaires en vigueur, je vous prie de recevolr Monsleur le Mandataire, mes i ARZP N 772021 :
- Procésverbal de séance de suivi de gestion de contrat 3 metleures salutations. )/ ot
- BE n°902/T021/PR/ANAER-MR/DPIW/DPET/DAT/AD du 18/11/2021. )\L

Monsicur le Mandataire,

Je viens par la présente vous notifier, aprés awis favorable de la Direction el V)
Nationale de Contréle des Marchés Publics (DNCMP), la résilistion du contrat de — s

S-PRIP Su 17 scptembre 2021 ;

marehé 1’ S08/MEF /PRIANAEPMR/PRMP/DNCMPISP du 03/10/18 et ses avenants
01 et 02 en raison de la faute du titUlaire du Marche en vertu du 1< tret de
Varticle 107 de la lof n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant code des marchés

Christian Gnonnan BODJRENOU

publics en République du Bénin, Ampliations :
Cette résiliation st pronancée pour les motifs ci-aprés : . DG/ANAEPAR-———-ATCR
+ au plan technique : | - DPET/ANAEPMR
B DAF/ANAEPMR £
- DSEC/ANAEPNR .

- MO structurel Zone 1
- MO structurel Zone 2
- NSIA BANQUE BENIN

Conclusion

Le marché est officiellement résilié, et cette situation est bien documentée par la notification

de résiliationUn nouveau contrat est d®] " sirecgen® et |
mai 2024. 11 soéagit du contrat nA0250/ MEF/ PR
du 14 février 2024.

Niveau de conformitéconforme.

Marché N°2 : TRAVAUX

N°411/MEF/PR/ANAEPMR/PRMP/DNCMP/SP (o

Référence du marché 03/10/2018

REALISATION DE VINGT -QUATRE (24) SYSTEMES
D6OAPPROVI SI ONNEMENT EN
(CONSTRUCTION, REHABILITATION ET
EXTENSI ON DOADDUCTI ON DOE
Intitulé du marché DU BENIN).

LOT2 : REALISATION DE SIX (06) ADDUCTIONS
DOEAU VI LLAGEOI SES DANS L
DE LO6ATACORA, DE LA DONGA
AU BENIN

Ma  tre doéouvr ageANAEPMR

Autorité contractante délégué Néant

Ma  tre déiTuvr e

Néant
travaux

Titulaire du marche GROUPEMENT EWA/OBB TP / ETF

08 mois hors délai dmobilisation

D®I ai ddéex®cut i o e .
0 Délai mobilisation 02 mois

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 10
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Montant et Source de financement| 2 523 719 926 FCFA TTC

Coordonnées WGS 84

VISITE

FORAGE

Latitude : 41944
Latitude: 423618

CHATEAU DOEAU

AEV/SAEP DE KPAKPAZOUME ET MADENGBE

BONNE FONTAINE 11

Latitude 417592

Longitude : 875400 LongitudeB76363
Longitude: 877500

Altitude :151m Altitudel 70m Altitude
191m

Tableau2Fi che doéidenti ficati on
du 03/10/2018

du

march® NA411/

Les AEV/SAEP concernés sonAEV/SAEP DE KOUBA (ATACORA), AEV/ISAEP DE
TAKISSARI (ATACORA), AEV/SAEP DE WANOU (DONGA), AEV/SAEP DE
CHIMBERI KADEGUE SOLAO (DONGA), AEV/SAEP KPAKPAZOUME ET
MADENGBE (COLLINES)

L a

mi ssion de v®rificati on

de

| 6ex®cut i

rendue sur le terrain le 20 Aolt 2024 et les constats faits sont résumés coaEseais :

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées
La documentation nécessaire a été fournie

b) Etat des ouvrages
Lors de la visite physique, les travaux réalisés ont été jugés conformes aux normes
techniques, bien que des observations aient été relevées :

AEV/SAEP de Kpakpazouméet Madengbé (Collines)

D> DD

Cl6ture station de pompage dimensions 25,50 m x 20,50 m
Forage équipé: fonctionnel avec une pompe immergée de capacité 12 m3
Abri groupe électrogéne: dimensions 2,20 m x 3,20 m, incluant des portes métalliques,
unité de chlorabn, magasin (6,5 m x 3,5 m), et parafoudre (Photo 3).

Groupe électrogene Geneleccapacité 21 KVA (Photo 4).
Bac de chloration: fonctionnel (Photo 5).

Bureau, vestiaire et toilettes dimensions 3,5mx6,5met 3,15mx 3,5 m

respectivement (Photo 6).

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES
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A Transformateur électrique : capacité 50 KVA avec compteur de 30A
A Armoire de commande: capacité 400 volts avec inverseur intégré.
A Borne fontaine: dimensions 3,50 m x 3,50 m (Photo 8).

A Ch Ot e a u: capatied deul00 m3 & 12 m de hauteur sous cuve

c) Conformité des prestations par rapport aux normes techniques
Les travaux réalisés a ce jour sont conformes aux normes techniques.

d) Qualité, véracité et sincérité des documents de contréle

Les documents fournis par | 6autorit® contrac
et actualisations observées sur le terrain.

e) Synthése des constats et conclusion

Les travaux sont toujours en c @ustaionsdd 6ex ®cut i
réalisées suivent un contrat actualisé non communiqué, incluant la transformation des AEV en
SAEP multivillages.

Conclusion

Niveau de conformitéconforme.

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 12
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Marché N°3 : TRAVAUX

Référence du marché

N°410/MEF/PR/ANAEPMR/PRMP/DNCMP/SP du 08/2018

Intitulé du marché

REALISATION DE  VINGT -QUATRE (24) SYSTEMES
DOAPPROVI SI ONNEMENT EN EAU POTA
REHABI LI TATI ON ET EXTENSI ON D
VILLAGEOISES DU BENIN).

LOT3 : REALI SATI ON DE SI X (06)

VILLAGEOISES DANS LE DEPARTEMENT DE BORGOU AU

BENIN

Ma tr e doo ANAEPMR
Autorité contractantq
cir Néant
délégué
Ma tr e doéi .,

Néant

contrble des travaux

Titulaire du marché

GROUPEMENTFORAG SA/AGIRE SARL/VERGNE
HYDRO

D®I ai doex

08 mois hors délai dmobilisation
Délai mobilisation 02 mois

Montant et Source d
financement

4982 222 190 FCFATTC

Coordonnées WGS 8

AEV/SAEPmMV DE GANRO (BEMBEREKE) VISITE LE 13 AOUT 2024

STATION DE
POMPAGE (FORAGE)

CHATEAU DO6EA BONNE
N°1

FONTAINE

) . Latitude :480511
Latitude : 479124 Latitude :480462
. . Longitude :1145050
Longitude : 1145075 Longitude :1145032
. Altitude :334m
Altitude : 331

tude s esim Altitude :336m

BONNE FONTAINE N°2
Latitude :480305 Longitude :1144964
Altitude :337m

AEV/SAEPMV GANSON DAROUKPARA (NIKKI) VISITE LE 14 AOUT 2024

STATION DE CHATEAU DOE/

POMPAGE (FORAGE F1)

STATION DE

POMPAGE (FORAGE F2) Latitude :503918

Latitude :506351 Latitude :505598 Longitude :1086572

Longitude :1086809 Longitude :1087355 Altitude : 450m

Altitude : 448m Altitude : 447m

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES
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Latitude : 503981
Longitude :1086694

Altitude :447m

STATION DE
POMPAGE (FORAGE
F1)

Latitude :469011
Longitude :1042147

Altitude : 328m

REGARD DE VIDANGE
Latitude :471187
Longitude :1043568

Altitude : 334m

BONNE
N°10

FONTAINE

Latitude :471831
Longitude :1044407

Altitude : 327m

STATION DE
POMPAGE (FORAGE
F1)

Latitude :445745
Longitude :1003360

Altitude : 327m

STATION DE
POMPAGE (FORAGE
B2353REHABILITE )

Latitude :445229
Longitude :1003572

Altitude : 328m

BONNE FONTAINE N°7

BONNE FONTAINE N°9

BONNE
N°15

FONTAINE

Latitude :504171

Latitude :506090

Longitude :1086747

Altitude :444m

AEV/ SAEPmMV GBEGOUROU

STATION DE
POMPAGE (FORAGE
F2)

Latitude :470926
Longitude :1043430

Altitude : 340m

BONNE FONTAINE N°8
Latitude :471826
Longitude :1044058

Altitude : 329m

BRANCHEMENT
PARTICULIER

Latitude :471902
Longitude :1044350

Altitude : 327m

STATION DE
POMPAGE (FORAGE
F2)

Latitude :445878
Longitude :1003386

Altitude : 328m

STATION DE

POMPAGE (FORAGE B4080)

Latitude :441332
Longitude :998032

Altitude : 332m

Longitude :1088553

( N6DALI )
CHATEAU DO6EAI

Latitude :474293

Longitude :1047136

Altitude : 348m

BONNE FONTAINE N°9
Latitude :471894
Longitude :1044230

Altitude : 327m

AEV/SAEPmMV KINNOU KPANOU (TCHAOUROU) VISITE LE 19 AOUT 2024

STATION DE
POMPAGE (FORAGE
F4)

Latitude :446281
Longitude :1004045

Altitude : 341m

CHATEAU DOEAI
Latitude :445934
Longitude :1004344

Altitude : 352m

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES
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BONNE  FONTAINE BONNE  FONTAINE BONNE  FONTAINE
N°11 N°23 N°24

Latitude :445415 Latitude :445308 Latitude :445254
Longitude :1003339 Longitude :1003493  Longitude :1003557

Altitude : 325m Altitude : 329m Altitude : 329m

BONNE FONTAINE
N°36

Latitude :427187
Longitude :985026

Altitude : 315m

AEV/SAEPmMV DE ALAFIAROU VISITE LE 19 AOUT 2024

CHATEAU DOE BONNE FONTAINE
N°29
Latitude : 439956
Latitude :455260
Longitude : 941984
Longitude :955138
Altitude : 315n
Altitude :315m

Tableau3Fi che doéidentification du march® NA410/
du 03/10/2018

Les AEV/SAEP concernés sarAEV/SAEP DE ALAFIAROU (TCHAOUROU), AEV/SAEP
GBEGOUROU ( NODALI), AEV/ SAEP DE ANGARADEBOU
DE GANRO (BEMBEREKE), AEV/SAEP KINNOU KPANOU (TCHAOUROU) et
AEV/SAEP GANSON DAROUKPARA (NIKKI)

La mission de vérifiat i on de | 6ex®cution physique a exa
rendue sur le terrain les dates mentionnéeessus et les constats faits sont resumés comme
ci- dessous :

a. Matérialité des dépenses
La documentatiom étéfournie.

b. Etat desouvrages

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 15
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T Les travaux ont été réalisés conformément aux normes techniques, bien que certaines
observations et anomalies aient été releveées :

x Equipements rouillés ou défectueux Bac de chloration, robinetterie,
démarreurs progressifs, etc.

x Inscription absente: Aucun marquage visible sur les ouvrages de génie civil
ou les équipements des forages.

x Arr °ts do eRlysieussiédquipementsmritiques hors service (groupes
électrogénes non installés, démarreurs défectueux).

x Retards: Certaines installains, comme a Alafiarou, sont toujours en cours de
construction.

Observations spécifiques :

GANRO (BEMBEREKE)
1 5 bornes fontaines (BF) non fonctionnelles sur 15.
1 Casse dans le réseau de distribution.
1 Robinet potence de la BF2 défectueux.

GANSON DAROUKPARA (NIKKI)

T 6 BF fonctionnelles mais non exploitées.
T Station de pompage F1 non opérationnelle (démarreur progressif en panne).

GBEGOUROU (N'DALI)
T Station de chloration non fonctionnelle (rouille).
T 7 BF non exploit®es depuis 3 mois pour <ca
q StationF2 inactive (groupe électrogéne non installé, démarreur défectueux).

KINNOU KPANOU (TCHAOUROU)

1 Groupes électrogenes non installés dans les stations de pompage F1 et F4.
T Arréts prolongés : condensateurs grillés, démarreurs progressifs en panne.

ALAFIAROU
1 Travaux toujours en cours a la date de visite (19 ao(t 2024).

Conformité par rapport aux normes techniques :

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 16
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Les travaux réalisés sont conformes aux normes techniques, mais plusieurs équipements clés
ne sont pas opérationnels, compromettant |'efficaeisarnbtallations.

Photo: Forage équipé fonctionnel avec
1007 avec 12m de hauteur sous cuve

pompe immergée dé, 14nC h Ot e au doeau de

Qualité et sincérité des documents

Les documents de contrdle sont basés sur un contrat actualisé nomafouanditeurs,
rendant difficile la comparaison entre les spécifications contractuelles et les ouvrages réalisés.

Recommandations :

A Réparer ou remplacer les équipements défectareant |la réception définitivggroupes
électrogénes, démarreyprogressifs, bacs de chloration, robinetteries, etc.).

A Former et sensibiliser | es fermiers et | es
équipements et réduire les impayés.

A Mettre en place des inscriptions sur les ouvrages pour faciliter leur tiacabil
A Renforcer le suivi technique et administratif en intégrant un controle rigoureux des
contrats actualisés.
A Accélérer les travaux en retard, notamment & Alafiarou, tout en veillant au respect des
normes de qualité.
Conclusion

Bien que les infrastructuseaient été globalement conformes aux normes techniques, des
dysfonctionnements et des manquements compromettent leur exploitation durable. Une action
rapide et concert®e est n®cessaire pour gar a

Niveau de conformitéconforme.

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 17



Rapport suditdé matésasté dbdnaarchés publics exercice budgétaire 2018

Marché N°4 : TRAVAUX

N°589/MEF/PR/ANAEPMR/PRMP/PEPRAU/DNCMP/SH

Référence du marché du 26/11/18

REALISATION DE VINGHT (20) FORAGES AU
PROFIT DU PEPRAU DANS LE CADRE DES
TRAVAUX DOURGENCE DE LA T
AVENANT 1 : REALISATION DE 10 FORAGES
Intitulé du marché DOEXPLOI TATI ON A GROS DE
LES ETUDES HYDROLGEOLOGIQUES ET
D6l MPLANTATI ONS PREALABLE
POUR SATISFAIRE LES BESOINS EN EAU DE LA
ZONE ECONOMIQUE DE GLO -DJIGBE (ZES-GD)

Ma  tre doéouvr ageANAEPMR

Autorité contactante délégué Néant
Ma tre doéTuvre .
Néant
travaux
Titulaire du marché SOCIETE FORAGE SA
D®I ai déex®cut i g03mois
D®I ai déex®cut i glb5mois
Montant marché initial 342 247 200 FCFA TTC
Montant avenant 1 317 184 000 FCFATTC

FORAGE DE DJIDJA ZOUKOU AYOGBE

Coordonnées WGS 84 Latitude : 389425

Longitude : 807941
Altitude :151m

Tableau 4 Fi che déidentificati on
N°589/MEF/PR/ANAEPMR/PRMP/PEPRAU/DNCMP/SP du 26/11/18

La mission de v®rification de | 6ex®cution pl
rendue sur le terrain le 19 Aot 2024 et les constats faits sont résumés cenheseauis :

Constats

a) Matérialités des dépenses effectuées
La documentatioma étéfournie.

b) Etat des ouvrages

Lors de la vérification physique des travaux sur le terrain, il a été constaté que les travaux ont
été bien exécutés conformément aux prescriptions techniques.

Lesimages ciaprés montrent les ouvrages et leurs états :

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 18
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Léensembl e des

et sinc res au reg

documents suivants :

T Rapports des ®t
T Rapport de pr ®I
déo®chantillon d

doc

suditrdé rhatésatité dednmarchés publics exercice budgétaire 2018

ument s

et it ptr_amiamts sootoraig r t | ®s

ard des constatations phys
udes hydrog®ol ogi qgues et d

~ v eomleimique et hactélidiogiqua ¢ommeee p hy s i

beau ;

1 Preuves de paiement (mandat de paiement).

e) Synthese des constats et conclusion

Le groupe ®l ectrog ne |ivr® au profit de | d6A
techniques de la commande st en bon état de fonctionnement. Toutefois, les preuves de
paiement manquent dans la documentation fournie.
Marché N°5 : PRESTATION INTELECTUELLE
Référence du marché N°496/MEF/PR/ANAEPMR/DNCMP/SP d
15/10/2018
RECRUTEMENT DE SIX (06) FIRMES LOCALES
CERTI FI EES POUR L6ASSI ST
Intitulé du marché AUX COMMUNES POUR LA STRUCTURATION DE
TRANSACTIONS PPP DE 60 AEV SOIT DEUX
CYCLES DE 5 AEV PAR FIRMES (ZOU-COLLINES) ;
VOLET STRUCTURATION DES TRANSACTION PPP
Ma " tre dbéouvrage ANAEPMR
Autorité contractante délégué Néant
Ma " tre doéTuvre et Néant
Titulaire du marché GROUPEMENT DIGITAL GROUP/NOSTRA GROU
D®l ai dobéex®cuti on 18 mois
Montant et Source de financement 78 995 100 FCFATTC
Coordonnées WGS 84
Tableau 5 Fi che doidentification du march® NA496
15/10/2018

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES
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March® ayant connu

Le mar ch®

concern® a

suditrdé rhatésaété dednaarchés publics exercice budgétaire 2018

un d®but déex®cution

connu un d®but

lettre de notification définitive de résiliation de marchén°825
5/19/PR/IANAEPMR/PRMP/PEPRAU/SPMSRMP du 16 décembre 2019.

Points clés de la résiliation :

Conclusions des négociations

La lettre de résiliation mentionne les conclusions issugsatesverbal (PV) de
négociation de résiliation selon lesquelles le prestatairegteupement DIGITAL

GROUP/NOSTRA, est i nvi

t ® pr ®s ent ell.840.266

mai s

déex®cut

factur e

FCFA TTC, correspondant a la compensation des dépenses engagées ou occasionnées par la
résiiation du contrat. Ce montant est détaillé comme suit :

I 3.949.755 FCFA TTCpour
L7
, .

Conclusion

Niveau de conformitéconforme.

le rapport de diagnostic ;

Marché N°6 : PRESTATION INTELECTUELLE

Référence du marché

N°415/MEF/PR/ANAEPMR/DNCMP/SP d

03/10/2018

Intitulé du marché

RECRUTEMENT DE SIX (06)
LOCALES CERTIFIEES POUR
L6ASSI STANCE TECHNI
COMMUNES POUR LA STRUCTURATION
DE TRANSACTIONS PPP DE 60 AEV SOIT
DEUX CYCLES DE 5 AEV PAR FIRMES
(ZOU-COLLINES) ; VOLET VERIFICATION
ET CONTROLE DES TRAVAUX

FIRMES

Ma tre dbébouvrage ANAEPMR
Autorité contractante délégué Néant
Ma  tre doélTuvre et Néant

Titulaire du marché

GROUPEMENT DIGITAL GROUP/NOSTRA
GROUP

D®I ai ddoex®cuti on

18 mois

Montant et Source de financement

22 656 000 FCFATTC

Coordonnées WGS 84

Tableau 6 Fi ¢c he déidentificati on du mar c h®
03/10/2018
Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 20
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Ce marché visait a recruter six firmes locales certifiées pour fournir une assistance technique
aux communes dans le cadre de la structuration de transactions PBB p&y

(Adducti ons do,Eparties\en delxaxyglesale SAEE par firmepEeametre

concernait la zongou-Collines, avec un volet spécifique axé suréification et le

contrble des travaux

Résiliation du marché

Ce marché a été résilié, comme le stipulettre de notification définitive de résiliation
n°8255/19/PR/ANAEPMR/PRMP/PEPRAU/SPMABRMP dul6 décembre 2019

Particularités de la résiliation

1 Absence de début d'exécution Le mar c h® nuddémarage effpcifs c onn

aucune prestation nbéa ®t ® r ®ali s®e dans |
T Absencedefaisengagés La r ®si | i aucundfraisaretdzourgennt r a” n ®

pour | 6autorit® contractante ni pour | es
Conclusion

Le marché a été résilié avant toute exécution, sans incidence financiere ou matérielle. Les
termes ded résiliation sont documentés et justifiés par la lettre de notification, confirmant
I'absence de frais liés a cette interruption.

Niveau de conformitéconforme.

Marché N°7 : FOURNITURE

Référence du marché

N°025/PR/ANAEPMR/PRMP du 27/06/18

Intitulé dumarché

ACQUI SI TI ON DO6UN GROUPE

AU PROFI T DE LO6ANAEPMR

Autorité contractante ANAEPMR
Autorité contractante délégué Néant
Ma tre doéluvre .
travaux Neant
GROUPEMENT DRI INTER
Titulaire du marché CONTINENT/CONTINENTAL ENERGY
ENGINEERING
D®I ai déex®cut i|03mois
Montant et Source de financemel 39 094 49FCFATTC
Coordonnées WGS 84
Tabl eau 7 : Fiche doéidentification du mar chg®@®

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES
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La mission de v®rificadxami d& Il ese xddicfuft®roen tps
rendue sur le terrain le mardi 30 juillet 2024 et les constats faits sont résumés cemme ci
dessous

Constats

a) Matérialités des dépenses effectuées :
La documentatioma étéfournie.

b) Etat des équipements :

Le bien livré est ugroupe électrogéne GEMAPZ 6 une ¢ df&KYA. t ® de
L'équipement a été évalué sur site et se présente en parfait état de fonctionnement.

|
(5}

N

Photo 1 : Groupe électrogene GEMAP2 de 150 KVA (conforme).

c) Conformité des biens par rapport aix nhormes techniques :

L6®qui pe meonformé aux pre8cripgiang techniqueprévues dans les termes de
référence du marché.

d) Qualité, véracité et sinceérité des documents de contrle par rapport aux constatations
physiques :

Lesdocumentsetpiege contr | ®s au niveau de vihiderut or i t «
sinceres en cohérence avec les observations faites sur le terrain.

Recommandations

Suivi documentaire :Renforcer les mécanismes de contrdle administratif pour garantir la
disponibilité des documents justificatifs lors des audits et veérifications ultérieurs.

Conclusion

Niveau de conformitéconforme.
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2. Autorité contractante : Commune BEMBEREKE

Marché N°1: TRAVAUX

Référence du marché

N°53/006/MG
BKE/FADANF/SG/PRMP/SPRMP/18

Intitulé du marché

Travaux de construction de trois blocs de latrine
cabines dans les EPP de MARDK, SIKOURO et
TASSE

Autorité contractante

MAIRIE DE BEMBEREKE

Titulaire dumarché

SOCIETE SHARAFR SARL TEL:94010201/9
08 84 40

D®I ai ddéex®cuti on

90 jours

Montant et Source de financement

9093594 TTC

Coordonnées WGS 84

Latitude : 8.99006527
Longitude : 1.72082233
Altitude : 435.79 m

Tableau I Fiche déidentificati on du - mar c h

BKE/FADANF/SG/PRMP/SPRMP/18

La mission de v®rification de | 6ex®cuti on

rendue sur le terrain le lundi 29 juillet 2024 et les constats faits sont résumeés cetesgus:

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :

1 Le paiement du marché est attesté dar:.décompte:
A Facture n° 001 du 10/12/2018.
A Mandat n° 464 du 11/12/2018.

T Ces preuves confirment que les dépenses ont été engagées et validées conformément

auxprocédures.

b) Etat des ouvrages :

Les blocs de latrines a 4 cabines dans les EPP deBd&#niSikouro, et Tassé ont été réalisés
conformément aux spécifications techniques décrites dans le contrat.

d) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniges :
Les latrines construites répondent aux normes techniques et aux spécifications prévues dans le

contrat.

e) La qualite, la véracité et la sinceérité des documents de contrle par rapport aux
constatations physiques pouvant étre faites sur le site :

lesdocuments administratifs et techniques
informations fournies sont fiables et sinceres.

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES
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f) Synthése des constats et conclusion :
Malgré un retard de 7 jours dans l'exécution, les travaux de constructidroideslocs de

latrines a 4 cabines ont été réalisés avec succes epsdotmesaux exigences contractuelles.

Conclusion

Niveau de conformitéconforme.

Marché N°2: TRAVAUX

Référence du marché

N° 53/031/MGBKE/FADAF-MEMP-

18/SG/PRMP/SPRMP/18 di9/11/2018

Intitulé du marché

Travaux de construction d'un module de trois
salles de classes avec bureau magasin
équipements plus boc latrine a quatre (04) cabir]

L'EPP DEROU C

Autorité contractante

MAIRIE DE BEMBEREKE

Titulaire du marché

ENTREPRISE CHATO, Tel : 97 09 03 12

D®I ai ddéex®cuti on

90 jours

Montant et Source de financement

29988 647 FCFATTC

Coordonnées WGS 84

Latitude : 8.99006527
Longitude : 1.72082233
Altitude : 435.79 m

Tableau I Fiche doéi dent i f i58/a31/MGBKE/FADAF-MEMP: ¢ h ® n

18/SG/PRMP/SPRMP/18 du 09/11/2018

La mission de v®rification de | 6ex®cuti
rendue sur le terrain le lundi 29 juillet 2024 et les constats faits sont résumeés cemessncis

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :

Paiements justifiés par :

1 21er décompte :

A Facture n° 006/SHARAF SARL/2018 du 05/11/2018.
A Mandat de paiement n° 427 du 06/11/2018.

A Montant :5 456 156 FCFA
1 2e décompte :

A Facture n° 004/SHARAF SARL/2019 ©4/02/2019.

A Mandat n°® 47 du 12/02/2019.

A Montant :3 637 438 FCFA

1 Total des paiements 9 093 594 FCFA

on pl

Les preuves de paiement confirment que les dépenses ont été effectuées, bien que le contrat et

| 6ordre de service

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES
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b) Etat des ouvrages :
Les infrastructures réalisées (trois salles de classe, bureau, magasin, équipements et bloc latrine)
sont conformes aux spécifications techniques prévues dans le marcheé.

d) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :
Les travaix réalisés respectent les normes techniques et les spécifications détaillées dans le
marché, malgré I'absence de certains documents administratifs (contrat et OS).

e) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrble par rapport aux
constatations physiques pouvant étre faites sur le site :

Les documents de paiement sont coh®rents ave
et de | 6ordre de service de d®marrage const.i

f) Synthése des conats et conclusion :
Mal gr® | 6absence du contrat et de | 6ordre de
conformément aux exigences techniques.

Conclusion

Niveau de conformitéconforme.

Marché N°3: TRAVAUX

Référence du marché N°53/005/MGBKE/FADNAF-
18/SG/PRMP/SPRMP/18

Intitulé du marché Travaux de construct.i
salles de cl asses pl us
(Lot 3)

Autorité contractante MAIRIE DE BEMBEREKE

Titulaire du marché GRANDS PROJETS, Tél95 67 42 16

D®I ai déex®cution 4 mois

Montant et Source de financement 18 650 005 FCFA TTC ; 15 805 089 FCFA HT

Tableau 1 Fi che déi denti fi cat i oRBKEFADNAF-mar c h@®

18/SG/PRMP/SPRMP/18

La mission de vo®rificateramde®|l bes®duff ®nepid
rendue sur le terrain le lundi 29 juillet 2024 et les constats faits sont résumes ceessnois

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :
T Les preuves de pai ement e fpas Eté sxplidteament me nt s

menti onn®s, mai s aucune anomalie <critiaqu
signalée.
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b) Etat des ouvrages :
Les ouvrages réalisés comprennent :

T Trois (03) salles de classes, un bureau, un magasin et un bloc latrine a gyatre (04
cabines.
T Les travaux sont conformes aux spécifications techniques prévues dans le contrat.

d) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :
Les ouvrages respectent les normes techniques définies dans les documents contractuels, avec
des égipements installés conformément aux spécifications.

e) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrble par rapport aux
constatations physiques pouvant étre faites sur le site :

Les documents administratifs et techniques sont conforne®dlat des ouvrages
le site.

f) Synthese des constats et conclusion :
Les travaux de construction du module et du bloc latrine ont été exéonfésmément aux
normes techniques

Conclusion

Niveau de conformitéconforme.

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 26



Rapport suditdé matésasté dbdnaarchés publics exercice budgétaire 2018

3. Autorité contractante : Commune de Seme Podji 2018

Marché N°1 : Travaux

Référence du marché N°023/SPRMP/CCMP du 09/03/2018

Travaux de construct
o ) module de trois salles de classes + bu
Intitulé du marché ) _
+magasin et ®qui pem

Arrond s sement dOoEPKE

Autorité contractante Commune de Sémé Podii

Autorité contractante délégué Néant

Ma " tre doéifuvre et Néant

Titulaire du marché OBB-TP
D®I ai déex®cuti on 06 MOIS
Montant et Source de financement TTC: 26 894 49F CFA FADEC AFFECTE

TableauuFi che déidentification du march® 023/ SPR
La mission de v®rification de | 6ex®cution pl
rendue sur kelieux le Mercredi 09 Octobre 2@2et les constats faits sont résuroiéapres.

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :

Aucune preuve relative °~ |l a mat®rialit® des
mise a disposition pour ce projet, limitant la tracabilité pesi e ment s et | 6 ®v al

gestion financiére.
b) Etat des ouvrages :

1 Desaffaissements importantsdes terrasses des salles de classe (plus de 15 cm entre le
terrassement et le remblai) ont été constatés, révéelant des lacunes dans la préparation et
le compactage des sols.

T Desd ®f aut s de mi s e oneéate releves, reedant les adie®tdestructure
visibles au niveau des nervures. Cela indique une mauvaise qualité des travaux de
construction, en particulier dans la préparation et le couladgeibn.

1 Les imperfections observées, particulierement au niveau des sols, dénotent une

exécution technique non conforme aux normes de construction.
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Photo: Montrant 02 modules de 03 salles de classes + bureau + magasin + latrines + cl6ture a
| 6 E KRBUNSBEME
c) Conformité par rapport aux normes techniques :

9 Aucun document technique (plans architect
attester du respect des normes en vVvigueur

T LO®t ude g,®oestaucialé ppur s constructions dans des zones de bas
fonds comme celle de | 6EPP EPKE 11, néa
partie les affaissements identifiés et les problémes structurels.

d) La qualité, la véracité et la sincéritédes documents de contrdle :

1 Seul le contrat a été fourni. Aucune piéce complémentaire, comme les plans
déex®cution, |l es rappobasxddesuPeepbuohep
mise a disposition. Cela pose des doutes sérieux sur leeslavjestion du chantier.

e) Synthése des constats et conclusion :
Le projet de construction et do6é®qui pement dbo
magasin ° | 6EPP EPKE 11 pr®sente des d®&faill

1. Défauts structurels et affaisserants des sols r ®s ul t ant déune ®tu
i nexi stante et doéun manque de rigueur dan

2. Absence de documents techniquest de preuves de contrble, rendant difficile une
évaluation approfondie de la qualitédetla conformité des travaux réalises.

Ces constats montrent que | 6ouvrage est vul:
importantes. Il est impératif de :

1 Réaliser unétude géotechnique rétroactivgpour évaluer la capacité portante des sols
et définir des solutions de reprise.
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1 Effectuer uneexpertise technique détailléepour identifier et corriger les défauts

structurels.

1 Renforcer la gestion documentaire et le suivi des futurs projets pour garantir leur

conformité.

Conclusion

Niveau deconformité: Non conforme.

4. Autorité contractante : Caisse Natiomde Sécurité Sociale (CNSS)

Marché n°1 : Travaux

Référence du marché

N° 146/MEF/MTFP/CNSS/DNCMP/SP 0
04/04/2019

Intitulé du marché

Travaux de r ®habilii
CNSS sis a la patte 6 o Caondu

Ma  tre doébouvrage

CNSS

Autorité contractante délégué Néant
Ma " tre doéiTuvre et Néant
Titulaire du marché RCB Sarl
D®I ai déoex®cution 06 Mois

Montant et source de financement

TTC:23 757 44 CFA

Budget autonome

Tableaul: : Fi che déi dent i

04/04/2019

La mission de v®r.i

fication de | 6ex®cut. i

rendue sur le terrain lmercredi 02 Ao(t 2024.

Constats

Les travaux couverts par le présent contrat concernent la réhabilitation de I'immeuble de la
Co t o migéuen 20L8a démeaméceh @) IBais
I'exécution n'a pas été achewdamsla méne année en raison slmodifications intervenues un

mois apres le début des travaux, entrainant la signature d'un avenant. Les travaux ont finalement
débobservations

CNSS situé ala Patk6 o i e

été réalisés er020No u s

Conclusion

Niveau de conformitéconforme.
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5 Autorit® contract antCALAVI Commune DO AB

Marché N°1 : TRAVAUX

Référence du marché N°21/0164BC/SG/DRPM/DDLAE/DST/SPMH
20/04/2018
Construction d'un module de trois salles

Intitulé du marché classes simple a 'EPP Quarti€alavi dans
I'arrondissemende Calavi

Ma  tre dbébouvrage Commune do-BRBROAMEY

Autorité contractante délégué NEANT

Ma " tre dobéiuvre et NEANT

Titulaire du marché PHOEBE

D®I ai déex®cuti on

Montant et Source de financement HT : 17 680 320 F CFASADEC NON AFFECTE

Coordonnées WGS 84

Tableau:Fi che doi dent iNR2U0BANSG/DRAM/DOLAE/DETESFME DU®R0/04/2018

Constats

a) Matérialités des dépenses effectuées :

Les preuves de paiement, les documents finaneid¢mit autre justificatif lié a la matérialité

des d®penses ndont pas ®t ® mis ° disposition

b) Etat des ouvrages :

Lébacc s | 6ouvrage a ®t ® signal ® comme di ff
pl ace. Par cons®quende 1t o®tatsahlyses qde dluam®s
dans | 6arrondi ssement de Cal avi néa pu °tre

Photol Aucune photo ndédest disponible pour attes
infrastructures).

d) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniges :

En | 6absence de documents techniques tels qu
déoex®cution, il ndbest pas possible de conclu
techniques.

e) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de d¢odle par rapport aux

constatations physiques :

Aucun document de gestion de projet (contrat, ordre de service, merbesix de réception,
rapports déavancement) nbéa ® t ® mis ~ disposi
évaluation de la gestiagt du suivi du projet.

f) Synthese des constats et conclusion :

Le march® pour |l a construction déun modul e d
dans | 6arrondi ssement de Cal avi est marqu® p
toute pr ®ci ati on de | a mat®rialit®. De pl us, I
| 6i ncapacit® ° v®rifier | a r®alisation et |0
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1 est recommand® ddéorganiser une Vvisite sur
compétentes et de rechieec les documents contractuels et financiers.

Conclusion

Niveau de conformitéconforme.

Marché N°2 : TRAVAUX

Référence du marché N°
Construction doéun mo
Intitulé du marché simple ° | 6EPP de D
Ouedo
Ma  tre dbébouvrage Commune doBAROMEY

Autorité contractante délégué
Ma  tre doéiTuvre et

Titulaire du marché ETS LES DEUX F
D®I ai déex®cuti on
Montant et Source de financement HT : 38 988 225 F CFA;ADEC NON AFFECTE

Coordonnées WGS 84
TableauuFi che doéi dentification du march®

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :
Les documents de ce march® nbdont ®t ® communi
ni ° notre ®apformipe dbéaudit de

b) Etat des ouvrages :

En raison de | 6a

v®ri fication physique
a

e documents et de | 6
o t
| 6EPP de Dod|] , ak®nedo. | 6

d
u techniqgue ndéa pu °
arrondi ssement

c) Synthese des constats et conclusion :

Le march® pour |l a construction débun modul e d
Dodja, dans | 6arrondi ssement de Ou do, est m
nbdavons pas e wouala\@rfication physiguz owtacknigLe.

1 est recommand® dbéorganiser une Visite sur
compétentes et de rechercher les documents contractuels et financiers.

Conclusion

Niveau de conformité Absence de conclusion.
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Référence du marché

N°21/044/CAC/DC/SG/DRFM/DDST/SPMP
DU 06/06/2018

Intitulé du marché

Construction d'un module de deux salles
classe plus bureau et magasin a I'EPP
WomeyYénawa/C dans I'Arrondissemtde

Godomey
Ma  tre dbéouvrage Commune do-BRBROAMEY
Autorité contractante délégué Néant
Ma tre doéiuvre et Néant
Titulaire du marché ABAKE BTP SERVICE
D®l ai doex®cution 3 Mois

Montant et Source de financement

HT : 17 652800 F CFAFADEC NON AFFECTE

Coordonnées WGS 84

422146
(31N)
707960

Tableau 2: Fi c he
06/06/2018

La mission de

v®ri ficati on

doéi dent i fN°21/@44/CACIDC/SGUDRFMODSITISRMDU

de | 6ex®cuti on

le terrainle 02 Octobre 2024t les constats faits sont résumés comnruessous

a) Matérialités des dépenses effectuées :

Seuls le contrat et le peesverbal de réception provisoire ont été fournis. Les autres

documents | i ®s aux

d®penses (gQquittances

disposition, ce qui limite la vérification de la tracabilité financiére du projet.

b) Etat des ouvrages :

physig

de

1 Présence déssuresa l'intérieur et a I'extérieur des batiments, témoignant de possibles

d®f aut s

structur el

S ou doébun mauvai s

S ui

1 Les matériaux utilisés, notamment tékeset les ouvrages métalliques, présentent une
détérioration précoce swggérant une qualité inadéquate des fournitures.
1 Le dosage en ciment des enduits est juggmediocre contribuant a la faible

durabilité des travaux.
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Photo: montrant module de deux salles de classe plus bureau et magasin a 'EPP de-Womey
YénawdC dans I'Arrondissemende Godomey

d) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :

Les travaux réalisés ne respectent pas les normes techniques et les standards de qualité exigés
pour ce type doéinfr ast r uegécution eomprimetteigtlaal i t ® de
durabilité et la sécurité des ouvrages.

e) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrble par rapport aux

constatations physiques :

Léabsence de documents de suiviett ed &a utureed es
documents de contrdle ne permet pas de vérifier la sincérité des informations fournies.

f) Synthése des constats et conclusion :

Le module de deux salles de cl| as¥é@awa/@€vec bur
présente de graves déficieaaructurelles et matérielles, indiquant une exécution de faible
qualité.Les fissures, la détérioration précoce des tbles et ouvrages métalliques, ainsi que le

fai ble dosage en ci ment compromettent | a p®r
urgente est recommandée pour réparer les dommages constatés.

Conclusion

Niveau de conformité Non conforme.
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Référence du marché

N°21/050/CAC/DC/SG/DRFM/DDST/SPMP
DU 08/06/2018

Intitulé du marché

Construction d'un module ddeux salles d¢
classe plus bureau et magasin a I'EPP de
AgassaGodomey/Akassato

Ma  tre dbébouvrage Commune dOo-BRBROAMEY
Autorité contractante délégué Néant
Ma " tre dobéiuvre et Néant
Titulaire du marché TOROBTP
Délaid e x ®cuti on 3 Mois
Montant et Source de financement HT : 17 649 711 F CFA;ADEC NON AFFECTE
430023
i (31N)
Coordonnées WGS 84 293143

Tableau3: Fi che doi dent i NRICOGWCAGC/MDC/SG/DRFMWBDST/BEFMP

DU 08/06/2018

La mission de v®rification de | 6ex®cuti on
le terrainle 02 Octobre 2024t les constats faits sont résumés comnruessous

physi g

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :

Aucundocument el ati f © |l a mat®rialit® des d®penses
empéche toute vérification de la conformité financiére et de la tracabilité des paiements

effectués.

b) Etat des ouvrages :

1 Le projet de construction du module de deux salles deeckasec bureau et magasin a
I'EPP de Agass&odomey/Akassato est inachevé. L'ouvrage a été abandonné par
I'entrepreneur.

1 Les formes dallage n'ont pas été réalisées.

1 Les portes et grilles anitnfraction prévues ne sont ni fournies ni installées, ce qui
conmpromet la sécurité du batiment.

1 Malgré I'abandon des travaux, les éleves et enseignants utilisent le batiment inacheve,
mettant en danger leur sécurité et leur fite.
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Photo : montrant module de deux salles de abandonné a I'EPP de Ayadsmey/Akasato

c¢) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :

Le batiment ne respecte pas les normes minimales de sécurité et d'achévement des travaux.
L'absence de portes, de grilles et doéun ouvr
rsgues maj eur s. Léouvrage ne r®pond pas aux s

d) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrdle par rapport aux

constatations physiques :

Aucun document de suivi, ni rapport de controle des travaux, ni justiication 6 a ®t ® f ou
pour expliquer I'abandon du chantier.

e) Synthése des constats et conclusion :

Le projet de constr uct rGodomeaydkaseatadest ingchevé. | 6 EP P
Aucun document justificatif ndéda ®t ® fourni p
Il est recommand® dbéenqu°ter sur | es raisons
mesures nécessaires pour garantir I'achevement du projet et la sécurité des utilisateurs du
batiment.

Conclusion

Niveau de conformité Non conforme.
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Marché N°5 : TRAVAUX

Référence du marché N°21/056/GAC/DC/SG/DRFM/DDST/SPMP
DU 08/06/2018
Construction d'un module de deux salles

Intitulé du marché classe plus bureau et magasin a 'EPP de Cg
Centre/Calavi

Ma  tre dbébouvrage Commune dOo-BRBROAMEY

Autorité contractante délégué Néant

Ma " tre dobéiuvre et Néant

Titulaire du marché ETS ZEDFI TRADES

D®I ai débex®cution 3 Mois

Montant et Source de financement HT : 17 685 840 F CFA;ADEC NON AFFECTE
430023

i (31N)
Coordonnées WGS 84 293143

Tableaud: Fi che doi dent i NRICO&/CAC/MDC/SG/DRFMWBDST/BFMP
DU 08/06/2018

La mission de v®rification de | 6ex®cution physig
le terrainle 2 Octobre 2024t les constats faits sont résumés comnruessous

Constats

a) Matérialités des dépenses effectuées :

Les preuves relatives a la matérialité des dépenses n'ont pas été fournies, ce qui empéche
toute vérification des paiements effecteésle la conformité des dépenses avec les termes du
contrat.

b) Etat des ouvrages :

T Fissures :Des fissures intérieures et extérieures sont visibles, ce qui indique un
probleme de qualité de la construction ou une mauvaise exécution des travaux.

1 Matériaux de construction de mauvaise qualité Les tbles et les ouvrages
meétalliques montrent des signes évidents de détérioration précoce, ce qui peut affecter
la durabilité et la sécurité du batiment.

T Enduit : Le dosage du ciment utilisé pour I'enduit est trediotée, avec un manque
de résistance et une finition insuffisante, compromettant I'aspect esthétique et la
protection de l'ouvrage.

1 Forme dallage :La forme dallage est completement dégradée, probablement en
raison de défauts dans le dosage du ciment, ce qui affecte la stabilité et la solidité du
batiment.

1 Imperfections générales De nombreuses imperfections ont été observees, ce qui
montre une mauwise qualité générale de la construction.
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Photo: montrantmodule de deux salles de classe plus bureau et magasin a 'EPP de

Centre/Calavi

c) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :

Les ouvrages ne respectent pas les nomiesnales de qualité et de sécurité attendues pour

un batiment scolaire. Les défauts notés dans la structure, les matériaux et la finition indiquent
une norconformité avec les spécifications techniques du contrat.

d) La qualité, la véracité et la sincérié des documents de contréle par rapport aux

constatations physiques :

Aucun plan de construction ndéda ® ® retrouv®
vérification technique compléte de I'ouvrage.

e) Synthése des constats et conclusion :

Le module de deux salles de classe avec bureau et magasin a I'EPP d€ Eatlae/présente

de graves défauts de construction. Les fissures visibles, la dégradation des matériaux, et la
mauvaise qualité de I'enduit en témoignent. Le manque de documentdiinquec

notamment l'absence de plans et de rapports de contréle, souléve des questions sur le suivi du
marché. Des mesures doivent étre prises pour remédier aux défauts de construction et assurer
la sécurité et la qualité du batiment.

Conclusion

Niveau deconformité: Non conforme.
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Marché N°6: TRAVAUX

Référence du marché N°
Construction doéun m
Intitulé du marché cl asse pl us bur eau
Togoudo/D
Ma  tre dbébouvrage Commune do-BRBROAMEY

Autorité contractante délégué
Ma " tre dobéiuvre et
Titulaire du marché
D®I ai débex®cution
Montant et Source de financement
Coordonnées WGS 84

Tablealb:Fi che doéi dentification du march®

La mission de v®rification de | 0ex®cution physiqg
le terrainle 02 Octobre 2024t les constats faits sont résumés comnruessous

Constats

a) Matérialités des dépenses effectuées :

Aucun documenteiatif & la matérialité des dépenses (quittances de paiement, bordereaux,

etc.) n'a été mis a disposition. Cela empéche toute vérification des paiements effectués et de la
conformité des dépenses avec les termes du contrat.

b) Etat des ouvrages :

Il est impossible de vérifier physiquement et techniqguement |'état de I'ouvrage en raison de
I'absence de documentation et de lI'impossibilité d'accéder aux informations relatives a la
construction du module de deux salles de classe, bureau et magasin a I'EP&ude/Dog

c) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :

L'absence de documents, tels que les plans, rapports d'exécution, evprbaes de
réception, empéche une évaluation de la conformité de l'ouvrage avec les spécifications
techniqueslu contrat.

d) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrble par rapport aux
constatations physiques :

En I'absence de documents justificatifs et techniques, il est impossible de vérifier la qualité
des matériaux, la conformité angrmes, ou la véracité des travaux réalisés.

e) Synthése des constats et conclusion :

Le march® pour |l a construction déun modul e d
dans | 6arrondi ssement de Cal avi ans difficlmar qu ® p
toute appréciation de la matérialite.

Conclusion

Niveau de conformité Absence de conclusion.
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6. Autorité contractante : Commune de Dageameé

Marché N°1 : TRAVAUX

N° : 5F/017/CDZ/SG/ICPMP/CCMP/SPRMP/ST @

Référence du marché 14/09/2018.

CONSTRUCTI ON DOUN MODULE
AVEC BUREAU ET MAGASIN ET EQUIPEMENT
MOBILIER ET UN MODULE DE LATRINE A LATRINE A
4 CABINES A EPP GANKPETIN

Intitulé du marché

Autorité contractante Commune deDASSA
Autorité contractante délégué Néant
Ma  tre déoTuvr e ,
Néant
travaux
Titulaire du marché ENTREPRISE SAGESSE ELOIM

D®I ai déex®cuti ¢04MOIS

Montant et Source de financement 29106870 TTC

Tableau 15 : Fi che 5SF®M17£BZSGIPMP/CCMP/ERRMP/8Tui4/09£2018 h ®

L a mi SSi on de v®r i ficati on de | 6 e x ®c
dossi ers et sbest r & Aodt 2024 « lesrconbtas fdite r r a
sont resumés comme-@dessous

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :
Lespreuves de paiement des travaux objet de ce présent contrat ne sont pas mises
a notre disposition.

b) Etat des ouvrages
Les travaux objet du pr®sent contrat
trois classes avec bureau et magasin et équipement mailiger module de
latrine a latrine a 4 cabines a EPP GANKPETIN :

On note a la date de notre visite das ouvrages existent et sont utilisés par les
bénéficiaires.

De plus il a été constaté une légere variation de mesure observée au niveau des
portes, é€nétres, hauteur sous plafond.

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES 39



Rappor t suditde rhatésatté dbHnaarchés publics exercice budgétaire 2018

Tableau 16 Montrantlac onst ructi on doéun module de trois classes avec bureau e
latrine a 4 cabines a EPP GANKPETIN

c) Conformité des ouvrages parapport aux normes techniques

Il a été constaté un naespect des délais des travaux ainsi que laexécution
de I'étude géotechnique prévue par le contrat. Cependant, I'ouvrage réalisé est
globalement conforme au DQE.

d) La qualité, la véracité et lasincérité des documents de contrdle par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

L6ensemble des documents et pi ces con
sont sinceres au regard des constatations physiques faitesgar |

e) Synthése des constats et conclusion

Les travaux de construction d'un module de trois salles de €kagse bureau,
magasin, équipements mobiliers et d'un module de latrines a quatre cabines a
I'EPP Gankpetin ont été exécutés, et I'ouvrage ét&ioe état lors de notre visite.
Cependant, ifaut noter que les travaux ont accusé un retard, sans incidence
financiere. Deplusmmous ndéavons pas obtenéudd a pr
géotechnique prévue dans le contrat.

Conclusion

Niveau deconformité: Partiellement conforme.
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Marché N°2 : TRAVAUX

Référence du marché N° 5F/019C€D-2/SG/CPMP/CCMP/SPRMP/ST du 17/09/2018.

CONSTRUCTION DE MODULES DE TROIS CLASSES AVE
Intitulé du marché BUREAU ET MAGASIN, EQUIPES DE MOBILIERS DANS LES
ECOLES PRIMAIRES PUBLIQUES DE VEDJI

Autorité contractante Commune de DASSA

Autorité contractante délégué Néant

Ma " tre dbéifuvre et ¢ Néant

Titulaire du marché NABAB.COM

D®I ai déex®cution 04 MOIS

Montant et Source de financement 24021 473 TTC

Tableau 15 : N° 5F/019/CiZ/SG/CPMP/CCMP/SPRMP/ST du 17/09/2018.

L a mi SSi on de v®r i ficati on de | 6 e x ®c I
dossi er s et sbest r & Modt 2024 et lesrconbtads fdite r r a
sont resumeés comme-@¢essous :

Constats

a) Matérialités des dépenses effectuées :
Les preuves de paiement des travaux liés au présent contrat n'ont pas été mises a
notre disjpsition

b) Etat des ouvrages
Aucun castat particulier n'a été établi. Lors de notre visite, nous avons constaté
que les ouvrages étaient en bon état et utilisés par les bénéficiaires.
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Tableau 16 :Montrant la construction de modules de trois classes bureau et magasin, équipes de mobiliers dans les écoles primaires

publiques de VEDJI

c) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques

Il a été constaté le nerespect des délais des travauxa p r e exeécetiomdde | 6
I'étude géotechniquprévue par le contrat 6 a pas .&ependantolasr ni e
travaux exécutés sont globalement conformes aux DQE.

d) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrdle par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Lénsemble des documents et pi ces cont
sont vrais et sinceres au regard des constatations physiques faites sur le site.
c) Synthese des constats et conclusion

Les travaux objet du présent contrat concernent la catisinude modules de

trois classes avec bureau et magasin, eéquipes de mobiliers dans les écoles
primaires publiques de VEDJI. Il a été constaté le-mespect des délais des
travaux.De plus,snous ndavons pas obtenlétudea pr e
géotehnique prévue dans le contrat.

Cependantles travaux exécutés sont globalement conformes aux DQE.

Conclusion

Niveau de conformitéPartiellement conforme.
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7. Autorité contractante ;: Commune De DJIDJA

Marché n°1 : Travaux

Référence du marché

N° 12E/01/GDJ/SG/ST/SAF du 30/01/2018

Intitulé du marché

TravauxX déextensi on
type R+1 a la mairie de DJIDJA (Phase 1)

Ma tre doébouvr a

COMMUNE DE DJIDJA

Autorité contractante délégué

Néant

Ma tre doéolTuvr e
travaux

Néant

Titulaire du marché

ETRACO

D®I ai doex ®cut

06 mois

Montant et source de financemse

239847992 TTC

Tableau Fiche doidenti fi c aDU/SQST/SAFdu3001/2018® NA 12E/ 01/ C
La mission de v ®r iphysiqua & exammné ke différénts x ® c
dossi ers et sbest rendue sur |l e terrai

sont résumeés comme- ciessous

Constats

a) Matérialités des dépenses effectuées

Les preuves de paiement des travaux objet de ce présetnat ne sont pas mises a notre

disposition.
b) Etat des ouvrages

Les travaux objet
de type R+1 a la mairie de DJIDJA.

du pr®sent contrat

Les constats effectués portent sur les aspects suivants

A Le DQE n'est pas suffisamment détaillé et les plans graphiques ne sont pas lisibles.

A La majorit® des mat®riels objet du pr ®se
estampillés.
A Une inf®riorit® des qua nrévuestdans le DOE & étév ®e s

constatée, notamment :
25 portes au lieu de 28
3 douches complétes au lieu de 6

9 WC au lieu de 15

Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES
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6 m2 de placard réalisé au lieu de 20 m2

AUussi des fissures ont ®t ® | ocali s®es sur

TNSINS SN

o
A S A S e S £
SIIEIT NN S

o LY

n

déextensio

travaux

1. Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques

Les travaux réalisés ont été vérifiés et sont jugés conformes aux normes
techniques du contrat.

2. La gqualité,la véracité et la sincérité des documents de contrble par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Léensembl e des document s et pi ces
contractante, sont sinceres au regard des constatationsjyssy/$aites sur les
différents sites.

3. Synthese des constats et conclusion

Le présent contrat, portant sur les travaux d'extension du bloc administratif de
type R+1 a la mairie de Djidja, a été exécuté conformément aux spécifications
techniguesen dehors @ quelques écarts constatés sur les quan@isendant,

les travaux ont accusé un retard, sans incidence financiere, et les\mdiEas

de réception n'ont pas été mis a disposition. Aussi des fissures ont étédscalisé
sur | Gouvrage
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Marché n°2: Travaux

Référence du marché N° 12E/24/CDJ/SG/STISAF du 27/08/2018
Travaux de construction de deux modules de cinq
Intitulé du marcheé boutiques dans le marché de DJIBGENTRE

Commune de DJIDJA
Ma " tre doéouvr age | COMMUNE DE DJIDJA

Autorité contractante délégué Néant

Ma tr e déTuvr e [
Néant

travaux

Titulaire du marché BGL

D®I ai doex®cut i o]|03mois

Montant et source de financement | TTC= 43 947 796 FADEC
Tabl eau Fiche doi dd2E24/GDI/ESEITISAFU 27108/2008r c h ® NA

La mission de v®rification de | 6ex®cution pl
rendue sur le terrain le vendredi 23 Aolt 2024 et les constats faits sont résumés comme ci
dessous

Constats
a) Matérialit és des dépenses effectuées :

Les preuves de paiement des travaux objet de ce présent cofbtratn t npsessa n@re ®
disposition.

b) Etat des ouvrages

Les travaux objet du présent contrat concerlemitavaux de construction de deux modules de
cing (05) boutiques dans le marché de DJIBOENTRE Commune de DJIDJA.

Les constats effectués portent sur les aspects suivants

Tout d'abord, a I'exception du contrat, aucune piece n'a été mise a disposition, ce
qui a constitué une veritable limite a notre expertise. Le niveau de complétude tres

Y.m '

ﬁw‘m
CONMINE

T
e OF DM
REALISATION 298
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faible des dossiers a considérablement entravé le déroulement de cette mission.
De plus il a été constaté un manque de suivi rigoureux des travaux et un long
délai de réalisation, sans incidence financiere. Par ailleurs, I'absence d'études
géotechnique et topographique, prévues dans le contrat, a entrainé de graves
fissures au niveau de lierage.

Photo2 : Montrant les travaux de construction de deux modules de cing (05) boutiques dans le marché d€BMIDRE Commune de
DJIDJA.

c) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques
L 6 ouvr ag eonformeasx normes sechniques du contrat.

d) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contréle par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Seulement le contrat du marché a été mis a notre disposition.
e) Synthée des constats et conclusion

A l'exception du contrat, aucune piéce n'a été mise a disposition. Il a été constaté
un mangque de suivi rigoureux des travaux et un long délai de réalisation, sans
incidence financiere. Des imperfections sérieuses, qui dodgentorrigées, ont

été notéesurl'ouvrage.

Marché n°3 : Travaux

Référence du marché N° 12E/29/CDJ/SG/STISAF

Travaux de construction de la cloture avec guérits
batiment F4 de la commune de DJIDJA

Ma " tre doéouvr age|COMMUNE DEDJIDJA

Intitulé du marché

Autorité contractante délégué Néant

Ma tre déTuvr e q¢ .,
Néant

travaux

Titulaire du marché ETS EVEA

D®I ai doex®cut i o|02mois
TTC=10935 372

Montant et source de financement

FADEC
Tableau6 : Fiche doéidenti ficaD)/B@SIH/SAFu march® NA 12E/ 29/ C
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L a mi Ssi on de v®r i ficati on de | 6 e x ®c
dossi ers et sbest rendue sur |l e terrai
sont résumés comme- ciessous

Constats
a) Matérialité des dépenses effectuées :

Les preuves de paiement des travaux ahjgirésent contrat ne sont pas mises a
notre disposition.

b) Etat des ouvrages

La mission s'est rendue sur le site et a constaté que les travaux ont été exécutés,
bien qu'ils présentent de légéeres fissures. De plus, les climatiseurs présents sur le
terrain, objets du présent contrat, ne portent aucune estampille.

T _, 7

R e

3 ,
S oL L VYT

RECETTE AUAILIRR
DES
|HPOTS OB BUVA

i

Photo3: Montrant la construction de la cléture avec guérite du batiment F4 de la commune de DJIDJA

c) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques

Les ouvrages ont été veérifiés et sont jugés conformes aux normes techniques du
conrat.

d) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrdle par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Léensembl e des document s et pi ces
contractante, soronformesau regard de constatations physiques faites sur les
différents sites.

e) Syntheése des constats et conclusion
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Le marché des travaux de construction de la cléture avec guérite du batiment F4
de la commune de Djidja a été exécuté conformément aux spécifications
techniques. No u s néavons pas obt enudétddes pr e
géotechnique et topographique prévues dans le costtrabus avons observé de
légeéres fissures localisées sur I'ouvrage. De plus, les climatiseurs présents sur le

terrain, objets du préserrtrat, ne portent aucune estampille.

Marché n°4 : Travaux

Référence du marché

N° 12E/. IGDJ/ISG/STISAF

Intitulé du marché

Travaux de construction de maternité en F
au centre de santé LOBETA

Ma tre dobébouvr al COMMUNE DE DJIDJA
Autorité contractante délégué | Néant
Ma tre doéiluvr el

Néant
travaux
Titulaire du marché ETS MIDJIYAWA SERVICES
D®I ai doex®cut|éé.

) TTC= 33 993 287

Montant et source de financeme FADEC
Tableauw7:Fi che doéidenti ficatDJBGISTHBAF. march® NA 12E/ ../ C
L a mi SSi on de v®r i ficati on de | 6 e x ®c
dossi ers et sbest rendue sur |l e terrai

sont résumés comme- ciessous

Constats

a) Matérialites des dépenses effectuées :

Les preuves de paiement des travaux objet de ce présent contrat ne sont pas mises

a notre disposition.

b) Etat des ouvrages

Les travaux objet du présent contrat concertesitravaux de construction de
maernité en R+0 au centre de santé LOBETA.

Cet ouvrage nbéa pas pu °tre visit® e
intempéries.
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c) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques

Aucun document objet de ce march® noa

d) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contréle par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Néant
e) Synthése des constats et conclusion

Aucun document objet de ce mar cm®a noa
pas pu °tre visit® en raison de | 6abse
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8. Autorité contractante

Marché 1 : TRAVAUX

: Commune De PARAKQOU

Référence du marché

T _DST_31146

Intitulé du marché

CONSTRUCTION DE DEUX MODULES DE TROIS SALLE
DANS LES EPP GANOWEKPARGBST, DE DEUX MODUL
DE TROIS SALLBE CLASSES PLUS BURHMAGASIN H
MOBI LI ERS DANS LES EPP SNTI
QUATRE (04) SALLES AU CEG TINRE DANS-éhfe
ARRONDISSEMENT.

Autorité contractante

Commune de Parakou

Autorité contractante délégué

Néant

Ma  tre doTuvr e
travaux

Néant

Titulaire du marché

D®I ai doex®cut i

¢ Deux (05) Mois

Montant et Source de financement 145000 000 TTC

Tabl eau 15

La mission de

Fiche doéoidentification du march

v®ri fication de | 6ex®cuti on

terrain le vendrediAdiit 2024 et les constats faits sont résumés aEasueisi:

Constats

Matérialité des dépenses effectuées :

Les preuves gaiement des travaux objet de ce présent contrat ne sont pas mises a notre dispositio

Etat des ouvrages

Les travaux objet du présent contrat concernent :

1 CONSTRUCTION DE DEUX MODULES DE TROIS SALLES SIMPLES DANS LES EPP GAl

ET DOKPAR@RST;

1 DEUX MDULES DE TROIS SALDES CLASSES PLUS BUREAGASIN ET
MOBILIERS DANS LES EPP SNTN ET WORE ET

f D6UN MODULE DE QUATRE (04) SAL #MeS

ARRONDISSEMENT.

On note a la date de notre visite que la plupart des ouvrages existdisegtpsoniesiti

b®n®ficiaires. |11 a ®t ® constat® une absenc
repr®sentant de | 6autorit® cont |
de ces ouvrages, certaindsgatur lesquelles sont inscrites normalement les écritures ont été
par dbéautres ° cause des d®f ect
De m° me, certaines rubriques du DQE nodont

choses, | e
rempl ac®es

de:
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503. Fourniture et pose de gntte f f r acti on m®t all i que fi x®e
galvanisé de 40/4Quantité prévue dans le DQE 90 ml et exécuté 49.68 ml au-CBGLTINRE
504.Grille asgffraction adessus chainagguantité prévue dans le DQE 41.85 ml et exécuté
21.30 ml a EPRORE.

Fourniture et pose de couverture en tole de 0,23 avec peinture anti rouille prévu par le contrat. S
terrain, nous avons constat® qubdune ®pai Ss:
de | 6EPP GANOU, EPP DOKPAROU.

Etude de sol, levés planimétriques et altimétrigues des domaines non communiqués.

Tableau 16Montrant la construction de deux modules de trois salles simples dans les EPP GANOLEET; 0®KBEAROU
modules de trois satlexclasses plbsireaama gasin et mobiliers dans | es EPP SNTN ET
au CEG TINRE dans+{an3e arrondissement

c) Conformité des ouvrages par rapport aux hormes techniques

Les travaux ex®cut ®s s o rkdeptignldeldaillee me |
antef fraction fix®e sur | es vides dbo:
|l a tl1le utilis®e et | 6absence de p
altimétrigues des domaines.

d) La qualité, la véracité et la sitéédes documents de contréle par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Léensemble des documents et pi ces ¢
sont vrais et sinceres au regard des constatations physiqués $ages su

e) Synthése des constats et conclusion

Il convient de noter que la construction de deux modules de trois salles simples ¢
les écoles primaires publiques (EPP) de GANOU et DBRPARGIUque deux
modules de trois salles de classe aeamrbagasin et mobiliers dans les EPP
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SNTN et WORE, et un module de quatre salles au CEG TINRE dans le
arrondissement, a été globalement achevée. Cependant, certaines rubriques des |
ont été modifiées lors de I'exécution des travaux, sansafjusLcdianpact sur le

montant initial du marché.

Marché N°2 : TRAVAUX

Référence du marché

T_DST_43472 (lotl et lot2)

Intitulé du marché

CONSTRUCTI ON DOUN
CLASSES A LO6EFMS

MODUL E

Autorité contractante

Commune de Parakou

Autorité contractante délégué Néant
Ma tre doéTuvr e .

Néant
travaux

Titulaire du marché

ETS LA BATISSE et ETS GAMEF

D®I ai doex®cut i (

06 (lotl) Mois et 05 (lot2) Mois

Montant et Source de financement

57695092 TTC

Tableaul5=i che doéi denti fication du
La mission de v®rificati on
sbest rendue

comme alessous :

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :
Les preuves de paiement des travaux objet du présent contrat ne sont pas mises a

disposition.
b) Etat des ouvrages

Les travaux objet du présent contrat concernent :

T Construct
de Parakou (lotl).

T Construct
(lot2)

I on

i on doéun
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On note a la date de notre visite que la plupart des ouvrages existent et sont utili
par les bénéficiaires.nb@me, conformément au DQE nous avons observeé la non
conformit® sur | 6 ®pai sseur de | a t1]
galvanisé prévu au niveau des escalierslaohazssée seulement 6.80 ml est
réalisé, et aussi absence des raplesrtgtudes de sol, levés planimétriques et
altimétriques du domaine.

Tableau 16 : Construction ddun module de trois (03) salles

c) Conformité des ouvrages par rapport aux hormes techniques

Les travaux exécutés sont globalememt f or me s au x DQE

| 6®pai sseur de |l a tlle, |l a longaeur
chausseéetles études de sol, levés planimétriques et altimétriques du domaine g
ndont pas ®t ® ex®cut ®s.

d) La qualité, la véiige et la sinceérité des documents de contrdle par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Léensemble des documents et pi ces ¢
sont vrais et sinceres au regard des constatatiqpusspiaytes sur le site.

e) Synthese des constats et conclusion

La construction d'un module de trois salles de clastechauszée a 'lEFMS de
Parakou (lot 1) et d'un autre module de trois salles de classe simples a 'EFMS
Parakou (lot 2) a étélisaet les ouvrages sont en état le jour de notre visite.
Cependant certaines rubriques du DQE n'ont pas été correctement exécuté
conformément au cahier des charges.
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9. Autorité contractante : Commune de PORTO NOVO

Marché N°1: TRAVAUX

Référence du marché N°007/SG/CCMPDAFE-DST/SBMPJ/DHBPC/  SPRMH
DU 11/06/2018

Intitulé du marché Travaux de construction de huit (08) boutiques dan
marché de KPETOUKPINMEDE dans la ville
Porto Novo

Autorité contractante Commune de PORTBIOVO

Autorité contractante délégué Néant

Titulaire du marché ASSOCIES BTP ZIP 2-3-4-L PortoNovo; RB TEL: 97 48
75 36

D®I ai déex®cution

Montant et Source de financement 26611728 TTC

Tableau 1 Fiche doéi den NDOF/SG/ICGMPDAFE-DST/SBMPJ/OHBPC/ SPRNEP
DU 11/06/2018

La mission de v®rification de | 6ex®cution pl
rendue sur le terrain le jeudi 28 novembre 2024 et les constats faits sont resumés eomme cCi
dessous

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :
Aucun document relatif ° la mat®rialit® des

b) Etat des ouvrages :
! néa pas ®t ® possible de ve®rifier | 6®tat d
documents cdirmant la réalisation des travaux.

d) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :
En | 6absence de documents techniques ou admi
conformité des travaux par rapport aux normes contractuellesheidaes.

e)La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrdle par rapport aux

constatations physiques pouvant étre faites sur le site :

Aucune documentation de contr®*l e nbéa ®t ® mi s
gualité oude la sincérité des informations administratives liees a ce marché.

f) Synthese des constats et conclusion :

Le marché relatif a la construction des huit (08) boutiques dans le marché de Kpétou kpinmédé
ne peut pas °tr e ®v aledeR®locanments agmirsstatifs, ttehniqués&tb s e n
financiers. 1 est i mp®r atif gue | 6autorit®
permettre une analyse compléte et garantir la tracabilité et la conformité des travaux réalisés.
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10. Autorité contractante : Commune de COTONOU

Marché 1 : TRAVAUX

Référence du marché

N° : 23385/2018/MCOT/ PRMP /DC/SPPRMP DU
18/10/2018

Intitulé du marché

CONSTRUCTION RECONSTRUCTION ou
REFECTI ON DE LOHOTEL DE
(LOTO1)

Autorité contractante

Commune de Cotonou

Autorité contractante délégué Néant

Ma  tr e e odd controle de| .,
Neéant

travaux

Titulaire du marché ABS-BTP

D®I ai ddoex®cut i (

Deux (06) Mois

Montant et Source de financement

43879229 TTC

Fiche doéidentification du mar ch® PRVR DU

18/10//2018.

La missionde véfii c at i

ci- dessous

Constats

on de | 6ex®cution physiqgue
rendue sur le terrain le mercredi 19 septembre 2024 et les constats faits sont résumés comme

a) Matérialité des dépenses effectuées :

Aucune preuve dpaiemenn 6 a ®t ® fournie pour attester
march® de base

b) Suivi des travaux :

1 L'étude géotechnique

et " | 6avenant .

pourtant mentionn®e dans

1 AucuneOrdre de Service (OS)nipourlemar ch® de base, ni

mis a disposition.

1 Lesprocesverbaux (PV) de réceptionet r apports de chanti

rendant impossible une tracabilité complete du projet.

c) Etat des équipements et/ou ouvrages :

55
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T Lors de la véfication physique, il a été constaté quertestériels de fourniture,

not amment | es c¢climatiseurs, no®taient pas
leur conformité.

1 Desfissures superficielleo nt ®t ® rel ev®es sur | duouvrage
la qualité et la durabilité de la construction.

/

Photo :montrantconstructionr econstruction ou r ®f ection de

d) Conformité aux normes techniques :

Léabsence de suivi techniqueeel 6®s atl oatt memt s
conformit® de | 6ouvrage par rapport aux sp®c
vigueur.

e) Qualité, véracité et sincérité des documents de contrble :
Nous ndavons pas co0nnraa stsraen cded TdueVerted teexauxsdt ee nccoel

Synthése des constats et conclusion :
Le marché présente de nombreusesnes administratives et techniquesnotamment :

o Absence d'études géotechniques.

o Non communicationl 6 OS et de documents de r ®cept

o Fissures superficiellessur | 6ouvrage, qui pourraient
structurels ou des matériaux inappropriés.

Le remplacement de la toiture en feuilles de téle par une dalle en corps creux pour une
eventuelle élévation en R+2 a été réalise, mais le suivi et la documentatcette phase sont

i nsuffisants pour en d'absence tieitracalilit@ et fedobservationsi t ®
relevées remettent en question la conformité et la durabilité des travaux exécutés.
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Marché 2 : TRAVAUX

Référence du marché

N°:/PRMP /DC/SPPRMP DU 18/10/2018

Intitulé du marché

CONSTRUCTION DE TOILETTES ET CABINES
SANITAIRES

Autorité contractante

Commune de Cotonou

Autorité contractante délégué Néant
Ma tr e doéTuvr e ,
Néant
travaux
Titulaire dumarché ETS FIAT LUX
D®I ai doex®cut i (
Montant et Source de financement 8 000 000TTC
Tabl eau 15 Fiche doéidentificati-@&RMPDU mar c h
La mission de v®rification de | des®cetsoat p!

rendue sur le terrain le mercredi 19 septembre 2024 et les constats faits sont résumés comme

ci- dessous

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :

Aucun document
été mis a disposition.

b) Etat des travaux :

Aucune v®rification physique ndéda pu °tre

relatif aux pai eme mas,c haRu xn 6B®

de documentation et de tragabilité.

c) Documents de suivi :

Aucun document de suivi ou de réception lagaux (contrat, ordre de service, progesbal

de r®ception,

etc.) nbéa ®t ® fourni

d) Conformité par rapport aux normes techniques :
Léabsence de documents et doéinspection
conformité des ouvrages par rapparx aormes techniques spécifiées dans le contrat.

e) Qualité, véracité et sincérité des documents de controle :

Nous nbdéavons pas

Synthése des constats et conclusion :
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Le projet de onstruction de toilettes et cabines sanitaires présentearsace totale en
termes de documentation et de tracabilitéCette situation refléte une gestion défaillante du
march®, avec une Iimpossibilit® do®wazduuer | 0e

Recommandations :

Exiger des justificatifs complets :

1 Le contrat initial, les preuves de paiement, les ordres de service et les rapports de suivi.

1 Les processerbaux de réception provisoire et définitive.

Renforcer les mécanismes de suivi et ctvble : Mettre en place des audits périodiques pour
garantir | a transparence et ®viter de telles
Envisager des sanctions S i aucune preuve ou justificati.
sanctions contre les parties responsableetie défaillance administrative et technique
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Marché 3 : TRAVAUX

Référence du marché

N° : 23384/2018/MCOT/ PRMP /DC/SPPRMP DU
18/10/2018

Intitulé du marché

TRAVAUX DE CONSTRUCTION DU SIEGE DU 3 IEME
ARRONDISSEMENT DE LA VILLE DE COTONOU
(LOT02)

Autorité contractante

Commune de Cotonou

Autorité contractante délégué

Néant

Ma tr e déTuvre
travaux

Néant

Titulaire du marché

ETS LAMADELEINE

D®I ai doex®cut i (

Deux (06) Mois

Montant et Source de financement

94212500 TTC

Tabl eau 15 : Fiche doéidenti ficati on-PBRMP mar ch

DU 18/10//2018.

La mission de

ci- dessous

Constats

voeri ficadxami nd& Il ese xddicfuft®roen tps
rendue sur le terrain le mercredi 19 septembre 2024 et les constats faits sont résumés comme

a) Matérialité des dépenses effectuées :

Aucune preuve

for mel |l e deosfirmeranneat@ralitéddes n 6 a

dépenses relatives a ce marché.

b) Etat des prestations et suivi des travaux :

Léordre de commencer a ®t ® donn® | e 29
8 aolt 2019, soit avec un retard de plus de deux m@igré ceretardp ous ndavons
| 6e

pr euv emisd énweneure ndepenalité deretarda ppl | qu ®e

L'étude géotechnique pourtant mentionn®e dans | e

Llerapport d e pasét@amis a despositiord ouetracer les étapes et le suivi des

travaux.

Sur lesl4 portes de dimensions 0,90 m x 2,10 m prévues par le confra¢ulement 12 ont

0 ®t ® fourni

été retrouvées lors de la vérification physique. Ayootésverbal (PV)n 6 a

justifier cet état de fait
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Plusieurdissures superficielleo nt ®t ® observ®es sur | douvrage
l a qualit® des mat®riaux ou | a mise en

Tuvr e

Photo 35 :montrantconstructionr econstructi on ou r ®f ection de

c¢) Conformité aux normes techniques :

Le mangue de tra-abilit® et do®tudes g®otech
de | ouvrage aux normes techniques. Les fiss
technique approfondie pour vérifier leur impact sutueabilité et la stabilité de la structure.

d) Qualité, véracité et sincérité des documents de controle :

Léabsence des documents essentiels, tels que
rapports de chantigre nous permet pas de nous pronosocela sinceérité et la transparence

du suivi administratif et technique du marché.

e) Synthése des constats et conclusion :

Non-conformité partielle des prestations(Omission de réaliser les études géotechniques
prévues. Ecarts constatés dans les foumnast (portes manquantes, climatiseurs non conformes).

Des d®gradat i ons remettent dnlqeestiondauqualité dieo materaaxgoe la
mi se en Tuvre techniqgue.
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Marché 4 : TRAVAUX
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Référence du marché

N° : 23388/2018/MCOT/ PRMP /DC/SPPRMP DU
18/10/2018

Intitulé du marché

TRAVAUX DE CONSTRUCTION DU SIEGE DU 1 I[EME
ARRONDISSEMENT DE LA VILLE DE COTONOU
(LOT1)

Autorité contractante

Commune de Cotonou

Autorité contractante délégué Néant
Maitred 6 T uvr e et d . .

Néant
travaux

Titulaire du marché

SOCIETE BLESSINGS VALLEY SARL

D®I ai doex®cut i (

Deux (06) Mois

Montant et Source de financement

74445900 TTC

rendue sur le terrain le mercredi 19 septembre 2024 et les constats faits sont résumés comme

Tabl eau 15

DU 18/10//2018.

La mission de
ci- dessous

Constats

Fi

che doéidenti fi

v®eri fication de | 6ex®cut. i

a) Matérialité des dépenses effectuées :

Les preuves
effectuées pour ce marché.

b) Etat des travaux :

de

pai ements ndédont pas ®t®

La remise de site a été effectuéelledécembre 2018Initialement prévu pour 6 mqises

cat/DGSRPRMP mar c h

f ourn

travaux ont été réceptionnés provisoiremeritdenovembre 2019indiquant un dépassement
significatif du délai contractuel.

menti on
douvr a

®t udes
et |

La rubriqgqgue des
pourrait compromettre la durdbi t ®

g®ot echniqgues
a stabilit® de |
Les climatiseurs installés ne sont pas estampillés, ce qui souléve des questions sur leur
provenance et leur conformité aux spécifications techniques.

Des fissures superficiell eseubimdiguer®es@roblemesal i s @
de finition ou une absence de suivi rigoureux.
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Photo 35 :montranttravaux de construction du siege du 1eme arrondissement de la ville de
Cotonou

¢) Documents de suivi :
Les documents essentielts | etselrappuwe tls
pas ®t ® fournis, rendant difficile |

rdseid

0 d
6®val uat

d) Conformité par rapport aux normes techniques :
L6absence des ®tudes ¢ ®oohferrnitétmajewreuparsapgont &®x ues e
nor mes techniques du contrat. De plus, | es f

des standards requis.

e) Qualité, véracité et sincérité des documents de contrble :
Absencede documentation de suivi et de contrble.

Syntheése des constats et conclusion :

Malgré la réception provisoire des travaux, plusiésaffisance®ont été relevéesotamment

T Un d®passement du d®|l ai dbéex®cution contr
T Une absencde preuvel'exécution de la rubrique études géotechniques.

9 Des fissures visibles sur | douvrage et | 6a
T Un manque de documents essentiels pour le suivi et le contrdle des travaux.
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11. Autorité contractanteCommune de DJOUGOU

Marché N°1 : TRAVAUX

Référence du marché N°:170/CD/SG/PRMP/DSBC/SPPRMP du 21/09/2018

Travaux de constructiamois modules de trois class
avec bureau magasin et équipement plus latdaes
les écoles primaires publiques te commune dé
DjougouLOT 1

Intitulé du marché

Autorité contractante Commune de DJOUGOU

Autorité contractante délégué Néant

Ma  tre doéiTuvre et dNeéant

Titulaire du marché KILANI ET FILS

D®I ai déoex®cution 4 mois

Montant et Source de financement 49 544 199~ CFA TTCFADeC, Gestion 2020
X 354027

Coordonnéeg EPP SABARRI
WGS 84

Y 1072188

EPP ANANIGA

Tableau8:Fi che doi dent iNf:L70/€D/$CIPRMRIDSBGISAPRNP&IU 21/09/2018

La mission de v®rification de | 6ex®cution physig
le terrain ldundi 12 Aout2024 et les constats faits sont résumés comnuessous

Constats
a) Matérialités des dépenses effectuées

Les preuves dpaiement des travaux objet de ce présent contrat ne sont pas mises a notre
disposition.

b) Etat des ouvrages

Les ouvrages concernés par le présent contrat sont les suivants :

N° DESIGNATION DES PISTES CONCERNEES
1 Travaux de constructiorirois modules de trois classes avec bureau magas
equipement plus latrinetlansl 6 EPP S ABARRI
> Travaux de constructiorirois modules de trois classes avec bureau magas
equipement plus latrinekansl 6 EPP A NANI GA
Equipements
Tablesbancs pour Eleve 75

Tablesbancs pour Maitre

Pupitre pour Directeur
Chaise maitre et visiteurs

= Ol W

Chaise bourrée avec accoudoir pour Directeu
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Pour ce march®, nous nbéavons pas relev® de ¢
Les équipements n'opas pu étre vérifiés en raison de la fermeture des salles et des bureaux.
De plus, I'administration était en cosgérs de notre passage.

En effet | e contrat pr®voyait une surface de
sur le terrain, seuletes surfaces de 32, 63 m? ont été aménagées a EPP SABARI.
Léouvrage est dans un ®tat stable | e jour d

légeres présentes sur les batiments.

Photo4 : Montranttrois modules dertoi s c¢cl asses avec bureau magasin et
SABARRI et ANANIGA

c) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques
Les travaux ont ®t® r®alis® selon |l es r gl es

d) La qualité, la véracité et la sincérité deslocuments de contrdle par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Léoensemble des documeBnhsvebupdeckdauobamstirt P®s
et sincéeres

e) Synthése des constats et conclusion

Les ouvrageséalisés sont conformes aux spécifications techniques et au contrat. Mais les
procésverbaux de réception provisoire et définitive de ce marché ainsi que les preuves de
pai ement ndédont pas ®t ® mis © disposition.
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Marché N°2 : TRAVAUX

Référence du mainé N°385CD/SG/PRMP/DSTSRH/SRPRMP du
21/12/2018
Travaux de constructiol 6 une mai s

Intitulé du marché jeunes dans la commune B@ugoy site de
SEROU

Autorité contractante Commune de Djougou

Autorité contractante délégué Néant

Maitred 67T uvr e et de c|Néant

Titulaire du marché GROUP SH ESSOR SARL

D®I ai débex®cution 4 mois

Montant et Source de financement 89 990 178CFA TTC,FADeCESTION 2018

. 353886.45 m E
Coordonnées WGS 84 1073158.69 m N

Tableau9: Fi che do6i dent iNP3BHCDISG/BRMP/®SSRM/SPPRMRRIU 21/12/2018

La mission de v®rification de | 0ex®cution physiqg
le terrain leLundi 12 Aout2024 et les onstats faits sont résumés commee&ssous

Constats

a) Matérialités des dépenses effectuées

Les preuves de paiement des travaux objet de ce présent contrat ne sont pas mises a notre
disposition.

Il a été contacté le nemespect du délai prévoour lestravaux et aucum preuvede mise en
demeure nbéa ®t ® fourni

b) Etat des ouvrages
Pour ce march®, nous nbdavons pas relev® de c

! s 0 atrgqait de doéstruttiod 6 une mai son des | ebDjougog dans
site de SEROU
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L'ouvrage était dans un état stable le jour de la visite, mais nous n‘avons pas pu accéder a toutes
les piéces pour vérifier I'ensemble des équipements fournis dans le cadre du projet en raison de
la fermeture des salles et des bureaux.

i £ X
A

P0050ntrt I miso des jeunes dans la commune de Djougou, site de SERO
c) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques
Les travaux sont conformes aux spécifications techniques du contrat.
d) Conformité de réception des ouvragedans le délai de garantie

Etant donné que l'ordre de service a été émis en avril 2019, la réception définitive aurait di étre
prononcée en 2020. Cependant, cela n'a pas été fait, car le projet a subi dimportants retards,
sans qu'aucune justification natsapportée a cet égard.

e) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrble par rapport
aux constatations physiques pouvant étre faites sur le site

Lensemble des documents et pi ces comstr?!l| ®s
et sinceres au regard des constatations physiques faites sur le site.
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12Autorit® contractante Mi nist re de
(2018)
Marché N°1: FOURNITURE
Référence du marché N° 050/MAEP/MEF/DNCMP/SP di
02/11/2018
Intitulé du marché ACQUISITION DE MOBILIERS DE
BUREAU AU PROFIT DE LA DAF
Ma " tre dobéouvrage MAEP
Autorité contractante délégué Néant
Ma " tre doéiTuvre et Néant
Titulaire du marché ETS SERENITY
D®l ai doex®cution 15 Jours
Montantet Source de financement T,T.C: 82.442.106 CFA  Financemen
Intérieur
TableauFi che doi dent i0O50/IMABPYMEB/DNCHR/SPa 02/4 112618
La mission de v®rification de | 6ex®cution pl
renduesur le terrain lanardi 17 septembre 202t les constats faits sont résumés comme ci
dessous
Constats
a) Matérialité des dépenses effectuées :
Le march® concerne | 6acquisition des mobi
Description détaillée del'article | Quantité
Fauteuils Directeur Ergonomique 67
Chaises visiteurs 79
Banquettes a 1 place importées | 80
Fauteuils visiteurs 70
Salons complets importés 5
Les documents suivants attestent de la matérialité du marché :
T PV de réceptiondes mobiliers de bureau, daté du jeudi 12 décembre 2018.
T Bons dpeoaonf®ermant | a |ivraison et | 6enre

locaux.
1 Mandat de paiement validant la prise en charge financiére du marché.
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Cependant, I'absence thon de sortieou des documents de distribution empéche de tracer
pr ®ci s®ment | a r®partition et | o6affectation

b) Etat des mobiliers :

En raison de |l eur nature physique et de | el
veri fier | 0®tat des mobiliers sur place. L
toute tentative de localiser les mobiliers pour une inspection.

/ /’

A~ ORDRE D'ENTREE
Sl .
ATITRE : dacquston

Photo:montr ant | 6effectivit® du march®

d) Conformité par rapport aux normes techniques :

Loabsence de bons de sortie et de distributi
mobiliers livrés aux spécifications initiales du marché. Toutefois, le R€éadption et les

bons dbéentr ®e fournis semblent indiquer gque
contractuelles.

f) Synthese des constats et conclusion :
Le march® pour | dacquisition de mobiliers de
tracabilté partielle :

T Les documents disponibles (PV de r®ceptio
confirment la livraison des mobiliers et la prise en charge financiére du marché.

T Léabsence de bons de sortie ou dngpletdi strib
de | 6affectation des mobiliers.

T Aucun élément ne permet de confirmer leur état ou leur conformité apres distribution.
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Marché N°2 : SERVICE
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Intitulé du marché

Référence du marché N° 030/MAEP/MEF/DNCMP/SP di
02/11/2018
CONFECTION DE RAYON DE

RANGEMENT AU PROFIT DU MAEP

Ma " tre dbéouvrage MAEP

Autorité contractante délégué Néant

Ma " tre doéTuvre et Néant

Titulaire du marché ETS WAPINK-G

D®l ai dbéex®cution Inconnu

Montant et Source dmancement In-tré-l;i(;l;r 24 991 200 CFA Financemen

TableaulO:Fi che doi

La mission de v®rifi
dessous

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :

cation de |

d e nt i030IMABPYMEB/DNCNR/SPrda 02/4 112818

0ex®cut i
rendue sur le terrain lmardi 17 septembre 202t les constats faits sont résumés comme ci

Le marchéporte sur la confection de rayons de rangement répondant aux spécifications

suivantes :

T Type : Rayonnage double en bois a cing (05) étageéres.

¢ Dimensions :
o Hauteur: 2,05 m.
o Largeur:1m.
o Profondeur : 28 cm.
o Epaisseur: 3 cm.
1 Caractéristiques :

o Derriere Brmé avec contreplagué détachable.

o Bois utilisé : Acajou.

Les document s

di sponi bl es

attestent

1 PV de réceptiondes rayonnages, confirmant leur livraison.

1 Bordereaux de distribution,
bénéficiaires.
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Cependant, les éléments suivants sont manquants :

1 Ordre de servicepour initier le marché.
¢ Délai de livraison, non mentionné ni dans le contrat ni dans les documents associés.

b) Etat des rayons deangement :

La v®rification de quelques ®chantillons a p
marché. Les rayonnages livrés répondent aux spécifications techniques exigées, notamment

en termes de dimensions, de matériau (acajou) et de timmcep

PNOPPA-Beénin,

Photo: confection de rayon de rangement

c) Conformité par rapport aux normes techniques :

Les rayonnages confectionnés respectent les spécifications techniques décrites dans le marché.
Toutefois, | 6absence de liralsanrconstitie whe irréegudarnt& i c e
administrative qui devrait étre rectifiée dans les futurs marchés.

e) Qualité, véracité et sincérité des documents de controle :
Les documents disponibles (PV de réception, bordereaux de distribution) sont cohérents et
attestent de | 6ex®cution effective du march®

f) Synthese des constats et conclusion :
Le marché pour la confection de rayons de rangement présente une exéchtiigquement
conforme::

T La |livraison et | 6affectati &nerécepionetayonna
les bordereaux de distribution.

T Les spécifications techniques ont été respectées, et les rayons livrés sont conformes
aux exigences.

T Lédabsence de | 0o rdéfinidon dualélasde liviaison eonséittientl a n o n
desinsuffisancesdministratives qui limitent la tracabilité compléte du marché.
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Marché N°3 : FOURNITURE

Référence du marché N° 035/MAEP/PRMP/OPA/Se du 05/11/201¢

ACQUI SI'TI ON ET | NST
GROUPE ELECTROGENE POU

Intitulé du marche L6ALI MENTATI ON DES B

PLATEFORME
Ma  tre doébouvrage MAEP
Autorité contractante délégué Néant

Ma  tre doéTuvre et Néant

SOCIETE SELF GROUBARL
Tel: 97 64 63 17/ 95 62 18 50

Titulaire du marché

D®l ai doex®cuti on |30jours

TTC:10.997.500¢F CFA
Montant et Source de financement
Financement Intérieur

Tableaull: Fi che doi dent i035/IMABPIPRMRIOPA/S8e dm@5A Y2018

La mission de v®rification de | 6ex®cution pl
rendue sur le terrain lmardi 17 septembre 202t les constats faits sont résumés comme ci
dessous

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :
Le marchéporte sur :

T Un groupe électrogene SDMO XP,22KVA f oncti onnant au gasoi
moteur DOOSAN.
9 La r®alisatpowr dlddinn sstoaxllleati on du groupe

Les documents suivants attestent de la matérialité du marché :
1 Mandat de paiement confirmant la prise en charge financiére.

T PVderéception validant | a |ivraison et | 6insta
T Bondesorte confirmant | 6affectation effectiv
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b)Et at de | 6®qui pement
La vérification physique a permis de constater que le groupe électrogéma@sts
fonctionnel. Son installation sur un socle déd&tconforme aux spécifications techniques.

Al

Aprés ces verifications, I commission a constaté avec satisfaction que
ot I du groupe électrog¥ne par la société SELF
aux dispositions du contrat ainei  qu'aux

07 | Groupe électrogéne SOMO
DOO!

62 | Réaiisation de sodie

- Ontsigné:  — "

Samahouna ACAKFO B. Bortin BINAZON

Pascal KPADONOU i ReAN
7 Agr/ iy
< B Nadége ASSOGBA

it de la PNOPPA-Bénin.
Représentant de la société SELF GROUP
N"03SIMAEP/PRMPIOPA/Se du 05

Photo montrant le groupe électrogéne et son socle.

d) Conformité par rapport aux normes techniques :

Le groupe électrogéne SDMO XP, 22 KVA, ainsi que le socle réalisé, répondent aux
exigences sp®cifi®es dans | e march®. LO®t at
technique et opérationnelle.

e) Qualité, véracité et sincété des documents de contréle :

Les documents fournis (mandat de paiement, PV de réception, bon de sortie) sont complets et
coh®rent s. Leur qualit® et l eur sinc®rit® a
exécution des prestations.

f) Synthé® des constats et conclusion :
Le march® pour | 6acquisition et | 6installati
estentierement conforme:

Tous |l es document s requi s sont di sponi bl es
| 6i nst al | #dctatomL aetv @lrel fli@ati on physique confi
conformité technigue du groupe électrogene.

Ce marché peut étre considéré comrnaforme et correctement exécutérépondant aux
exigences opérationnelles et administratives. Aucun neanga n t ou i rr®gul ar
identifié.
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13. Autorité Contractante Mi ni st re de | 6Economi e et

Marché N°1 : Prestations intellectuelles

Référence du marché N°051/MEF/MEF/DNCMP/SP du 14/02/2018
L6OASSI STANCE DU VOLBE

Intitulé du marcheé LE CADRE DE LA RESTRUCTURATION DE
LIBERCOM SA.

Autorité contractante MEF

Autorité contractante délégué Néant

Ma  tre doéTuvre et Néant

Titulaire du marché CABINET TALENTS + CONSEILS

D®| axécutibid e 30 jours

TTC: 58 898.000 F CFA Financemen

Montant et Source de financement L.
Intérieur

Tableau:Fi che doi dent iNFOBISMEE/MEFIDNCMIP/SPndu 14/02/RD18

La mission de vérificationde 6 e x ®cut i on physique a examin®
rendue sur le lieu le Mardi 20 septembre 2024 et les constats faits sont résumés comme ci
dessous

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :
Les preuves de paiement relativesaceng@arcm 6 ont pas ®t ® mi ses ~ di
ces documents empéche toute vérification des paiements effectués dans le cadre de ce contrat

de prestation intellectuelle.

b) Documents contractuels et livrables :
Aucun des deux rapports prévus danslasses contractuelleg mousa été fourni, a savoir :

1. Rapport sur I'état des lieux :
2. Rapport sur les modalités d'intégration du personnel :

b) Absence de l'ordre de service :
Léordre de service marquant | e d®marrage des
d) Suivi des prestations :

Le manque de tracabilité des prestations exécutéasieh mise a dispositiates livrables
empéchent toute évaluation de la conformité des prestations avec les termes du contrat.
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e) Synthése des constats et conclusion :
Carencedacment ai re ne permettant pas do6®mettre u
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14. Autorité contractante : Port Autonome de Cotonou (PAC) 2018

Marché N°1 : Fourniture

N°0142018/PACDG/DPSOIDFC/DT-

Reférence du marche DE(SMIEPB)/SPRMRIu 10/10/2018

Acquisition et installation de cin(5) groupes
électrogénes dont un (01) de 450 KVA et qu:
(04) de 100 KVA ainsi que leurs accessoireg
profit du Port Autonome de Cotonou

Intitulé du marché

Autorité contractante PAC

Autorité contractante délégué Néant

Ma tre doéifuvre et Néant

Titulaire du marché Groupement C2EE DRI INTER CONTINENT

D®I ai ddéex®cuti on 04 mois

TTC: 179 882 419
Montant et Source de financement
Budget Port Autonome de Cotonou

Tableau: Fi che doi denti fi c @208 PACDGDPSOIDEC/RBTh ® N A
DE(SMIEPB)/SPRMRJu 10/10/2018

La mission de v®rification de | 6ex®cution pl
rendue sur le lieu I¥endredi 11 Septemb2024 et les constats faits sont résumés comme ci
dessous :

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :
Les preuves relatives ~ |l a mat ®ri allenes® des d
de mémedu procesverbal (PV) de réception définitive.

b) Etat des ouvrages et des équipements :
Lors de la vérificatiophysique et documentaire, les observations suivantes ont été relevees :

T Aucun des mat®riels et ®quipements fourni
estampillé ni ne présente de marquage permettant de les associer formellement au
marche.
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Photo: Mo nt r a nds éduipe®éents bbjetldu marché

c) Conformité par rapport aux spécifications techniques :
Les groupes électrogenes installés semblent étre conformes aux spécifications techniques
prévues au contrat.

d) Non-respect des délais et gestion ctractuelle :
Le d®I ai contractuel du march® ndéa pas ®t® r
p®nal i t®s pour retard nbéa ® ® fournie.

e) Qualité, véracité et sincérité des documents :

Léabsence de document s | usRVidé recedidniddfirgtivec | ®s ( p
bordereaux de livraison, etc.) constitue inmsiffisancerendant difficile une évaluation

rigoureuse de la gestion du marché.

f) Synthese des constats et conclusion :
La revue de matérialite dnar c h® pour | étalatiande cég (05) groopeet | 6i n
électrogénes au profit du Port Autonome de Cotmusgite les observations suivantes

1 Non-disponibilitéde certainglocuments justificatifs
T Non-respect des délais contractuels sans application de pénalités.

Conclusion

Niveau de conformitéconforme
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Marché N°2 : PI

N°00Y2018/PACGDG/DFC/DC/SPRMP  du

Référence du marché 18/07/2018

Recrutement doéun cab
s¥%hret® reconnu (RSO
S%Uret ® et | 6® abor a
sareté pour le Port Autonome de Cotonou

Intitulé du marché

Autorité contractante PAC

Autorité contractante délégué Néant

Ma " tre doéiTuvre et Néant

Titulaire du marché K.S.I

D®I ai ddéex®cuti on 05 mois

TTC:61.370.842
Montant et Source de financement
Budget Port Autonome de Cotonou

Tableau: Fi che doi denti fi c alg2008PACDEGDPSOIDEC/BTh ® N A
DE(SMIEPB)/SPRMRJu 10/10/2018

La mission de v®rification de | 6ex®cudti on pl
rendue sur le lieu I¥endredi 11 Septemb2024 et les constats faits sont résumés comme ci
dessous :

Constats

Le marché prévoyait un découpage du travail en cing (5) phases clés, chacune devant faire
| 6obj et doéun rapport distinct

1. Identification etorganisation du Port Autonome de Cotonou.

2. Evaluation de la sOreté des installations portuaires.

3. Elaboration des plans de sireté (PFSP et PSP).

4. £t abli ssement du plan déaction quinquenna
5. Accompagnement, suivi et ®valwuation de | a

En raison du caract re sens.idulacceésdux documsntsd o c ur
livrés.

Conclusion

Niveau de conformit¢ | mpossi bilit® doéexprimer une opin

77
Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES



Rapport suditdé matésasté dbdnaarchés publics exercice budgétaire 2018

15. Autorité contractanteUn i v e r Abontey&alalid

Marché N1 : TRAVAUX

Référencalu marché N°134-2018/UAC/MEF/MERS/UAC/DNCMP/SF
du 30/04/2018.

Intitulé du marché Travaux de construction du batiment annexe
du Centre de Calcul de type R+1 avec une
salle de formation mo
de 50 places au premier a équiper au profit

du Centre doExcell encg¢
Mathématiques et Applications (CEA -SMA),
sis 7 | dlnstitut de M
Sciences Physiques (IMSP) de Dangbo.
Autorité contractante Universit ®CabkdAbomey
Autorité contractante délégué Néant

Titulaire du marché SEQUENCE SARL, Tél : 90 94 52 17/95 96 27
62

D®I ai déex®cution 8 mois

Montant et Source de financement 157 139 570 F CFA HT/185 424 693 F CFA
TTC

Coordonnées WGS 84 Latitude : 6.603518821600123

Longitude : 2.5455332576822394

TableaulFi che doéi dentifieation du march® NA134
2018/UAC/MEF/MERS/UAC/DNCMP/SP du 30/04/2018.

La mission de v®rification de | 6ex®cution ph
rendue sur le terrain le lundi 29 juillet 2024 et les constats faits sumhés comme <i
dessous

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuees :

Les documents relatifs aux paiements effectués pour les travaux de construction du batiment
annexe du Centre de Calcul sont disponibles. Les preuves de paiement incliaetdles
suivantes :

1 Facture n°01/12/SE/2018 du 13/12/2018 pour un montant de 109 167 373 F CFATTC

1 Facture n°02 du 04/03/2019 pour un montant de 56 237 739 F CFA

1 Facture n°05/03/SE/2020 portant retenue de garantie du 25/03/2020 pour un montant
de 9271 28FCFATTC
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b) Etat des ouvrages :

Les travaux de construction du batiment annexe du Centre de Calcul sont conformes

aux spécifications techniques du cahier des charges. Aucurenformité majeure

néa ®t ® constat ®e | o rLaconktuctibn du mAsnert dettypeo n d e
R+1 avec une salle de formation modulable de 50 places a été réalisée conformément

aux attentes techniques.

’umn:n lvnllllv! rr nl LA RECHERCHE ECI[NTI'IDUI M
BOMEY c St

VER 0’ CALAVI ~ (U
ATHEMATIO ETDESCIENCESPHYSIDUES(IMSI 1

s

j :
P e (R N

Photo35:Aucune photo sp®cifique néa ®t ® fourni e
rel ev® | orosdeslitavalx6 i nspect.i

d) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :

Les travaux sont conformes aux normes techniques et aux spécifications du contrat. Les
matériaux utilisés, la qualité des finitions et la structure du batiment respectengésres
contractuelles.

e)La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrdle par rapport aux

constatations physiques pouvant étre faites sur le site :

Les documents de contr!le relatifs ablekbdex®cu
et sinceres, bien que 'absence de mandats constitue une irrégularité. Les constatations
physiques effectuées sur site confirment que les travaux ont été réalisés conformément aux
spécifications techniques.

f) Retards et pénalités :

Le délai contractel initial de 8 mois, fixé du 22/05/2018 au 22/01/2019, a été dépassé. Le
chantier a pris fin |Ile 01/03/2019, enregistr
pas ®t ® sanctionn® par des p®naltipule®se, en vVvi o
pénalité de 1/5000e du montant par jour de retard.

g) Synthése des constats et conclusion :

Les travaux de construction du batiment annexe du Centre de Calcul sont globalement

conformes aux spécifications techniques et aux normes. Cependamt,ttear d de 38 j oL
pas ®t ® sanctionn® par des p®nalit®s, contra
de mandats et certaines irrégularités administratives liées aux factures doivent étre signalées.
Malgré ces manquements administratifgqualité de I'exécution des travaux est satisfaisante,

et | e projet peut °tre consid®® comme acheyv
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Marché N°2 TRAVAUX

Référence du marché N°080-2019/UAC/PRMP/CCMP/EFSA/SR
PRMP du 31/12/2019

Intitulé du marché Travaux doelx@&eaemphiotnh @
t ® ®t hon en R+2 au pr

Autorité contractante Uni versit ®Cabhd Abomey

Autorité contractante délégué Néant

Titulaire du marché ZODIAQUE -TRANSACTIONS

D®l ai doex®cution

Montant et Source de financement 45798623 TTC et38812 392 HT

Tableau2 Fiche doéi dent i f-20094JAC/RRMP/GAMP/ERSA/SPh ® NA 0 8 O
PRMP du 31/12/2019

La mission de v®rification de | 6ex®cution ph
rendue sur le terrain le lundi 29 juillet 2024et constats faits sont résumés comme ci
dessous

Constats

a) Matérialité des dépenses effectuées :

Aucune preuve de paiement n'a été fournie pour ce marché. Les documents relatifs a la
matérialité des dépenses sont inexistants, ce qui empéche tofitati@mi de I'engagement
des fonds pour les travaux d'extension de I'amphithéatre Téléthon.

b) Etat des ouvrages :

Les travaux n'ont pas fait I'objet d'une vérification physique sur site, en raison de I'absence
d'un contrat formalisé et de l'absence deuduents justificatifs (comme les preuves de

paiement). Il n'‘est donc pas possible de confirmer I'état actuel des ouvrages et leur conformité
aux spécifications techniques prévues.

c)Absence déordre de service de d®marrage
L'absence d'un ordre de serv(€S) de démarrage des travaux empéche de confirmer
officiellement le lancement du projet selon les délais et les modalités contractuelles.

d) Absence de contrat :

Le contrat relatif a ce marché n'a pas été mis a disposition, ce qui empéche une vérification
compl te des conditions et des engagements p
de | 6amphit h®Otr e.

e) Conformité des ouvrages par rapport aux normes techniques :
Aucune évaluation physique des travaux n'ayant été réalisée en raisalodenteentation
manguante, il n'est pas possible de vérifier la conformité des ouvrages aux normes techniques.

f) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contrdle par rapport aux
constatations physiques :
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En raison de I'absence de documeotaeét de contrdle sur site, il n'est pas possible d'évaluer
la véracité et la sincérité des documents de contrdle par rapport aux travaux effectues.

g) Synthése des constats et conclusion :

Le marché des travaux d'extension de I'amphithéatre TéléthRnZ2pour 'UAC présente

des lacunes administratives et documentaires. Il est fortement recommandé de régulariser la
situation administrative du marché et de procéder a une vérification complete des travaux
effectués.
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16. Autorité contractante : Ministereed | 6 Ensei gnement Sup(
Recherche Scientifiqgue (MESRS) 2018

Marché N°1 : Fourniture

Référence du marché N°361/MEFMESRSCAB/DNCMP du
18/09/2018

Intitulé du marché Acqui sition ddoar moi
rangement pour | a sa

Autorité contractante MESRS

Autorité contractante délégué Néant

Ma tre doéfuvre et Néant

Titulaire du marché LEMA SARL
D®l ai dobéex®cuti on |[01mois
Montant et Source de financement TTC: 39 952 000 F CFA Budget Intérieur

Tableau:Fi che doéi dent i36lIMERMESRSEABIDNCMPadul18/09/R018

La mission de v®rification de | 6ex®cution pl
rendue sur le lieu IBlardi 01 Octobr@024 et les constats faitsrg résumés comme-adessous

Constats
a) Matérialité des dépenses effectuées
Les preuves de paiement pour ce marché n'ont pas été mises a disposition.

Observations de | 6audit®

«Le journal des ®critures budg®tdépenseeraativd e 201
n°361/MEF/MESRS/CAB/DNCMP du 18/09/2018.-@int en annexe un extrait du journal
gestion 2018».

b) Etat des ouvrages :

Lors de |l a visite du site, aucun des mat ®ri e
retrouv®. S etracante,|lcadaserdit diradéloc@lisatianmu Ministereet a

| 6anciennet ® du march®, qui date de plusieur
justificatif (inventaire, certificat de transfert, etc.) n'a été fourni pour corroborer cette

explica i on. Cette absence do®tat des mat ®riel s
état, ou qualité actuelle.

Observations de | audit®

82
Cabinet EVEREST EXPERTISES ASSOCIEES



Rapport suditdé matésasté dbdnaarchés publics exercice budgétaire 2018

«Les fournitures dont il sbagit concernent d
rangement physiquedasr c hi ves du MESRS par | a Direction
Malgré les déplacements ces archives existent et sont bien rangées dans ces armoires
métalliques. Vous trouvez en annexe quelques phetos.

c) Conformité des ouvrages par rapport aux normesechniques :

La conformité des armoires métalliques ne peut étre évaluée en raison de leur absence sur le
site du Ministére Léoabsence de documents d®taill ant
descriptions précises dans les PV de réception rend égalenperssible toute comparaison

avec les normes techniques.

Observations de | 6audit®

« Les ouvrages acquis sont conformes aux besoins de départ comme en témoignent les photos
jointes en annexe. Vous pouvez programmer une visite de terrain a cet effet.

d) La qualité, la véracité et la sincérité des documents de contréle par rapport aux
constatations physiques pouvant étre faites sur le site :

Les documents de contrdle disponibles présentent des laigniatives.

Pour le méme marché, nous avonsohte deux PV de r ®ception avec
et qui ne mentionnent aucune réserve

1 Le premier PV date db octobre 2018. Voir PJ n°1
1 Le second PV date dunovembre 20D, soitplusd @n an apres la fin prévue du
marchéVoir PJ n°2.
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PJ n°1
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MINISTERE

DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR

ET DE | A RECHERCHE SCIENTIFIOUE
[~y vmanyy | Scensin arovnsmend

REPUBLIQUE DU BENIN

01 BP 348 Cotonou
Tél: +22921 305393
Fax:+22921324188

www.mesrs-bj.org

PROCES-VERBAL DE RECEPTION
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Rapport

Objet du marché: Acquisition d°

d’archives du MESRS

Site : Salle d’archive DIP

Maitre d’ouvrage : MESRS.

Financement : budget national

Entreprise exécutante : LEMA SARL

Référe

nce : marché N°361/MEF/MESRS/CAB/DNCMP du 18 septembre 2018

L’an deux mille dix-huit et le vendredi cing octobre, nous soussignés

suditrdé rhatésatité dednmarchés publics exercice budgétaire 2018

armoires métalliques de rangement pour la salle

Ne NOM & PRENOMS QUALITE ORGANISME
L ey Gifsitn,  |oRoe | MR
2 | Aot M bol| 2AC | ieses
3. |BARZA G odDI0 Qanhaim ¢ ecp OESRS
4 DSEpAiLy S Modas R Yibne S_PRITP MESR N
SHCORI T Ul e Rk cT- (eyrep |TESRS
* ADTIRE Ndnorar” (@b BP | iSRS
L EsnEenchie F Revel e
8 | HOlE 2. Damun Rep Lemnpius | eya PLUS
o | Laloy e g/\fc, Riy 3ok NETRY |
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12.

13.

14.
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Membres de la commission de réception, aprés controle des matériels, la commission a
constaté qu'ils sont fournis conformément aux clauses du contrat.

Eu égard A ce qui précéde, la commission a décidé de prononcer la réception des fournitures.

Ont signé :

= or W1IE
pspe. DOF |neshS

C"LU 8go o %

Volikalow STER\L
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PJn2
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