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I. LETTRE INTRODUCTIVE 

A  
Monsieur le Directeur Général de l’Agence de 

Construction des Infrastructures du Secteur de 

l’Education (ACISE) 
 
A 
Monsieur le Président de l’Autorité de Régulation 

des Marchés Publics du Bénin (ARMP) 
 

Conformément à notre contrat de marché, nous avons procédé à la réalisation de la revue de la matérialité 

physique des marchés publics de votre structure au titre de l’exercice budgétaire 2022. Les marchés 

sélectionnés dans le cadre de cette revue sont présentés dans le tableau ci-après et représentent 100 % 

du nombre de marchés sélectionnés pour la revue de conformité des procédures de passation et 

d’exécution des marchés : 

N° OBJET DU 

MARCHE TYPE DU MARCHE MONTANT 
 

FINANCEMENT 

MIXTE 
RP ou RD à la date 

de la revue 

1 
Raccordement en fibre 

optique de l’Ecole des 

Métiers du Numérique 
Travaux 7 346 151 Budget national RD 

2 

Mission de conduite 

d’opération dans le 

cadre du programme de 

construction et de 

réhabilitation de trente 

(30) Lycée Technique 

Agricoles (LTA) et de 

sept (07) Ecoles de 

Métier (EM) 

Prestations 

Intellectuelles 3 643 712 241 Budget national Prestation en cours 

au taux de 46%. 

3 

Travaux de 

construction/réhabilitat

ion des infrastructures 

des Lycées Techniques 

dans le cadre du "Projet 

DEFI-Pro" (Poursuite 

de la procédure) 

Travaux 1 177 292 779 Extérieur 
Travaux en cours 

d'exécution à un 

taux de 30,11%. 

4 
Acquisition de 

consommables 

informatiques 
Fournitures 7 486 585 Financement Mixte RD 

5 
Acquisition de 

fournitures de bureau, 

matériels et outillage 
Fournitures 8 893 495 Budget national RD 

6 Acquisition de 

mobiliers, matériels et 

équipements au profit 

de l’ENSET de 

LOKOSSA (lot 1 : 

mobiliers divers ; lot2 : 

matériels 

informatiques ; lot 3 : 

matériels roulants) 

Fournitures 208 500 000 Extérieur RD 

7 Fournitures 230 799 797 Extérieur RD 

  TOTAL  5 284 031 048        
RP=Réception provisoire ; RD=Réception définitive 
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Ce rapport s’articule en trois (03) parties essentielles à savoir : 

- Le Rappel de l’objet de la revue de matérialité physique ; 
- Les conclusions sur la revue de matérialité physique ; 
- Annexes_ Fiches de revue de matérialité physique par marché & vues photographiques 

Tout en vous souhaitant bonne réception, nous vous prions de croire en l’expression de nos sentiments 

distingués. 

Fait à Cotonou, le 29 mai 2025 
 
 
 
 
Bamidélé G. Thierry DOSSOU-YOVO 
Chef de fil du groupement SYNEX CONSULTING-CCA-Expertises 
Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING 
Expert-comptable Diplômé
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II. RAPPEL DE L’OBJET DE LA REVUE DE MATERIALITE 

Cette revue se traduit essentiellement par des inspections physiques in situ qui seront effectuées sur les marchés sélectionnés avec pour objectifs principaux de :  

- Vérifier la matérialité des biens/ouvrages livrés ;  
- Vérifier la cohérence entre les biens/ouvrages livrés inspectés et les documents contractuels ; 
- Donner un avis sur la conformité et la qualité technique des biens/ouvrages. 

III. CONCLUSIONS DES CONSTATS SUR LA MATÉRIALITÉ PHYSIQUE  

A l’issue de nos vérifications, la mission a abouti aux conclusions générales ci-après sur les marchés audités : 

Tableau 1 : Conclusions des constats sur la matérialité physique des marchés 
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Rubriques 

Principales conclusions de la revue  
sur les sept (07) marchés sélectionnés 

RACCORDEMENT 
EN FIBRE OPTIQUE 

DE L'ECOLE DES 
METIERS DU 
NUMERIQUE 

MISSION DE 
CONDUITE 

D'OPERATION 
DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME 

DE 
CONSTRUCTION ET 

DE 
REHABILITATION 

DE TRENTE (30) 
LYCEES 

TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) 

ET DE SEPT (07) 
ECOLES DE 

METIERS (EM). 

TRAVAUX DE 
CONSTRUCTION/REHABILITA
TION DES INFRASTRUCTURES 

AU PROFIT DES LYCEES 
TECHNIQUES DANS LE CADRE 

DU PROJET DEFI-PRO 

ACQUISITION DE 
CONSOMMABLES 
INFORMATIQUES 

ACQUISITION 
DE 

FOURNITURES 
DE BUREAU, 

MATERIELS ET 
OUTILLAGES 

ACQUISITION 
DE MOBILIERS, 
MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS 
AU PROFIT DE 

L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 

1 MOBILIERS 
DIVERS 

ACQUISITION DE 
MOBILIERS, 

MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS AU 

PROFIT DE 
L'ENSET LOKOSSA 

: LOT 2 
ACQUISITION DE 

MATERIELS 
INFORMATIQUES 

1 2 3 4 5 6 7 

1.Contrôle de 
l’existence de 

certaines pièces liées à 
la matérialité physique 

Conforme 

 Non conforme car 
la mission n'a pas 

reçu toutes les 
factures payées 

 Non conforme car la mission 
n'a pas reçu toutes les factures 

payées 
Conforme Conforme Conforme Conforme 

2.Réalité physique du 
bien ou de l’ouvrage 

ou du bien 
Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme 

3.Conformité des 
prestations vis-à-vis de 
l’offre 

Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme 

4.1. Conformité 
physique des 
prestations ou 
fournitures avec les 
documents liés à 
l’exécution 

Conforme N/A Conforme  Conforme Conforme Conforme Conforme 



ARMP_ MISSION D’AUDIT TECHNIQUE INDEPENDANT DES MARCHES PUBLICS AU TITRE DE L’ANNEE 2022 

 

 
7 

 
 

Rubriques 

Principales conclusions de la revue  
sur les sept (07) marchés sélectionnés 

RACCORDEMENT 
EN FIBRE OPTIQUE 

DE L'ECOLE DES 
METIERS DU 
NUMERIQUE 

MISSION DE 
CONDUITE 

D'OPERATION 
DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME 

DE 
CONSTRUCTION ET 

DE 
REHABILITATION 

DE TRENTE (30) 
LYCEES 

TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) 

ET DE SEPT (07) 
ECOLES DE 

METIERS (EM). 

TRAVAUX DE 
CONSTRUCTION/REHABILITA
TION DES INFRASTRUCTURES 

AU PROFIT DES LYCEES 
TECHNIQUES DANS LE CADRE 

DU PROJET DEFI-PRO 

ACQUISITION DE 
CONSOMMABLES 
INFORMATIQUES 

ACQUISITION 
DE 

FOURNITURES 
DE BUREAU, 

MATERIELS ET 
OUTILLAGES 

ACQUISITION 
DE MOBILIERS, 
MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS 
AU PROFIT DE 

L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 

1 MOBILIERS 
DIVERS 

ACQUISITION DE 
MOBILIERS, 

MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS AU 

PROFIT DE 
L'ENSET LOKOSSA 

: LOT 2 
ACQUISITION DE 

MATERIELS 
INFORMATIQUES 

1 2 3 4 5 6 7 
4.2. Qualité, véracité et 
sincérité des 
documents de contrôle 
par rapport aux 
constatations 
physiques 

Conforme N/A Conforme  N/A N/A N/A N/A 

4.3. Conformité vis-à-
vis des plans et cahier 
de charges 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

4.4. Conclusion sur la 
Conformité de la 
réception, de la 
livraison ou de 
l’achèvement s’il y a 

lieu 

Conforme N/A Conforme N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques 

Principales conclusions de la revue  
sur les sept (07) marchés sélectionnés 

RACCORDEMENT 
EN FIBRE OPTIQUE 

DE L'ECOLE DES 
METIERS DU 
NUMERIQUE 

MISSION DE 
CONDUITE 

D'OPERATION 
DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME 

DE 
CONSTRUCTION ET 

DE 
REHABILITATION 

DE TRENTE (30) 
LYCEES 

TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) 

ET DE SEPT (07) 
ECOLES DE 

METIERS (EM). 

TRAVAUX DE 
CONSTRUCTION/REHABILITA
TION DES INFRASTRUCTURES 

AU PROFIT DES LYCEES 
TECHNIQUES DANS LE CADRE 

DU PROJET DEFI-PRO 

ACQUISITION DE 
CONSOMMABLES 
INFORMATIQUES 

ACQUISITION 
DE 

FOURNITURES 
DE BUREAU, 

MATERIELS ET 
OUTILLAGES 

ACQUISITION 
DE MOBILIERS, 
MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS 
AU PROFIT DE 

L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 

1 MOBILIERS 
DIVERS 

ACQUISITION DE 
MOBILIERS, 

MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS AU 

PROFIT DE 
L'ENSET LOKOSSA 

: LOT 2 
ACQUISITION DE 

MATERIELS 
INFORMATIQUES 

1 2 3 4 5 6 7 
5.Cohérence des 
quantités par grande 
rubrique et par 
sondage 

N/A N/A N/A Conforme N/A N/A N/A 

6.Existence de 
malfaçons éventuelles 
et leur mise à 
jour/correction 

Conforme N/A Conforme Conforme Conforme Conforme Conforme 

7.Existence de dangers 
environnementaux et 
sociaux futurs pouvant 
découler des travaux 

N/A N/A Non conforme N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques 

Principales conclusions de la revue  
sur les sept (07) marchés sélectionnés 

RACCORDEMENT 
EN FIBRE OPTIQUE 

DE L'ECOLE DES 
METIERS DU 
NUMERIQUE 

MISSION DE 
CONDUITE 

D'OPERATION 
DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME 

DE 
CONSTRUCTION ET 

DE 
REHABILITATION 

DE TRENTE (30) 
LYCEES 

TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) 

ET DE SEPT (07) 
ECOLES DE 

METIERS (EM). 

TRAVAUX DE 
CONSTRUCTION/REHABILITA
TION DES INFRASTRUCTURES 

AU PROFIT DES LYCEES 
TECHNIQUES DANS LE CADRE 

DU PROJET DEFI-PRO 

ACQUISITION DE 
CONSOMMABLES 
INFORMATIQUES 

ACQUISITION 
DE 

FOURNITURES 
DE BUREAU, 

MATERIELS ET 
OUTILLAGES 

ACQUISITION 
DE MOBILIERS, 
MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS 
AU PROFIT DE 

L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 

1 MOBILIERS 
DIVERS 

ACQUISITION DE 
MOBILIERS, 

MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS AU 

PROFIT DE 
L'ENSET LOKOSSA 

: LOT 2 
ACQUISITION DE 

MATERIELS 
INFORMATIQUES 

1 2 3 4 5 6 7 
8.Concordance entre 
le niveau d’exécution 

physique et les 
décaissements en cas 
de non achèvement des 
travaux à la date de 
l’audit 

Conforme Conforme Non conforme N/A N/A N/A N/A 

9.Existence d’un 

Avenant au marché 
initial 

N/A N/A Conforme N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques 

Principales conclusions de la revue  
sur les sept (07) marchés sélectionnés 

RACCORDEMENT 
EN FIBRE OPTIQUE 

DE L'ECOLE DES 
METIERS DU 
NUMERIQUE 

MISSION DE 
CONDUITE 

D'OPERATION 
DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME 

DE 
CONSTRUCTION ET 

DE 
REHABILITATION 

DE TRENTE (30) 
LYCEES 

TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) 

ET DE SEPT (07) 
ECOLES DE 

METIERS (EM). 

TRAVAUX DE 
CONSTRUCTION/REHABILITA
TION DES INFRASTRUCTURES 

AU PROFIT DES LYCEES 
TECHNIQUES DANS LE CADRE 

DU PROJET DEFI-PRO 

ACQUISITION DE 
CONSOMMABLES 
INFORMATIQUES 

ACQUISITION 
DE 

FOURNITURES 
DE BUREAU, 

MATERIELS ET 
OUTILLAGES 

ACQUISITION 
DE MOBILIERS, 
MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS 
AU PROFIT DE 

L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 

1 MOBILIERS 
DIVERS 

ACQUISITION DE 
MOBILIERS, 

MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS AU 

PROFIT DE 
L'ENSET LOKOSSA 

: LOT 2 
ACQUISITION DE 

MATERIELS 
INFORMATIQUES 

1 2 3 4 5 6 7 

10.Recommandations  RAS 

Collecter et archiver 
auprès de l'ACISE 
l'ensemble des 
copies des factures 
réglées par le 
partenaire financier. 

1. Collecter et archiver auprès 
de l'ACISE l'ensemble des 
copies des factures réglées par 
le partenaire financier. 
2. Il est impératif que 
l'entreprise prenne des mesures 
immédiates pour installer des 
toilettes conformes aux normes 
sanitaires sur le site des 
travaux. L'absence de telles 
installations expose les ouvriers 
à des conditions de travail 
précaires et représente un 
risque environnemental 
significatif. Il est recommandé 
d'exiger de l'entreprise un plan 
d'action détaillé avec un délai 
précis pour la mise en place des 
infrastructures sanitaires, afin 
d'assurer le respect des règles 

RAS 
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Rubriques 

Principales conclusions de la revue  
sur les sept (07) marchés sélectionnés 

RACCORDEMENT 
EN FIBRE OPTIQUE 

DE L'ECOLE DES 
METIERS DU 
NUMERIQUE 

MISSION DE 
CONDUITE 

D'OPERATION 
DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME 

DE 
CONSTRUCTION ET 

DE 
REHABILITATION 

DE TRENTE (30) 
LYCEES 

TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) 

ET DE SEPT (07) 
ECOLES DE 

METIERS (EM). 

TRAVAUX DE 
CONSTRUCTION/REHABILITA
TION DES INFRASTRUCTURES 

AU PROFIT DES LYCEES 
TECHNIQUES DANS LE CADRE 

DU PROJET DEFI-PRO 

ACQUISITION DE 
CONSOMMABLES 
INFORMATIQUES 

ACQUISITION 
DE 

FOURNITURES 
DE BUREAU, 

MATERIELS ET 
OUTILLAGES 

ACQUISITION 
DE MOBILIERS, 
MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS 
AU PROFIT DE 

L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 

1 MOBILIERS 
DIVERS 

ACQUISITION DE 
MOBILIERS, 

MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS AU 

PROFIT DE 
L'ENSET LOKOSSA 

: LOT 2 
ACQUISITION DE 

MATERIELS 
INFORMATIQUES 

1 2 3 4 5 6 7 
d'hygiène et de protection de 
l'environnement. 
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IV. ANNEXES (FICHES DE REVUE DE MATÉRIALITÉ PHYSIQUE PAR MARCHE & VUES PHOTOGRAPHIQUES) 
 

Le résumé des constats des marchés se présente comme suit : 

Tableau 2 : Fiches de revue de la matérialité physique par marché 

Rubriques 

Principales conclusions de la revue  
sur les sept (07) marchés sélectionnés 

RACCORDEMENT 
EN FIBRE OPTIQUE 

DE L'ECOLE DES 
METIERS DU 
NUMERIQUE 

MISSION DE 
CONDUITE 

D'OPERATION 
DANS LE CADRE 
DU PROGRAMME 

DE 
CONSTRUCTION ET 

DE 
REHABILITATION 

DE TRENTE (30) 
LYCEES 

TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) 

ET DE SEPT (07) 
ECOLES DE 

METIERS (EM). 

TRAVAUX DE 
CONSTRUCTION/REHABILITA
TION DES INFRASTRUCTURES 

AU PROFIT DES LYCEES 
TECHNIQUES DANS LE CADRE 

DU PROJET DEFI-PRO 

ACQUISITION DE 
CONSOMMABLES 
INFORMATIQUES 

ACQUISITION 
DE 

FOURNITURES 
DE BUREAU, 

MATERIELS ET 
OUTILLAGES 

ACQUISITION 
DE MOBILIERS, 
MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS 
AU PROFIT DE 

L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 

1 MOBILIERS 
DIVERS 

ACQUISITION DE 
MOBILIERS, 

MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS AU 

PROFIT DE 
L'ENSET LOKOSSA 

: LOT 2 
ACQUISITION DE 

MATERIELS 
INFORMATIQUES 

1 2 3 4 5 6 7 

Opinion générale de 
l’auditeur 

Opinion « sans 
réserve » 

L’ensemble des équipements acquis par l’ACISE au profit des LTA a été dûment immatriculé et est disponible. Par ailleurs, les travaux 
de construction en cours d’exécution font l’objet d’un contrôle technique permanent, attesté par des rapports techniques périodiques 
réguliers. Toutefois, la mission a relevé l’absence d’un archivage systématique, au sein de l’ACISE, des factures traitées et réglées 
directement par le bailleur. En conséquence, « notre opinion est exprimée sans réserve ». 
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  Référence du marché :    MARCHE N°2236/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP DU 
29/08/2022 

  Type de marché :   TRAVAUX 

  Objet du marché :   RACCORDEMENT EN FIBRE OPTIQUE DE 
L'ECOLE DES METIERS DU NUMERIQUE 

  Montant du marché HT :   7 346 151,00 
  Montant du marché TTC :   8 680 196,00 
  Source de financement :   Budget National 2022 

N° Rubriques Risque d’anomalies significatives Niveau de risqué par rapport 
à la qualité des prestations Observations 

RM01 Contrôle de l’existence de certaines 

pièces liées à la matérialité physique 

Inexistence d’un des documents 

suivants liés au suivi de l’exécution 

des marchés : 

Elevé 

 N/A 

-       Etude de faisabilité couvrant 
les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des 
travaux (T) 

N/A 

-       PV de réunion de chantier (T) 
N/A, il s'agit des travaux à très court terme (2 
semaines), le PV de réunion de chantier (T) n'est pas 
requis.  

-       Rapport de supervision et de 
contrôle du service technique ou 
du bureau de contrôle (T) 

RAS 

-       PV de réception définitive en 
cas d’extinction du délai de 

garantie (T, F) 
Fourni, conforme 

-       Factures envoyées par le 
titulaire (T, F, S, PI) Facture disponible 

-       Décomptes & Attachements 
annexés aux factures envoyées par 
le titulaire (T) 

N/A 

-       Comptabilité matière (registre 
ou fiche de stock des matières N/A 
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  Référence du marché :    MARCHE N°2236/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP DU 
29/08/2022 

  Type de marché :   TRAVAUX 

  Objet du marché :   RACCORDEMENT EN FIBRE OPTIQUE DE 
L'ECOLE DES METIERS DU NUMERIQUE 

  Montant du marché HT :   7 346 151,00 
  Montant du marché TTC :   8 680 196,00 
  Source de financement :   Budget National 2022 

montrant les sorties et les entrées 
de biens) (F) 

-       Manuel de procédures 
indiquant la gestion de la 
comptabilité matières 

N/A 

-       Rapport pour les prestations 
intellectuelles (PI) N/A 

RM02 Réalité physique  
Ouvrage, 
fourniture/équipement/Livrables 
inexistant (T, F, PI) 

Elevé 
Les infrastructures et équipements sont installés 
conformément aux cahiers de charge et suivant les 
règles de l'art (cf PV de réception).  

RM03 Conformité des prestations vis-à-vis 
de l’offre 

-       Non-Conformité de la 
prestation par rapport à son offre 
(T, F, PI) Elevé 

Prestation conforme à l'offre et à l'objet du marché. 

-       Non Concordance entre les 
documents de la passation et ceux 
de l’exécution 

Concordance entre les documents de la passation et 
ceux de l'exécution. 

RM04 

4.1. Conformité physique des 
prestations avec les documents liés à 
l’exécution 

Caractéristiques de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement/Livrables 
non conformes avec les PV de 
réception, les rapports du bureau 
d’études et de contrôle, la 

comptabilité matières (prise de  
vues) Elevé 

Les caractéristiques des infrastructures et équipements 
installés sont conformes à la demande (cf. PV de 
réception). 

4.2. Qualité, véracité et sincérité des 
documents de contrôle par rapport 
aux constatations physiques 

Non-conformité de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement par 
rapport aux plans et cahier des 
charges 

L'ouvrage de raccordement de fibre optique réalisé est 
conforme à la demande (cf. PV de réception). 

4.3. Conformité vis-à-vis des plans et 
cahier de charges 

Non-conformité de la construction 
(T) par rapport aux normes et N/A 
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  Référence du marché :    MARCHE N°2236/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP DU 
29/08/2022 

  Type de marché :   TRAVAUX 

  Objet du marché :   RACCORDEMENT EN FIBRE OPTIQUE DE 
L'ECOLE DES METIERS DU NUMERIQUE 

  Montant du marché HT :   7 346 151,00 
  Montant du marché TTC :   8 680 196,00 
  Source de financement :   Budget National 2022 

règlementation en vigueur en 
matière de construction 

4.4. Conclusion sur la Conformité de 
la réception, de la livraison ou de 
l’achèvement s’il y a lieu 

  Réception conforme aux clauses contractuelles 

RM05 Cohérence des quantités par grande 
rubrique et par sondage 

Non concordance entre les 
quantités de matériaux ou d’intrants 

sélectionnés à partir des essais 
physiques effectués (voir les 
attachements pour les travaux) 
(T/F) 

Elevé N/A 

RM06 Existence de malfaçons éventuelles 
et leur mise à jour/correction 

Constat de l’existence de 

malfaçons non révélées au 
prestataire ou révélées mais non 
corrigées par ce dernier alors que 
le contrat a été entièrement payé 
(prendre la photo des malfaçons 
observées) ; Constats de 
malfaçons dans les documents du 
bureau d’études, le cahier de 

chantier non corrigés par le 
prestataire 

Elevé RAS 

RM07 
Existence de dangers 
environnementaux et sociaux futurs 
pouvant découler des travaux 

Identification de risques sociaux et 
environnementaux inhérents soit à 
l’usage des biens livrés dans le 

temps soit à leur rythme rapide 
d’obsolescence (prendre la photo et 

faire les commentaires nécessaires) 

Elevé N/A 
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  Référence du marché :    MARCHE N°2236/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP DU 
29/08/2022 

  Type de marché :   TRAVAUX 

  Objet du marché :   RACCORDEMENT EN FIBRE OPTIQUE DE 
L'ECOLE DES METIERS DU NUMERIQUE 

  Montant du marché HT :   7 346 151,00 
  Montant du marché TTC :   8 680 196,00 
  Source de financement :   Budget National 2022 

RM08 

Concordance entre le niveau 
d’exécution physique et les 

décaissements en cas de non 
achèvement des travaux à la date de 
l’audit 

Paiements effectués non en 
corrélation avec le niveau 
d’exécution physique des travaux 

Elevé Preuves de paiement disponible.  

RM09 Existence d’un Avenant au marché 

initial 

Modifications apportées aux 
quantités et métrés en cours de 
chantier non justifiées Elevé N/A 
Modifications apportées non 
visibles physiquement 

 

 

 

 

 

Tableau 3 : Fiches de revue de la matérialité physique par marché sur le marché N°2433/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP DU 09/09/2022 
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  Référence du marché :    MARCHE N°2433/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 09/09/2022 

  Type de marché :   PRESTATIONS INTELLECTUELLES 

  Objet du marché :   

MISSION DE CONDUITE D'OPERATION 
DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE 
CONSTRUCTION ET DE REHABILITATION 
DE TRENTE (30) LYCEES TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) ET DE SEPT (07) ECOLES 
DE METIERS (EM). 

  Montant du marché HT :   3 643 712 241,00 
  Montant du marché TTC :   4 221 569 689,00 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 NOVEC 
  Source de financement :   Budget National 2022 

N° Rubriques Risque d’anomalies significatives 
Niveau de risqué par 
rapport à la qualité 

des prestations 
Observations 

RM01 
Contrôle de l’existence de 

certaines pièces liées à la 
matérialité physique 

Inexistence d’un des documents 

suivants liés au suivi de l’exécution 

des marchés : 

Elevé 

 N/A 

-       Etude de faisabilité couvrant 
les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des 
travaux (T) 

Fourni, conforme 

-       PV de réunion de chantier (T) N/A 
-       Rapport de supervision et de 
contrôle du service technique ou du 
bureau de contrôle (T) 

N/A 

-       PV de réception définitive en 
cas d’extinction du délai de 

garantie (T, F) 
N/A 

-       Factures envoyées par le 
titulaire (T, F, S, PI) 

La mission n'a pas eu toutes les factures fournies 
pour paiement.  
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  Référence du marché :    MARCHE N°2433/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 09/09/2022 

  Type de marché :   PRESTATIONS INTELLECTUELLES 

  Objet du marché :   

MISSION DE CONDUITE D'OPERATION 
DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE 
CONSTRUCTION ET DE REHABILITATION 
DE TRENTE (30) LYCEES TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) ET DE SEPT (07) ECOLES 
DE METIERS (EM). 

  Montant du marché HT :   3 643 712 241,00 
  Montant du marché TTC :   4 221 569 689,00 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 NOVEC 
  Source de financement :   Budget National 2022 

-       Décomptes & Attachements 
annexés aux factures envoyées par 
le titulaire (T) 

N/A 

-       Comptabilité matière (registre 
ou fiche de stock des matières 
montrant les sorties et les entrées 
de biens) (F) 

N/A 

-       Manuel de procédures 
indiquant la gestion de la 
comptabilité matières 

N/A 

-       Rapport pour les prestations 
intellectuelles (PI) N/A 

RM02 Réalité physique  
Ouvrage, 
fourniture/équipement/Livrables 
inexistant (T, F, PI) 

Elevé 
Oui, NOVEC fourni des rapports mensuels relatifs 
à l'exécution de la prestation conformément aux 
clauses contractuelles.  

RM03 Conformité des prestations vis-à-
vis de l’offre 

-       Non-Conformité de la 
prestation par rapport à son offre 
(T, F, PI) Elevé 

Prestation conforme à l'offre et à l'objet du 
marché. 

-       Non Concordance entre les 
documents de la passation et ceux 
de l’exécution 

Concordance entre les documents de la passation 
et ceux de l'exécution. 
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  Référence du marché :    MARCHE N°2433/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 09/09/2022 

  Type de marché :   PRESTATIONS INTELLECTUELLES 

  Objet du marché :   

MISSION DE CONDUITE D'OPERATION 
DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE 
CONSTRUCTION ET DE REHABILITATION 
DE TRENTE (30) LYCEES TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) ET DE SEPT (07) ECOLES 
DE METIERS (EM). 

  Montant du marché HT :   3 643 712 241,00 
  Montant du marché TTC :   4 221 569 689,00 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 NOVEC 
  Source de financement :   Budget National 2022 

RM04 

4.1. Conformité physique des 
prestations avec les documents 
liés à l’exécution 

Caractéristiques de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement/Livrables 
non conformes avec les PV de 
réception, les rapports du bureau 
d’études et de contrôle, la 

comptabilité matières (prise de  
vues) 

Elevé 

N/A 

4.2. Qualité, véracité et sincérité 
des documents de contrôle par 
rapport aux constatations 
physiques 

Non-conformité de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement par rapport 
aux plans et cahier des charges 

N/A 

4.3. Conformité vis-à-vis des 
plans et cahier de charges 

Non-conformité de la construction 
(T) par rapport aux normes et 
règlementation en vigueur en 
matière de construction 

N/A 

4.4. Conclusion sur la Conformité 
de la réception, de la livraison ou 
de l’achèvement s’il y a lieu 

 N/A N/A 

RM05 Cohérence des quantités par 
grande rubrique et par sondage 

Non concordance entre les 
quantités de matériaux ou d’intrants 

sélectionnés à partir des essais 
physiques effectués (voir les 

Elevé N/A 
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  Référence du marché :    MARCHE N°2433/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 09/09/2022 

  Type de marché :   PRESTATIONS INTELLECTUELLES 

  Objet du marché :   

MISSION DE CONDUITE D'OPERATION 
DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE 
CONSTRUCTION ET DE REHABILITATION 
DE TRENTE (30) LYCEES TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) ET DE SEPT (07) ECOLES 
DE METIERS (EM). 

  Montant du marché HT :   3 643 712 241,00 
  Montant du marché TTC :   4 221 569 689,00 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 NOVEC 
  Source de financement :   Budget National 2022 

attachements pour les travaux) 
(T/F) 

RM06 
Existence de malfaçons 
éventuelles et leur mise à 
jour/correction 

Constat de l’existence de malfaçons 

non révélées au prestataire ou 
révélées mais non corrigées par ce 
dernier alors que le contrat a été 
entièrement payé (prendre la photo 
des malfaçons observées) ; 
Constats de malfaçons dans les 
documents du bureau d’études, le 
cahier de chantier non corrigés par 
le prestataire 

Elevé N/A 

RM07 

Existence de dangers 
environnementaux et sociaux 
futurs pouvant découler des 
travaux 

Identification de risques sociaux et 
environnementaux inhérents soit à 
l’usage des biens livrés dans le 

temps soit à leur rythme rapide 
d’obsolescence (prendre la photo et 

faire les commentaires nécessaires) 

Elevé N/A 
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  Référence du marché :    MARCHE N°2433/MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 09/09/2022 

  Type de marché :   PRESTATIONS INTELLECTUELLES 

  Objet du marché :   

MISSION DE CONDUITE D'OPERATION 
DANS LE CADRE DU PROGRAMME DE 
CONSTRUCTION ET DE REHABILITATION 
DE TRENTE (30) LYCEES TECHNIQUES 
AGRICOLES (LTA) ET DE SEPT (07) ECOLES 
DE METIERS (EM). 

  Montant du marché HT :   3 643 712 241,00 
  Montant du marché TTC :   4 221 569 689,00 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 NOVEC 
  Source de financement :   Budget National 2022 

RM08 

Concordance entre le niveau 
d’exécution physique et les 

décaissements en cas de non 
achèvement des travaux à la date 
de l’audit 

Paiements effectués non en 
corrélation avec le niveau 
d’exécution physique des travaux 

Elevé La mission n'a pas reçu l'évidence de paiement du 
présent marché malgré plusiers relances, 

RM09 Existence d’un Avenant au 

marché initial 

Modifications apportées aux 
quantités et métrés en cours de 
chantier non justifiées Elevé N/A 
Modifications apportées non 
visibles physiquement 

 

Tableau 4 : Fiches de revue de la matérialité physique sur le marché N°3693_MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP/DU 21/11/2022 

  Référence du marché :    
MARCHE 
N°3693_MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP/DU 
21/11/2022 

  Type de marché :   TRAVAUX 

  Objet du marché :   
TRAVAUX DE 
CONSTRUCTION/REHABILITATION DES 
INFRASTRUCTURES AU PROFIT DES 
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LYCEES TECHNIQUES DANS LE CADRE DU 
PROJET DEFI-PRO 

  Montant du marché HT :   1 177 292 779,00 
  Montant du marché TTC :   N/A 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 Groupement SGPS SA / SOTON &FILS SARL 
  Source de financement :   Emprunt, AFD 
     

N° Rubriques Risque d’anomalies significatives 
Niveau de risqué par 
rapport à la qualité 

des prestations 
Observations 

RM01 
Contrôle de l’existence de 

certaines pièces liées à la 
matérialité physique 

Inexistence d’un des documents 

suivants liés au suivi de l’exécution 

des marchés : 

Elevé 

 N/A 

-       Etude de faisabilité couvrant 
les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des 
travaux (T) 

Fourni, conforme 

-    PV de réunion de chantier (T) Fourni, conforme 
- Rapport de supervision et de 
contrôle du service technique ou 
du bureau de contrôle (T) 

Fourni, conforme 

-       PV de réception définitive en 
cas d’extinction du délai de 

garantie (T, F) 
N/A, les marchés sont en cours.  

-  Factures envoyées par le titulaire 
(T, F, S, PI) 

La mission n'a pas vu de factures relatives au 
niveau d'exécution des travaux.  

-       Décomptes & Attachements 
annexés aux factures envoyées par 
le titulaire (T) 

La mission n'a pas vu de décomptes et 
attachements relatifs au niveau d'exécution des 
travaux.  

-       Comptabilité matière (registre 
ou fiche de stock des matières N/A 
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montrant les sorties et les entrées 
de biens) (F) 
-       Manuel de procédures 
indiquant la gestion de la 
comptabilité matières 

N/A 

-       Rapport pour les prestations 
intellectuelles (PI) N/A 

RM02 Réalité physique  
Ouvrage, 
fourniture/équipement/Livrables 
inexistant (T, F, PI) 

Elevé 

Oui, STUDIO 2AP a fourni des rapports mensuels 
relatifs au niveau d'exécution des travaux 
conformément aux clauses contractuelles (voir 
rapports de supervision et de contrôle).  

RM03 Conformité des prestations vis-à-
vis de l’offre 

-       Non-Conformité de la 
prestation par rapport à son offre 
(T, F, PI) Elevé 

Travaux conformes à l'offre et à l'objet du 
marché (voir rapports de supervision et de 
contrôle).  

-       Non Concordance entre les 
documents de la passation et ceux 
de l’exécution 

Concordance entre les documents de la passation 
et ceux de l'exécution. 

RM04 

4.1. Conformité physique des 
prestations avec les documents 
liés à l’exécution 

Caractéristiques de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement/Livrables 
non conformes avec les PV de 
réception, les rapports du bureau 
d’études et de contrôle, la 
comptabilité matières (prise de  
vues) 

Elevé 

Caractéristiques des ouvrages sont conformes 
avec les rapports du bureau d'étude et de 
contrôle (voir rapports mensuels et prises de 
vues).  

4.2. Qualité, véracité et sincérité 
des documents de contrôle par 
rapport aux constatations 
physiques 

Non-conformité de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement par 
rapport aux plans et cahier des 
charges 

Les ouvrages sont conformes au dossier 
d'exécution validé (voir dossier d'exécution, 
rapports mensuels).  

4.3. Conformité vis-à-vis des 
plans et cahier de charges 

Non-conformité de la 
construction (T) par rapport aux 
normes et règlementation en 
vigueur en matière de 
construction 

Les constructions sont conformes aux normes et 
règlementations en vigueur en matière de 
construction.  

4.4. Conclusion sur la 
Conformité de la réception, de la 
livraison ou de l’achèvement s’il 

y a lieu 

  N/A, les travaux sont en cours.  
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RM05 Cohérence des quantités par 
grande rubrique et par sondage 

Non concordance entre les 
quantités de matériaux ou 
d’intrants sélectionnés à partir 

des essais physiques effectués 
(voir les attachements pour les 
travaux) (T/F) 

Elevé Conforme (voir rapports du bureau de contrôle).  

RM06 
Existence de malfaçons 
éventuelles et leur mise à 
jour/correction 

Constat de l’existence de 

malfaçons non révélées au 
prestataire ou révélées mais non 
corrigées par ce dernier alors que 
le contrat a été entièrement payé 
(prendre la photo des malfaçons 
observées) ; Constats de 
malfaçons dans les documents du 
bureau d’études, le cahier de 

chantier non corrigés par le 
prestataire 

Elevé 

Il n'y a pas de malfaçons immédiates, mais les 
rapports de suivi technique ont relevé des 
observations importantes dont leur non correction 
pourrait engendrer de futures malfaçons (voir le 
rapport de suivi d'octobre 2024). 

RM07 

Existence de dangers 
environnementaux et sociaux 
futurs pouvant découler des 
travaux 

Identification de risques sociaux 
et environnementaux inhérents 
soit à l’usage des biens livrés dans 

le temps soit à leur rythme rapide 
d’obsolescence (prendre la photo 

et faire les commentaires 
nécessaires) 

Elevé 

Le rapport du mois d'octobre a mentionné que 16 
mois après le démarrage des travaux, l'entreprise 
n'a pas installé les toilettes, les ouvriers sont 
obligés de faire leurs besoins dans la nature. Ce qui 
constitue un risque pour l'environnement.  

RM08 

Concordance entre le niveau 
d’exécution physique et les 

décaissements en cas de non 
achèvement des travaux à la date 
de l’audit 

Paiements effectués non en 
corrélation avec le niveau 
d’exécution physique des travaux 

Elevé La mission n'a pas reçu l'évidence de paiement du 
présent marché malgré plusiers relances, 

RM09 Existence d’un Avenant au 

marché initial 

Modifications apportées aux 
quantités et métrés en cours de 
chantier non justifiées Elevé 

Aucune modification n'a été mentionnée dans les 
différents rapports du bureau de contrôle 
nécessitant un avenant.  Modifications apportées non 

visibles physiquement 
 

Tableau 5 : Fiches de revue de la matérialité physique sur le marché N°3545//PR/ACISE/DNCMP/SP du 15/11/2022 
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  Référence du marché :    MARCHE N°3545//PR/ACISE/DNCMP/SP du 
15/11/2022 

  Type de marché :   FOURNITURES 
  Objet du marché :   ACQUISITION DE CONSOMMABLES 

INFORMATIQUES 
  Montant du marché HT :   6 344 564,00 
  Montant du marché TTC :   7 486 585,00 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 MIKEM TECHNOLOGIE ; 05 BP 1059 
COTONOU - BENIN ; Tél : 21 31 37 27 

  Source de financement :   BUDGET NATIONAL 2022 
     

N° Rubriques Risque d’anomalies significatives 
Niveau de risqué par 
rapport à la qualité 

des prestations 
Observations 

RM01 
Contrôle de l’existence de 

certaines pièces liées à la 
matérialité physique 

Inexistence d’un des documents 

suivants liés au suivi de l’exécution 

des marchés : 

Elevé 

 N/A 

-       Etude de faisabilité couvrant 
les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des 
travaux (T) 

N/A 

-       PV de réunion de chantier (T) N/A 
-       Rapport de supervision et de 
contrôle du service technique ou du 
bureau de contrôle (T) 

N/A 

-       PV de réception définitive en 
cas d’extinction du délai de 

garantie (T, F) 
N/A 

-       Factures envoyées par le 
titulaire (T, F, S, PI) Oui, la facture a été fournie et payée. 

-       Décomptes & Attachements 
annexés aux factures envoyées par 
le titulaire (T) 

Oui, le décompte final a été fourni et payé.  
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-       Comptabilité matière (registre 
ou fiche de stock des matières 
montrant les sorties et les entrées 
de biens) (F) 

N/A 

-       Manuel de procédures 
indiquant la gestion de la 
comptabilité matières 

N/A 

-       Rapport pour les prestations 
intellectuelles (PI) N/A 

RM02 Réalité physique  
Ouvrage, 
fourniture/équipement/Livrables 
inexistant (T, F, PI) 

Elevé Tous les consommables ont été livrés par MIKEM 
et réceptionnés par ACISE (voir PV de réception).   

RM03 Conformité des prestations vis-à-
vis de l’offre 

-       Non-Conformité de la 
prestation par rapport à son offre 
(T, F, PI) Elevé 

Tous les consommables livrés sont conformes à la 
demande (PV de réception).  

-       Non Concordance entre les 
documents de la passation et ceux 
de l’exécution 

Concordance entre les documents de la passation 
et ceux de l'exécution. 

RM04 

4.1. Conformité physique des 
prestations avec les documents 
liés à l’exécution 

Caractéristiques de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement/Livrables 
non conformes avec les PV de 
réception, les rapports du bureau 
d’études et de contrôle, la 

comptabilité matières (prise de  
vues) 

Elevé 

Les caractéristiques des consommables livrés sont 
conformes à la demande (voir PV de réception).   

4.2. Qualité, véracité et sincérité 
des documents de contrôle par 
rapport aux constatations 
physiques 

Non-conformité de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement par rapport 
aux plans et cahier des charges 

N/A 

4.3. Conformité vis-à-vis des 
plans et cahier de charges 

Non-conformité de la construction 
(T) par rapport aux normes et 
règlementation en vigueur en 
matière de construction 

N/A 

4.4. Conclusion sur la Conformité 
de la réception, de la livraison ou 
de l’achèvement s’il y a lieu 

  N/A 
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RM05 Cohérence des quantités par 
grande rubrique et par sondage 

Non concordance entre les 
quantités de matériaux ou d’intrants 

sélectionnés à partir des essais 
physiques effectués (voir les 
attachements pour les travaux) 
(T/F) 

Elevé N/A 

RM06 
Existence de malfaçons 
éventuelles et leur mise à 
jour/correction 

Constat de l’existence de malfaçons 

non révélées au prestataire ou 
révélées mais non corrigées par ce 
dernier alors que le contrat a été 
entièrement payé (prendre la photo 
des malfaçons observées) ; 
Constats de malfaçons dans les 
documents du bureau d’études, le 
cahier de chantier non corrigés par 
le prestataire 

Elevé 
A la lecture des documents présentés et au 
recoupement des informations, la mission n'a pas 
constaté de malfaçons sur les livraisons.  

RM07 

Existence de dangers 
environnementaux et sociaux 
futurs pouvant découler des 
travaux 

Identification de risques sociaux et 
environnementaux inhérents soit à 
l’usage des biens livrés dans le 

temps soit à leur rythme rapide 
d’obsolescence (prendre la photo et 

faire les commentaires nécessaires) 

Elevé N/A 

RM08 

Concordance entre le niveau 
d’exécution physique et les 

décaissements en cas de non 
achèvement des travaux à la date 
de l’audit 

Paiements effectués non en 
corrélation avec le niveau 
d’exécution physique des travaux 

Elevé N/A 

RM09 Existence d’un Avenant au 

marché initial 

Modifications apportées aux 
quantités et métrés en cours de 
chantier non justifiées Elevé N/A 
Modifications apportées non 
visibles physiquement 

 

Tableau 6 : Fiches de revue de la matérialité physique sur le marché N°3775 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP DU 24/11/2022 
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  Référence du marché :    MARCHE N°3775 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 24/11/2022 

  Type de marché :   FOURNITURES 

  Objet du marché :   ACQUISITION DE FOURNITURES DE 
BUREAU, MATERIELS ET OUTILLAGES 

  Montant du marché HT :   7 536 860,00 
  Montant du marché TTC :   8 893 495,00 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 NAIA GROUP INTERNATIONAL SARL ; Tél : 
95968251/97609078 ; 03BP 2008 Cotonou 

  Source de financement :   BUDGET NATIONAL 2022 
     

N° Rubriques Risque d’anomalies 

significatives 

Niveau de risqué par 
rapport à la qualité des 

prestations 
Observations 

RM01 
Contrôle de l’existence de 

certaines pièces liées à la 
matérialité physique 

Inexistence d’un des documents 

suivants liés au suivi de 
l’exécution des marchés : 

Elevé 

 N/A 

-       Etude de faisabilité couvrant 
les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des 
travaux (T) 

N/A 

-       PV de réunion de chantier (T) N/A 
-       Rapport de supervision et de 
contrôle du service technique ou 
du bureau de contrôle (T) 

N/A 

-       PV de réception définitive en 
cas d’extinction du délai de 

garantie (T, F) 
N/A 

-       Factures envoyées par le 
titulaire (T, F, S, PI) Oui, la facture a été fournie et payée. 

-       Décomptes & Attachements 
annexés aux factures envoyées 
par le titulaire (T) 

Oui, le décompte final a été fourni et payé.  
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-       Comptabilité matière 
(registre ou fiche de stock des 
matières montrant les sorties et 
les entrées de biens) (F) 

N/A 

-       Manuel de procédures 
indiquant la gestion de la 
comptabilité matières 

N/A 

-       Rapport pour les prestations 
intellectuelles (PI) N/A 

RM02 Réalité physique  
Ouvrage, 
fourniture/équipement/Livrables 
inexistant (T, F, PI) 

Elevé 
Toutes les fournitures et équipements ont été livrés 
par NAIA GROUP INTERNATIONAL SARL et 
réceptionnés par ACISE (voir PV de réception).   

RM03 Conformité des prestations vis-à-
vis de l’offre 

-       Non-Conformité de la 
prestation par rapport à son offre 
(T, F, PI) Elevé 

Toutes les fournitures et équipements livrés sont 
conformes à la demande (PV de réception).  

-       Non Concordance entre les 
documents de la passation et ceux 
de l’exécution 

Concordance entre les documents de la passation 
et ceux de l'exécution. 

RM04 

4.1. Conformité physique des 
prestations avec les documents 
liés à l’exécution 

Caractéristiques de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement/Livrables 
non conformes avec les PV de 
réception, les rapports du bureau 
d’études et de contrôle, la 

comptabilité matières (prise de  
vues) 

Elevé 

Les caractéristiques des fournitures et 
équipements livrés et réceptionnés sont 
conformes à la demande (voir PV de réception).   

4.2. Qualité, véracité et sincérité 
des documents de contrôle par 
rapport aux constatations 
physiques 

Non-conformité de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement par 
rapport aux plans et cahier des 
charges 

N/A 

4.3. Conformité vis-à-vis des 
plans et cahier de charges 

Non-conformité de la 
construction (T) par rapport aux 
normes et règlementation en 
vigueur en matière de 
construction 

N/A 

4.4. Conclusion sur la Conformité 
de la réception, de la livraison ou 
de l’achèvement s’il y a lieu 

  N/A 
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RM05 Cohérence des quantités par 
grande rubrique et par sondage 

Non concordance entre les 
quantités de matériaux ou 
d’intrants sélectionnés à partir des 

essais physiques effectués (voir 
les attachements pour les travaux) 
(T/F) 

Elevé N/A 

RM06 
Existence de malfaçons 
éventuelles et leur mise à 
jour/correction 

Constat de l’existence de 

malfaçons non révélées au 
prestataire ou révélées mais non 
corrigées par ce dernier alors que 
le contrat a été entièrement payé 
(prendre la photo des malfaçons 
observées) ; Constats de 
malfaçons dans les documents du 
bureau d’études, le cahier de 
chantier non corrigés par le 
prestataire 

Elevé 
A la lecture des documents présentés et au 
recoupement des informations, la mission n'a pas 
constaté de malfaçons sur les livraisons.  

RM07 

Existence de dangers 
environnementaux et sociaux 
futurs pouvant découler des 
travaux 

Identification de risques sociaux 
et environnementaux inhérents 
soit à l’usage des biens livrés dans 

le temps soit à leur rythme rapide 
d’obsolescence (prendre la photo 

et faire les commentaires 
nécessaires) 

Elevé N/A 

RM08 

Concordance entre le niveau 
d’exécution physique et les 
décaissements en cas de non 
achèvement des travaux à la date 
de l’audit 

Paiements effectués non en 
corrélation avec le niveau 
d’exécution physique des travaux 

Elevé N/A 

RM09 Existence d’un Avenant au 

marché initial 

Modifications apportées aux 
quantités et métrés en cours de 
chantier non justifiées Elevé N/A 
Modifications apportées non 
visibles physiquement 

 

Tableau 7 : Fiches de revue de la matérialité physique sur le marché N°3188 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP DU 27/10/2022 
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  Référence du marché :    MARCHE N°3188 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 27/10/2022 

  Type de marché :   FOURNITURES 

  Objet du marché :   
ACQUISITION DE MOBILIERS, MATERIELS 
ET EQUIPEMENTS AU PROFIT DE L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 1 MOBILIERS DIVERS 

  Montant du marché HT :   208 500 000,00 
  Montant du marché TTC :   N/A 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 
GROUPEMENT ATC IB CAP; ILOT 3931 - C - 
MAISON SAGBO JEAN MARIE ; AGLA 
COTONOU; Tél: 61312626 

  Source de financement :   EXTERIEUR, BADEA 
     

N° Rubriques Risque d’anomalies 

significatives 

Niveau de risqué par 
rapport à la qualité des 

prestations 
Observations 

RM01 
Contrôle de l’existence de 

certaines pièces liées à la 
matérialité physique 

Inexistence d’un des documents 

suivants liés au suivi de 
l’exécution des marchés : 

Elevé 

 N/A 

-       Etude de faisabilité couvrant 
les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des 
travaux (T) 

N/A 

-       PV de réunion de chantier (T) N/A 
-       Rapport de supervision et de 
contrôle du service technique ou 
du bureau de contrôle (T) 

N/A 

-       PV de réception définitive en 
cas d’extinction du délai de 

garantie (T, F) 
N/A 

-       Factures envoyées par le 
titulaire (T, F, S, PI) Oui, la facture a été fournie et payée. 
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  Référence du marché :    MARCHE N°3188 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 27/10/2022 

  Type de marché :   FOURNITURES 

  Objet du marché :   
ACQUISITION DE MOBILIERS, MATERIELS 
ET EQUIPEMENTS AU PROFIT DE L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 1 MOBILIERS DIVERS 

  Montant du marché HT :   208 500 000,00 
  Montant du marché TTC :   N/A 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 
GROUPEMENT ATC IB CAP; ILOT 3931 - C - 
MAISON SAGBO JEAN MARIE ; AGLA 
COTONOU; Tél: 61312626 

  Source de financement :   EXTERIEUR, BADEA 
-       Décomptes & Attachements 
annexés aux factures envoyées 
par le titulaire (T) 

Oui, le décompte final a été fourni et payé.  

-       Comptabilité matière 
(registre ou fiche de stock des 
matières montrant les sorties et 
les entrées de biens) (F) 

N/A 

-       Manuel de procédures 
indiquant la gestion de la 
comptabilité matières 

N/A 

-       Rapport pour les prestations 
intellectuelles (PI) N/A 

RM02 Réalité physique  
Ouvrage, 
fourniture/équipement/Livrables 
inexistant (T, F, PI) 

Elevé 
Toutes les mobiliers, matériels et équipements ont 
été livrés par le GROUPEMENT ATC IB CAP et 
réceptionnés par ACISE (voir PV de réception).   

RM03 Conformité des prestations vis-à-
vis de l’offre 

-       Non-Conformité de la 
prestation par rapport à son offre 
(T, F, PI) Elevé 

Tous les mobiliers, matériels et équipements 
livrés sont conformes à la demande (PV de 
réception).  

-       Non Concordance entre les 
documents de la passation et ceux 
de l’exécution 

Concordance entre les documents de la passation 
et ceux de l'exécution. 
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  Référence du marché :    MARCHE N°3188 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 27/10/2022 

  Type de marché :   FOURNITURES 

  Objet du marché :   
ACQUISITION DE MOBILIERS, MATERIELS 
ET EQUIPEMENTS AU PROFIT DE L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 1 MOBILIERS DIVERS 

  Montant du marché HT :   208 500 000,00 
  Montant du marché TTC :   N/A 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 
GROUPEMENT ATC IB CAP; ILOT 3931 - C - 
MAISON SAGBO JEAN MARIE ; AGLA 
COTONOU; Tél: 61312626 

  Source de financement :   EXTERIEUR, BADEA 

RM04 

4.1. Conformité physique des 
prestations avec les documents 
liés à l’exécution 

Caractéristiques de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement/Livrables 
non conformes avec les PV de 
réception, les rapports du bureau 
d’études et de contrôle, la 

comptabilité matières (prise de  
vues) 

Elevé 

Les caractéristiques des mobiliers, matériels et 
équipements livrés et réceptionnés sont 
conformes à la demande (voir PV de réception).   

4.2. Qualité, véracité et sincérité 
des documents de contrôle par 
rapport aux constatations 
physiques 

Non-conformité de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement par 
rapport aux plans et cahier des 
charges 

N/A 

4.3. Conformité vis-à-vis des 
plans et cahier de charges 

Non-conformité de la 
construction (T) par rapport aux 
normes et règlementation en 
vigueur en matière de 
construction 

N/A 

4.4. Conclusion sur la Conformité 
de la réception, de la livraison ou 
de l’achèvement s’il y a lieu 

  N/A 

RM05 Cohérence des quantités par 
grande rubrique et par sondage 

Non concordance entre les 
quantités de matériaux ou 
d’intrants sélectionnés à partir des 

essais physiques effectués (voir 
les attachements pour les travaux) 
(T/F) 

Elevé N/A 
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  Référence du marché :    MARCHE N°3188 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 27/10/2022 

  Type de marché :   FOURNITURES 

  Objet du marché :   
ACQUISITION DE MOBILIERS, MATERIELS 
ET EQUIPEMENTS AU PROFIT DE L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 1 MOBILIERS DIVERS 

  Montant du marché HT :   208 500 000,00 
  Montant du marché TTC :   N/A 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 
GROUPEMENT ATC IB CAP; ILOT 3931 - C - 
MAISON SAGBO JEAN MARIE ; AGLA 
COTONOU; Tél: 61312626 

  Source de financement :   EXTERIEUR, BADEA 

RM06 
Existence de malfaçons 
éventuelles et leur mise à 
jour/correction 

Constat de l’existence de 

malfaçons non révélées au 
prestataire ou révélées mais non 
corrigées par ce dernier alors que 
le contrat a été entièrement payé 
(prendre la photo des malfaçons 
observées) ; Constats de 
malfaçons dans les documents du 
bureau d’études, le cahier de 
chantier non corrigés par le 
prestataire 

Elevé 
A la lecture des documents présentés et au 
recoupement des informations, la mission n'a pas 
constaté de malfaçons sur les livraisons.  

RM07 

Existence de dangers 
environnementaux et sociaux 
futurs pouvant découler des 
travaux 

Identification de risques sociaux 
et environnementaux inhérents 
soit à l’usage des biens livrés dans 

le temps soit à leur rythme rapide 
d’obsolescence (prendre la photo 

et faire les commentaires 
nécessaires) 

Elevé N/A 

RM08 

Concordance entre le niveau 
d’exécution physique et les 

décaissements en cas de non 
achèvement des travaux à la date 
de l’audit 

Paiements effectués non en 
corrélation avec le niveau 
d’exécution physique des travaux 

Elevé N/A 
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  Référence du marché :    MARCHE N°3188 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 27/10/2022 

  Type de marché :   FOURNITURES 

  Objet du marché :   
ACQUISITION DE MOBILIERS, MATERIELS 
ET EQUIPEMENTS AU PROFIT DE L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 1 MOBILIERS DIVERS 

  Montant du marché HT :   208 500 000,00 
  Montant du marché TTC :   N/A 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 
GROUPEMENT ATC IB CAP; ILOT 3931 - C - 
MAISON SAGBO JEAN MARIE ; AGLA 
COTONOU; Tél: 61312626 

  Source de financement :   EXTERIEUR, BADEA 

RM09 Existence d’un Avenant au 

marché initial 

Modifications apportées aux 
quantités et métrés en cours de 
chantier non justifiées Elevé N/A 
Modifications apportées non 
visibles physiquement 

 

Tableau 8 : Fiches de revue de la matérialité physique sur le marché N°3188 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP DU 27/10/2022 
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  Référence du marché :    MARCHE N°3188 MEF/PR/ACISE/DNCMP/SP 
DU 27/10/2022 

  Type de marché :   FOURNITURES 

  Objet du marché :   
ACQUISITION DE MOBILIERS, MATERIELS 
ET EQUIPEMENTS AU PROFIT DE L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 2 ACQUISITION DE 
MATERIELS INFORMATIQUES 

  Montant du marché HT :   230 799 797,00 
  Montant du marché TTC :   N/A 

  Identité du ou des titulaires du 
marché :  

 MIKEM; 05 BP1059 COTONOU - BENIN; Tél: 
21 31 37 27 

  Source de financement :   EXTERIEUR, BADEA 
     

N° Rubriques Risque d’anomalies 

significatives 

Niveau de risqué par 
rapport à la qualité des 

prestations 
Observations 

RM01 
Contrôle de l’existence de 

certaines pièces liées à la 
matérialité physique 

Inexistence d’un des documents 

suivants liés au suivi de 
l’exécution des marchés : 

Elevé 

 N/A 

-       Etude de faisabilité couvrant 
les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des 
travaux (T) 

N/A 

-       PV de réunion de chantier (T) N/A 
-       Rapport de supervision et de 
contrôle du service technique ou 
du bureau de contrôle (T) 

N/A 

-       PV de réception définitive en 
cas d’extinction du délai de 

garantie (T, F) 
N/A 

-       Factures envoyées par le 
titulaire (T, F, S, PI) Oui, la facture a été fournie et payée. 
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-       Décomptes & Attachements 
annexés aux factures envoyées 
par le titulaire (T) 

Oui, le décompte final a été fourni et payé.  

-       Comptabilité matière 
(registre ou fiche de stock des 
matières montrant les sorties et 
les entrées de biens) (F) 

N/A 

-       Manuel de procédures 
indiquant la gestion de la 
comptabilité matières 

N/A 

-       Rapport pour les prestations 
intellectuelles (PI) N/A 

RM02 Réalité physique  
Ouvrage, 
fourniture/équipement/Livrables 
inexistant (T, F, PI) 

Elevé 
Toutes les matériels informatiques ont été livrés 
par MIKEM et réceptionnés par ACISE (voir PV 
de réception).   

RM03 Conformité des prestations vis-à-
vis de l’offre 

-       Non-Conformité de la 
prestation par rapport à son offre 
(T, F, PI) Elevé 

Tous les matériels informatiques livrés sont 
conformes à la demande (PV de réception).  

-       Non Concordance entre les 
documents de la passation et ceux 
de l’exécution 

Concordance entre les documents de la passation 
et ceux de l'exécution. 

RM04 

4.1. Conformité physique des 
prestations avec les documents 
liés à l’exécution 

Caractéristiques de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement/Livrables 
non conformes avec les PV de 
réception, les rapports du bureau 
d’études et de contrôle, la 
comptabilité matières (prise de  
vues) 

Elevé 

Les caractéristiques des matériels informatiques 
livrés et réceptionnés sont conformes à la 
demande (voir PV de réception).   

4.2. Qualité, véracité et sincérité 
des documents de contrôle par 
rapport aux constatations 
physiques 

Non-conformité de l’Ouvrage, 

fourniture/équipement par 
rapport aux plans et cahier des 
charges 

N/A 

4.3. Conformité vis-à-vis des 
plans et cahier de charges 

Non-conformité de la 
construction (T) par rapport aux 
normes et règlementation en 
vigueur en matière de 
construction 

N/A 
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4.4. Conclusion sur la Conformité 
de la réception, de la livraison ou 
de l’achèvement s’il y a lieu 

  N/A 

RM05 Cohérence des quantités par 
grande rubrique et par sondage 

Non concordance entre les 
quantités de matériaux ou 
d’intrants sélectionnés à partir des 

essais physiques effectués (voir 
les attachements pour les travaux) 
(T/F) 

Elevé N/A 

RM06 
Existence de malfaçons 
éventuelles et leur mise à 
jour/correction 

Constat de l’existence de 

malfaçons non révélées au 
prestataire ou révélées mais non 
corrigées par ce dernier alors que 
le contrat a été entièrement payé 
(prendre la photo des malfaçons 
observées) ; Constats de 
malfaçons dans les documents du 
bureau d’études, le cahier de 
chantier non corrigés par le 
prestataire 

Elevé 

A la lecture des documents présentés (PV de 
réception technique), la commission de réception a 
émis quelques réserves techniques qui ont été 
corrigées par MIKEM avant la réception 
provisoire.  

RM07 

Existence de dangers 
environnementaux et sociaux 
futurs pouvant découler des 
travaux 

Identification de risques sociaux 
et environnementaux inhérents 
soit à l’usage des biens livrés dans 

le temps soit à leur rythme rapide 
d’obsolescence (prendre la photo 

et faire les commentaires 
nécessaires) 

Elevé N/A 

RM08 

Concordance entre le niveau 
d’exécution physique et les 

décaissements en cas de non 
achèvement des travaux à la date 
de l’audit 

Paiements effectués non en 
corrélation avec le niveau 
d’exécution physique des travaux 

Elevé N/A 

RM09 Existence d’un Avenant au 

marché initial 

Modifications apportées aux 
quantités et métrés en cours de 
chantier non justifiées Elevé N/A 
Modifications apportées non 
visibles physiquement 
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 VUES PHOTOGRAPHIQUES 
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ACQUISITION DE MOBILIERS, MATERIELS ET EQUIPEMENTS AU PROFIT DE L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 2 ACQUISITION DE MATERIELS INFORMATIQUES. 

 

 
 

I1 – Photocopieur 
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I2 – Equipements informatiques 
 

 
 
 
 

 
I3 – Mobiliers de bureau de la salle de conférence 
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ACQUISITION DE MOBILIERS, MATERIELS ET EQUIPEMENTS AU PROFIT DE L'ENSET LOKOSSA : LOT 2 ACQUISITION DE 

MATERIELS INFORMATIQUES. 

ACQUISITION 
DE MOBILIERS, 
MATERIELS ET 
EQUIPEMENTS 
AU PROFIT DE 
L'ENSET 
LOKOSSA : LOT 
2 ACQUISITION 
DE MATERIELS 
INFORMATIQU
ES. 
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I4 – Armoires de rangement 

 

 
I5 – Tables et chaises 

 

 

  

TRAVAUX DE CONSTRUCTION/REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES AU PROFIT DES LYCEES TECHNIQUES DANS LE 
CADRE DU PROJET DEFI-PRO 

 
I6 – Bloc Administratif, champ solaire et locaux techniques 

 
I7 – -Bloc de salle de dessin /salles informatiques 
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TRAVAUX DE CONSTRUCTION/REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES AU PROFIT DES LYCEES TECHNIQUES DANS LE CADRE 
DU PROJET DEFI-PRO 

 
I8 – Nouveau bloc dortoirs (garçons et filles) 

 
I9 – Site de production- bassins piscicoles pédagogique 
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TRAVAUX DE CONSTRUCTION/REHABILITATION DES INFRASTRUCTURES AU PROFIT DES LYCEES TECHNIQUES DANS LE 

CADRE DU PROJET DEFI-PRO 

 
I10 – Atelier d’exploitation Production Animale /Pèche Et 

aquaculture 

 
I11 – Bloc toilettes élèves 


	I. LETTRE INTRODUCTIVE
	II. RAPPEL DE L’OBJET DE LA REVUE DE MATERIALITE
	III. CONCLUSIONS DES CONSTATS SUR LA MATÉRIALITÉ PHYSIQUE
	IV. ANNEXES (FICHES DE REVUE DE MATÉRIALITÉ PHYSIQUE PAR MARCHE & VUES PHOTOGRAPHIQUES)

