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SIGLES ET ABREVIATIONS

SIGLE INTITULE
AC Autorité Contractante
ANO Avis de Non Objection
AOO Appel d’Offres Ouvert
AOF Attribution organisation et Fonctionnement
AOR Appel d’Offres Restreint
ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics
CCMP Cellule de Contrdle des Marchés Publics
Ct. Confeére
CNHU-HKM Centre National Hospitalier et Universitaire -Hubert Koutoukou Maga
CMP Code des Marchés Publics
COE Commission d’Ouverture et d’Evaluation des offres
CRD Commission de Réglement des Différends
CV Curriculum vitae
DAC Dossier d’Appel a la Concurrence
DAO Dossier d’ Appel d’Offre
DC Demande de Cotation
DNCMP Direction Nationale du Contrdle des Marchés Publics
DRP Demande de Renseignement et de Prix
ED Entente Directe
FCFA Franc de la Communauté Financiére Africaine
HT Hors Taxes
L Limitation
NCF Non-conformité
N/A Non Applicable
INSF Insuffisance
INTOSAI Organisation internationale des institutions supérieures de contrdle
PPM Plan de Passation des Marchés
PRMP Personne Responsable des Marchés Publics
PV Proces-verbal
RAS Rien a Signaler
RC Risque de non-conformité sur les procédures
RO Risque de non-conformité sur les organes
SIGMAP Systéme intégré de gestion des Marchés Publics
SP-PRMP Secrétariat Permanent de la PRMP
TDR Termes de Référence
TTC Toutes Taxes Comprises
UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine
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RESUME EXECUTIF

Au terme de la mission d’audit technique indépendant des marchés publics de I’exercice 2022, il a été
déterminé que la performance du Centre National Hospitalier et Universitaire -Hubert Koutoukou
Maga (CNHU-HKM) en termes de gestion des marchés publics est jugée “défavorable” avec un taux
moyen d’irrégularités ou de non-conformités de 41% sur la base d’un échantillon représentatif de 39
marchés d’une valeur globale de FCFA 1192 301 730 HT.

Cette performance est principalement attribuée aux rubriques ci-apres :

Ne° Rubriques % moyens
d’irrégularités
Mise en place, Organisation et fonctionnement des organes 45%
Exhaustivité des marchés communiqués par ’autorité contractante Non déterminable
Conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés 40%

Il est a noter que quant a la conformité des processus d'attribution des contrats examinés, I'audit a mis
en lumieére :

- 5% de marchés non auditables (2 marchés sur 39) ;
- 100% de marchés non conformes (37 marchés sur 37) ;
- 5% de marchés nuls et de nul effet (2 marchés sur 37).

La mission suggére aux responsables de l'autorité contractante de déterminer les raisons intrinséques
des diverses irrégularités ou non-conformités relevées et de mettre en place des mesures appropriées
découlant du tableau de suivi pour la mise en ceuvre des recommandations (a compléter avec les actions
et les délais) joint en annexe.
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I. LETTRE INTRODUCTIVE

La gestion budgétaire de 1’exercice 2022 du Centre National Hospitalier et Universitaire -Hubert
Koutoukou Maga (CNHU-HKM) a été marquée par la passation de 94 marchés publics pour un
montant global de 4 055 070 934 francs CFA HT selon la liste des marchés publics communiquée par
I’ Autorité contractante (cf. annexe 1).

L’échantillonnage aléatoire réalisé selon les TDR par I’auditeur a conduit a la sélection de 39 marchés
publics d’une valeur globale de 1192 301 730 francs CFA HT (c¢f. annexe 1), soit un taux de
représentativité de 41% en termes de volume des marchés et 29% en termes de valeur des marchés
comme le montre le tableau ci-dessous :

Communiqués Sélectionnés %
Eléments
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
Total Marchés 94 4 055 070 934 39 1192 301 730 1% 29%

NB : Sur les 94 marchés communiqués, un nombre de 6 marchés ont été infructueux et n’ont pas abouti a la signature d’un
contrat.

Une fois I’échantillon réalisé, nous nous sommes rapprochés de la Personne Responsable des Marchés
Publics (PRMP) de I’autorité contractante (AC) et avons procédé a la collecte des picces relatives aux
marchés sélectionnés et a 1’organisation et au fonctionnement des organes d’exécution et de contrdle a
priori des marchés de ladite autorité contractante.

Nous avons ensuite mis en ceuvre toutes les diligences prévues dans les TDR pouvant nous permettre
de mesurer le degré de respect par I’AC des dispositions et procédures édictées par la réglementation en
vigueur sur les marchés publics pendant la période sous revue.

A D’issue de nos travaux, nous avons exposé a ’autorité contractante lors de la séance de restitution la
synthése des constats et avons recueilli ses commentaires et observations pour analyse et traitement.

Nous avons enfin procédé a 1’élaboration du présent rapport dont 1’objet est d’exposer nos constats et
de formuler les recommandations nécessaires. Le présent rapport sera articulé autour des quatre (4)
points ci-apres :

= Rappel des objectifs de la mission

= Lettre d’opinion de I’auditeur

= Constats et recommandations de I’audit
=  Annexes
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Bamidélé G. Thierry DOSSOU-YOVO
Chef de file du groupement SYNEX CONSULTING -CCA-Expertises

Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING
Expert-comptable Diplémé
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RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION ET DES POSTULATS
ADOPTES EN VUE DE LA FORMULATION DE L’OPINION D’AUDIT
DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS DE L’AC
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II. RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION

Selon les TDR, les objectifs de la mission se présentent comme suit :

*  Objectif général : Effectuer un audit technique et de conformité des procédures des marchés
passés au titre de I’année 2022 par les autorités contractantes en référence aux textes en vigueur
pendant la période sous revue.

¢ Objectifs spécifiques:

» Effectuer un audit physique, financier et de conformité des procédures des marchés
passés au titre de I’année 2022 par les différentes autorités contractantes ;

*  Apprécier la performance du systéme des marchés publics au niveau de chaque AC sur
la base des critéres de pertinence, d’efficacité, d’efficience et de durabilité

III. POSTULATS EN VUE DE LA FORMULATION DE L’OPINION DE
L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES MARCHES PUBLICS DE
L’AUTORITE CONTRACTANTE

i. Concernant ’opinion globale de I’auditeur sur la conformité des marchés publics par
rapport aux dispositions du code des marchés publics en vigueur

Echelles de notation :

Titre de .. . e Baréme
y e Signification de 1'opinion .
I’opinion Notation
Sans réserve — Les marchés publics passés par I’autorité contractante au
Sans réserve [[titre de la période sous revue sont dans tous leurs aspects significatifs, X <10 %

conformes aux textes législatifs et réglementaires en vigueur

Favorable — La performance de 1’autorité contractante en termes de gestion
des marchés publics au titre de la période sous revue est “globalement

o ’ , ., . 10%<X<20 %
satisfaisante” malgré des anomalies jugées mineures au regard des textes

Favorable

législatifs et réglementaires en vigueur

Partiellement||Partiellement favorable mais avec des réserves — La performance de
favorable ||[’autorité contractante en termes de gestion des marchés au titre de la

. - . . ., . 20%<X <40%
mais avec des||période sous revue présente des risques jugés modérés nécessitant des
réserves ||corrections au regard des textes législatifs et réglementaires en vigueur
Opinion défavorable — La performance de 1’autorité contractante en
i termes de gestion des marchés présente des risques et lacunes jugées
Défavorable . g , . p ) q Jug 40%<X<70%
substantielles nécessitant des actions correctives urgentes au regard des
textes législatifs et réglementaires en vigueur
Opinion adverse — La performance de 1’autorité contractante en termes de
estion des marchés est globalement un échec et présente des irrégularités,
Adverse |° £ P g 70%<X<100%

erreurs et fraudes jugées suffisamment graves au regard des textes
l1égislatifs et réglementaires en vigueur
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ii.

Concernant ’existence de documents obligatoires @ a mettre en place par I'AC pour

la conduite de la passation des marchés :

Concernant I’appréciation de I’existence de certaines pieces obligatoires a mettre en place par I’ AC pour

I’organisation de son systéme de passation des marchés, les principes ci-aprés ont été retenus pour la

formulation de notre opinion :

Pourcentage d’absence des Opinion sur la disponibilité de
piéces (X) certaines piéces obligatoires
X<20% Trés satisfaisante

20%< X <40 % Satisfaisante
40%<X <60% Moyenne
60%<X<90% Insatisfaisante
90%<X<100% Défaillante

@

Documents attendus

Références du juridiques

1 | Plan de passation des marchés de 1’exercice sous revue | Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

2 | Preuve de validation du PPM par la DNCMP Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

3 Avis général de passation des marchés au titre de Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
I’exercice sous revue

4 Preuve de publication de 1’avis général de passation des | Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
marchés

5 | Registre spécial de dépot des offres Atrticle 69 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020

6 | Acte portant AOF de la CCMP Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU

31 Mars 2022
7 | Acte de nomination des membres de la CCMP Article 15 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020
Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU

8 | Acte portant AOF de la PRMP 31 MARS 2022

9 | Acte de nomination de la PRMP Article 11 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020

10 | Acte portant AOF du SP-PRMP Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020

11 | Acte de nomination des membres du SP-PRMP Atrticle 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020)

12 | Acte de nomination du Chef CCMP Articles 4 et 5 décrets n°2020-597 du 23 décembre 2020

13 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les | Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
marchés publics 2020

14 | Rapports de fin de chaque trimestre pour la CCMP 2A(§;1(():le 2 point 7 du décret n°2020 - 397 du 23 décembre

15 | Rapports sur la passation et I’exécution des marchés ?5;816 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
Preuve de transmission des rapports par la PRMP Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre

16 | respectivement a I’ARMP et a ’autorité de controle 2020
(DNCMP/CCMP)
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de Article 1° point 12 Décret n°2020 - 596 du 23 décembre

17 transmission) des différentes phases de la passation des | 2020

marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou
financiéres

iii.

Concernant la mise en place, ’organisation et le fonctionnement des organes prévus

par les textes en vigueur :

Concernant 1’évaluation de la performance de 1’autorité contractante en matiére de mise en place,

d’organisation et de fonctionnement des organes,

formulation de notre opinion :

les principes ci-aprés ont été retenus pour la
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Pourcentage non-conformité Opinion sur la
sur les organes (X) Performance des organes
0% de non-conformité Trés satisfaisante
0%<X<20% Satisfaisante
20%<X <40 % Moyenne
40%< X <60 % Insatisfaisante
Plus de 60% Défaillante
iv. Concernant la conformité des marchés passés par I’AC

Dans 1’optique de la formulation de 1’opinion sur la conformité des marchés, nous proposons une

représentation schématique des groupes de marchés comme suit :

Marchés sélectionnés pour 1'audit
Marchés auditables Marchés nz)ln) auditables
: Marchés non
Marchés conformes (2) conformes (3)

(1) Marchés non auditables : Marchés non audités par la mission en raison de la non
communication d’au moins 50% (seuil de signification de I’audit) de certains documents
obligatoires essentiels pour une opinion « fondée » sur la conformité desdits marchés [Cf. Liste
as.3.3)

Nota bene : Le seuil de signification désigne dans le cadre de cet audit le taux d’absence de
piéces au-deld duquel notre jugement fondé sur les marchés est susceptible d'étre influencé.

(2) Marchés conformes : Marchés auditables n’ayant révélé aucune non-conformité @ par rapport
aux textes en vigueur [Cf. Liste a [’Annexe 6])

(3) Marchés non conformes : Marchés auditable ayant au moins un document obligatoire
manquant [Cf. 5.3.2] et Marchés auditables ayant révélé au moins une non-conformité par
rapport aux dispositions du CMP en vigueur [Cf. Liste a [’Annexe 6] (y compris les cas de nullité
de marchés prévus dans le CMP)

@ Nous retenons comme « non-conformité » une disposition non respectée du CMP et écorchant
[’un des principes de la commande publique ci-aprés : la transparence, la libre concurrence, 1’égalité
de traitement et I’équité ; Quant a une « insuffisance », il s’agit d’une disposition non respectée du
CMP sans incidence sur les principes de la commande publique suscités.

N° Sources Dispositions

Article 8, alinéa 2 de la loi 2020-26 du 29 | Tout marché dont la passation est soumise a une
1 | septembre 2020 portant code des marchés | autorisation préalable d’un organe de contréle est nul
publics en République du Bénin si cette obligation n’a pas été respectée

Article 24, alinéa 3 de la loi 2020-26 du 29 | Les marchés passés par I’autorité contractante dont les
septembre 2020 portant code des marchés | montants hors taxes sont supérieurs au seuil de
publics en République du Bénin dispense, doivent avoir été préalablement inscrits dans
2 | Article 5 du décret 2020-605 du 23 décembre | un plan prévisionnel ou révisé, a peine de nullité

2020 fixant les regles et modalités de mise en
ceuvre des procédures de sollicitation de prix
(DRP et DC).
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NO

Sources

Dispositions

Article 85, alinéa 4 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin et article 20,
alinéa 5 du décret 2020-605 du 23 décembre
2020 fixant les regles et modalités de mise en

ceuvre des procédures de sollicitation de prix
(DRP et DC).

Les marchés qui n’ont pas été approuvés sont nuls et de

nul effet

Articles 122, 130 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin

Article 122

Tout contrat obtenu ou renouvelé au moyen de pratiques

frauduleuses, ou d’ententes illégales, de renoncement
injustifie a I’exécution du marché si sa soumission est
acceptée ou d’actes de corruption, ou a l’occasion de
D’exécution duquel des pratiques frauduleuses et des
actes de corruption ont été perpétreé est nul
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LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
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Z SYNEX {A

IV. LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR

A
Monsieur le Directeur Général de CNHU-HKM

A
Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation
des Marchés Publics du Bénin (ARMP)

Conformément au contrat de marché n°2024-05/PR/ARMP/PRMP/S-PRMP du 05/08/2024, nous avons
procédé a la réalisation de la revue indépendante des procédures de planification, de passation et
d’exécution des marchés exécutés par votre structure au titre de 1’exercice budgétaire 2022.

Notre mission est de formuler a la lumiere de nos vérifications un jugement motivé sur les procédures
de passation des marchés publics passés et la qualité physique des prestations au titre de la période sous
revue, par référence aux dispositions de la réglementation nationale des marchés publics en vigueur
pendant la période sous revue au Bénin, aux directives communautaires, aux documents et standards
internationaux.

Nous avons réalisé cet audit conformément aux :

- Normes internationales des Institutions supérieures de contréole, ISSAI 400, relatives a I’ audit
de conformité, émises par [I’Organisation internationale des Institutions de controle des
finances publiques, INTOSAI et

- Bonnes pratiques observées au plan international en matiére d’audit.

Ces normes imposent de programmer et d’effectuer l’audit de maniére a avoir 1’assurance
« raisonnable » que les marchés publics exécutés lors de 1’exercice budgétaire 2022 ont été passés de
facon transparente et réguliére conformément aux dispositions du code des marchés publics en vigueur
et donc en respectant les principes de la commande publique.

L’audit technique indépendant des marchés publics consiste, aprés un échantillonnage aléatoire des
marchés communiqués par 1’autorité contractante effectué selon les TDR, a procéder au moyen de tests
de conformité vis-a-vis de la réglementation nationale, communautaire et internationale en vigueur, a
des rapprochements et recoupements nécessaires d’informations et a collecter des éléments probants qui
justifient les éventuels manquements recueillis.

Nous croyons que notre audit indépendant constitue une base raisonnable pour 1’expression de notre
opinion.

Opinions de I’auditeur

A I’issue des contrdles, 1’audit a abouti aux conclusions ci-apres :
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Marchés auditables Marchés
Marchés non e .
auditables (1) Marchés non Marchés Total sélectionnés
conformes (2) @ conformes (3) (4=2+3) (5=1+4)
Nombre 02 37 0 37 39
% 05% 100% 0% 100% 100%

@ dont 2 marchés nuls et de nul effet (5%) en référence aux dispositions du code des marchés publics

(soupgons de collusion)

Notre opinion sur la conformité des marchés au titre de 1’exercice sous revue se présente sous forme de
pourcentage moyen qui traduit le degré de non-conformité de 1’autorité contractante par rapport au CMP

au titre de la période sous revue déterminé comme suit :

Eléments UL
N° d’aporéciation Taux de performance % % Moyen | correspondantes
PP dans le rapport
Mise en place Pourcentage d’incomplétude de certaines 529% 511
°h place, picces obligatoires attendues o
Organisation et — o
1 fonetionnement | Tourcentage de non-conformités des organes 45%
des oreanes de passation et de controle de I’ Autorité 38% 5.1.2
& contractante
Exhaustivité
des marchés | Pourcentage de non exhaustivité des marchés Non Non
2 | communiqués | communiqués par 1’autorité contractante au déterminable | déterminable 5.2.1
par ’autorité début de la mission
contractante
Pourcentage d 1nc0mplet’ude des dossiers de 50% 539
Conformité des marchés
procédures de Pourcentage des marchés non auditables 5% 533
3 passation et Pourcentage des marchés non conformes 100% 40% 5.3.5
d’exécution | Pourcentage des marchés nuls et de nul effet 5% 5.3.5
des marchés Pourcentage de délais de passation et 40% 5344
exécution non respectés ° T
Mise en ceuvre des recommandations de la CRD pour les
4 . . . A A 2.4
marchés ayant fait I’objet de recours N/ N/ >
Taux Moyen de non-conformités 41%

Opinion globale de ’auditeur : « Opinion défavorable »

Avec ce taux moyen de non-conformités ou d’irrégularités de 41%, “La performance du Centre
National Hospitalier et Universitaire -Hubert Koutoukou Maga (CNHU-HKM) en termes de
gestion des marchés présente des risques et lacunes jugées substantielles nécessitant des actions

correctives urgentes au regard des textes législatifs et réglementaires en vigueur.

Fait a Cotono

Bamidélé G.
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Chef de file du groupement SYNEX CONSULTING-CCA-Expertises

Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING
Expert-comptable Diplémé
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CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE L’AUDIT
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V.

CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE LA REVUE DE CONFORMITE
DES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES

Les principaux constats qui découlent de la revue de conformité des marchés sélectionnés seront
présentés en trois (03) points principaux a savoir :

La conformité de la mise en place, |’organisation et le fonctionnement interne de [’autorité

contractante en matiere des marchés pendant la période sous revue ;

L appréciation de [’exhaustivité des marchés communiqués, ['utilisation de méthodes peu ou

non compétitives pendant la période sous revue, la mise en ceuvre des recommandations des

audits antérieurs et des décisions éventuelles de la CRD ;

La conformité des procédures de passation et d’exécution (réception et paiement) des

marchés publics sélectionnés.

S5.1.CONSTATS SUR LA MISE EN PLACE, L’ORGANISATION ET LE

FONCTIONNEMENT INTERNE DE L’AUTORITE CONTRACTANTE EN

MATIERE DE MARCHES PUBLICS

5.1.1. Revue de l’existence effective de certains documents obligatoires attendus

L’efficacité¢ de la passation des marchés publics repose en grande partie sur la disponibilité et la
conformité de certains documents requis par la législation en vigueur. Ces documents qui se résument
comme suit, sont essentiels pour assurer la transparence et la régularité dans les procédures de passation
de I’autorité contractante :

Non-conformité

(NCF) ou Tol | 10011 Y%
N° | Pieces d'ordre général Insuffisance obtenu du | plétude (1-
(INSF) en cas (a)
d'absence (b) —
1 | Plan de passation des marchés de I’exercice sous revue NCF 1 1 0%
) Pr@uve de validation par la CCMP du PPM initial et révisé s'il y NCF 1 1 0%
a lieu
bzis PPM obtenu du SIGMaP NCF 1 1 0%
3 rAe\\fllusegeneral de passation des marchés au titre de I’exercice sous NCF 1 1 0%
4 | Preuve de publication de I’avis général de passation des marchés NCF 1 1 0%
5 | Registre spécial de d’enregistrement des offres coté et paraphé NCF 1 1 0%
6 | Acte de nomination des membres de la CCMP NCF 0 1 100%
7 | Acte de nomination du Chef CCMP NCF 0 1 100%
8 | Acte portant AOF de la CCMP NCF 0 1 100%
9 | Acte de nomination de la PRMP NCF 1 1 0%
10 | Acte portant AOF de la PRMP NCF 0 1 100%
11 | Acte de nomination des membres du SP-PRMP NCF 0 1 100%
12 | Acte portant AOF du SP-PRMP NCF 0 1 100%
13 Les §tatistiques, les indicateurs de performance sur les marchés INSF 0 1 100%
publics
14 | Rapports sur la passation et I’exécution des marchés INSF 3 4 25%
Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement
15 a ’ARMP et a l'autorité de coliilzr(‘)le ?DNCM P/CCMg) INSF 0 4 100%
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de transmission)
16 | des différentes phases de la passation des marchés, qu’elles soient INSF 1 1 0%
administratives, techniques ou financiéres
11 23 52%

DG= Degré de gravité liée a I'absence de la piéce ; (0 = absence de la piéce / 1= présence de la piéce)
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Opinion de I’auditeur indépendant

En raison de ce taux d'absence de 52%, nous estimons que la présence de certaines pieces obligatoires
auprées de I'AC est jugée "moyenne". Cette performance se traduit par I'absence des
documents obligatoires ci-apres :

Piéces dont I’absence induit une non-conformité des procédures (NCF) de ’AC :

e Acte portant AOF de la PRMP suivant DECISION N° 2022-001/ARMP/PR-
CR/SP/DRAJ/SA DU 31 MARS 2022

e Acte de nomination des membres du SP-PRMP (Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23
décembre 2020)

e Acte portant AOF du SP-PRMP (Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020)

e Acte portant AOF de la CCMP (Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA
DU 31 Mars 2022)

e Acte de nomination des membres de la CCMP (Article 15 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

e Acte de nomination du Chef CCMP (Articles 4 et 5 du décret n°2020-597 du 23
décembre 2020

Piéces dont I’absence n’a pas d’incidence sur la conformité des procédures (INSF) de
I’AC:
e Les statistiques, les indicateurs de performance sur les marchés publics (Article 10 point
5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
e Rapports de fin de chaque trimestre pour la CCMP (Article 2 point 7 du décret n°2020
- 597 du 23 décembre 2020)
e Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a ’ARMP et a
l'autorité de controle (DNCMP/CCMP) ; et
e Le grand livre des comptes, le rapport d’activités (volet passation des marchés et volet
financier).

Recommandation

Nous recommandons a 1’autorité contractante de rechercher au niveau des différents acteurs liés a la
passation des marchés les causes inhérentes a ces manquements relevés et de prendre les dispositions a
I’avenir pour mettre en place ces documents conformément aux textes en vigueur.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler
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5.1.2. Appréciation de la mise en place, de [’organisation et du fonctionnement des
organes de ’autorité contractante

Opinion de ’auditeur indépendant

En raison du taux moyen de non-conformité de 38%, nous estimons que l'organisation, la mise en place
et le fonctionnement des organes de 1'AC sont jugés comme « satisfaisants ». Les résultats de cette
évaluation se déclinent de fagon spécifique pour chaque organe comme suit :

Taux de non-

Organes g

conformité
Personne Responsable des Marchés Publics 24%
Secrétariat Permanent de la PRMP 67%
Commission d’Ouverture et d’Evaluation des Offres 0%
Commission de Controle des Marchés Publics 60%
Taux moyen de non-conformité = 38%

Le détail des observations relevées par organe est présenté dans les paragraphes ci-apres.

5.1.2.1. Personne responsable des marchés (PRMP)

ROI1 a RO11

La mission a not¢ un taux de non-conformité de 24% sur I’organisation et le fonctionnement de la
PRMP pendant la période sous revue justifié par les points ci-apres :

En ce qui concerne la mise en place de la PRMP, la mission n’a relevé aucune insuffisance par rapport
aux prescriptions du décret n°2020-596 du 23 décembre 2020, portant attribution, organisation et
fonctionnement de la Personne responsable des marchés publics et de la Commission d’Ouverture et
d’Evaluation. En effet, la mission a noté que :

- La PRMP a été nommée par Décision N°005/MS/CNHU-HKM/DAF/SAGC/DAGC du 20
janvier 2022 par le Directeur Général du CNHU-HKM. Cependant, ladite décision de
nomination est restée muette sur la durée de son mandat, ce qui est contraire aux dispositions
de I’article 3 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020.

- L’examen du CV, des diplomes et attestations (titulaire d'un Master 2 en contrdle de gestion
audit et finances, obtenu en 2011, et qu'il posséde I'expérience requise dans le domaine de 2019
42022, antérieure a sa nomination) communiqués a la mission montre que les critéres requis en
termes de compétences et d’expériences sont remplis. Par conséquent, cette nomination est
conforme aux dispositions de l'article 11 de la loi ainsi qu'aux articles 3 et 4 du décret 2020-596
du 24/12/2020

Par rapport a I’organisation et au fonctionnement de la PRMP, la mission a relevé quelques insuffisances
justifiées essentiellement par la non production du quatrieme rapport trimestriel et du rapport annuel en
2022 sur les quatre (04) attendus (3 rapports trimestriels et 1 rapport annuel), ce qui est contraire aux
dispositions respectivement de 1’article 10, point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 et celles de
I’article premier du décret 2020-596 du 23 décembre 2020.
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Par ailleurs, nous notons les points positifs ci-apres :

Les rapports d’activités examinés sont conformes au modéle de I’ARMP et respectent ainsi les
dispositions de I’article 2 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020 ;

Les rapports sur la passation et I’exécution des marchés conclus au titre de I’exercice sous revue
ont été respectivement transmis & I’ARMP et a 'autorité de controle a priori (DNCMP/CCMP)
conformément aux dispositions de I’article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ;

Par rapport a I’archivage de la documentation relative aux marchés passés a travers 1 utilisation
de méthode d’archivage moderne efficiente, les dossiers examinés sont d’une part insérés dans
des boites a archives et d’autre part archivés de maniére numérique ce qui est conforme
respectivement aux dispositions de 1’article 10 point 6 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
et celles de I’article premier du décret 2020-596 du 23 décembre 2020.

Recommandation

Nous recommandons a la PRMP de produire l'intégralité des rapports annuels et trimestriels
conformément aux exigences, en mettant en place un calendrier de suivi rigoureux pour garantir leur
transmission dans les délais impartis.

Commentaire de I’autorité contractante

Rien a signaler

5.1.2.2. Secrétariat Permanent de la PRMP (SP-PRMP)

R0OI12 a RO13

La mission a noté un taux de non-conformité de 67% sur I’organisation et le fonctionnement de la SP-

PRMP pendant la période sous revue justifié par les points ci-apres :

Le secrétariat permanent des marchés publics appuie la Personne Responsable des Marchés
Publics dans la mise en ceuvre de sa mission. Le secrétariat permanent est structuré en fonction
des besoins du systéme de passation des marchés de 1’autorité contractante.

La preuve de la mise en place du Secrétariat permanent de la PRMP au titre de la gestion
budgétaire 2022 ainsi que la décision des attributions, organisation et fonctionnement du
secrétariat de la SP- PRMP n’est pas communiquée a la mission. Par conséquent, aucun SP-
RPMP n’a été en fonction au titre de la période sous revue ce qui est contraire aux dispositions
des articles 7 & 8 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler
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5.1.2.3. Commission d’Ouverture et d’Evaluation des offres (COE)

R0O14 a RO16

La mission a noté un taux de non-conformité de 0% sur la mise en place de la COE pendant la période

sous revue en raison de I’absence d’irrégularités sur I’organisation et le fonctionnement de la COE
pendant la période sous revue. En effet :

A T’issue de nos contrdles, il ressort que la composition et le profil des membres de ladite
commission sont conformes aux dispositions de I’article 10 du décret n°2020-596 du 23
décembre 2020. En effet, les profils des membres des commissions constituées pendant la
période sous revue sont conformes aux criteres exigés par les dispositions juridiques en vigueur.

Par ailleurs, la mission, au regard des documents examinés note une séparation claire des
fonctions entre les membres du COE et ceux de la CCMP, conformément aux dispositions de
l'article 10 du décret 2020-596 du 23/12/2020.

5.1.2.4. Cellule de Controle des Marchés Publics (CCMP)

RO17 a RO25

La mission a noté un taux de non-conformité de 60% sur 1’organisation et le fonctionnement de la
CCMP pendant la période sous revue. Cette performance s’explique par les points ci-apres :

Au titre de la gestion budgétaire 2022, les différentes opérations de passation de marchés ont
été soumises au contrdle du Chef CCMP du CNHU-HKM, a I’exception des marchés passés par
demande de cotation ;

Les rapports d’activités de ce dernier n’ont pas été communiqués a la mission ;

La mission a été limitée pour apprécier la production et la conformité des rapports d’activités
trimestriels de cette cellule de contréle de méme que la preuve du contrdle a postériori (rapport)
pour les marchés n'ayant pas fait I'objet de contrdle priori avant la fin de I'exercice N+1 en raison
de leur non communication par I’ Autorité contractante en référence aux dispositions des article
2 point 7 du décret n°2020-597 du 23 décembre 2020 et celles de I’article 12 du décret n°2020-
599 du 23 décembre 2020. La mission déplore également 1’absence de 1’acte de mise en place
des membres de la CCMP et de son chef.

Recommandations

Nous recommandons a I’ Autorité Contractante de se conformer a 1’avenir aux dispositions en vigueur

relatives a la mise en place et a 1’organisation de la CCMP.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler

SYNEX-CCA EXPERTISES



5.2.CONSTATS SUR L’EXHAUSTIVITE DES MARCHES COMMUNIQUES,
L’UTILISATION DE METHODES PEU COMPETITIVES PENDANT LA
PERIODE SOUS REVUE, LA MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS
DES AUDITS ANTERIEURS ET DES DECISIONS EVENTUELLES DE LA
CRD

5.2.1. Controle de I’exhaustivité des marchés communiqués par [’autorité contractante

La mission a été limitée dans son évaluation de I'exhaustivité des marchés communiqués en raison de la
non-remise de la balance générale des comptes et du grand livre des comptes fournisseurs, documents
essentiels pour une analyse compléte et précise des transactions liées aux engagements contractés par
I’ Autorité Contractante.

Conclusion : Nous ne pouvons donc attester de I’exhaustivité des marchés communiqués par I’autorité
contractante (Limitations). Par ailleurs, nous rappelons a 1’autorité contractante qu’en vertu des
dispositions de I’article 9 sur les modalités de mise en ceuvre des procédures du décret n°2020-601 du
23 décembre 2020 portant code d'éthique et de déontologie dans la commande publique, elle doit a
I’avenir coopérer avec les entités privées investies des missions d’audit qui se traduit notamment par la
mise a disposition de tous les documents administratifs, juridiques et financiers sollicités.

5.2.2. Commentaire sur [utilisation de procédures peu ou non compétitives par

Dautorité contractante pendant la période sous revue

La répartition par procédure des marchés publics passés par I’autorité contractante au titre de la période
sous revue se présente comme suit :

Tableau : Répartition des marchés passés sur la période par procédure (communiqués)

Procédures Nombre % Nombre
AOO 15 16%
DRP 51 54%

ED 4 4%
DC 24 26%
TOTAL 94 100%

Source : Nos travaux

De fagon graphique, cette répartition par procédure se présente comme suit :
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MODES DE PROCEDURES EN NOMBRE

ED; 4 AOO; 15

DC; 24

DRP; 51

= AOO =DC =DRP =ED

Commentaire : Il ressort de 1’é¢tude de l'exercice 2022 que l'autorité contractante a recouru aux
procédures suivantes pour la passation des marchés :

- Procédures peu ou non compétitives a hauteur de 84 % (DRP : 54% ; DC : 26%, ED : 4%)
- et procédures ouvertes a hauteur de 16 % des marchés passés.

5.2.3. Commentaire sur la mise en ceuvre des recommandations des missions d’audit
précédentes

Les rapports d’audit antérieur n’ont pas été communiqués a la mission pour permettre la vérification de
la mise en ceuvre des recommandations.

5.2.4. Commentaire sur la mise en ceuvre des décisions de la CRD pour les marchés
ayant fait ’objet de recours

La mission a constaté qu’aucune procédure sur I’ensemble des 39 marchés sélectionnés n’a fait I’objet
d’un recours suspensif par I’ARMP.
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5.3.CONSTATS SUR LA PASSATION ET L’EXECUTION DES MARCHES
SELECTIONNES

5.3.1. Echantillonnage

Sur la base des TDR de la mission, les résultats de 1’échantillonnage des marchés a auditer se présentent
comme suit

. Nombre’de Montant des marchés
Procédures marchés . . ,
. . . sélectionnés
sélectionnés
AOO 11 323901 096
DRP 19 664 339 671
ED 4 159 052 464
DC 5 45 008 499
Total sélectionné (a) 39 1192 301 730
Total complété (Point 3.2.1.) (b) 0 0
Total communiqué (c) 94 4 055070 934
% (at+b)/c 41% 29%

Nos contrdles concernant la passation et 1’exécution des marchés ont porté sur un total de trente-neuf
(39) marchés (exception faite des marchés infructueux), d'une valeur globale de 1 192 301 730 F CFA
HT parmi lesquels aucun n'a fait 'objet d'un recours aupres de la CRD.

Le détail des marchés communiqués et sélectionnés a été présenté en annexe 1 du présent rapport.

Les anomalies observées sur les différentes phases de préparation, de déroulement de la passation
jusqu’a Dattribution et de ’exécution physique des marchés sélectionnés sont résumées dans les
paragraphes suivants.

5.3.2. Appréciation de [D’existence effective des documents attendus par marché
sélectionné

Observations

Le démarrage des travaux auprés de 1’autorité contractante a ét€ marqué par la collecte de divers
documents relatifs a la procédure de passation et d’exécution des marchés publics sélectionnés a la suite
d’une liste de pieces communiquée. Cette collecte se traduit par un taux moyen d’incomplétude de 50%
dont les résultats détaillés sont présentés en annexe 2. Ce taux s’explique de fagon résumée par
I’inexistence ou I’indisponibilité des documents ci-apres :
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Pieces attendues

Nombre de piéces recues

% de piéces

k Total
parmarché TS T T8 [0 (101112 [13]14]15] 1617|1819 ]20] 21 ] 22]23 ] 24 25| 26|27 28] 293031 ] 32]33 ] 34]35 | 36| 38 manquantes
Total des picces
obtenues par 461
Pidces dont marché (a) 9 117 17 |7 |7 (14| 7 |13]16|15|15|13|14|16|16|18|15]|15]|15| 8| 8|12 |11 |14 |14 |14|14[13|14|15|14|14|15]| 9|13
11,2 %essengen Total des picces
entraine une attendues par 647
non- marché (b) 14119] 21 |10|10|19|10(20(20(20{20({20{20{20[{20({21{20{20{20]|16|16]|20]|16]|20]|20(20|20|19(20(20(20|15[22(19]20 29%
conformité Nombre total de
(cf. annexe 2) picces dont N
I’absenceentraine | 5 [ 2 | 4 [3 |3 (5|3 |7 |4 |5|5|7|6|4|4|3|5|5|5|8|8|8|5|6|6|6|6|6|6|5|6|1]|7]10|7]| 186
la non-conformité
(c=b-a)
Total des pieces
obtenues par 6 5] 2| 0| 0| 5] 0| 5| 2| 22| 1| 3| 33| 7| 2| 6| 6| 8| 5| 2| 6| 4| 4| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 4| 3| 3| 1| 116
. marché (d)
Picces dont 1 des pio
I'absence Total des piéces
sentrai attendues par 14|11 141 3 3|13 3|12 (13|13 (13|13 (13|12 (12|12 (13|13 (13|13 (13|11 |13 |12|12|12|12| S5|12|12|12|12|11|13|12| 400
;‘STH?:;Z_ marché (e) 1%
pcon formité Nombre total de
(cf. annexe 2) picces dont A
I’absenceentraine | 8 ([ 6 | 12 ({3 |3 |8 |3 |7 |11|11|11|12|10|9 |9 |5 (11| 7 |7 |5 (8|9 |7 (8|8 |8|9|3|9|10{10| 8|8 |10|11| 284
une insuffisance
(f=e-d)
Taux moyen d’incomplétude 50%
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Il ressort de 1’analyse de ce tableau que les marchés n°1, n°8 et n°10 pourraient étre déclarés non
conformes pour absence de certaines pieces obligatoires non communiquées comme le prévoit le tableau

ci-apres
N° Objet du marché Piéces obligatoires manquantes
23 Acquisition de trois systémes de télémétrie au | Preuve de publication de I’ADRP
profit du CNHU-HKM
31 Acquisition d'un microscope opératoire en | Preuve de publication de I’ADRP

otologie au profit de la Clinique Universitaire
d'ORL-CCF du CNHU-HKM
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5.3.3. Conclusion sur I’ « auditabilité » des marchés sélectionnés

Au regard des pieces communiquées par marché, la mission n’a pas relevé de marchés « non auditables » au niveau de 1’autorité contractante. Le détail des

picces obligatoires justifiant 1’inexistence de marchés non auditable se décline dans le tableau suivant :

NO
d'ordre | . . .y N Non. Marcheés
Liste des piéces dont I'absence a hauteur des | Audi
dansle | 5000 (soit a partir de 5) entraine | tabil
Tab "s"”:i!za;,‘lft,% e“”;:f‘”“"“ f‘t,‘ . 11111 1) 1|2|2(2]2]2|2]2]|2|2|2[3]3|3|3|3|3|3|3|3]|3
d'incom aucitabriite du marche (;1;) 0/1]2|3|4 9lo|1]|2|3|4|5]6]7|8]9|0|1|2|3|4|5]6]|7|8|9
P
Dossier d’appel a concurrence (DAC) et
1 éventuellement ses gddltlfs/Cahler de charges NA | 1 1 1 1 ettt bbb et ottt ol il atol 1lo
pour les ED sans mise en concurrence (Article
46 1a 1oi 2020-26 du 29 septembre 2020))
ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon a
lancer) ou du bailleur en cas de financement N NN N N
2 extérieur (Article 14 et 15 de la loi 2020-26 du | NA A 1 1 1 11111 AAI A1 1| 1f{1]1]|1]1|1]1 A0 110
29 septembre 2020; articles 4 et 5 du décret
2020-600 du 23 décembre 2023)
Liste d'émargement des déposants des offres
6 dans le registre spécial coté et paraphé (Article | NA | 1 1 1 1 LyL{1|{fyfepfa{ejrfrjejrf1jey1{1y0f1|0
69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Offres ou propositions des soumissionnaires y
7 compris pour les ED (Article 65et 66 de la loi | NA | 1 1 1 1 {1 1{1f{rfryr|1{1{1f1y1{1{1{1/0/0[0|1]0
2020-26 du 29 septembre 2020)
PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi N
8 2020-26 du 29 septembre 2020)) NA | 1 1 1 1 Tf1f1{| {22y e|ay1fryr{1|11 IAO 110
Note de service de désignation des membres des
commissions ad’hoc d’ouvertures et
? d’évaluation des offres (Article 10 du décret NA 10 0 ! 0 HLprpoporor i b by by by 1y 1 0y 1y 0
2020-596 du 23 décembre 2020)
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NO
d'ordre | . . . N Non. Marchés
dans le Liste des piéces dont I'absence a hauteur des | Audi
Tap | SWeGeltdparided)entramnclanon bl | E L 2)2)2]212]2]2)2(2(213]3]3(3]3|3(3]3] 33
d'incom AUCHabIte Cu marche (1112) 0/1(2|3]4|5]6|7|8|9]0|1|2[3]4|5|6]7|8|9[0|1]|2|3[4|5]|6|7|8|9
P
Rapport d’ analyse des des offres établi des
l'ouverture des plis par la Commission NIN|,[NN|,|N
15 d'Ouverture et d'Evaluation (Article 72 de la loi NAa Tl AA1 AA1 A1 R R R R R R R R R R
2020-26 du 29 septembre 2020)
PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi NN, NN, |N
18 2020-26 du 29 septembre 2020) NA11AA1AA1A111111111111111111111111111010
Preuve de la publication du PV d’attribution NN NN N N
18 provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29| NA | 0 |0 0 0/,/0[0{0/0/0{0[0{0|1/0({0[0|0|0|0[{0[0|0|0|0[{0|0|0|O|,[1/0{0[0|0
AlAl TTAA T A A
septembre 2020)
Marché signé, approuvé et enregistré (Article NN, NN .|N Ni
24185 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) | "> | 1 {11 Al Al 1] A Al O] Al O T O T T T T I ETROROPORTRIRIFT N o TP O T 1) 1107010

(0 = absence de la piéce / 1= présence de la piece ; Ok=Marché auditable, KO=Marché non auditable)
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Commentaire :

Pour rappel, il a été retenu dans nos postulats pour la formulation de notre opinion sur la conformité des
marchés, qu’un marché est non auditable si au moins 50% des piéces obligatoires ci-dessus sont absentes
des dossiers de marchés communiqués.

Au regard du tableau ci-dessus, les marchés N°37, et 39 passés par Entente Directe présentent chacun
un taux de 100% d’absence de pieces obligatoires (dossiers non retrouvés) donc supérieur au taux du
postulat de 50%. De ce fait, trente-sept marchés sélectionnés sont auditables et les autres (02)
marchés dont les dossiers ne sont pas retrouvés sont jugés non auditables (Taux de marchés non
auditables = 5%).

Recommandation :

Au regard des picces obligatoires manquantes dans les dossiers examinés, nous recommandons donc a
I’autorité contractante de s’assurer a 1’avenir de I’enregistrement de tous les marchés passés y compris
ceux par Entente Directe dans le registre spécial des offres.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler

5.3.4. Appréciation de la procédure de passation et d’exécution des marchés auditables

Pour rappel, le nombre de marchés auditables est de trente-sept (37).

Les principales insuffisances relevées suivant ces deux rubriques sur chacune des phases liées a la
passation et a ’exécution des marchés sont détaillées dans les paragraphes ci-apreés.

5.3.4.1. Phase de préparation du marché

RCO0I a RCO3
= Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général entrainant la non-conformité des marchés
passés.

5.3.4.2. Phase du déroulement de la procédure de passation

a. Verification du respect des conditions spécifiques liées a ’AOR s’il y a lieu

L’échantillon des marchés sous revue ne comporte aucun marché passé par la procédure d’appel
d’offres restreint.

RC04 a RCO6

Non applicable
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b. Verification du respect des conditions spécifiques liees a I’ED (Entente Directe) s’il y a lieu

RCO7 a RC09

Pour rappel, quatre marchés ont été attribués par la procédure d'entente directe au cours de la période
sous revue. Lors de I’examen de ses marchés, la mission a constaté que deux (02) n’ont pas été retrouvés
soit un pourcentage de 50%.

Il s’agit du marché d’acquisition de deux groupes électrogenes (lot 2), et du marché de Sélection d'un
prestataire pour I'enlévement et le dédouanement des marchandises au profit du CNHU-HKM.

La mission a identifié les insuffisances suivantes :

= Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :

La mission a relevé les insuffisances suivantes sur I’ensemble des deux (02) marchés audités :

- Absence de preuves fournies a la mission relatives a des contrdles spécifiques des prix durant
'exécution des prestations, en violation des dispositions de l'article 35 de la loi n°2020-26 du
29 septembre 2020 portant code des marchés publics.

- Absence de certaines mentions essentielles dans les contrats de marchés, notamment 1'obligation
comptable a laquelle le titulaire du marché devrait étre soumis conformément aux exigences de
l'article 35, alinéa 2, de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant code des marchés
publics.

Par ailleurs, les irrégularités suivantes ont été relevées dans la passation du marché d’acquisition de deux
groupes ¢électrogénes au profit du CNHU-HKM.

- La mission reléve le non-respect des conditions de recours a I’entente directe lors de I’examen
du marché d’acquisition de deux groupes électrogénes (lot 1). En effet, I’autorité contractante
s’est basée sur I’accord du Ministre de 1’Economie et des finances pour passer le marché par
entente directe. Or, I’accord donné par le Ministre est une simple lettre qui n’est pas une
autorisation du Conseil des Ministres. Elle ne précise pas expressément de passer le marché par
la procédure d’entente directe. Ceci est contraire aux dispositions de I’article 34 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020 ;

- De plus, la mission reléve que 1’autorisation donnée par le Ministre et qui a été exploitée a tort
par I’ Autorité Contractante, porte sur I’acquisition d’un groupe électrogene contrairement a une
acquisition de deux groupes effectués par I’AC.

Recommandations

L'autorité contractante doit se conformer aux dispositions de l'article 34 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020. Avant de recourir a la procédure d'entente directe, il est impérieux d'obtenir une
autorisation formelle du Conseil des Ministres ou de la DNCMP, conformément aux exigences légales.
Enfin Il est recommandé de procéder a une vérification approfondie des autorisations et des procédures
suivies par 1'Autorité Contractante (AC) afin de s'assurer que les acquisitions réalisées sont conformes
aux décisions ministérielles. Dans ce cas précis, 'AC a dépassé le cadre de l'autorisation accordée en
acquérant deux groupes électrogénes au lieu d'un seul.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler
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c. Verification du respect des conditions spécifiques liées a la DRP s’il y a lieu

RCI10a RCI3

La revue de ’ensemble des marchés passés par la procédure de demande de renseignement de prix
(DRP) n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pieces mises a la disposition de
la mission. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux exigences :

- Le montant HT du marché respecte les conditions relatives aux seuils de passation des marchés
publics prévues pour ce mode de passation en référence aux dispositions de 1’article 3 du décret
2020-605 du 23 décembre 2020.

- Le nombre minimum de plis soumis était supérieur ou égal a trois pour le premier avis d'appel
a concurrence, et le respect des délais de publication a été observé en référence aux dispositions
de l’article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020.

- Les marchés n’ont pas été fractionnés au regard des documents examinés en référence aux
dispositions de I’article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

- Les conditions des marchés passés sont conformes au référentiel national des prix de 1’exercice
2021.

- Aucune négociation sur le prix proposé par le soumissionnaire dans son offre n’a été observée
conformément aux dispositions de 1’article 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2022.

d. Verification du respect des conditions spécifiques liées a la DC s’il y a lieu

Au total cinq (5) marchés passés suivant la procédure de Demande de Cotation ont été sélectionnés et
audités au titre de I’exercice budgétaire 2022. Les constats d’ordre général observés par la mission
révélent :

RC14 a RCI5

En ce qui concerne les demandes de cotation, la mission a noté I’absence de décharge des fournisseurs
sur les lettres de consultation ainsi que 1’absence du répertoire des fournisseurs agréés du CNHU-HKM.

Recommandation

Mise en place d'un systéme de décharge des fournisseurs :

- Obligation de décharge : Intégrer systématiquement une clause de décharge dans les lettres de
consultation, confirmant que le fournisseur a bien recgu et pris connaissance des documents et
exigences liés a la consultation.

- Suivi et archivage : Mettre en place un systéme de suivi et d'archivage des décharges signées
par les fournisseurs pour garantir la tracabilité et la conformité des procédures.

Elaboration et mise a jour du répertoire des fournisseurs agréés :

- Création du répertoire : Elaborer un répertoire officiel des fournisseurs agréés du CNHU-
HKM, en y incluant les informations clés telles que les coordonnées, les domaines d'activité, les
certifications et les historiques de performance.

Commentaire de I’autorité contractante

Rien a signaler
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e. Dossier d’appel a concurrence

Les onze (11) marchés relevant de I'AOO et les dix-neuf marchés (19) de DRP examinés sont
concernés par cette étape.

RC16 a RC26

= Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général entrainant la non-conformité des marchés
passés. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux dispositions législatives et réglementaires :

- Prise en compte des avis/recommandations formulées par la DCMP et le bailleur sur le dossier
d’appel a concurrence conformément aux dispositions de 1’article 20 du décret 2020-598 du
23 décembre 2020 et article 2 du décret 2020-597 du 23 décembre 2020 ;

- Absence de conflits d'intéréts relatifs aux soumissionnaires tels que défini par l'article 61 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ;

- Exactitude pour le titulaire du marché des mentions relatives aux capacités techniques et
financiéres ou aux pieces demandées dans le DAC (production de fausses piéces, fausses
mentions contenues dans 1'offre, chéque sans provision a titre de garantie de soumission, etc.)
conformément aux dispositions de 1’article 64 de la 1oi 2020-26 du 29 septembre 2020.

f- Publicité des avis d’appel d’offres ouvert et avis de pré-qualification

Les marchés de DRP et d’AOQO examinés sont concernés par cette étape.

RC27 a RC27 bis

Le CNHU-HKM utilise habituellement deux canaux que sont la Préfecture du Littoral et la CCIB, pour
la publicité des avis d’appel a concurrence. La mission juge insuffisants les canaux utilisés par I’ Autorité
Contractante. (art 53 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

Recommandation

En diversifiant les canaux de publicité et en renforgant la transparence, le CNHU-HKM pourra attirer
un plus grand nombre de soumissionnaires qualifiés, favoriser une concurrence équitable et se
conformer pleinement aux exigences de la loi 2020-26. Cela contribuera également & améliorer
l'efficacité et la crédibilité des processus d'achat public. La mission recommande donc au CNHU de
diversifier davantage les canaux de publicité (le code recommande trois canaux au minimum).

Commentaire de I’autorité contractante

Rien a signaler
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g. Présentation des offres

RC28 a RC31

La mission a relevé deux (2) cas de soupgon de collusion entre soumissionnaires. L’examen des
documents fournis par les soumissionnaires de trois marchés sélectionnés et audités a révélé des
anomalies notables. Par exemple, les offres des entreprises concurrentes présentent des similarités.

- Cas du marché d’acquisitions de matériels de bureau au profit du Magasin central du
CNHU-HKM (Nombre de soumissionnaires consultés : 3)

Les Lettres de soumission sont adressées a Mr Salue au lieu de Mr Saluc (faute commise par les trois
soumissionnaires). Au point d.) de la méme lettre, les trois soumissionnaires déclarent ce qui suit avec
les mémes fautes « Pas de méthode précise de calcul de ces rabais pour déterminer le moment net
de Poffre aprés application du rabais »

Enfin, la déclaration de la garantie d’offre du soumissionnaire CEMIEB est présentée sur le papier entéte
de I’¢tablissement concurrent ABADJAYE.

- Cas du marché 4079/MS/CNHU-HKM/PRMP/SP PRMP/DNCMP/SP DU 01/12/2022
Acquisition de mobiliers de bureau au profit du CNHU HKM (lot 1) (Nombre de
soumissionnaires consultés : 3)

Auniveau de I’acte d’engagement des 3 soumissionnaires, on peut noter les mémes omissions de quatre
mots « de réaliser les services » au point 2 dudit acte alors que lesdits mots figurent dans le modele
proposé par 1’ Autorité Contractante.

Au niveau de I’engagement du soumissionnaire, des fautes identiques peuvent étre observées. On note
I’omission par deux soumissionnaires du mot « personnellement » de la premiére ligne du quatriéme
point de I’engagement. La méme faute est remarquée au Séme point de I’engagement. On peut lire dans
le modéle proposé « nous engageons personnellement et engageons notre société ainsi que nos
préposés » au liecu de « nous engageons, en notre nom propre, au nom de notre société et de nos
préposés »

Enfin, la mission reléve que les lettres de soumission de deux soumissionnaires sont adressées « A
Monsieur la PRMP de MAEP ».

Recommandation

Le CNHU-HKM devra renforcer l'intégrité de ses processus d'appel d'offres et renforcer les mécanismes
de détection de la collusion au moyen de :

e Analyse comparative des offres : Mettre en place un systéme d'analyse comparative des offres
pour identifier les similarités suspectes (prix, termes, conditions, etc.).

e Veille concurrentielle : Surveiller les relations entre les soumissionnaires (filiales, dirigeants
communs, etc.) pour identifier les risques de collusion.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler
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h. Réception des offres

RC32

La mission n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pieces mises a sa disposition.
De plus, la mission note une concordance des informations entre les différentes pieces liées a la réception
des offres (Avis d’appel a concurrence, Registre spécial des offres, PV de réception des offres, etc.) sur
I’ensemble des marchés sélectionnés.

i.  Quverture des offres

RC33 a RC36 bis 2

La mission n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des piéces mises a sa disposition.
Elle apprécie entre autres :

+ L'ouverture des plis présidée par la personne responsable des marchés publics agissant
en qualité de président de la COE (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

¢ L’ouverture des offres aux date et heures telles que celles fixées dans le DAC (art 70 de

la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

La signature du PV d’ouverture par un représentant de la CCMP présent a la séance

d'ouverture des offres (art 2 point 3 du décret N°2020-597 du 23 décembre 2020)

7
0.0

Jj-  Evaluation des offres & Proposition d’attribution provisoire

Les irrégularités suivantes ont été observées lors de I’examen de 1’évaluation des offres
RC37 a RC41

Tous les marchés sont concernés par cette phase de la procédure et donc ont fait ’objet d’examen.

s Sélection de ’offre suivant les critéres non prévus au préalable dans le dossier
d’appel a concurrence (article 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020). L'article
72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 stipule que les critéres d'évaluation des
offres doivent &tre définis a 1'avance dans le dossier d'appel a concurrence et
appliqués de maniére transparente et équitable.

Le cas du marché d'acquisition de matériels pour le renforcement du parc d'outillage du Centre
d'Appareillage Orthopédique du CNHU-HKM révéle une manipulation flagrante des critéres
d'évaluation, ce qui constitue une violation grave des principes de transparence, d'équité et de conformité
a L'article 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020. L'attributaire (BMS) ne remplit pas les critéres
préétablis en termes de chiffre d'affaires moyen et d'expérience dans l'exécution de marchés similaires.
En effet, Les critéres d’évaluation stipulent qu’a la phase préliminaire, les soumissionnaires doivent
justifier d’un chiffre d’affaires moyen de 15 000 000 F CFA d’une part, et avoir exécuté au cours des
années 2019, 2020 et 2021 deux marchés similaires d’un montant minimum de 10 000 000 F CFA
d’autre part. L’examen des offres de 1’attributaire (BMS) nous révéle les chiffres d’affaires issus des
états financiers fournis sur la méme période et qui se présentent comme suit : année 2019 : 0 F CFA,
année 2020 : 0 F CFA, année 2021 : 1430 745 F CFA soit un chiffre d’affaires moyen de 476 915
FCFA. Les chiffres d’affaires déclarés par BMS nous renseignent qu’elle n’a pas réalisé des marchés
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similaires avec le seuil minimum de 10.000.000 F exigé sur la période, et qu’elle ne remplit pas la
condition de Chiffre d’affaires moyen.

Recommandation

- Vérification rigoureuse des documents: Mettre en place un systétme de vérification
rigoureuse des documents soumis par les soumissionnaires (états financiers, attestations de
marchés similaires, etc.) pour s'assurer de leur conformité aux criteres ;

- Procés-verbal détaillé : Rédiger des proces-verbaux d'ouverture des plis et des rapports
d'évaluation détaillés, en mentionnant explicitement les critéres appliqués et les justifications
des décisions ;

- Vérification des antécédents : Mettre en place un systeme de vérification des antécédents des
soumissionnaires pour s'assurer qu'ils remplissent les conditions requises ; et

- Publication des criteres : Rendre publics les critéres d'évaluation et les résultats des appels
d'offres pour renforcer la confiance des soumissionnaires.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler

¢ La non-concordance entre les informations du rapport d'évaluation et les piéces fournies
par I'attributaire dans le cadre du marché d'acquisition de matériels pour le renforcement
du parc d'outillage du Centre d'Appareillage Orthopédique du CNHU-HKM.

La mission a révélé une grave faille dans le processus d'évaluation. L'attributaire a présenté une simple
déclaration de capacité financiére, qui ne constitue pas une preuve valide, alors que le rapport
d'évaluation indique a tort qu'une capacité financicre valide de 10 000 000 F CFA a été fournie. Cette
incohérence compromet l'intégrité du processus d'appel d'offres.

Recommandation

- Procés-verbal détaillé : Rédiger des proceés-verbaux d'ouverture des plis et des rapports
d'évaluation détaillés, en mentionnant explicitement les critéres appliqués et les justifications
des décisions.

- Vérification des antécédents : Mettre en place un systeme de vérification des antécédents des
soumissionnaires pour s'assurer qu'ils remplissent les conditions requises.

- Publication des critéres : Rendre publics les critéres d'évaluation et les résultats des appels
d'offres pour renforcer la confiance des soumissionnaires.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler

“* Violation grave des principes de transparence, d'équité et de conformité aux lois et
réglements relatifs a la commande publique

La mission a constaté des cas d'attributions fantaisistes de marchés, ot des soumissionnaires n'ayant pas
fourni toutes les picces justificatives éliminatoires ou présentant des documents non conformes (lettre
de soumission, lettre d’engagement et engagement de soumissionnaire etc.) ont été retenus, constituent
une violation grave des principes de transparence, d'équité et de conformité aux lois et réglements en
vigueur. Ces pratiques compromettent 1'intégrité des processus d'appel d'offres et exposent le CNHU-
HKM a des risques juridiques, financiers et réputationnels.
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Tableau récapitulatif de quelques marchés mal attribués

Libellé du marché

Nom de

I’attributaire

Anomalie

Acquisition d'un numériseur et
d'une station d'acquisition au profit

de la Clinique Universitaire MMSE Lettre de soumission non conforme

d'Imagerie Médicale du CNHU-

HKM

Acquisition de divers instruments

médicaux et de stérilisation (boites Non satisfaction des exigences en matiére

chirurgicales) au profit du CNHU- MEE Sarl ) )

HKM (lot 3) de qualification

Acquisition des fournitures Les preuves des expériences fournies par

hoteliéres au profit du CNHU | EDITION FLEURS | I’attributaire ne sont pas conformes ou

HKM (lot 1) D’AFRIQUE similaires aux fournitures de draps
estampillés exigé dans la DRP.

Acquisition des fournitures Les preuves des expériences fournies par

hotelieres au profit du CNHU | EDITION FLEURS | P’attributaire ne sont pas conformes ou

HKM (lot 2) D’AFRIQUE similaires aux fournitures de draps

estampillés exigé dans la DRP

Recommandation

Nous recommandons a 1’autorité contractante de :

- Procés-verbal détaillé : Rédiger des proces-verbaux d'ouverture des plis et des rapports
d'évaluation détaillés, en mentionnant explicitement les critéres appliqués et les justifications

des décisions.

- Publication des critéres : Rendre publics les critéres d'évaluation et les résultats des appels
d'offres pour renforcer la confiance des soumissionnaires

Commentaire de I’autorité contractante

Rien a signaler

k. Notification de attribution du marché

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC42 a RC42 bis

La mission n’a relevé aucune anomalie au regard des documents soumis a notre appréciation. En effet,

la mission a constaté que :

- Les différents PV d'attribution provisoire ont été signés par la PRMP conformément aux
dispositions de ’article 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ;
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- Une concordance entre les différentes picces liées a la notification d’attribution du marché (PV
d'ouverture, PV d'évaluation, PV d'attribution)
- Ete.

l.  Contrat de marche, Signature, Approbation, enregistrement du marché et notification du

marché au titulaire du marché

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC43 a RC50

La revue des marchés audités par la mission n’a révélé aucune irrégularité dans cette rubrique, au regard
des piéces mises a disposition. En effet, les éléments suivants se sont avérés conformes aux dispositions
en vigueur :
- Présence de toutes les pieces constitutives des marchés examinés (Article 83 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020) ;
- Utilisation du modé¢le de contrat prévu dans le dossier type d’appel a concurrence (article 26 du
décret 2022-080) ;
- Conformité entre les marchés signés et les prestations prévues dans le Dossier d'Appel a la
Concurrence (DAC), sans écarts majeurs, tant sur le plan technique que financier, entre le
contrat signé, 1’offre retenue et les dispositions du dossier (article 83 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)
- Signature des marchés par une autorit¢ compétente (Article 84 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020/Article10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;
- Signature des marchés par l'attributaire du marché approprié¢ ou le représentant habilité de
l'attributaire du marché s’il y a lieu (Article 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
- Approbation des marchés par une autorité compétente (Article 24 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)
- Enregistrement des marchés auprés du service des impdts avant le début de son
exécution (article 86 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;
- Notification des marchés effectuée avant la date de son enregistrement auprés des services
fiscaux (article 87 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ; et
- Ete.

5.3.4.3. Phase de 1'exécution du marché (post-attribution : réception et réglement)

a. Réception et reglement du marchée

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC51 a RC62

= [Insuffisances d’ordre général « entrainant la non-conformité des marchés » :

La mission a relevé les irrégularités suivantes sur certains marchés :

L'absence de garanties de bonne exécution dans certains contrats, ainsi que la non-exigence de ces
garanties sur plusieurs marchés, constituent des lacunes majeures dans la gestion des marchés publics.
Les garanties de bonne exécution sont essentielles pour protéger les intéréts du CNHU-HKM en cas de
défaillance du titulaire du marché
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Recommandation

Nous recommandons a ’autorité contractante de :

- Obligation contractuelle : Inscrire dans le cahier des charges l'obligation pour tous les titulaires
de marchés de fournir une garantie de bonne exécution avant la signature du contrat.

- Montant proportionnel : Fixer le montant de la garantie de bonne exécution en fonction de la
valeur du marché, conformément aux dispositions légales en vigueur

- Sensibilisation des titulaires : Informer les titulaires de marchés sur leurs obligations en
matiére de garanties de bonne exécution et sur les conséquences en cas de non-respect.

- Clauses contractuelles claires : Inclure dans les contrats des clauses claires et détaillées sur les
garanties de bonne exécution, leur montant, leur durée et les conditions de leur libération.

- Proces-verbal de réception : Mentionner dans le procés-verbal de réception des travaux ou des
livraisons que la garantie de bonne exécution est maintenue jusqu'a la fin de la période de
garantie contractuelle.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler

b. Verification du respect des conditions spécifiques de recours a I’avenant au marché initial
s’il y a lieu

RC63 a RC64

La mission n’a relevé aucune anomalie au regard des documents soumis a notre appréciation. En effet,
les conditions de recours a I'avenant ont été respectées conformément a I'article 100 de la loi n® 2020-
26 du 29 septembre 2020.

5.3.4.4. Commentaire sur les délais de passation des marchés sélectionnés au titre de la

période sous revue

Nos contrdles ont porté sur vingt (20) principaux délais que nous avons identifiés. Les observations
issues de nos contrdles sont libellées comme suit :
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NO

Liste des risques potentiels
d’irrégularités

Degré

gravité

Nor
me

DRP

DC

Nombre
de Nombre
limitation | de délais
s pour non
défaut de | respectés
pieces observés
approprié | (c)

es (b)

10

it

15

18

19

21

24

26

27

29

31

33

11

12

16

17

35

13

16| 17

25

% de
délais
non
respect
és (c/[a-

b])

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour
donner son avis sur le DAC (article 4 et 5 du
décret 2020-600 du 23 décembre 2020)

INSF

P~ Z|leow

N/A

N/A

Délai de production d'informations
complémentaires pour l'appréciation de la
capacité financiére d'un soumissionnaire (
article 59 du décret 2020-26 du 29
septembre 2020)

INSF

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A |/

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

>~ Z

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Délai de publication de l'avis d'appel a
concurrence (article 53 de la loi n°2020-26
du 29 septembre 2020 pour AOO/ article 13
du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)

NCF

Délai de réception des offres par la PRMP
(article 54 de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020 pour AOO et AOR)/(article
15 du décret 2020-605 du 23 décembre
2020)

NCF

3%

28%

Délai pour le dépot des offres en cas de
relance si nombre d'offres regues inférieur a
3 (consultations  restreintes:  AOR,
préqualification) ( article 70 de la loi
n°2020-26 du 29 septembre 2020)/(article
15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020
pour les DRP et DC)

INSF

~Z

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A |/

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

~

~

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

28%

Délai prescrit pour le déroulement de
I’évaluation des offres par la Commission
d'Ouverture et d'Evaluation (article 11 du
décret 2020-596 du 23 décembre 2020)/(
article 15 du décret 2020-605 du 23
décembre 2020 pour les DRP et DC)

INSF

#DIV/0!

10 21

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour
donner son avis sur les rapports d'analyse
des offres (articles 4 et 5 du décret 2020-600
du 23 décembre 2020)

INSF

N/A

N/A

N/A

N/A

88%

Délai entre la publication du PV
d’attribution provisoire et la signature du
marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020) /(article 20 du décret 2020-
605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et
DC)

NCF

5%

34 0

Délai pris par I'organe de contréle compétent
pour donner son avis sur le projet de marché
pour approbation (article 4 point 6 et art 5
point 4 du décret 2020-600)

INSF

N/A

N/A

N/A

N/A

#DIV/0!

10

Délai entre la réception du projet de marché
validé par l'organe de controle compétent et
la signature du contrat par le titulaire du
marché ( article 3 point 10 décret 2020-600
du 23 décembre 2020)

INSF

N/A

N/A

N/A

N/A

0%

22 6

11

Délai de signature du marché par la PRMP (
article 3 point 11 décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

INSF

67%

18 12

12

Délai d'approbation du marché (article 6 du
décret 2020-600 du 23 décembre 2020)

INSF

71%

15 17

13

Délai pour la notification de l'attribution du
marché au soumissionnaire retenu (article 3
point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre
2020)

INSF

35 0

14

Délai entre la publication de l'avis
d'attribution définitive et l'entrée en vigueur
du contrat

INSF

35 0

SYNEX-CCA EXPERTISES
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Nombre
de Nombre | % de
limitation | de délais | délais
x E S pour non non
N° Liste des risques potentiels Dfigere Nor DRP D 0 1LE défaut de | respectés | respect
d’irrégularités ... | me piéces observés | és (c/[a-
gravité v
approprié | (c) b])
es (b)
1 2 2 3 3
2345104151819021242627829312338678911 12| 16 17 35 13 1 16| 17| 25
5 | Delai de validité de Toffre (sauf les cas de | - yqp 1] L |t |t |||ttt ||t |1t ]1t]t] || |L|L|1|L |L |L 1 0 0 o L |L L |L 15 17 85%
prorogation)
16 | Délai contractuel d'exécution du marché INSF L L L L L |[L| L L L |[L| L L L L |[L| L |L|L|L |L|L|L|L|L| L L L L L L L L L L L 35 0
Délai pour la constitution de la garantie de
17 | bonne exécution (article 91 de la loi 2020-26 | INSF L L L L L |[L| L L L |[L| L L L L (Ll L |L|L|L|L|L|L|L|L| L L L L L L L L L L L 35 0
du 29 septembre 2020)
Délai de libération de la garantie de bonne
exécution a I’expiration du délai de garantie
jg [ou on Tabsence de délai de garantic| jyop vl v || |cvfe|e |||l | |||l |||l || |jL|L]L || L L L L L|L| L |L|L 35 0
immédiatement suivant la réception des
travaux, fournitures et services (articles 91 et
95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Délai de restitution de la garantie (articles 91 N N N N N IN N N|N|N
19 | et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre | INSF / N/A N/A [ NA|NA |/ |NA|NA|NA|/|NA|NA|NA|NA|/ |NA A / |NA |/ | NA |/ |/ |/ | NA|NA N/A N/A N/A N/A N/A | N/A N/A N/A | N/A 0 0
2020) A A A A A A A|lA|A
Délai de reglement du marché par l'autorité
20 | contractante a compter de la date de | yyep L| L L|lv|irLifL|o|lr]|oljolol|1]|o]olL|1loflo|lo|L|L |(L]oL|L |L |L L L |L L |L |L L |L 23 2 17%
réception de la facture (article 110 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)
Total ‘1)8799710610(1]119876889906566445 7 (6| 5 |6 |2 | 2 | 2|2 91 40%
60%

NCF : Délai dont le respect entraine la non-conformité du marché / INSF :

L= Limitations ; N/A = Non applicable

Commentaire

Délai dont le non-respect est sa conformité du marché

Le tableau synoptique d’appréciation des délais de passation et d’exécution des marchés ci-dessus révele les constats suivants (cf. Détails en annexe 3)

- 60% de délais non appréciés pour défaut de piéces appropriées pour la mise en ceuvre des diligences
- Taux moyen de non-respect des délais de 40% de délais justifié essenticllement par ces taux non respectés :
o Délai prescrit pour le déroulement de 1’évaluation des offres par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour
les DRP et DC) 88"%

O O O O

Quant aux délais ci-aprés dont le non-respect entraine la non-conformité du marché, les résultats ci-aprés ont été observés :

N° Liste des risques potentiels d’irrégularités Liste des marchés concernés
- Acquisition de bistouris électriques au profit du CNHU-HKM,
Délai de publication de l'avis d'appel & - Acquisition de dossier unique pour les patients au profit du CNHU-HKM,
P . . pop - Acquisition de divers instruments médicaux et de stérilisation (boites chirurgicales) au profit du CNHU-HKM,
concurrence (article 53 de la loi n°2020-26 du 29 S . o . ) o L
3 septembre 2020 pour AOO article 13 du décret - Acquisition d'une armoire électrique et accessoire au profit du CNHU-HKM suite a 'incendie a la CUPAR ;
20%0_ 605 du 23 gécembre 2020) - Acquisition de divers instruments médicaux et de stérilisation (boites chirurgicales) au profit du CNHU-HKM ;
- Acquisition de divers instruments médicaux et de stérilisation (boites chirurgicales) au profit du CNHU-HKM ;
- Acquisition de divers instruments médicaux et de stérilisation (boites chirurgicales) au profit du CNHU-HKM
Délai de réception des offres par la PRMP - Acqu%s%t%on de blStO'UI'lS e'lectrlques au prqﬁt du CNHU-HKM,
4 (article 54 de la loi 1°2020-26 du 29 septembre - Acquisition de dossier unique pour les patients au profit du CNHU-HKM,
P - Acquisition de divers instruments médicaux et de stérilisation (boites chirurgicales) au profit du CNHU-HKM,

Délai entre la réception du projet de marché validé par 1'organe de contrdle compétent et la signature du contrat par le titulaire du marché (article 3 point 10 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 67%
Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 71%
Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 85%

Délai de validité de I'offre (sauf les cas de prorogation) 85% ; et

SYNEX-CCA EXPERTISES




Recommandations

NO

Liste des risques potentiels d’irrégularités

Liste des marchés concernés

2020 pour AOO et AOR)/(article 15 du décret
2020-605 du 23 décembre 2020)

Acquisition d'une armoire électrique et accessoire au profit du CNHU-HKM suite a 'incendie a la CUPAR ;
Acquisition de divers instruments médicaux et de stérilisation (boites chirurgicales) au profit du CNHU-HKM ;
Acquisition de divers instruments médicaux et de stérilisation (boites chirurgicales) au profit du CNHU-HKM ;
Acquisition de divers instruments médicaux et de stérilisation (boites chirurgicales) au profit du CNHU-HKM

Délai entre la publication du PV d’attribution
provisoire et la signature du marché (article 79
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /( article
20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020
pour les DRP et DC)

- Mettre en place a I’avenir toute la documentation appropriée pour le contréle du respect des délais prévus par la réglementation en vigueur
- Identifier toutes les causes inhérentes au non-respect des délais et proposer des actions correctives appropriées.

Commentaires de I’autorité contractante

Rien a signaler

SYNEX-CCA EXPERTISES m



5.3.5. Conclusions sur la conformité des marchés

A T’issue des vérifications, les résultats obtenus sur la conformité des marchés se résument comme suit :

Nullit Motifs de non-conformité si marché non conforme/Motifs de nullité si
N° Montant . (CnOT? é marché nul et de nul effet
d'ordr Mode de Objet du marché Type de (en Sl me Pour défaut de Pour certaines
passation marché taire | (Oui/no | (Oui/n | Pour non-respect de . o5 Az " &
e FCFA) . Bt certaines piéces irrégularités relevées
n) on) certains délais . X .
obligatoires dans les procédures
- Preuve de
publication de
l'attribution
provisoire ;
Achat d'autres - Note de service de
fournitures de bureau désignation des
1 sz;?izzdfgg) au profit du Magasin | Fournitures | 9 841 200 ggi Non Non |- membres des
central du CNHU- commissions ad "hoc
HKM d’ouvertures et
d’évaluation des
offres (Article 10 du
décret 2020-596 du
23 décembre 2020)
- Délai de publication
de lavis d'appel a
concurrence (article
53 de la loi n°2020-
26 du 29 septembre
2020 pour AOO/
article 13 du décret
Demande de | Acquisition de BIO- 2020-605 du 23
Renseignemen | bistouris  électriques . 52 864 décembre 2020) ; Preuve de publication de
5 . Fournitures TOBER Non Non g , . PR .
tetde prix |au profit du CNHU- 000 T SARL - Délai de réception | l'attribution provisoire
(DRP) HKM des offres par la
PRMP (article 54 de
la loi n°2020-26 du
29 septembre 2020
pour AOO et
AOR)/(article 15 du
décret 2020-605 du
23 décembre 2020)
- Délai de publication
de l'avis d'appel a
concurrence (article
53 de la loi n°2020-
26 du 29 septembre
2020 pour AOO/ g )
Acquisition de divers article 13 du décret Se.l ection de. . Poffre
. L1 suivant les critéres non
Appel d'Offres instruments médicaux 2020605 du 23 prévus au préalable dans
. et de stérilisation . 25299 MEE . décembre 2020) ; Preuve de publication de . s X
8 National N . . Fournitures Non |Oui . \ . SR o le dossier d’appel a
(boites chirurgicales) 575 SARL - Délai de réception | l'attribution provisoire
Ouvert au profit du CNHU- des offres par la goneurrence (art 72 de la
HKM PRMP (article 54 de loi 202026  du 29
la loi n°2020-26 du septembre 2020) ;
29 septembre 2020
pour AOO et
AOR)/(article 15 du
décret 2020-605 du
23 décembre 2020)
- Note de service de
désignation des
membres des
commissions ad’hoc
Demande de | Acquisition de dossier g,g&:fur;g:s d:;
10 Renseignemen | unique  pour les Fournitures 21 240 JESTO Non |Oui Délai de publication de offres (Article 10 du | -
tetde prix |patients au profit du 000 SARL I'offre insuffisant \
(DRP) CNHU-HKM decrert 2020-596 du
23 décembre 2020) ;
- Preuve de
publication de
l'attribution
provisoire ;
Acquisition de lits
médicalisés et de lits
, simples plus matelas,
Appel d'Offres de fauteuils roulant, . 28 334 MEE Preuve de publication de
11 National .. Fournitures Non non |- SR .
Ouvert dte rgatelas to;dmalrets. 797 SARL l'attribution provisoire
et de matelas anti
escarres au profit du
CNHU-HKM
Acquisition de lits
médicalisés et de lits
, simples plus matelas,
Appel d'Offres de fauteuils roulant, . OLASO . Preuve de publication de
12 National . Fournitures | 9 497 190 Non | Oui - AP o
Ouvert dte rgatelas tolrdmalre: N SARL l'attribution provisoire
et de matelas anti
escarres au profit du
CNHU-HKM
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Nullit | Motifs de non-conformité si marché non conforme/Motifs de nullité si
o Confor z .
N Montant . é marché nul et de nul effet
, Mode de . . Type de Attribu me . :
d'ordr . Objet du marché = (en . 3 . Pour défaut de Pour certaines
passation marché taire | (Oui/no | (Oui/n | Pour non-respect de . . Az - &
e FCFA) . Bt certaines piéces irrégularités relevées
n) on) certains délais . X .
obligatoires dans les procédures
- Note de service de
désignation des
membres des
Acquisition de lits commissions
médicalisés et de lits ad’hoc d’ouvertures
, simples plus matelas, et d’évaluation des
13 ﬁ};g(e)lni:IOffres de fauteuils roulant, Fournitures | 2 419 000 ABENE Non |Oui offres (Article 10
Ouvert de matelas ordinaires S SARL du décret 2020-596
et de matelas anti du 23 décembre
escarres au profit du 2020)
CNHU-HKM - preuve de
publication de
l'attribution
provisoire
- Note de service de
Acquisition de désignation des
.. , . membres des
matériels électriques commissions
(cables HTA, , R Sélection de Ioffre
ad’hoc d’ouvertures | ~ . .
transformateurs .y . suivant les critéres non
Demande de abaisseurs et de et d’évaluation des révus au préalable dans
14 Renseignemen courant (TT) et | Fournitures 76440 | MATH Non |oui offres (Article 10 {)e dossief d’appel a
t et de prix 400 | USARL du décret 2020-596 bp
(DRP) contacteurs de du 23 décembre | CONCUITENCE (art 72 dela
délestage) pour la loi 2020-26 du 29
: 2020)
poursuite des i reuve de septembre 2020)
installations du réseau preuve |
electrique publication de
q l'attribution
provisoire
Demande de Acquisition de
. matériels et ‘o
15 Renselgnemen équipements médico- | Fournitures 73438 BEREC Non | Oui I?reuye d.e publlcgthn de |
t et de prix . 294 l'attribution provisoire
(DRP) techniques au profit
du CNHU-HKM
’ Acq}n.smon de SIAKA
Appel d'Offres | matériels .
. . . . 44102 L . Preuve de publication de
16 National informatiques au | Fournitures Non | Oui SR . -
500 COMP l'attribution provisoire
Ouvert profit du CNHU- ANY
HKM
Acquisition de
Appel d'Offres matenelg . 23128 00 | SALE . Preuve de publication de
17 | National informatiques au | Fournitures 0 SIDE Non | Oui lattribution brovisoire
Ouvert profit du CNHU- p
HKM
. - Sélection de I’offre
Acq}l{s1t10n 1 de suivant les critéres
matériels médicaux .
Demande de techniques au profit de non prévus au
Renseignemen d prot . 52825 | MMSE . Preuve de publication de préalable dans le
18 . la Clinique | Fournitures Non | Oui AP o . , )
t et de prix S 500 SARL l'attribution provisoire dossier d’appel a
Universitaire de
(DRP) . . concurrence (art 72
Cardiologie du .
CNHU-HKM de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)
Acquisition de - Sélection de I’offre
maftlériels our e suivant les critéres
Demande de renforcemenf du parc BENIN non prévus au
Renseignemen | ;. P . 18397 | MEDIC . Preuve de publication de préalable dans le
19 . d'outillage du Centre | Fournitures Non | Oui AP o . , )
t et de prix d'Apparcillace 000 AL l'attribution provisoire dossier d’appel a
(DRP) pparetiiag SANTE concurrence (art 72
Orthopédique du .
CNHU-HKM de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)
Demande de ETS
20 Renselgn'emen Acq1'11's1t10n de Fournitures 17 502 SETON Non |non I"reu.ve dp puth?.‘[l(?Il de|
t et de prix mobiliers de bureau 586 l'attribution provisoire
(DRP) DJI HB
Demande de AMEU
21 Renseignemen | Acquisition de Fournitures 10702 | BLEME Non |Oui Preuve de publication de |
t et de prix mobiliers de bureau 600 NT l'attribution provisoire
(DRP) GAYET
Demande de | Acquisition de trois Absence de preuve de
24 Renselgnerpen systémes de télémeétrie Fournitures 72 105 MMSE Non |Oui publication de I'ADRP |-
tetde prix |au profit du CNHU- 880 SARL et du PV d'attribution
(DRP)  |HKM ! utio
Demande de Acquisition
. d'équipements de .
26 Renselgnerpen neurologie et d'ORL- | Fournitures >8 450 MMSE Non | Oui I:reuye d.e P ubllcgtlgn de_
t et de prix 000 SARL l'attribution provisoire
(DRP) CCF au profit du
CNHU-HKM
- Sélection de 1’offre
ETS suivant les critéres
Demande de FLEUR non  prévus au
Renseignemen | Acquisition des . 20 355 . Preuve de publication de préalable dans le
27 . . A 1is Fournitures S DES Non | Oui AP o . , )
t et de prix fournitures hoteliéres 000 l'attribution provisoire dossier d’appel a
EDITIO
(DRP) NS concurrence (art 72

de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)
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Nullit | Motifs de non-conformité si marché non conforme/Motifs de nullité si
o Confor z .
N Montant . é marché nul et de nul effet
, Mode de . . Type de Attribu me . :
d'ordr . Objet du marché & (en . 2 . Pour défaut de Pour certaines
passation marché taire | (Oui/no | (Oui/n | Pour non-respect de . . Az - &
e FCFA) . Bt certaines piéces irrégularités relevées
n) on) certains délais . X .
obligatoires dans les procédures
- Sélection de 1’offre
suivant les critéres
ETS .
Demande de FLEUR non prévus au
Renseignemen | Acquisition des . 16 767 . Preuve de publication de préalable dans le
28 . . A 1in Fournitures S DES Non | Oui BN o . , )
t et de prix fournitures hoteliéres 800 l'attribution provisoire dossier d’appel a
EDITIO
(DRP) NS concurrence (art 72
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)
Deminaeqe [ Aotiton”
29 Renselggemen défibrillateurs au | Fournitures | 41670000 MMSE Non | Oui l?reuye d.e publlcgtlgn de
t et de prix SARL l'attribution provisoire
(DRP) profit du CNHU-
HKM
Acquisition d'un
. microscope opératoire
31 Ap%e;t;lo(saflfres en otologie au profit Fournitures 99 860 | JAGLA Non |Oui Absence de preuve de
Ouvert de la Clinique 524 SARL publication de I’ADRP
Universitaire d'ORL-
CCF du CNHU-HKM
- Non-conformité de
la lettre de
soumission de
Acquisition d'un I’attributaire.
Demande de numer1seur’ ct .d‘L‘me Preuve de e ,
. station  d'acquisition L - Sélection de I’offre
Renseignemen . 67265 | MMSE . publication de . oy
32 . au profit de la| Fournitures Non | Oui SR suivant les critéres
t et de prix . . _ 950 SARL l'attribution .
(DRP) Clinique Universitaire provisoire non prévus au
dTmagerie M¢édicale préalable dans le
du CNHU-HKM dossier d’appel a
concurrence (art 72
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)
Acquisition d'une
Demande de | armoire électrique et EMMA Preuve de Souncon de  collusion
33 Renseignemen | accessoires au profit Fournitures 29 478 NUEL Non |Oui publication de (cau[; Z de nullité du
tetde prix |du CNHU-HKM suite 170 ENTRE I'attribution marché)
(DRP) a l'incendie a 1la PRISE provisoire
CUPAR
Acquisition d'une Preuve de
Demande de |table d'intervention . ENERG publication de
34 Cotation (DC) | plus accessoires au Fournitures | 6 500 000 Y SARL Non | Non l'attribution )
profit de la CUGO provisoire
Acquisition d'une (01)
colonne de
ceelioscopie plus
accessoires de
Appel d'Offres | résection de prostate BGL L
35 National et de cceliochirurgie | Fournitures 91512 3 ? SYSME | Non |OQui {:;:iﬁ;ﬂigu?gszgfede -
Ouvert au profit de la T SARL p
Clinique Universitaire
d'Urologie
Andrologie du
CNHU-HKM
Acquisition et Motif de recours a 1'ED
installation de deux non conforme. En effet,
(02) groupes la demande
Entente électrogénes  diesel BENIN d’autorisation pour
36 Directe (gré & avec inverseur Fournitures 121 644 | EQUIP Non |Oui Preuve de publication de | passer le marché de gré a
16) & démarrage 987 EMENT l'attribution provisoire | gré a été adressée par la
& automatique et S PRMP au Ministre de
d'onduleur de grande I’économie et  des
capacité au profit du finances au lieu de la
CNHU-HKM DNCMP.
Acquisitions de
Entente matériels de bureau au . Soupgon de collusion
37 Directe (gré a |profit du Magasin | Fournitures | 4 990 000 ABADJ Non |oui I:reuye d.e publlcgtl(?n de (cause de nullit¢ du
, AYE l'attribution provisoire .
gré) central du CNHU- marché).
HKM

En résumé, parmi les trente-neuf (39) marchés sélectionnés, la mission a identifié deux (2) marchés non auditables (Taux de marchés non auditables =
5%), soit trente-sept marchés audités. A I’issue des controles, les trente-sept (37) marchés ont été jugés « non conformes » (Taux de marchés non
conformes = 100%) dont deux (2) marchés nuls et de nul effet (Taux de marchés nuls et nul effet = 5%).
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VI. ANNEXES

- Listes des marchés communiqués et sélectionnés pour I’audit de conformité (annexe 1)
- Tableau statistique sur les pieces demandées par la mission et celles communiquées par I’autorité contractante _Tableau d’incomplétude (annexe 2)
- Tableaux de notation des anomalies (annexe 3)
o Sur les organes
o Sur les procédures
o Sur les délais de passation et d’exécution des marchés
- Liste de présence de la séance de restitution (annexe 4)
- Liste des pieces dont l'absence entraine la non-conformité du marché (annexe 5)
- Liste des non-conformités par rapport aux dispositions du CMP en vigueur (annexe 6)
- Tableau récapitulatif des recommandations (annexe 7)

SYNEX-CCA EXPERTISES m



Annexe 1 : Listes des marchés communiqués et sélectionnés respectivement pour I’audit de conformité et le controle de la
matérialité physique
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Liste des marchés communiqués par I’ Autorité contractante
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Ref SiGMAP

Entretien et réparation du matériel

biomédical au profit du CNHU-HKM

Type de
procédures

Nature du
marché
(T, F et S)

Source de
financement

Montant TTC
des marchés en
FCFA

Nom de
1'Attributaire

Date de
lancement

Date
d'approbation
du marché

Date de
notification
du marché

Taux
d'exécution
du marché

au
30/12/2022

Achat d'autres fournitures de bureau au Demande de Budeet
1 F_DG_57195 profit du Magasin central du CNHU- Unique . Fournitures g 9841200 ETS SGA 10/11/2022 26/12/2022 28/12/2022 0%
HKM Cotation (DC) Autonome
Achat de consommables d'imagerie Demande de Budeet
2 F DG 57188 médicale au profit de la CUIM du Lot 1 Renseignement et de | Fournitures Au tongo me 5169 875 MINAH SARL 08/09/2022 19/12/2022 22/12/2022 0%
CNHU-HKM prix (DRP)
Achat de consommables d'imagerie Demande de Budeet
3 F_DG_57189 médicale au profit de la CUIM du Lot2 Renseignement et de | Fournitures Aut ng i 19 740 500 MMSE SARL 08/09/2022 28/11/2022 30/11/2022 0%
CNHU-HKM prix (DRP) Hotiome
Achat de détergents de linge au profit de . Demande de . Budget o
4 F_DG_64942 la buanderie du CNHU-HKM Unique Cotation (DC) Fournitures Autonome 11599 990 FAKEN SARL 29/08/2022 10/10/2022 12/10/2022 100%
Demande de Budget LA
. . . ; . o
5 F DG 57198 Achat de draps de lits et de tissus Unique Rens;;ig)?ﬁzglzrll)t)et de | Fournitures Autonome 32156 770 SANCTIFICATION 05/08/2022 03/09/2022 10/10/2022 100%
Achat de fournitures et consommables . Demande de . Budget ETS GROUPE o
6 F_DG 57185 informatiques Unique Cotation (DC) Fournitures Autonome 11538750 LOGIKOM 22/02/2022 31/03/2022 04/04/2022 100%
Achat de petits matériels et fournitures Demande de
7 F DG 57193 électriques au profit du Magasin central | Unique | Renseignement et de | Fournitures Aljtli)?l%)er:le 34836 491 WALI; AHI\{II} OVE 12/05/2022 29/07/2022 29/07/2022 100%
du CNHU-HKM prix (DRP)
Achat de petits matériels et outillages au
8 F DG_57206 profit du Magasin central du CNHU- | Unique Demande de Fournitures Budget 6787 827 ETS YESSOUFOU | 19,09/2002 | 19/10/2022 19/10/2022 100%
HKM Cotation (DC) Autonome ET FILS
Achat de produits alimentaires (lait) au Demande de Budect
9 F DG 57205 profit du Magasin central du CNHU- Unique . Fournitures £ 8375 640 ABADJAYE 22/03/2022 29/04/2022 29/04/2022 0%
HKM Cotation (DC) Autonome
Achat de produits de désinfection et de Demande de Budeet
10 F DG 57184 stérilisation au profit du Magasin central Lot 1 Renseignement et de | Fournitures Au tongo e Infructueux
du CNHU-HKM prix (DRP)
Achat de produits de désinfection et de Demande de Budeet STE CIPA
11 F DG 57185 stérilisation au profit du Magasin central Lot2 Renseignement et de | Fournitures Au tongo me 31769 140 JESSOUGNON 07/06/2022 07/09/2022 13/09/2022 0%
du CNHU-HKM prix (DRP) S.A.
Achat de produits lessiviels au profit du Demande de Budget ETS SETONDIJI
12 F DG 57177 P P Unique | Renseignement et de | Fournitures g 14 920 000 28/02/2022 25/04/2023 25/04/2023 50%
- = Magasin central du CNHU-HKM prix (DRP) Autonome HB
Achat d'emballages au profit du Demande de Budget STE ABEKE &
13 F_DG 57179 . Unique | Renseignement et de | Fournitures 13 503 625 COMPAGNIE 30/05/2022 09/09/2022 13/09/2022 100%
Magasin central du CNHU-HKM - Autonome
prix (DRP) SARL
Achat d'emballages pour la conservation
des déchets biomédicaux et dintrant Demande de Budget
14 F_DG_64943 €5 deehiets blomedicaux ¢ cintrants Lot 1 Renseignement et de | Fournitures udge Infructueux
pour la dératisation des Services au rix (DRP) Autonome
profit du CNHU-HKM P
Achat d'emballages pour la conservation
des déchets biomédicaux et d'intrants Demande de
15 F_DG_64944 A . Lot2 | Renseignement et de | Fournitures 39 187 800 BAMS SARL 08/09/2022 22/11/2022 25/11/2022 100%
pour la dératisation des Services au rix (DRP)
profit du CNHU-HKM P
Achat des autres produits d'entretien au Demande de Budeet
16 F_DG_57178 profit du Magasin central du CNHU- Lot 1 Renseignement et de | Fournitures & 17 855 873 STE SIKA SARL 14/03/2022 10/06/2022 15/06/2022 100%
- Autonome
HKM prix (DRP)
Achat des autres produits d'entretien au Demande de Budeet ETS JESUS
17 F DG 57179 profit du Magasin central du CNHU- Lot2 Renseignement et de | Fournitures & 12 007 680 14/03/2022 18/05/2022 24/05/2022 100%
- Autonome SAUVEUR
HKM prix (DRP)
Achat des consommables électriques au Demande de Budget
18 F_DG 57194 Unique | Renseignement et de | Fournitures 34906 915 ETS AG PLUS 29/08/2022 29/11/2022 01/12/2022 98%
- = profit du CNHU-HKM - Autonome
prix (DRP)
. , 1 Demande de
19 F DG 57214 | Achat des fournitures dorthopédie etde | ;50 o | Renseignement et de | Fournitures Budget 59602443 | ORTHOPROSANS | 1550000 | 08/08/2022 | 17/08/2022 100%
- = prothese prix (DRP) Autonome FRONTIERE
Achat des imprimés administratifs au Demande de Budeet
20 F_DG_57200 profit du Magasin central du CNHU- Unique | Renseignement et de | Fournitures A & 68 786 684 JESTO SARL 22/04/2022 12/07/2022 12/07/2022 100%
- utonome
HKM prix (DRP)
Acquisition d'autres équipements Demande de
21 F_DG_57215 meédico-techniques au profit du CNHU- | Unique | Renseignement et de | Fournitures Budget 74 303 949 BGL SYSMET 12/09/2022 27/12/2022 29/12/2022 0%
- Autonome SARL
HKM prix (DRP)
L . . . Demande de
22 F DG 62866 | ‘cquisition de bistouris Electriquesau | ;500 | Renscignement et de | Fournitures Budget 52 864 000 BIO-TOBERT 23/08/2022 | 24/11/2022 | 25/11/2022 0%
profit du CNHU-HKM - Autonome SARL
prix (DRP)
Acquisition de divers instruments ,
23 F_DG_57207 médicaux et de stérilisation (boites Lot 1 Sg gzln(ail(z)ffre; it Fournitures ABtlz)?lgoiLe Infructueux
chirurgicales) au profit du CNHU-HKM w v
Acquisition de divers instruments ,
24 F_DG_57208 médicaux et de stérilisation (boites Lot2 Sg gzlngl?)flflr:; it Fournitures Aljtl:)?lgoi;e Infructueux
chirurgicales) au profit du CNHU-HKM
Acquisition de divers instruments Appel d'Offres Budect
25 F_DG 57209 médicaux et de stérilisation (boites Lot3 PP Fournitures & 25299 575 MEE SARL 07/11/2022 10/03/2023 16/03/2023 0%
- = L National Ouvert Autonome
chirurgicales) au profit du CNHU-HKM
Acquisition de divers instruments ,
26 F DG 57210 médicaux et de stérilisation (boites Lot4 Sg gzlngl?)flflr:; it Fournitures Aljtl:)?lgoi;e Infructueux
chirurgicales) au profit du CNHU-HKM
Acquisition de dossier unique pour les Demande de Budget
27 F_DG 65161 . Unique | Renseignement et de | Fournitures 21240 000 JESTO SARL 26/10/2022 27/12/2022 29/12/2022 0%
patients au profit du CNHU-HKM prix (DRP) Autonome
Acquisition de lits médicalisés et de lits
simples plus matelas, de fauteuils ,
28 |F_DG_62871 roulant, de matelas ordinaires ct de Lot1 | Appel dOffres Fournitures Budget 28334 797 MEE SARL 30/09/2022 | 16/01/2023 | 20/01/2023 0%
- - . National Ouvert Autonome
matelas anti escarres au profit du
CNHU-HKM
Acquisition de lits médicalisés et de lits
simples plus matelas, de fauteuils Appel d'Offres Budget
29 | F_DG_62872 roulant, de matelas ordinaires et de Lot2 | PPRe Fournitures uce 9497 190 OLASON SARL 20/02/2023 | 24/02/2023 0%
- = . National Ouvert Autonome
matelas anti escarres au profit du
CNHU-HKM
Acquisition de lits médicalisés et de lits
simples plus matelas, de fauteuils Appel d'Offres Budeet
30 F DG 62873 roulant, de matelas ordinaires et de Lot3 PP Fournitures g 2419 000 ABENES SARL 18/01/2023 20/01/2023 0%
. National Ouvert Autonome
matelas anti escatres au profit du
CNHU-HKM
Acquisition de matériels électriques
(cables HTA, transformateurs abaisseurs Demande de Budeet
31 F_DG 57180 et de courant (TI) et contacteurs de Unique | Renseignement et de | Fournitures g 76 440 400 MATHU SARL 30/08/2022 24/11/2022 25/11/2022 0%
, . - Autonome
délestage) pour la poursuite des prix (DRP)
installations du réseau électrique
Acquisition de matériels et équipements Demande de Budeet
32 F DG 57181 médico-techniques au profit du CNHU- | Unique | Renseignementetde | Fournitures g 73 438 294 BEREC 28/09/2022 24/11/2022 25/11/2022 0%
; Autonome
HKM prix (DRP)
Acquisition de matériels informatiques Appel d'Offres . Budget SIAKA L o
33 F_DG_57186 au profit du CNHU-HKM Lot 1 National Ouvert Fournitures Autonome 44102 500 COMPANY 03/06/2022 08/11/2022 10/11/2022 0%
Acquisition de matériels informatiques Appel d'Offres . Budget o
34 F_DG 57187 au profit du CNHU-HKM Lot 2 National Ouvert Fournitures Autonome 23128 000 SALE SIDE 03/06/2022 29/09/2023 10/10/2022 100%
Acquisition de matériels médicaux
techniques au profit de la Clinique Demande de Budget
35 F_DG_57183 L . ) Unique | Renseignement et de | Fournitures 52 825500 MMSE SARL 20/09/2022 28/11/2022 30/11/2022 0%
Universitaire de Cardiologie du CNHU- - Autonome
HKM prix (DRP)
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Acquisition de matériels pour la collecte Demande de Budeet STRONG
36 F_DG_62873 des déchets biomédicaux au profit Unique ) Fournitures g 9947 400 30/08/2022 19/10/2022 19/10/2022 100%
Cotation (DC) Autonome EQUIPEMENTS
CNHU-HKM
Acquisition de matériels pour le
renforcement du parc d'outillage du . D@mande de . Budget BENIN MEDICAL
37 F_DG_57197 \ . s Unique | Renseignement et de | Fournitures 18 397 000 24/06/2022 27/09/2022 05/10/2022 0%
Centre d'Appareillage Orthopédique du rix (DRP) Autonome SANTE
CNHU-HKM b
Demande de
38 F DG 57191 Acquisition de mobiliers de bureau Lot 1 Renseignement et de | Fournitures Budget 17 502 586 ETS SETONDII 08/09/2022 01/12/2022 06/12/2022 0%
- Autonome HB
prix (DRP)
Demande de
39 F DG 57192 Acquisition de mobiliers de bureau Lot2 Renseignement et de | Fournitures Budget 10 702 600 AMEUBLEMENT 08/09/2022 02/12/2022 06/12/2022 0%
- Autonome GAYET
prix (DRP)
Acquisition de petits matériels
chirurgicaux au profit de la Clinique . Demande de . Budget o
40 F_DG 57211 Universitaire de Traumatologie (CUTO- Unique Cotation (DC) Fournitures Autonome 10329818 JAGLA SARL 06/12/2022 23/01/2023 01/02/2023 0%
CR) du CNHU-HKM
41 F DG 67379 | Acquisition de potences médicales pour | ;50 o Demande de Fournitures Budget 6947 250 APPU SARL 26/10/2022 | 26/12/2022 | 28/12/2022 100%
- - perfusion au profit du CNHU-HKM Cotation (DC) Autonome
Acquisition de trois systémes de Demande de Budget
42 F_DG_57176 A g Unique | Renseignement et de | Fournitures 72 105 880 MMSE SARL 14/03/2022 08/06/2022 13/06/2022 100%
- = télémétrie au profit du CNHU-HKM prix (DRP) Autonome
Acquisition de 32 appareils a tension,
10 pese-personne, 3 peses-bébés, 2 . Demande de . Budget o
43 F_DG_62869 L Unique ) Fournitures 11390 231 MAPIA SARL 27/05/2022 15/09/2022 25/09/2022 100%
balances de précision au profit du Cotation (DC) Autonome
CNHU-HKM
Acquisition d'équipements de Demande de Budeet
44 F_DG_57187 neurologie et d'ORL-CCF au profit du Unique | Renseignement et de | Fournitures Au ton%) e 58 450 000 MMSE SARL 01/09/2022 28/11/2022 30/11/2022 0%
CNHU-HKM prix (DRP)
Demande de
45 | F DG 57212 Acquisition des fournitures hoteliéres Lot1 | Renseignement et de | Fournitures Budget 20355000 | FTSFLEURSDES | 50000000 | 08062022 | 13/06/2022 100%
- Autonome EDITIONS
prix (DRP)
Demande de
46 F_DG_57213 Acquisition des fournitures hotelieres Lot2 | Renseignement et de | Fournitures Budget 16 767 800 ETS FLEURS DES 22/03/2022 08/06/2022 13/06/2022 100%
. Autonome EDITIONS
prix (DRP)
Acquisition d'un cystoscope et de Demande de Budget
47 F_DG_63646 iy Unique | Renseignement et de | Fournitures 41 670 000 MMSE SARL 10/06/2022 15/09/2022 21/09/2022 100%
défibrillateurs au profit du CNHU-HKM prix (DRP) Autonome
(Comptabilt budgéraine, matres Demande de Budge
48 F DG 65162 . i > Unique | Renseignement et de | Fournitures Infructueux
analytique et autres) au profit du rix (DRP) Autonome
CNHU-HKM P
Acquisition d'un microscope opératoire
en otologie au profit de la Clinique . Appel d'Offres . Budget o
49 F_DG_57189 Universitaire dORL-CCF du CNHU- Unique National Ouvert Fournitures Autonome 99 860 524 JAGLA SARL 26/07/2022 10/10/2022 12/10/2022 0%
HKM
Acquisition d'un numériseur et d'une
station d'acquisition au profit de la Demande de Budget
50 F_DG 57240 o R . Unique | Renseignement et de | Fournitures 67 265 950 MMSE SARL 23/06/2022 15/09/2022 21/09/2022 0%
Clinique Universitaire d'Imagerie rix (DRP) Autonome
Médicale du CNHU-HKM P
Acquisition d'une armoire électrique et Demande de
51 F DG 65165 accessoires au profit du CNHU-HKM Unique | Renseignement et de | Fournitures Budget 29478 170 EMMANUEL 15/11/2022 12/01/2023 16/01/2023 0%
e a e N - Autonome ENTREPRISE
suite a l'incendie a la CUPAR prix (DRP)
Acquisition d'une table d'intervention . Demande de . Budget o
52 F_DG_67389 plus accessoires au profit de la CUGO Unique Cotation (DC) Fournitures Autonome 6500 000 ENERGY SARL 14/11/2022 29/12/2022 09/01/2023 0%
Acquisition d'une (01) colonne de
ceelioscopie plus accessoires de
résection de prostate et de . Appel d'Offres . Budget BGL SYSMET o
53 F_DG_57208 celiochirurgie au profit de la Clinique Unique National Ouvert Fournitures Autonome 91259510 SARL 30/08/2022 24/11/2022 25/11/2022 0%
Universitaire d'Urologie Andrologie du
CNHU-HKM
C Demande de
54 F DG 57213 Acquisition d'une (01) table Unique | Renseignement et de | Fournitures Budget 47355 851 BGLSYSMET | 3080000 | 26122022 | 28/12/2022 0%
orthopédique plus accessoires prix (DRP) Autonome SARL
Acquisition et installation de deux (02)
groupes électrogenes diesel avec . .
55 F_DG 67375 inverseur démarrage automatique et Lot 1 }‘Ente,nte Directe (gré Fournitures Budget 121 644 987 BENIN 27/12/2022 28/12/2022 0%
) . a gré) Autonome EQUIPEMENTS
d'onduleur de grande capacité au profit
du CNHU-HKM
Acquisition et installation de deux (02)
groupes électrogenes diesel avec . .
56 | F DG 67376 inverseur démarrage automatique et Lotz | [EntenteDirecte (gré | b iyres | Budget 32417477 BGL SYSMET 27/12/2022 | 29/12/2022 0%
\ - a gré) Autonome SARL
d'onduleur de grande capacité au profit
du CNHU-HKM
Acquisition et installation de licences
57 F DG 57204 | pour les logiciels Microsoft 365 et VNG | Unique Demande de Fournitures Budget 10 620 000 STE AGP 07/09/2022 | 10/10/2022 | 17/10/2022 100%
Cotation (DC) Autonome SERVICES SARL
au profit du CNHU-HKM
Acquisitions de matériels de bureau au Demande de Budeet
58 F_DG_57201 profit du Magasin central du CNHU- Lot 1 Renseignement et de | Fournitures g 13 398 900 BECOTRAC SARL | 15/12/2022 20/02/2023 03/03/2023 0%
; Autonome
HKM prix (DRP)
Acquisitions de matériels de bureau au Entente Directe (gré Budeet
59 F_DG_57202 profit du Magasin central du CNHU- Lot2 - & Fournitures g 4990 000 ABADJAYE 15/12/2022 02/03/2023 07/03/2023 0%
HKM a gré) Autonome
Acquisitions de matériels de plomberie Demande de Budeet
60 F DG 57220 au profit du Magasin central du CNHU- | Unique . Fournitures g 4176 568 GROUP BV SARL | 27/07/2022 13/09/2022 16/09/2022 100%
HKM Cotation (DC) Autonome
Acquisitions des équipements de froid Demande de Budeet ETS GLOBAL
61 F DG 57202 au profit du Magasin central du CNHU- | Unique | Renseignement et de | Fournitures Au tongo me 49 205 991 FOURNITURES 10/06/2022 15/09/2022 21/09/2022 100%
HKM prix (DRP) SERVICES
Réalisation de divers travaux de . Demande de Budget PRECIEUSE o
62 T_DG 67365 réaménagement a l'ex-HIA Unique Cotation (DC) Travaux Autonome 11497 220 CONSTRUCTION 28/11/2022 20/02/2023 23/02/2023 0%
Acquisitions des équipements de froid Demande de Budeet ETS GLOBAL
63 F_DG 57202 au profit du Magasin central du CNHU- | Unique | Renseignement et de | Fournitures Au tongo e 49 205 991 FOURNITURES 10/06/2022 15/09/2022 21/09/2022 100%
HKM prix (DRP) SERVICES
Sélection d'un prestataire pour la
64 S_DG_57170 fourniture de service corporate au profit | Unique C]::)(:erlrtliir;ld?l)(jce) Services AEtli)igoie Infructueux
du CNHU-HKM
Acquisitions des équipements de froid Demande de Budeet ETS GLOBAL
65 F DG 57202 au profit du Magasin central du CNHU- | Unique | Renseignement et de | Fournitures Au tongo me 49 205 991 FOURNITURES 10/06/2022 15/09/2022 21/09/2022 100%
HKM prix (DRP) SERVICES
Acquisitions des équipements de froid Demande de Budeet ETS GLOBAL
66 F DG 57202 au profit du Magasin central du CNHU- | Unique | Renseignement et de | Fournitures Au tongo me 49 205 991 FOURNITURES 10/06/2022 15/09/2022 21/09/2022 100%
HKM prix (DRP) SERVICES
Sélection d'un prestataire pour Entente Dirccte (gré Budeet
67 S DG 57164 I'enlévement et le dédouanement des Unique A grd) g Services Autlimgo me SOBEMAP 03/02/2022 01/04/2022 05/04/2022 50%
marchandises au profit du CNHU-HKM g
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i L et Domnde o e
68 S_DG_57172 . parat Lot 1 Renseignement et de | Services g 1002 528 GBI BENI SARL 12/12/2022 19/04/2023 02/05/2023 0%
photocopieurs et imprimantes au profit rix (DRP) Autonome
du CNHU-HKM P
o o ot Do
69 S_DG_57173 . S Lot2 | Renseignementetde | Services 2633760 GBI BENI SARL 12/12/2022 19/04/2023 02/05/2023 0%
photocopieurs et imprimantes au profit rix (DRP)
du CNHU-HKM P
Travaux d'aménagement du bloc Demande de Budget
70 T_DG_57160 e Unique | Renseignement et de Travaux 30767 367 SEAF SARL 05/08/2022 21/09/2022 23/09/2022 79%
obstétrical de la CUGO - Autonome
prix (DRP)
Travaux de construction d'un hangar Demande de Budget
71 T DG 57161 . . Unique | Renseignement et de Travaux 39 587 834 TPA SARL 30/08/2022 06/12/2022 07/12/2022 0%
- = pour centraliser les archives - Autonome
prix (DRP)
Travaux de construction d'une salle de
garde avec toilette pour le personnel de
la morgue et de la couverture du ETS
S . Demande de Budget
72 T DG 62864 conteneur frigorifique et de Unique . Travaux 11204 330 BREAKTHROUGH | 05/09/2022 10/10/2022 12/10/2022 0%
S Cotation (DC) Autonome
réaménagement de deux salles dans le SERVICES
cadre du projet ADA-MEDEL-
GERESBe au profit du CNHU-HKM
Travaux de construction d'une salle de
garde avec toilette pour le personnel de
la morgue et de la couverture du Demande de PRECIEUSE
73 T_DG_62865 conteneur frigorifique et de Lot2 ) Travaux 20 331 700 CONSTRUCTION | 12/12/2022 28/03/2023 03/04/2023 0%
2 Cotation (DC)
réaménagement de deux salles dans le SARL
cadre du projet ADA-MEDEL-
GERESBe au profit du CNHU-HKM
Travaux de réaménagement de la fagade Demande de Budeet PRECIEUSE
74 T DG 67363 principale et d'extension des Unique | Renseignement et de Travaux Au ton%) me 11 657 940 CONSTRUCTION | 19/04/2022 12/09/2022 12/09/2022 100%
hospitalisations a la CUAU prix (DRP) SARL
Travaux de réaménagement des salles
de consultation et des D.E.S de
neurologie et d’acquisition et
75 T DG 62862 | 4 installation des équipements de froids | ;5 o Demande de Travaux Budget 11 740 646 SFEM SARL 05/09/2022 | 10/10/2022 12/10/2022 100%
- - et de vidéo de surveillance y compris les Cotation (DC) Autonome
stores pour les fenétres pour la mission
de chirurgie cardiaque au profit du
CNHU-HKM
76 T DG 57099 | 1ravauxdereconstruction dureceveur | ;oo Demande de Travaux Budget 9 894 660 SOREMISARL | 31/03/2022 | 18/05/2022 | 24/02/2022 100%
- - central de la station d'épuration Cotation (DC) Autonome
Travaux de réfection des magasins du Demande de Budset
77 T_DG_57154 Service Hospitalo-Universitaire de Unique | Renseignementetde | Travaux 8 39023072 GNDT SARL 29/08/2022 22/11/2022 25/11/2022 0%
. - Autonome
Pharmacie prix (DRP)
Travaux de réfection du batiment de la . Demande de Budget \ o
78 T_DG_57153 Cardiologie au profit du CNHU-HKM Unique Cotation (DC) Travaux Autonome 7974 855 L'HERITIER BTP 18/02/2022 04/04/2022 05/04/2022 100%
Travaux de réfection du batiment de la . Demande de Budget PRECIEUSE o
79 T DG 57102 CUAU au profit du CNHU-HKM Unique Cotation (DC) Travaux Autonome 11 657 940 CONSTRUCTION 19/04/2022 12/09/2022 13/09/2022 100%
Travaux de réfection du batiment du Demande de Budeet
80 T DG 57157 laboratoire de 'Hématologie au profit Unique | Renseignement et de Travaux Aut ng o NON PASSE
du CNHU-HKM prix (DRP) utonome
Travaux de réhabilitation du batiment Demande de Budeet AFRIQUE
81 T_DG_62861 devant abriter le Scanner au profit du Unique | Renseignementetde | Travaux Au ton%) me 15165 478 CONSTRUCTION | 11/05/2022 26/07/2022 29/07/2022 100%
CNHU-HKM prix (DRP) ET ENERGIE S.A.
Travaux de relogement du poste n°2 du Demande de Budeet ETS ATN
82 T_DG_57098 transformateur de la SBEE au profitdu | Unique | Renseignementetde | Travaux Au ton%) me 17 027 400 SERVICES 12/05/2022 12082022 18/08/2022 100%
CNHU-HKM prix (DRP)
Travaux d’étanchéité du batiment de la
cellule informatique afin d’éviter les . Demande de Budget ETS AIR o
83 T_DG_62865 problémes d’écoulement des caux issues Unique Cotation (DC) Travaux Autonome 11 655 700 CONDITIONNE 09/09/2022 10/10/2022 12/10/2022 0%
de la toiture terrasse dudit batiment
Travaux d'étanchéité en hyréne verte
des dalles de batiments des Services de Demande de s
84 T DG 57159 la chirurgie externe, de la Salle de Unique | Renseignement et de Travaux Budget 27957200 L’HERITIER BTP 22/07/2022 21/09/2022 23/09/2022 100%
s \ . - Autonome SARL
prélévement, de 1'Ophtalmologie et de la prix (DRP)
Dermatologie du CNHU-HKM
;rérst:léxd%;?lsgﬂrlﬁle??i\?égndgllsf g%tll\lf]g]; Demande de Budget ETS AFRIQUE
85 T_DG_62863 \ . OO Unique ) Travaux g 11550430 TRAVAUX 03/05/2022 12/07/2022 13/07/2022 100%
pour l'augmentation de la pression d'eau Cotation (DC) Autonome SERVICES
au profit du CNHU-HKM
Confection, livraison et déchargement
8 |F DG 57199 de repas pour la restauration des patients |y ;| Appel d"Offres Fournitures | Budget 573887855 | LMK CARAIBES | 30/11/2022| 09/052023 | 11/05/2023 0%
- = hospitalisés et le personnel de garde au International Ouvert Autonome
profit du CNHU-HKM
Confection, livraison et déchargement
87 | F_DG 57200 de repas pour la restauration des patients |y, | Appel d"Offfes Fournitures | Budget 816 684 835 SUN BEACH 09/05/2023 | 11/05/2023 0%
- = hospitalisés et le personnel de garde au International Ouvert Autonome
profit du CNHU-HKM
Confection, livraison et déchargement
33 F DG 57201 de repas pour la restauration des patients Lot 3 Appel d. Offres Fournitures Budget Infructueux
- = hospitalisés et le personnel de garde au International Ouvert Autonome
profit du CNHU-HKM
Confection, livraison et déchargement
89 | F DG 57202 de repas pour la restauration des patients | 5| Appel d Offres Foumnitures | Dod8et 370 432 850 SUN BEACH 09/05/2023 | 11/05/2023 0%
- = hospitalisés et le personnel de garde au International Ouvert Autonome
profit du CNHU-HKM
Do
90 PI DG_57231 p . . . Unique Renseignement et de | PI 17 346 000 CONSULTING 23/05/2022 27/09/2022 10/10/2022 100%
l'inventaire des immobilisations au rix (DRP) Autonome GROUP
profit du CNHU-HKM P
GROUPEMENT
Sélection de deux cabinets d'expertise IDEAL
comptable pour la réalisation de Demande de EXPERTISE CPA-
91 PI_DG_57232 omptab e pour, S Unique Renseignement et de | PI 18 974 220 23/05/2022 15/09/2022 29/09/2022 100%
l'inventaire des immobilisations au rix (DRP) NKC
profit du CNHU-HKM P CONSULTING
GROUP
Sélection d'un cabinet pour la réalisation
des études d'assainissement et . Demande de Budget o
92 PI DG_57236 , o Unique . PI 11 446 000 HERIS AFRIQUE | 30/05/2022 20/09/2022 23/09/2022 100%
l'actualisation du plan de masse au Cotation (DC) Autonome
profit du CNHU-HKM
Sélection d'un cabinet pour la réalisation
93 PL DG 57232 du plan de formation et du cadre Unique Demande de PI Budget 4985 500 NKW 25/05/2022 | 07/09/2022 13/09/2022 60%
. Cotation (DC) Autonome CONSULTING
organique au profit du CNHU-HKM
Sélection d'un cabinet pour la réalisation Demande de Budeet
94 PI DG 57234 d'un schéma directeur informatique au Unique | Renseignement et de PI Au tongo me 12 145 740 SEDIAN CONSEIL | 07/07/2022 22/11/2022 25/11/2022 40%
profit du CNHU-HKM prix (DRP)
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Liste des marchés sélectionnés pour la revue de conformité des procédures

q x q Montant Taux
o Ref En,t re t1e13 et {eparatlon el Type de Nature Qu Source de TTC des Nom de Date de g Date q D.ate d_e d'exécution du
N . matériel biomédical au profit A marché , A q d'approbation notification )
SiGMAP du CNHU-HKM procédures (T, F et S) financement  marchés I'Attributaire lancement du marché du marché marché au
’ en FCFA 30/12/2022
Achat d'autres fournitures de Demande de Budeet
1 F_DG_57195 | bureau au profit du Magasin Unique . Fournitures g 9 841 200 ETS SGA 10/11/2022 |  26/12/2022 28/12/2022 0%
Cotation (DC) Autonome
central du CNHU-HKM
Achat de petits matériels et
fournitures électriques au profit . Dem_ande de . Budget WALK IN LOVE
2 F_DG_57193 . Unique | Renseignement | Fournitures 34 836 491 12/05/2022 |  29/07/2022 29/07/2022 100%
du Magasin central du CNHU- - Autonome SARL
et de prix (DRP)
HKM
?écs}ilz;’:cetil(:‘);ogtu (lit: StZrilisation Demande de Budget
3 F DG 57184 . Lot1 | Renseignement | Fournitures Infructueux
- = au profit du Magasin central du et de prix (DRP) Autonome
CNHU-HKM p
Achat d'emballages pour la
conservation des déchets Demande de Budeet
4 F DG 64943 | biomédicaux et d'intrants pour Lot1 | Renseignement | Fournitures Aut ognome Infructueux
la dératisation des Services au et de prix (DRP)
profit du CNHU-HKM
Acquisition de bistouris Demande de
5 F DG 62866 | électriques au profit du CNHU- | Unique | Renseignement | Fournitures Budget 52 864 000 BIO-TOBERT 23/08/2022 | 24/11/2022 25/11/2022 0%
- Autonome SARL
HKM et de prix (DRP)
Acquisition de divers
instruments médicaux et de ,
6 F DG 57207 | stérilisation (boites Lot 1 Appel d'Offres Fournitures Budget Infructueux
- - . . National Ouvert Autonome
chirurgicales) au profit du
CNHU-HKM
Acquisition de divers
instruments médicaux et de !
7 F DG 57208 | stérilisation (boites Lot2 App_el d'Offres Fournitures Budget Infructueux
- = . . National Ouvert Autonome
chirurgicales) au profit du
CNHU-HKM
Acquisition de divers
instruments médicaux et de Appel d'Offres Budeet
8 F DG 57209 | stérilisation (boites Lot 3 PP Fournitures 8 25299 575 MEE SARL 07/11/2022'| 10/03/2023 16/03/2023 0%
. . National Ouvert Autonome
chirurgicales) au profit du
CNHU-HKM
Acquisition de divers
instruments médicaux et de ,
9 F DG 57210 | stérilisation (boites Lot4 App_el d'Offres Fournitures Budget Infructueux
- ; . National Ouvert Autonome
chirurgicales) au profit du
CNHU-HKM
Acquisition de dossier unique Demande de Budeet
10 | F DG 65161 | pour les patients au profit du Unique | Renseignement | Fournitures Au ton%) me 21 240 000 JESTO SARL 26/10/2022 | 27/12/2022 29/12/2022 0%
CNHU-HKM et de prix (DRP)
Acquisition de lits médicalisés
et de lits simples plus matelas,
11 | F DG 62871 | ¢ fauteuils roulant, de matelas | )| Appel dOffres i oo Budget g g, 000 1 VR SARL [ 30092022 | 160172023 | 20/01/2023 0%
- = ordinaires et de matelas anti National Ouvert Autonome
escarres au profit du CNHU-
HKM
Acquisition de lits médicalisés
et de lits simples plus matelas,
12 | F DG 62872 | de fauteuils roulant, de matelas |y | Appel dOffres | o Lo Budget g 400000 | ] ASON SARL 20/02/2023 | 24/02/2023 0%
- = ordinaires et de matelas anti National Ouvert Autonome
escarres au profit du CNHU-
HKM
Acquisition de lits médicalisés
et de lits simples plus matelas,
13 | F DG 62873 | de fauteuils roulant, de matelas |y 5 | Appel dOffres 0 o oo Budget ) 419060 | ABENES SARL 18/01/2023 | 20/01/2023 0%
- = ordinaires et de matelas anti National Ouvert Autonome
escarres au profit du CNHU-
HKM
Acquisition de matériels
électriques (cables HTA,
transformateurs abaisseurs et de Demande de Budeet
14 | F DG 57180 | courant (TI) et contacteurs de | Unique | Renseignement | Fournitures g 76 440 400 | MATHU SARL | 30/08/2022 | 24/11/2022 25/11/2022 0%
A . ; Autonome
délestage) pour la poursuite des et de prix (DRP)
installations du réseau
électrique
Acquisition de matériels et Demande de Budget
15 | F_DG 57181 | équipements médico-techniques | Unique | Renseignement | Fournitures Autlz)n%) me 73 438 294 BEREC 28/09/2022 | 24/11/2022 25/11/2022 0%
au profit du CNHU-HKM et de prix (DRP)
Acquisition de matéricls Appel d'Offres Budget SIAKA L
16 | F DG 57186 | informatiques au profit du Lot 1 pp Fournitures g 44102 500 03/06/2022 | 08/11/2022 10/11/2022 0%
National Ouvert Autonome COMPANY
CNHU-HKM
Acquisition de matériels Appel d'Offres Budeet
17 | F_DG 57187 | informatiques au profit du Lot2 pp Fournitures g 23128 000 SALE SIDE 03/06/2022 |  29/09/2023 10/10/2022 100%
National Ouvert Autonome
CNHU-HKM
mdionu techniques a prof Demande de Budet
18 |F DG 57183 L ques au p Unique | Renseignement | Fournitures g 52 825 500 MMSE SARL | 20/09/2022 | 28/11/2022 30/11/2022 0%
de la Clinique Universitaire de et de prix (DRP) Autonome
Cardiologie du CNHU-HKM p

SYNEX-CCA EXPERTISES



. z A Montant Taux
° Ref E“,t e tlex} et rye[-)aratlon du Type de Nature (!u Source de TTC des Nom de Date de ' Date . D.ate d.e d'exécution du
N . matériel biomédical au profit ~ Lot(s) = marché = g q q d'approbation notification =
SiGMAP du CNHU-HKM procédures (T, F et S) financement  marchés I'Attributaire lancement d hé d -ché marché au
" . € en FCFA marche - GUmArcic  30/12/2022
Acquisition de matériels pour le
renforcement du parc Demande de Budsct BENIN
19 | F DG 57197 d'outillage du Centre Unique | Renseignement | Fournitures Au tongo me 18 397 000 MEDICAL 24/06/2022 |  27/09/2022 05/10/2022 0%
d'Appareillage Orthopédique du et de prix (DRP) SANTE
CNHU-HKM
Acquisition de mobiliers de Demande de Budget ETS SETONDIJI
20 |F_DG 57191 Lot1 | Renseignement | Fournitures 17 502 586 08/09/2022 | 01/12/2022 06/12/2022 0%
bureau > Autonome HB
et de prix (DRP)
Acquisition de mobiliers de Demande de Budget AMEUBLEMENT
21 |F_DG 57192 Lot2 | Renseignement | Fournitures 10 702 600 08/09/2022 |  02/12/2022 06/12/2022 0%
bureau > Autonome GAYET
et de prix (DRP)
Acquisition de petits matériels
chirurgicaux au profit de la Demande de Budset
22 | F_DG_57211 Clinique Universitaire de Unique . Fournitures g 10329818 | JAGLA SARL | 06/12/2022 | 23/01/2023 01/02/2023 0%
. Cotation (DC) Autonome
Traumatologie (CUTO-CR) du
CNHU-HKM
Acquisition de potences Demande de Budsct
23 | F_DG_67379 | médicales pour perfusion au Unique . Fournitures g 6947250 APPU SARL 26/10/2022 |  26/12/2022 28/12/2022 100%
Cotation (DC) Autonome
profit du CNHU-HKM
Acquisition de trois systémes de Demande de Budeet
24 | F_DG_57176 | télémétrie au profit du CNHU- | Unique | Renseignement | Fournitures g 72 105 880 MMSE SARL 14/03/2022 |  08/06/2022 13/06/2022 100%
- Autonome
HKM et de prix (DRP)
Acquisition de 32 appareils a
tension, 10 pése-personne, 3 Demande de Budeet
25 F DG 62869 peses-bébés, 2 balances de Unique . Fournitures 8 11390 231 MAPIA SARL 27/05/2022 15/09/2022 25/09/2022 100%
A Cotation (DC) Autonome
précision au profit du CNHU-
HKM
Acquisition d'équipements de Demande de Budeet
26 | F DG 57187 | neurologie et d'ORL-CCF au Unique | Renseignement | Fournitures Au ton%) me 58 450 000 MMSE SARL 01/09/2022 | 28/11/2022 30/11/2022 0%
profit du CNHU-HKM et de prix (DRP)
Acquisition des fournitures Demande de Budget ETS FLEURS
27 |F_DG 57212 |, " Lot1 | Renseignement | Fournitures 20 355 000 22/03/2022| 08/06/2022 13/06/2022 100%
hoteliéres > Autonome DES EDITIONS
et de prix (DRP)
Acquisition des fournitures Demande de Budget ETS FLEURS
28 |F_DG 57213 |, o7 Lot2 | Renseignement | Fournitures 16 767 800 22/03/2022 | 08/06/2022 13/06/2022 100%
hoteliéres > Autonome DES EDITIONS
et de prix (DRP)
Acquisition d'un cystoscope et Demande de Budect
29 | F_DG_63646 | de défibrillateurs au profitdu | Unique | Renseignement | Fournitures Au ton%) me 41670 000 MMSE SARL 10/06/2022 |  15/09/2022 21/09/2022 100%
CNHU-HKM et de prix (DRP)
Acsiton i -
30 | F_DG_65162 -omp uds i Unique | Renseignement | Fournitures g Infructueux
matiéres, analytique et autres) et de prix (DRP) Autonome
au profit du CNHU-HKM p
Acquisition d'un microscope
31 | F DG 57189 | Opératoire en otologic auprofit |y . | Appel dOffres | o0 o oo Budget g g 5r0 | JAGLA SARL | 26/07/2022 | 107102022 | 12/10/2022 0%
de la Clinique Universitaire National Ouvert Autonome
d'ORL-CCF du CNHU-HKM
Acquisition d'un numériseur et
d'une station d'acquisition au Demande de Budeet
32 | F_DG_57240 profit de la Clinique Unique | Renseignement | Fournitures & 67265 950 MMSE SARL | 23/06/2022 |  15/09/2022 21/09/2022 0%
. N . - Autonome
Universitaire d'Imagerie et de prix (DRP)
Médicale du CNHU-HKM
Acquisition d'une armoire Demande de
€lectrique et accessoires au . . . Budget EMMANUEL o
33 | F_DG 65165 profit du CNHU-HKM suite & Unique Itiznsel'gnzgle{;t) Fournitures Autonome 29478 170 ENTREPRISE 15/11/2022 12/01/2023 16/01/2023 0%
l'incendie a la CUPAR etdepnx
Acquisition d'une table Demande de Budeet
34 | F_DG 67389 | d'intervention plus accessoires | Unique . Fournitures g 6500000 | ENERGY SARL | 14/11/2022 | 29/12/2022 09/01/2023 0%
Cotation (DC) Autonome
au profit de la CUGO
Acquisition d'une (01) colonne
de ceelioscopie plus accessoires
de résection de prostate et de Appel dOffres Budget BGL SYSMET
35 | F_DG 57208 | cceliochirurgie au profit de la Unique pp Fournitures g 91259510 30/08/2022 | 24/11/2022 25/11/2022 0%
o . .. National Ouvert Autonome SARL
Clinique Universitaire
d'Urologie Andrologie du
CNHU-HKM
Acquisition et installation de
deux (02) groupes ¢lectrogenes
diesel avec inverseur démarrage Entente Directe . Budget 121 644 BENIN o
36 | F_DG_67375 automatique et d'onduleur de Lotl (gré a gré) Fournitures Autonome 987 EQUIPEMENTS 271212022 28/12/2022 0%
grande capacité au profit du
CNHU-HKM
Acquisition et installation de
deux (02) groupes électrogénes
37 | F DG 67376 diesel avec 1nver§eur démarrage Lot2 Ent,er‘lte Plrecte Fournitures Budget 32417477 BGL SYSMET 27/12/2022 29/12/2022 0%
- = automatique et d'onduleur de (gré a gré) Autonome SARL
grande capacité au profit du
CNHU-HKM
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Taux

. - q Montant
Ref E“,tr.e tler} et l:e[)aratlon du Type de L (!u Source de TTC des Nom de Date de . i . D.a‘t ¢ d.e d'exécution du
Ne q matériel biomédical au profit  Lot(s) Y marché 7 0 q q d'approbation notification p
SiGMAP du CNHU-HKM procédures T.F et S financement  marchés I'Attributaire lancement d hé du marché marché au
" . (T, FetS) en FCFA S HAECAE 30/12/2022
Acquisitions de matériels de Entente Directe Budeet
38 | F_DG_57202 | bureau au profit du Magasin Lot2 (gré 4 gré) Fournitures Aut ognome 4990 000 ABADJAYE 15/12/2022'|  02/03/2023 07/03/2023 0%
central du CNHU-HKM geas .
Sélection d'un prestataire pour
! f:nlevement etle . Entente Directe . Budget o
39 | S_DG_57164 dédouanement des Unique (gré 4 gré) Services Autonome SOBEMAP 03/02/2022 |  01/04/2022 05/04/2022 50%
marchandises au profit du greag
CNHU-HKM
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Annexe 2 : Tableau statistique sur les pieces demandées et communiquées _ Tableau d’incomplétude

Non-
conformité o
(NCF)ou | Total | Total d,inc‘;m_
N° | Piéces d'ordre général Insuffisance | obtenu | attendu plétude
(INSF) en (a) (b) (1-a/b)
cas
d'absence
1 | Plan de passation des marchés de ’exercice sous revue NCF 1 1 0%
2 | Preuve de validation par la CCMP du PPM initial et révisé s'il y a lieu NCF 1 1 0%
oo« | PPM obtenu du SIGMaP NCF 1 1 0%
3 | Avis général de passation des marchés au titre de 1’exercice sous revue NCF 1 1 0%
4 | Preuve de publication de 1’avis général de passation des marchés NCF 1 1 0%
5 | Registre spécial de d’enregistrement des offres coté et paraphé NCF 1 1 0%
6 | Acte de nomination des membres de la CCMP NCF 0 1 100%
7 | Acte de nomination du Chef CCMP NCF 0 1 100%
8 | Acte portant AOF de la CCMP NCF 0 1 100%
9 | Acte de nomination de la PRMP NCF 1 1 0%
10 | Acte portant AOF de la PRMP NCF 0 1 100%
11 | Acte de nomination des membres du SP-PRMP NCF 0 1 100%
12 | Acte portant AOF du SP-PRMP NCF 0 1 100%
13 | Les statistiques, les indicateurs de performance sur les marchés publics INSF 0 1 100%
14 | Rapports sur la passation et ’exécution des marchés INSF 3 4 25%
Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a ’ARMP et a o
15 l'autorité de controle (DNCMP/CCMP) INSF 0 4 100%
i. La balance générale des comptes et grand livre des comptes fournisseurs pour les 0
institutions, les sociétés, les agences, et autres établissements publics
16 ii. Le’colmpte administratif, le compte de gestion du receveur et le rapport d'exécution INSF 0 1 100%
budgétaire pour les communes
iii. Les états des engagements (DPAF) au titre de l'exercice sous revue pour les 0
ministéres
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de transmission) des différentes phases
17 . . ; . . . . -y INSF 1 1 0%
de la passation des marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou financiéres
11 24 54%
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Absence des piéces « entrainant la non-conformité des marchés » :

Non-
conformité by
(NCF) ou vl
® - z - Tot | d'incom-
N Piéces attendues par marché Insuffisanc Nombre de piéces recues a
¢ (INSF) Total al plétude
obtenu | atte | (1-a/b)
en cas a) ndu
d'absence ( (b)
Piéces
spécifique 1l2lsl6l7]8]0 (1|1 |1|1|1|1|1|{1|{1|2|2]|2]|2|2(2(2({2]|2|2]|3|3(3(3([3(3|3|3
s a chaque 0(1|2|3(4(5(6[7|8{9|0|1(2(3(4(5|6|7|8|9(0(1[2|3|4|5|6|8
marché
Dossier d’appel a concurrence (DAC) et éventuellement ses
additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en °
1 concurrence (Article 46 la loi 2020-26 du 29 septembre NCF (L) ryrjrfrfrfryprjryrfrfryprypryryrfrfryrjryrfrfrfrjr{rjrf{rfr|r|1 35 35 0%
2020))
ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon a lancer) ou
du bailleur en cas de financemenet extérieur (Article 14 et N N|N|, [N N o
2 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020; articles 4 et S NCF A R R R R R R R R R R R R Al A ! A iyt A ! 30 30 0%
du décret 2020-600 du 23 décembre 2023)
Avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de N NIN N N
3 reports éventuels (Article 48 de la loi 2020-26 du 29 NCF A i1 r{rprfrfrfr{r{r{rjryrfrf1 Al A 1 A Lfryrjr)rjrfrfrjryjl A 1 30 30 0%

septembre 2020)

Preuves de publication de I’avis d’appel a concurrence, son
4 additif et/ou son avis de reports éventuels (Article 53 de la NCF Ljrjrprpryejrfryrfryrfryryryryryrjrfrjrfrjrfrj{ofojofoj1rjoj1j1rj1r|1
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

0 28 34 18%

> Z

Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre
6 spécial (Article 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre NCF Tyrfrpjrpejrfryrfryrfryryryryrfrjprfrjrfrjrfr{rfryr|r{rjr{rjrf{r|rf{r|1 35 35 0%
2020))

Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour
7 les ED (Article 65et 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre NCF T{ryrjofofojojrfr{ryryrypryrf{rjrjryrfr{r{rjrjprfrfrjrjrjryr{1{1{rj{ojof1 29 35 17%
2020)

PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 2020-26 du

29 septembre 2020)) NCF Tfrprjpr)pryryrfrfrfr|frypryryryrfryprjryr{rfryrjr|r{r{rfrjrjrjr{rf{r|1

> Z

1 34 34 0%

Note de service de désignation des membres des
9 commissions ad’hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres NCF ofrjpryr|ryrjr{ofrfrfojojrjr{rf{ryrjryr{ofofojrjr{r{r{rfrjr{rj1rf{1rfr|r|i1 28 35 20%
(Article 10 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020)

Déclaration de I’ AC en cas d’infructuosité de I’appel d’offre

. . . . R N|N N N| N|N|N|N| N|N|N|N| N[ N|N|N|NfN|NIN|/NINN N|N|N| N N| N
11 si marché relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 NCF AAl00AOAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAOAAAAOAA 1 6 83%
septembre 2020)
Avis de l'organe de contréle compétent avant la déclaration
) s s . . . . N|N N N| N[ N[ N|N|N|N|N|N|N|N|ININN|N|NININ[N|N N| N| NN N| N o
12 d’infructuosité par I’AC si marché relancé (Article 71 de la NCF Al A 110(0 A 0 Al alal al al al al Al Al al Al al al al Al Al Al Al Al & 0 Al Al Al A 0 Al A 1 6 83%

loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

PV de délibération de la COE avec la liste de présence des

14 membres présents a ladite séance (art 11 du décret 2020- NCF 1|11 iil il Lprfryprfryrfr|ryryryryrjrfrjryr{rfr{1rfry1frjrfr{rjof1 31 32 3%
596 du 23 décembre 2020)
Rapport d” analyse des des offres établi dés l'ouverture des NI N N

15 plis par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation (Article NCF 1|11 1 Ljrjrjrjrjrfe|rfryrfryrfrjryr{rjrfryrfrjrfr|1rfr|1yr{o|l 31 32 3%
72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou

17 du bailleur en cas de financement extérieur (art 78 de la loi NCF I: 1)1 I: I: 1 I: Ti1{r)prfr|rfrjryrj1fry|l TX I: 1 TX Lfrjrfr|1yrj1|1 T: 1101 26 27 4%
2020-26 du 29 septembre 2020)
PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du N| N N o
18 29 septembre 2020) NCF 11lAAlAll1111111111111111111111111132 32 0%
Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire N|N N N o
19| (Article 78 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCE 0 01 0F o] A[O] A[ Q] 0100010010 THOFOT0 0101010701070 7010 101001 ) 11001 21 311 94%
Courrier de notification a l'attributaire provisoire ou N NI N N
20 d'invitation a la négociation pour les PI (Article 79 de la loi NCF A 11 Al A 1 A rjrprjrjojofr{rfryrfryrfojojofrjrfrjrfrjrfr|rfr|rfr{1|1 26 31 16%
2020-26 du 29 septembre 2020)
Avis d’attribution définitive (Article 87 de la loi 2020-26 N| N N N o
22 du 29 septembre 2020) NCF OIOAAIAOI11001IIOOOOOOOOOOOOOOOAOOO 8 31 74%
Preuve de publication de I’avis d’attribution définitive NI N N N N o
23 (Article 87 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 01010 Al A 0 A 01010107070101010101010101010101010101010107070 A 0 A 0 0 30 100%
Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de la loi NN N N o
24 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1llAAOAOIOlll11111100011111A1101110 23 31 26%
ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP ou du bailleur N NN N NI N N N
25 en cas de financement extérieur(Article 85 de la loi 2020- NCF A 11 Al A 1 A Ty rf1rfrfryr|ry1j1 Al A 1 A 1|11 A Tfrpr)r{1f{1|1 27 27 0%
26 du 29 septembre 2020)
Bon de commande pour les marchés a commande et de
. N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|NININ[N N/ N|N|N|NIN|N NN/ N|N|N|NININN|N|N|N|N|IN
. . . i} Y
27 ;l(;ezzt(;t)e):le (Article 104 de la loi 2020-26 du 29 septembre NCF Al alalal al al al Al Al Al al Al al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al & 0 0 #DIV/0!
33 Attestations de service fait ou bordereaux de livraison NCF 0]11]0 IXIXO IXO 0ojofojofojof0|1|0|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O]|O EO 0{0({0]0(0]|O0O 2 31 94%
. N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|NININ[NIN| | N|N|NIN|N|N[N/ N|N|N|NNINfN|N/N|N|N|IN o
34 Rapports (livrables) pour les PI NCF Al alal al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al A 0 Al al al al al al al al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al A 0 1 100%
- . N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|NININ[N N/ N|N|N|NIN|N N[N N|N|N|NININN|N|N|N|N|IN '
35 Rapports de validation des livrables pour les PI NCF Al Al Al AL AL AL AL Al AL AL AL AL AL Al AL AL AL AL AL AL AL Al AL Al AL Al AL Al Al Al Al Al Al Al A 0 0 #DIV/0!
Caution de I’avance de démarrage (Article 111 de la loi N|N|N|N|N N N o
38 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF Al Al Al Al A A 0|(0|0jof0OfOfO[0O|O|O|O|O|O|O[O[O|O|O|O|O|O|O[O]|O A 0(0]|0 0 27 100%
Rapport spécial validé par la commission de contréle de
. . N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|NININ[N N/ N|N|N|NIN|N N[N/ N|N|N|NNN[N|N|N|N| ,|N
41 Pautorité contractante pour les Ententes Directes (ED) NCF 0 0 1 100%
(Article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ALATALATALANALALATALALATALATALANALALATALALATAL AN ALALATALALATALALAL LA
Requéte d’avis et I’avis de conformité/de rejet de la
. X . . N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|NININ[N N/ N|N|N|NIN|N N[N/ N|N|N|NNN[N|N|N|N| , I[N o
42 DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint) (Articles NCF Alalal al Al Al al al Al Al Al al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al A 1 A 1 1 0%

33, 34 et 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
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Non-
conformité %
(NCF) ou 0
8 - 7 - Tot | d'incom-
N Piéces attendues par marché Insuffisanc Nombre de piéces recues 1é
¢ (INSF) Total al plétude
obtenu | atte (1-a/b)
en cas
' (a) ndu
d'absence (b)
Pieces
spécifique 1256,7891111111111222222222233333333
s a chaque 0/1|2|3(4(5(6[7|8|9|0|1(2(3(4(5|6|7|8|9(0(1[2|3|4|5|6|8
marché
Lettre de demande d’autorisation pour ’AOR, I’ED ou la
. . A 5 . ? N| N| N[ N[ N| N| N[ N| N|N| N[N[N|N|N|N|NfN|N|N|NINN/N|/N|NINNN|/N|N|ININ N o
43 DRP‘restremteelaboreeparlAC(Artlcle33,34et35de NCF Al alalal alal al al al al al al al al al al Al Al al Al Al al al Al Al Al Al Al 4l Al Al 4] A 0 A 0 1 100%
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Autorisation de I’autorité compétente (entente directe, appel
, . . X . N| N| N| N| N| N[ N| N| N| N| N| N[ N| N| N| N| N| N| N| N| N| N[ N| N| N| N| N[ N| N| N| N| N[ N| . [N o
44 d’offres restreint, DRP restreinte) Article 33 et 35 de la loi NCF Al al Al al al al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al A AAl A 1 1 0%
2020-26 du 29 septembre 2020)
Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis
51 d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de NCF N[ N| N| N| N| N|N|N[N|N|N|N|N|NIN|N|N[N|N[N|NfN| NN/ NN/ NIN|NIN|NININININ 0 0 £DIV/0!
financement extérieur (Article 100 de la loi 2020-26 du 29 A|A|A[A[A|A|A|A|A|A|A[A|A|A|A|A[A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A| A|A|A|A[A[A| A ’
septembre 2020)
1|1 1 11|11 f1|1|1|1|1|1 11|11 |1|1|{1f1|1 1 o
Sous-total 3 1707177 |4|7|3]6|5|5|3]4|6|6|8]|5]5|5|%|3|2]1]4]ala|a]3|a]5]a|a]5|°]|3] 461 |647] 2%
Total attendu 1(1|2|1 (1|1 |1({2(2(2]|2]|2(2(2(2|2|2|2(2(1|1|2|1|2(2|2]|2|1|2(2|2|1|2|1(2 647 29
419/1(0/0{9|0/0(0]/0]/0]0]0|0/0[1]/0]|0]|0]6]|/6/0|/6[/0[0/0[0]9]0/0|0[5[2]|9]0 %
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Absence de piéces sans incidence sur la conformité des marchés :

- o,
Non o Tota | Tot ,4)
conformité d'inc
(NCF) ou LA o
Ne Piéces attendues par marché Nombre de piéces recues obte | atte <
Insuffisance nu | ndu plétu
(INSF) en cas @) () de (1-
d'absence a/b)
Piéces
spécifiques 12567891111111111222222222233333333
a chaque 0(1(2(3(4(5(6(7|8|9(0(1|2|3(4(5|6|7|8[9|0|1|2(3(4|5|6]|8
marché
Liste d'émargement des candidats ayant retiré le DAO
5 (Décision n°2022-073 du 24 juin 2022 de la # de 'ARMP) INSF o|jofojojofojojofojojojojofjofofojojojojojojofofofojojojojojojojofofojo| o 35 | 100%
(a compter du 23 juin 2022)
Preuve de publication des PV d’ouverture des offres (Article N N o
10 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF 0o(ofojo(ofojo|jofO0|O|O|O|O|OfO|O|O|OfO|O|O[O|O|O|O[Of[O|O]|O|O|O Al A 0o 1 33 | 97%
Preuve de publication de la déclaration d’infructuosité si
. . . . N|N N N|N|N|N|N|N|N|NN[NIN|N|[N[{N|N|N|NIN|N|N N|N|N|N N| N o
13 marché relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 INSF Al A 0(0]0 A 0 Alalalalalalal al al al al al al al al Al Al Al Al A 0 Al Al Al A 0 Al A 0 6 |100%
septembre 2020)
Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la COE N[N N o
16 (Article 72 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 1|11 Al A 1 A Ljrjrfryprjrfrjrfrjrfryrfryrfryrfr{r|yryrjrf{rjyrf{rjr{rjofr| 31 32 3%
Courriers d’information aux soumissionnaires non retenus N|N N N o
21 (Article 79 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 1|11 NN 1 A Tjryrjrjojojrj{rfrjrjrfrfojojofrfrjrjr{rfrjr|1jl A 1{1|0] 25 31 | 19%
Preuve de notification du marché signé au titulaire (Article N|N N N o
26 86 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 111]0 Al a 1 Al ojofofofrfofojrjofryr|rjrfr|rjrf{rfr|1 A ofojojofo|rjo| 17 31 | 45%
28 Eventuels avenants au contrat s’il y a lieu (Article 100 de la INSF N{N[N[N|N|N|[N[N|N|N[N|N|N|N|N|N|N|N|N[N|N[N|N[N|N[N|N[N|N[N|N|N|NIN| N 0 0 #DIV
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) AlA|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A|A[A|A|A|A[A|A|A|A[A|A|A|A[A[A|A|A[A[A|A|A /0!
Acte de mise en place de la commission de réception (pré- NIN N N
29 réception technique, provisoire et définitive) des marchés INSF 0{0(0 Al A 0 A 0|{0(0({0|0Of0O[O|O|O|O|O|O|OfO[O|O|O|O|O]|O A 0[{0of{ofojo0{0|0O| O 31 |100%
(Article 89 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
30 PV de pré-récention technique s7il v a lieu INSF N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|NNIN|N|N[NIN|N|N|N|IN|N|N[NIN|N|N|[NN|N| N 0 0 #DIV
P P 4 Y AlA[A|A[A[AJAA[A|AAJAJAIA[A[A|AJA[A[AIAJA[A[AJAJA[A[A[A|A[A[A[A]A]A /0!
PV de réception provisoire (Article 89 de la loi 2020-26 du N|N N N o
31 29 septembre 2020)) INSF 01 Al A 0 A 00 0 ofojoj1{ofojoj1jofofojojofO|O A 0(0]0[0[O0]1 4 31 | 87%
PV de réception définitive (Article 89 de la loi 2020-26 du N|N N N o
32 29 septembre 2020) INSF OOOAAOAOOOOOOOOIOIIIOOOOOOOAOOOOOOO 4 31 | 87%
Demandes de paiement (avance, décomptes, attachements N NIN N N
36 ou factures définitives) (Articles 110, 111 et 112 de la loi INSF 0 A 0 Al A 1 A 1{0{0[0|0|O[OfO|1]|O|OfO|O|O[O|O|O|O[O|O A ofojojojfofojo| 3 30 | 90%
2020-26 du 29 septembre 2020)
Preuves de paiement (ordres de virements) (Articles 110, N|N N N o
37 111 et 112 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 0[1]0 Al A 1 A 1{0j0[O0fO|1|[L|fLl|]1]|O|L|f1|1]{Of[OfO|1|O[O|O A 1{0]0]|0 0(0] 12 30 | 60%
Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de
39 charges hors DC et PI (Article 91 de la loi 2020-26 du 29 INSF N 00 NIN 0 N 0ojojofojojojofojo|o|0|0O NN NIN ofr|1)o N 0(o0]o0 N 0o[ojo| 2 25 | 2%
A Al A A AlAlA|A A A
septembre 2020))
Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution
40 si réception définitive (Article 91 de la loi 2020-26 du 29 INSF I: 00 IXI: 0 IXO ojofofojofoflojOo|O|O|O I:I:I:IZO 0(0]0 IXO ofo I: 0[{o| 0 24 | 100%
septembre 2020)
Lettres d’invitation a soumissionner déchargées (avec
Accusé de réception) pour les consultations restreintes
s : . N|IN|N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|N|NININ|N N N|N|{N|[N|N|N|N|N N[ N[N o
45 (arppel d’offres restreint, demande§ de c?tatlons) avec les INSF 1 Alalalalalalal al alalalal al al al Al Al A 1)1 A 1 Alalalalalalala 1 Al Al A 5 5 0%
décharges de fournisseurs consultés (articles 62 et 74 du
décret 2022-80)
Preuve de transmission du marché conclu par entente directe
s 1 . . . N{N[N|N|N|NIN[NIN|N|N|N|N|N|N|N|N[N[N|N|N|N|N|N[N[NIN|N|N|N|N|NIN N
46 (ED) a I’ARMP pour information (art 35 de la loi 2020-26 INSF Alalalalalalalalalal alal alalalal alalalal al alalal al al alalal al al al a 0 A 0 1 100%
du 29 septembre 2020)
Preuve de transmission a la DNCMP des marchés de gré a
. - . - . NIN|N|[N|N|N|N|[N|N|[NIN|IN[NIN|N|N[N[N|N|NNIN|N|N[NIN|N|N|NIN|N|N|N N o
47 gré ou ED autorisé en Conseil des Ministre (art 35 de la loi INSF Al alal alalal alal alal alal al al al al al al al al al al al Al Al Al Al al Al Al Al Al A 0 A 0 1 |100%
2020-26 du 29 septembre 2020)
Accusé de réception des fournisseurs consulté des lettres
. . . N{N|[N|[N|N|N|N|N[N|[N[N|N|N|N[N[N[N|N N N|N|N|N|N|N|N[N N|N|N
48 de consultation restreinte (appel d’offres restreint, demandes INSF 0 1)1 1 1 4 5 20%
de cotations) (articles 62 et 74 du décret 2022-80) AlAIAIAIAIALAIAIALAIAIAIAIATAIATALA A AlATAIATALATALA AlALA
Lettre de notification d’attribution pour les procédures de
X . N{N|[N|[N|N|N|N|N[N|[N[N|N|N|N[N[N[N|N N N|N|N|N|N|N|N[N N|N|N
49 demandes de cotations et de consultation de consultants INSF 1 111 1 1 5 5 0%
(Article 19 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) AJATAIALATALATATAIALATATAIALATAIALA A A[ALATAIALATAIA AlALA
Preuve de libération de la garantie de 1'offre des différentes
. - . . N N| N N| N N{N[|N N[N N{N|[N|N|N|N|N|N N[{N|N o
50 soumissions rejetées (article 68 de la loi 2020-26 du 29 INSF 1 A 0 Al A 0 Al A 0j]0|0f0|O Al Al A O|1(1 Al A 0 Alalalalalal al a 0 Al Al A 3 13 | 77%
septembre 2020)
Sous-total 3 6/5/2(0[/0|5[/0|5[2[2[2|1|3[3]|3[7[2|6]|6|8[5|2|6|4[4[4|3[2|3[2]|2]|4|3|3]|1] 116 |400 | 71%

Conclusion :

L’analyse du tableau ci-dessus révéle que sur 1047 (400pieces + 647piéces) piéces spécifiques attendues de chaque marché, on obtient 577 (461+116)
piéces ; il se dégage un écart de 470 piéces manquantes pour un taux de 45% d’incomplétude de piéces spécifiques totales demandées.

Par ailleurs, la mission a également constaté 13 piéces manquantes sur les 24 piéces d’ordre général demandées et, ce, pour un taux de 54 %
d’incomplétude.
Enfin, la mission retient que sur un total de 1071 piéces d’ordre général comme spécifiques demandées, il est obtenu un total de 588 piéces ; cela induit

un écart de 483 piéces ayant pour taux d’incomplétude de 46%.
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Annexe 3 : Tableau de notation des anomalies
Tableau de synthése des anomalies-organes

Non-respect d’une des dispositions ci-aprés prévues par le CMP par rapport a I’organisation et au fonctionnement des organes entrainant une

insuffisance des organes :

Rubriques N° d'ordre Anomalies Nombre d al}omalles Nbre d'anomalies possibles %
observées
Par rapport a la mise en place de la PRMP
RO1 0 1 0%
RO2 0 1 0%
RO3 0 1 0%
RO4 1 1 100%
RO5 N/A 1 NA
Par rapport au fonctionnement et organisation de la PRMP
RO6 0 1 0%
PRMP RO7 0 1 0%
ROS 1 4 25%
RO9 1 4 25%
RO10 0 1 0%
RO11 1 1 100%
S.Total 4 17 24%
RO12 1 1 100%
SP-PRMP ROI13 1 2 50%
S.Total 2 3 67%
Par rapport a la mise en place de la COE
RO14 0 37 0%
COE RO15 0 37 0%
RO16 0 37 0%
S.Total 0 111 0%
Par rapport a la mise en place de la CCMP
RO17 1 1 100%
RO18 1 1 100%
RO19 1 1 100%
RO20 1 1 100%
RO21 1 1 100%
o,
CCMP RO22 1 1 100%
Par rapport au fonctionnement
RO23 1 1 100%
RO24 1 4 25%
RO25 1 4 25%
S.Total 9 15 60%
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RC35 |INSF|0|0[0]|0]O 0/0/0[0|0]JO|0O[0]|0]0O]O 0{0|{0|0O|O|O[O[O]O 0(0 0 35
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Annexe 4 : Liste de présence de la séance de restitution
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Expertises

LISTE DE PRESENCE DE LA SEANCE DE RESTITUTION

OBJET : AUDIT TECHNIQUE INDEPENDANT DES MARCHES PUBLICS AU TITRE DE L’ANNEE 2022

- Scanné avec CamScanner

NOM DE L'AUTORITE CONTRACTANTE : CNHU-HKM

DATE : 30/12/2024
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https://v3.camscanner.com/user/download

Annexe 5 : Liste des documents obligatoires dont I’absence entraine la non-conformité de la

procédure
N° Piéces attendues par marché
12 Dossier d’appel a concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en
concurrence
13 | ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon a lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur
14 | Avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels
15 | Preuves de publication de 1’avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels
17 | Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial
18 | Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED
20 | Note de service de désignation des membres des commissions ad’hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres
22 | Déclaration de I’AC en cas d’infructuosité de I’appel d’offre si marché relancé
23 | Avis de l'organe de controle compétent avant la déclaration d’infructuosité par I’ AC si marché relancé
25 | PV de délibération de la COE avec la liste de présence des membres présents a ladite séance
26 | Rapport d’analyse des offres établi des 1'ouverture des plis par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation
27 | Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la COE
28 | ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur
29 | PV d’attribution provisoire
30 | Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire
31 | Courrier de notification a l'attributaire provisoire ou d'invitation a la négociation pour les PI (
33 | Avis d’attribution définitive
34 | Preuve de publication de 1’avis d’attribution définitive
35 | Marché signé, approuvé et enregistré
36 | ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur
38 | Bon de commande pour les marchés a commande et de clientéle
44 | Attestations de service fait ou bordereaux de livraison
49 | Caution de I’avance de démarrage
51 | Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si réception définitive
52 | Rapport spécial validé par la commission de contrdle de I’autorité contractante pour les Ententes Directes (ED)
53 | Requéte d’avis et 1’avis de conformité/de rejet de la DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint
54 | Lettre de demande d’autorisation pour I’AOR, I’ED ou la DRP restreinte élaborée par I’AC
55 | Autorisation de I’autorité compétente (entente directe, appel d’offres restreint, DRP restreinte)
62 Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de financement

extérieur
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Annexe 6 :

Liste des irrégularités entrainant la non-conformité de la procédure :

Ne° d'ordre
Anomalies

Risques d’irrégularités

PHASE DE PREPARATION DU MARCHE

RCO1

| (Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020), (art 18 du décret 2022-080)

PHASE DU DEROULEMENT DE LA PROCEDURE DE PASSATION

A. Respect des conditions spécifiques de recours a I’Appel d’Offres Restreint (AOR)

RC04 Art 33 de la loi 2020-26 du 29 sept. 2020)
RCO05 (Article 33 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) / (art 62 du décret 2022-080)
B. Respect des conditions spécifiques de recours a I’Entente Directe
RCO7 (art 73 du décret 2022-080)
RC08 (Art 73 du décret 2022-080)
RC09 (Art 73 du décret 2022-080)
RCI10 (Art 77 du décret 2022-080) (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)
RC10bis | Art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020
RC13 Art 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
C. Respect des conditions spécifiques de recours a la DRP
RC14 (Article 23 du décret 2018-171) / art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020
RC14 bis (Art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)
D. Respect des conditions spécifiques de recours a la DC
RC15 (Article 23 du décret 2018-171) / art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC17 (Art 24 du décret 2018-171) / art 48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RCI18 (Art 24 du décret 2018-171) / art 58 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC19 Art 20 du décret 2020-598 du 23 décembre 2020, art 2 du décret 2020-597 du 23 décembre 2020
E. Dossier d'appel a concurrence
RC20 Art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC21 Art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 /
RC22 art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC23 Atrticle 61 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC24 Art 59 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 / Indication des marques et des brevets dans le DAO
RC25 60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 / (art 110 du décret 2022-080)
RC26 Art 64 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 / article 36 du décret 2022-080 portant CMP
RC27 Art 54 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 / (article 37 du décret 2022-080)
F. Publicité des avis d’appel d’offres ouvert et avis de préqualification
RC28 Art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) / (article 78 du décret 2022-080)
RC29 Art 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
G. Présentation des offres
RC31 (Art 110 et 115 du décret 2022-080) / Art 122 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art 11 point ¢ du décret
2020-601 du 23 décembre 2020
Soumission de I’attributaire non signée par le représentant 1égal diment habilité et le cas échéant I’absence
RC32 , . e . . N e
d’une procuration délivrée par le représentant 1égal diiment habilité
RC34 Art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
H. Réception des offres
RC36 Art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC36bis (Art 2 point 3 du décret N°2020-597 du 23 décembre 2020)
I.  Ouverture des offres
RC37 Art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC38 (Article 84 du décret 2022-080)
RC41 (Article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020)
J. Evaluation des offres & Proposition d’attribution provisoire
RC42 Absence de concordancq entre les di.ffér.entes pieces lies a la notification d’attribution du marché (PV
d'ouverture, PV d'évaluation, PV d'attribution)
RC42bis (Art 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC44 Art 46 de laloi 2020-26 du 29 septembre 2020, art premier du décret 2020-602 du 23 décembre 2020, Décision
2021-017 du 30 décembre 2021 de I'ARMP
RC45 Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC46 (Article 13 du décret 2022-080)
RC46bis (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC47 Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
L. Contrat de marché, Signature, Approbation, enregistrement du marché et notification du
marché au titulaire du marché
RC51 Conditions de réception du marché non conformes aux clauses contractuelles
RC54 (Article 26 du décret 2022-080) / art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC55 (Article 97 du décret 2022-080) / art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
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N° d'ordre . o ..
. Risques d’irrégularités
Anomalies

PHASE D'EXECUTION (RECEPTION ET REGLEMENT) DU MARCHE

RC59 Art 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC62 (Art 135, 136, 137 du décret 2022-080) / art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

RC63 Art 100 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RESPECT DES CONDITIONS SPECIFIQUES LIEES A L’AVENANT
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Annexe 7 : Tableau récapitulatif des reccommandations

Ne Rubriques Recommandations
Revu? de Pexistence eff.ectin.e de Rechercher au niveau des différents acteurs liés a la passation des marchés les causes inhérentes
1 certains documents obligatoires . . . o, s 1 -
attendus a ces manquements relevés et de prendre les dispositions a 1’avenir pour mettre en place ces
documents conformément aux textes en vigueur.
App réciati(.)n de la mise en place,de | p,qire l'intégralité des rapports annuels et trimestriels conformément aux exigences, en
2 I’organisation et du fonctionnement . . . . o
du SP- PRMP Tnettan.t en place un calendrier de suivi rigoureux pour garantir leur transmission dans les délais
1mpartis.
Appréciation de la mise en place, de
3 | Porganisation et du fonctionnement | Seconformer 4 I’avenir aux dispositions en vigueur relatives a la mise en place et a I’organisation
de la CCMP de la CCMP.
4 Conclusion S ur,l’au.d ibil,ité des S’assurer a I’avenir de 1’enregistrement de tous les marchés passés y compris ceux par Entente
marchés sélectionnés . . ..
Directe dans le registre spécial des offres.
Se conformer a I’avenir aux dispositions de l'article 34 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.
Avant de recourir a la procédure d'entente directe, il est impéricux d'obtenir une autorisation
Vérification du respect des conditions | formelle du Conseil des Ministres ou de la DNCMP, conformément aux exigences légales. Enfin
S spécifiques liées a ’ED (Entente 11 est recommandé de procéder a une vérification approfondie des autorisations et des procédures
Directe) s’il y a lieu suivies par l'Autorité Contractante (AC) afin de s'assurer que les acquisitions réalisées sont
conformes aux décisions ministérielles. Dans ce cas précis, 'AC a dépassé le cadre de
l'autorisation accordée en acquérant deux groupes électrogénes au lieu d'un seul.
Mise en place d'un systéme de décharge des fournisseurs :
- Obligation de décharge : Intégrer systématiquement une clause de décharge dans les
lettres de consultation, confirmant que le fournisseur a bien regu et pris connaissance des
documents et exigences liés a la consultation.
6 Vérification du respect des conditions | - Suivi et archivage : Mettre en place un systéme de suivi et d'archivage des décharges
spécifiques liées a la DC s’il y a lieu signées par les fournisseurs pour garantir la tragabilité et la conformité des procédures.
Elaboration et mise a jour du réper}oire des fournisseurs agréés :
- Création du répertoire : Elaborer un répertoire officiel des fournisseurs agréés du
CNHU-HKM, en y incluant les informations clés telles que les coordonnées, les domaines
d'activité, les certifications et les historiques de performance.
Favoriser une concurrence équitable et se conformer pleinement aux exigences de la loi 2020-
- Publicité des avis d’appel d’offres 26. Cela contribuera également a améliorer 1'efficacité et la crédibilité des processus d'achat
ouvert et avis de pré-qualification public. La mission recommande donc au CNHU de diversifier davantage les canaux de publicité
(le code recommande trois canaux au minimum).
Renforcer l'intégrité de ses processus d'appel d'offres et renforcer les mécanismes de détection
de la collusion au moyen de :
e  Analyse comparative des offres : Mettre en place un systéme d'analyse comparative
8 Présentation des offres des offres pour identifier les similarités suspectes (prix, termes, conditions, etc.).

e  Veille concurrentielle : Surveiller les relations entre les soumissionnaires (filiales,
dirigeants communs, etc.) pour identifier les risques de collusion.

- Vérification rigoureuse des documents : Mettre en place un systéme de vérification
rigoureuse des documents soumis par les soumissionnaires (états financiers,
attestations de marchés similaires, etc.) pour s'assurer de leur conformité aux critéres ;

- Procés-verbal détaillé : Rédiger des procés-verbaux d'ouverture des plis et des
rapports d'évaluation détaillés, en mentionnant explicitement les critéres appliqués et

9 Evaluation des offres & Proposition les justifications des décisions ;

d’attribution provisoire

- Vérification des antécédents : Mettre en place un systéme de vérification des
antécédents des soumissionnaires pour s'assurer qu'ils remplissent les conditions
requises ; et

- Publication des critéres : Rendre publics les critéres d'évaluation et les résultats des
appels d'offres pour renforcer la confiance des soumissionnaires.
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NO

Rubriques

Recommandations

Procés-verbal détaillé : Rédiger des proceés-verbaux d'ouverture des plis et des
rapports d'évaluation détaillés, en mentionnant explicitement les critéres appliqués et
les justifications des décisions.

Vérification des antécédents : Mettre en place un systeme de vérification des
antécédents des soumissionnaires pour s'assurer qu'ils remplissent les conditions
requises.

Publication des critéres : Rendre publics les critéres d'évaluation et les résultats des
appels d'offres pour renforcer la confiance des soumissionnaires.

10

Réception et réglement du marché

Obligation contractuelle : Inscrire dans le cahier des charges l'obligation pour tous
les titulaires de marchés de fournir une garantie de bonne exécution avant la signature
du contrat.

Montant proportionnel : Fixer le montant de la garantie de bonne exécution en
fonction de la valeur du marché, conformément aux dispositions 1égales en vigueur
Sensibilisation des titulaires : Informer les titulaires de marchés sur leurs obligations
en matiére de garanties de bonne exécution et sur les conséquences en cas de non-
respect.

Clauses contractuelles claires : Inclure dans les contrats des clauses claires et
détaillées sur les garanties de bonne exécution, leur montant, leur durée et les
conditions de leur libération.

Procés-verbal de réception : Mentionner dans le procés-verbal de réception des
travaux ou des livraisons que la garantie de bonne exécution est maintenue jusqu'a la
fin de la période de

11

Commentaire sur les délais de
passation des marchés sélectionnés au
titre de la période sous revue

Mettre en place a I’avenir toute la documentation appropriée pour le contréle du
respect des délais prévus par la réglementation en vigueur

Identifier toutes les causes inhérentes au non-respect des délais et proposer des
actions correctives appropriées.
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