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I. LETTRE INTRODUCTIVE

A
Monsieur le Secrétaire Exécutif de la Commune de
Cotonou

A
Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation
des Marchés Publics du Bénin (ARMP)

Conformément a notre contrat de marché, nous avons procédé a la réalisation de la revue de la matérialité
physique des marchés publics de votre structure au titre de I’exercice budgétaire 2022. Les marchés
sélectionnés dans le cadre de cette revue sont présentés dans le tableau ci-aprés et représentent en
moyenne 80% du nombre de marchés sélectionnés pour la revue de conformité des procédures de
passation et d’exécution des marchés :

Type de Montant RPouRD ala

o . .
N Objet du marché marché FCFA HT date de la revue

ACQUISITION D'EQUIPEMENTS
1 WEB-TV ET LA MISE EN PLACE DE Fourniture 69 743 900 RD
LA RADIO STUDIO (STUDIO 2)

TRAVAUX D'AMENAGEMENT DES
AIRES DE  MANIFESTATIONS
FESTIVES DE FIFADJI (ESPACE

2 VERT DIT LE DESERT, LOT 1924), Travaux 101 212 848 RD
D’AHOGBOHOUE ET DE
GBODJETIN (DOMAINE DU
LABORATOIRE) LOT 2

ACQUISITION DE DEUX PICK-UP
AU PROFIT DES STRUCTURES DE
LA MAIRIE, DE CINQ (05)
MATERIELS AUTOMOBILES AU .
3| PROFIT DES RESPONSABLES ETDU | Fourniture 210 142 000 RP
TRESORIER COMMUNAL PUIS DE
DEUX (02) CAMIONS NACELLES
(LOT2)

ACQUISITION DE MOBILIERS DE
BUREAU AU PROFIT DES 1ER ET
4 | 3EME ARRONDISSEMENTS ET Fourniture 27 047 370 RD
AUTRES BUREAUX DE LA MAIRIE
DE COTONOU (LOT 1)

Total TTC 408 146 118
RP=Reéception partielle ; RD=Réception définitive

Ce rapport s’articule en trois (03) parties essentielles a savoir :

- Le Rappel de I’objet de la revue de matérialité physique ;
- Les conclusions sur la revue de matérialité physique ;
- Annexes_ Fiches de revue de matérialité physique par marché & vues photographiques
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Tout en vous souhaitant bonne réception, nous vous prions de croire en I’expression de nos sentiments

distingués.

Bamidélé GFhierry DOSSOU-YOVO
Chef de fil du groupement SYNEX CONSULTING-CCA-Expertises
Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING

Expert-comptable Diplomé
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II. RAPPEL DE I’OBJET DE LA REVUE DE MATERIALITE

Cette revue se traduit essentiellement par des inspections physiques in situ qui seront effectuées sur les

marchés sélectionnés avec pour objectifs principaux de :

- Vérifier la matérialité des biens/ouvrages livrés ;
- Vérifier la cohérence entre les biens/ouvrages livrés inspectés et les documents contractuels ;
- Donner un avis sur la conformité et la qualité technique des biens/ouvrages.

III. CONCLUSIONS DES CONSTATS SUR LA MATERIALITE PHYSIQUE

A D’issue de nos vérifications, la mission a abouti aux conclusions générales ci-apres sur les marchés

audités :

Tableau 1 — Conclusions sur la matérialité physique des marchés

Principales conclusions de la revue
sur les quatre (04) marchés sélectionnés

TRAVAUX
D'AMENAGEMENT ACQUISITION DE
DES AIRES DE DEUX PICK-UP AU ACQUISITION DE
ACQUISITION MANIFESTATIONS PROFIT DES MOBILIERS DE
D'EQUIPEMENTS FESTIVES DE FIFADJI | STRUCTURES DE LA | BUREAU AU PROFIT
R WEB-TV ET LA (ESPACE VERT DIT MAIRIE, DE CINQ DES 1ER ET 3EME
MISE EN PLACE LE DESERT, LOT (05) MATERIELS ARRONDISSEMENTS
DE LA RADIO 1924), AUTOMOBILES AU ET AUTRES
STUDIO (STUDIO D’AHOGBOHOUE ET PROFIT DES BUREAUX DE LA
2) DE GBODJETIN RESPONSABLES ET MAIRIE DE
(DOMAINE DU DU TRESORIER COTONOU (LOT 1)
LABORATOIRE) LOT | COMMUNAL (LOT 2)
2
1 2 3 4
1.Controle de
’existence de
certaines pieces liées | Conforme Conforme Conforme Conforme
a la  matérialité
physique
2.Réalité physique du | Conforme
bien ou de l’'ouvrage Conforme Conforme Conforme
ou du bien
Non-Conforme
3. Conformité des Travau?c prévus sur trois
. L (03) sites (espace vert
prestations vis-a-vis | Conforme . , Conforme Conforme
de Uoffre dit le ‘ désert,
Ahogbohou¢ et
Gbodjétin
4.1. Conformité Non-Conforme
physique des Travaux prévus sur
prestations ou Conforme trois (93) sites (espace Conforme Conforme
fournitures avec les vert dit le désert,
documents liés a Ahogbohoue et
[’exécution Gbodjetin
4.2. Qualite, véracité
et  sinceritée  des
documents de Conforme Non-Conforme Conforme Conforme

contréle par rapport
aux constatations
physiques

ZSYNEX m
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Principales conclusions de la revue
sur les quatre (04) marchés sélectionnés

TRAVAUX
D'AMENAGEMENT ACQUISITION DE
DES AIRES DE DEUX PICK-UP AU ACQUISITION DE
ACQUISITION MANIFESTATIONS PROFIT DES MOBILIERS DE
D'EQUIPEMENTS FESTIVES DE FIFADJI | STRUCTURES DE LA | BUREAU AU PROFIT
IR WEB-TV ET LA (ESPACE VERT DIT MAIRIE, DE CINQ DES 1ER ET 3EME
MISE EN PLACE LE DESERT, LOT (05) MATERIELS ARRONDISSEMENTS
DE LA RADIO 1924), AUTOMOBILES AU ET AUTRES
STUDIO (STUDIO D’AHOGBOHOUE ET PROFIT DES BUREAUX DE LA
2) DE GBODJETIN RESPONSABLES ET MAIRIE DE
(DOMAINE DU DU TRESORIER COTONOU (LOT 1)
LABORATOIRE) LOT | COMMUNAL (LOT 2)
2
1 2 3 4
Non-Conforme
4.3. Conformité vis- (Tg;l;agﬁeirg;l;a?: t‘r/(;i
a-vis des plans et | N/A . . N/A N/A
cahier de charges dit le \ désert,
Ahogbohou¢ et
Gbodjétin
4.4. Conclusion sur
la Conformité de la
r.ecep.tzon, de la Conforme Non-Conforme Conforme Conforme
livraison  ou  de
l’achévement s’il y a
lieu
5. Cohérence des
quan'tités par grande N/A N/A N/A N/A
rubrique et  par
sondage
SITE DE
L’ESPACE VERT
dit “’Le désert” a
FIFADJI :
Quelques  bordures
déja réalisées se sont
déposées et d’autres
sont menacées de
suivre du fait d’un
6.  Existence de affouillement
malfagons progressif du sol sous
éventuelles et leur | N/A les bordures, | N/A4 N/A
mise a entralnant une perte
Jour/correction de soutien structurel.
Cette ¢€rosion sous-
jacente compromet la
stabilité des bordures,
provoquant leur
basculement et la
dégradation du
mortier de protection,
qui se désolidarise
progressivement.
7. Existence de SITE DU
dangers | NA LABORATOIRE | N/ N/A
sociaux Sfuturs DE GBODJETIN :

ZSYNEX m
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Principales conclusions de la revue
sur les quatre (04) marchés sélectionnés

TRAVAUX
D'AMENAGEMENT ACQUISITION DE
DES AIRES DE DEUX PICK-UP AU ACQUISITION DE
ACQUISITION MANIFESTATIONS PROFIT DES MOBILIERS DE
D'EQUIPEMENTS FESTIVES DE FIFADJI | STRUCTURES DE LA | BUREAU AU PROFIT
Rubri WEB-TV ET LA (ESPACE VERT DIT MAIRIE, DE CINQ DES 1ER ET 3EME
ubriques MISE EN PLACE LE DESERT, LOT (05) MATERIELS | ARRONDISSEMENTS
DE LA RADIO 1924), AUTOMOBILES AU ET AUTRES
STUDIO (STUDIO D’AHOGBOHOUE ET PROFIT DES BUREAUX DE LA
2) DE GBODJETIN RESPONSABLES ET MAIRIE DE
(DOMAINE DU DU TRESORIER COTONOU (LOT 1)
LABORATOIRE) LOT | COMMUNAL (LOT 2)
2
1 2 3 4
pouvant découler des Défaut de
travaux nivellement  visible
sur le site
8. Concordance entre
le niveau d’exécution
physique et les o
décaissements en cas N/A Limitation N/A N/A
de non achevement
des travaux a la date
de I’audit
Un avenant pour
annuler le site de
Ahogbohoue et pour
9. Existence d’un ajouter la protection
‘fl".e.’m”t au marché | N/A des deux sites restants | R4S N/A
initial N
par des clotures
diverses.
Prendre un avenant
pour modification du
contrat de base qui est
sur les travaux
10. RAS d'aménagement des RAS RAS

Recommandations

aires de manifestations
lot 2 (site de site du
terrain de sport de
Senandé et le site de
Gbenangba)

Opinion générale de
Pauditeur

ZSYNEX m
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IV. ANNEXES (FICHES DE REVUE DE MATERIALITE PHYSIQUE PAR MARCHE &
VUES PHOTOGRAPHIQUES)

Le résumé des constats des marchés se présente comme suit :

Tableau 2 — Résumé des constats sur le marché ayant fait ’objet de matérialité
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Référence du marché F_DEPP 56628 T _DST 57089 F_DEPP 56619 F_DSEF 56631
TRAVAUX
D'AMENAGEMENT DES ACQUISITION DE
AIRES DE ACQUISITION DE DEUX PICK-UP MOBILIERS DE
ACQUISITION MANIFESTATIONS AU PROFIT DES STRUCTURES DE BUREAU AU PROFIT
D'EQUIPEMENTS WEB- FESTIVES DE FIFADJI LA MAIRIE, DE CINQ (05) DES 1ER ET 3EME
Rubriques TV ET LA MISE EN PLACE (ESPACE VERT DIT LE MATERIELS AUTOMOBILES AU ARRONDISSEMENTS
DE LA RADIO STUDIO DESERT, LOT 1924), PROFIT DES RESPONSABLES ET ET AUTRES
(STUDIO 2) D’AHOGBOHOUE ET DE | DU TRESORIER COMMUNAL (LOT BUREAUX DE LA
GBODJETIN (DOMAINE 2) MAIRIE DE
Ne DU LABORATOIRE) LOT COTONOU (LOT 1)
2
Montant du marché HT 69 743 900 101 212 848 210 142 000 27 047 370
Titulaire du marché JS SERVICES TO;’;i?;(J)l;LA LES BANOLES MOTORS SA GNDT SARL
Date de ’ordre de service 02/11/2022 02/12/2022 22/12/2022 Limitation
Durée d’exécution des travaux ou du marché 30 jours Limitation Limitation 30 jours
Réception provisoire ou Réception définitive RD RD RP RD
Risque d’anomalies vérifiés Observations d’audit
Absence du Rapport d’étude de faisabilité
couvrant les aspects tech}llques, ﬁnanc1ers‘, N/A Limitation N/A N/A
environnementaux, sociétaux préalables a
la réalisation des travaux
Absence du PV de réunion de chantier N/A Limitation N/A N/A
Controle de Absence du Rapport de supervision et de Limitation
S contrdle du service technique ou du bureau | N/A N/A N/A
I’existence de A
RMot certaines pieces liées a de controle
la matérialité physique Abse{lce .du PV de réce.ptlon deﬁpltlve en | pAg Limitation RAS RAS
cas d’extinction du délai de garantie
tAitZ?Zﬁz:e des Factures envoyées par le Facture réceptionnée Limitation Limitation Limitation
Absence des Décomptes & Attachements
annexés aux factures envoyées par le | N/A Limitation N/A N/A
titulaire
Existence physique
. . des mobiliers de
Existence physique des bureau. Lesdits
RMO02 | Réalité physique Ouvrage, fourniture/équipement/Livrables | équipements WEB-TV et la | Existence physique de | Existence physique des véhicules mobiliers ont été

inexistant

mise en place de la radio
studio (studio 2)

I’ouvrage

réceptionnés partiellement

estampillés et
reparti dans les
bureaux

L3N can
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Référence du marché F DEPP 56628 T DST 57089 F DEPP 56619 F DSEF 56631
TRAVAUX
D'AMENAGEMENT DES ACQUISITION DE
AIRES DE ACQUISITION DE DEUX PICK-UP MOBILIERS DE
ACQUISITION MANIFESTATIONS AU PROFIT DES STRUCTURES DE BUREAU AU PROFIT
D'EQUIPEMENTS WEB- FESTIVES DE FIFADJI LA MAIRIE, DE CINQ (05) DES 1ER ET 3EME
Rubriques TV ET LA MISE EN PLACE (ESPACE VERT DIT LE MATERIELS AUTOMOBILES AU ARRONDISSEMENTS
DE LA RADIO STUDIO DESERT, LOT 1924), PROFIT DES RESPONSABLES ET ET AUTRES
(STUDIO 2) D’AHOGBOHOUE ET DE | DU TRESORIER COMMUNAL (LOT BUREAUX DE LA
GBODJETIN (DOMAINE 2) MAIRIE DE
Ne DU LABORATOIRE) LOT COTONOU (LOT 1)
2
Montant du marché HT 69 743 900 101 212 848 210 142 000 27 047 370
Titulaire du marché JS SERVICES o amion LES BANOLES MOTORS SA GNDT SARL
Date de ’ordre de service 02/11/2022 02/12/2022 22/12/2022 Limitation
Durée d’exécution des travaux ou du marché 30 jours Limitation Limitation 30 jours
Réception provisoire ou Réception définitive RD RD RP RD
Risque d’anomalies vérifiés Observations d’audit
Non_co?fomme de la prestation par Conforme La mission est limitée Conforme Conforme
rapport a son offre
. Les documents de la
Conformité des .
RMO03 restations vis-a-vis Documents de la passation | P assation ne sont pas en . Les dqcuments dela
p ocume p
de I’offre Non Conpordance entre les docpments de concordants avec coux de concordgnce avec ceux de | Les doc_uments de la passation et de passation concordent
la passation et ceux de I’exécution l'exécuti l'exécution car le site I'exécution sont concordants avec ceux de
exeécution , L ox B
d’Ahogbohou¢ n’a pas été I'exécution
aménagé
4.1. Conformité Caractéristiques de 1’Ouvrage,
physique des fourniture/équipement/Livrables non Non conforme, le site Non Conforme
prestations avec les conformes avec les PV de réception, les Conforme d’Ahogbohoué n’a pas 06 véhicules livrés sur un total de 7 Conforme
documents liés a rapports du bureau d’études et de contrdle, été aménagé véhicules (réception partielle)
I’exécution la comptabilité maticres (prise de vues)
4.2. Qualité, véracité
Zt)iﬁlri:ﬁ: gzscontréle Non-conformité de ’Ouvrage, Non conforme, le site
RM04 fourniture/équipement par rapport aux Conforme d’Ahogbohoué n’a pas Conforme Conforme
par rapport aux lans et cahier des charges 516 5 5
constatations p & ete amenage
physiques
SITE DE L’ ESPACE
4.3. Conformité vis-a- | Non-conformité de la construction (T) par VERT dit “Le désert” a
vis des plans et cahier | rapport aux normes et réglementation en N/A FIFADJI : N/A N/A

de charges

vigueur en matiére de construction

Quelques bordures déja
réalisées se sont déposées

L3N can
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NO

Référence du marché F DEPP 56628 T DST 57089 F DEPP 56619 F DSEF 56631
TRAVAUX
D'AMENAGEMENT DES ACQUISITION DE
AIRES DE ACQUISITION DE DEUX PICK-UP MOBILIERS DE
ACQUISITION MANIFESTATIONS AU PROFIT DES STRUCTURES DE BUREAU AU PROFIT
D'EQUIPEMENTS WEB- FESTIVES DE FIFADJI LA MAIRIE, DE CINQ (05) DES 1ER ET 3EME
Rubriques TV ET LA MISE EN PLACE (ESPACE VERT DIT LE MATERIELS AUTOMOBILES AU ARRONDISSEMENTS
DE LA RADIO STUDIO DESERT, LOT 1924), PROFIT DES RESPONSABLES ET ET AUTRES
(STUDIO 2) D’AHOGBOHOUE ET DE | DU TRESORIER COMMUNAL (LOT BUREAUX DE LA
GBODJETIN (DOMAINE 2) MAIRIE DE
DU LABORATOIRE) LOT COTONOU (LOT 1)
2
Montant du marché HT 69 743 900 101 212 848 210 142 000 27 047 370
Titulaire du marché JS SERVICES TO;J&K%I%)I;LA LES BANOLES MOTORS SA GNDT SARL
Date de ’ordre de service 02/11/2022 02/12/2022 22/12/2022 Limitation
Durée d’exécution des travaux ou du marché 30 jours Limitation Limitation 30 jours
Réception provisoire ou Réception définitive RD RD RP RD

Ris

ue d’anomalies vérifiés

Observations d’audit

et d’autres sont menacées
de suivre du fait d’un
affouillement progressif
du sol sous les bordures,
entrainant une perte de
soutien structurel. Cette
érosion sous-jacente
compromet la stabilité des
bordures, provoquant leur
basculement et la
dégradation du mortier de
protection, qui se

désolidarise
progressivement.

SITE DU
LABORATOIRE DE
GBODJETIN :

Défaut de nivellement
visible sur le site

4.4. Conclusion sur la
Conformité de la

Les équipements WEB-
TV sont réceptionnés et

Non conforme

L’acquisition de
mobiliers de bureau

L3N can
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Référence du marché F DEPP 56628 T DST 57089 F DEPP 56619 F DSEF 56631
TRAVAUX
D'AMENAGEMENT DES ACQUISITION DE
AIRES DE ACQUISITION DE DEUX PICK-UP MOBILIERS DE
ACQUISITION MANIFESTATIONS AU PROFIT DES STRUCTURES DE BUREAU AU PROFIT
D'EQUIPEMENTS WEB- FESTIVES DE FIFADJI LA MAIRIE, DE CINQ (05) DES 1ER ET 3EME
Rubriques TV ET LA MISE EN PLACE (ESPACE VERT DIT LE MATERIELS AUTOMOBILES AU ARRONDISSEMENTS
DE LA RADIO STUDIO DESERT, LOT 1924), PROFIT DES RESPONSABLES ET ET AUTRES
(STUDIO 2) D’AHOGBOHOUE ET DE | DU TRESORIER COMMUNAL (LOT BUREAUX DE LA
GBODJETIN (DOMAINE 2) MAIRIE DE
N° DU LABORATOIRE) LOT COTONOU (LOT 1)
2
Montant du marché HT 69 743 900 101 212 848 210 142 000 27 047 370
Titulaire du marché JS SERVICES TOE&?R)IELA LES BANOLES MOTORS SA GNDT SARL
Date de ’ordre de service 02/11/2022 02/12/2022 22/12/2022 Limitation
Durée d’exécution des travaux ou du marché 30 jours Limitation Limitation 30 jours
Réception provisoire ou Réception définitive RD RD RP RD
Risque d’anomalies vérifiés Observations d’audit
réception, de la la mise en place du Des tas de sable de Le marché d’acquisition de deux | au profit des ler et
11Vral§0n oude studio est fonctionnelle déblais sont présents pick-up au profit des structures 3éme
1.achevement s’ilya lors du contréle de la sur le site de la mairie, de cing (05 arrondissements et
q
lieu matérialité matériels automobiles au profit autres bureaux de la
des responsables et du trésorier | Mairie de Cotonou
communal a été réceptionné (Lot 1) est conforme
conformément au marché au marché
réceptionné
Cohérence des Non concordance entre les quantités de
RMOS quantités par grande matériaux ou d intrants selectmnne;s a N/A Limitation N/A N/A
rubrique et par partir des essais physiques effectués (voir
sondage les attachements pour les travaux)
. Identification de risques sociaux et
Existence de dangers . o .1 . .
. environnementaux inhérents soit a ’usage Défaut de nivellement
environnementaux et des biens livrés dans le temps soit a leur visible sur le site du
RMO7 sociaux futurs . s P N/A . N/A N/A
ouvant découler des rythme rapide d’obsolescence (prendre la laboratoire de
p photo et faire les commentaires GBODJETIN :
travaux . .
nécessaires)
Concordance entre le
niveau d’exécution Paiements effectués non en corrélation
RMO8 | physique et les avec le niveau d’exécution physique des Limitation Limitation Limitation Limitation

décaissements en cas
de non achévement

travaux

L3N can
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Référence du marché F DEPP 56628 T DST 57089 F DEPP 56619 F DSEF 56631
TRAVAUX
D'AMENAGEMENT DES ACQUISITION DE
AIRES DE ACQUISITION DE DEUX PICK-UP MOBILIERS DE
ACQUISITION MANIFESTATIONS AU PROFIT DES STRUCTURES DE BUREAU AU PROFIT
D'EQUIPEMENTS WEB- FESTIVES DE FIFADJI LA MAIRIE, DE CINQ (05) DES 1ER ET 3EME
Rubriques TV ET LA MISE EN PLACE (ESPACE VERT DIT LE MATERIELS AUTOMOBILES AU ARRONDISSEMENTS
DE LA RADIO STUDIO DESERT, LOT 1924), PROFIT DES RESPONSABLES ET ET AUTRES
(STUDIO 2) D’AHOGBOHOUE ET DE | DU TRESORIER COMMUNAL (LOT BUREAUX DE LA
GBODJETIN (DOMAINE 2) MAIRIE DE
Ne DU LABORATOIRE) LOT COTONOU (LOT 1)
2
Montant du marché HT 69 743 900 101 212 848 210 142 000 27 047 370
Titulaire du marché JS SERVICES o amion LES BANOLES MOTORS SA GNDT SARL
Date de ’ordre de service 02/11/2022 02/12/2022 22/12/2022 Limitation
Durée d’exécution des travaux ou du marché 30 jours Limitation Limitation 30 jours
Réception provisoire ou Réception définitive RD RD RP RD
Risque d’anomalies vérifiés Observations d’audit
des travaux a la date
de I’audit
Avenant pour annulffr le Avenant pour ramener le nombre de
. . . - site de Ahogbohoue et i 1 s .
. R Modifications apportées aux quantités et ) . véhicules a livrer a six (06) au lieu de
Existence d’un - . e N/A pour ajouter la protection . N/A
, métrés en cours de chantier non justifiées . sept (07) contenus dans le marché de
RMO09 | Avenant au marché des deux sites restants par base
initial des clotures diverses.
Modifications apportées non visibles N/A RAS RAS N/A

physiquement

L3N can
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VUES PHOTOGRAPHIQUES
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Acquisition d'équipements Web-TV et la mise en place de la radio studio (studio 2)

I, — Photo de I’ordinateur portatif

4

woos om0 XOS E

I, — Photo de quelques équipements Web TV

15
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Acquisition de deux pick-up au profit des structures de la mairie, de cinq (05) matériels automobiles au profit des
responsables et du trésorier communal puis de deux (02) camions nacelles (Lot 2

Gz

©9 Fova-

O™ SSTA

I, - Photos de quelques véhicules de type 4 x 4 station wagon
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O® 55UA

O©® SS5VA

Is— Photos d’un véhicule de type 4 x 4 pick-up
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Travaux d'aménagement des aires de manifestations festives de Fifadji (espace vert dit le
désert, lot 1924), d’Ahogbohoué et de Gbodjétin (domaine du laboratoire) (Lot 2)

I+~ Photos de réalisation d’une cléture du site de GBODJETIN constituée d’un mur de
soubassement et des poteaux isolés en élévation

S SYNEX
Z{:unsuumﬁ «A 18
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Is- Quelques bordures déja réalisées sur le site de PTESPACE VERT dit “°Le désert” a FIFADJI se sont déposées et d’autres sont
menacées de suivre du fait d’un affouillement progressif du sol sous les bordures, entrainant une perte de soutien structurel

I¢- Défaut de nivellement visible sur le site de GBODJETIN
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Acquisition de mobiliers de bureau au profit des ler et 3¢me arrondissements et autres
bureaux de la Mairie de Cotonou (Lot 1)

I7- Photos de quelques mobiliers de bureau
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