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RESUME EXECUTIF

Au terme de la mission d’audit technique indépendant des marchés publics de I’exercice 2022, il a été
déterminé que la performance de la Commune de Porto-Novo en termes de gestion des marchés
publics est jugée “ Partiellement favorable mais avec des réserves ” avec un taux moyen
d’irrégularités ou de non-conformités de 31% (cf. Point IV. Lettre d’opinion de I’auditeur) sur la base
d’un échantillon représentatif de 06 marchés d’une valeur globale de FCFA 110 085 585 FCFA HT.

Cette performance est principalement attribuée aux rubriques ci-apres :

N° | Rubriques % moyens d’irrégularités
1 | Mise en place, Organisation et fonctionnement des organes 31%

2 | Exhaustivité des marchés communiqués par 1’autorité contractante Non déterminable

3 | Conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés 31%

Il est a noter que quant a la conformité des processus d'attribution des contrats examinés, I'audit a mis
en lumiére :

- 17% de marchés non auditables (1 marchés sur 6) ;

- 80% de marchés non conformes (4 marchés sur 5) ;

- 0% de marchés nuls et de nul effet (0 marché sur 5).

La mission suggere aux responsables de l'autorité contractante de déterminer les raisons intrinséques
des diverses irrégularités ou non-conformités relevées et de mettre en place des mesures appropriées
découlant du tableau de suivi pour la mise en ceuvre des recommandations (a compléter avec les
actions et les délais) joint en annexe.
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I. LETTRE INTRODUCTIVE

La gestion budgétaire de I’exercice 2022 de la Mairie de Porto-Novo a été marquée par la passation de
15 marchés publics pour un montant global de FCFA 2 440 375 636 sclon la liste des marchés
publics communiquée par 1’ Autorité contractante (cf. annexe I).

L’échantillonnage aléatoire réalis¢ selon les TDR par 1’auditeur a conduit a la sélection de six (06)
marchés publics d’une valeur globale de FCFA 110 085 595 (cf. annexe I). 1l faut noter que le
marché relatif aux « travaux d'aménagement d’une promenade le long de la berge Est de la lagune de
Porto-Novo jusqu'a Lokpodji », d’un montant de 2 226 053 051 FCFA qui est a I’ARMP pour des
raisons de vérifications n’a pas été audité. Il a été remplacé par le marché de demande de cotations
relatif a « I’acquisition de chicane au profit de la Marie de Porto-Novo » d’un montant de F CFA 5
000 000 FCFA.

Le taux de représentativité reste égal a 40% en termes de volume des marchés. Toutefois, la valeur
des marchés sélectionnés passe de 96% a 5% de la valeur totale des marchés sélectionnés comme le
montre le tableau ci-dessous :

, Communiqués Sélectionnés %
Eléments
Volume Montant Volume Montant Volume |Montant
Total Marchés 15 2 440 375 636 6 110 085 585 40% 5%

Une fois 1’échantillon sélectionné, la mission s’est rapprochée de la Personne Responsable des
Marchés Publics (PRMP) de I’autorité contractante (AC) et a procédé a la collecte des piéces relatives
a ces marchés sélectionnés et a 1’organisation et au fonctionnement du dispositif de passation,
d’exécution et de controle a priori des marchés de ladite autorité contractante.

Nous avons ensuite mis en ceuvre toutes les diligences prévues dans les TDR pouvant nous permettre
de mesurer le degré de respect par I’AC des dispositions et procédures édictées par la réglementation
en vigueur sur les marchés publics pendant la période sous revue.

A T’issue des travaux, la mission a exposé a I’autorité contractante lors de la séance de restitution la
synthese des constats et a recueilli ses commentaires et observations pour analyse et traitement.

La mission a enfin procédé a 1’élaboration du présent rapport dont 1I’objet est d’exposer nos constats et
de formuler les recommandations nécessaires. Ledit rapport sera articulé suivant les quatre (4) points
ci-apres :

= Rappel des objectifs de la mission

= Lettre d’opinion de I’auditeur

= Constats et recommandations de 1’audit

=  Annexes
Fait a Cotonou, le 29 mai 2025

Bamidélé G. Thierry DOSSOU-YOVO
Chef de file du groupement de cabinets SYNEX CONSULTING -CCA-Expertises
Associé Gérant du cabinet SYNEX CONSULTING

Expert-comptable Diplémé
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RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION ET DES POSTULATS
ADOPTES EN VUE DE LA FORMULATION DE L’OPINION D’AUDIT
DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS DE L’AC
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IL.

RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION

Selon les TDR, les objectifs de la mission se présentent comme suit :

*  Objectif général : Effectuer un audit technique et de conformité des procédures des marchés

passés au titre de 1’année 2022 par ’autorité contractante en référence aux textes en vigueur
pendant la période sous revue.

e Objectifs spécifiques:

I11.

POSTULATS

Effectuer un audit physique, financier et de conformité des procédures des marchés

passés au titre de I’année 2022 par 1’autorité contractante ;

Apprécier la performance du systéeme des marchés publics au niveau de I’AC sur la

base des critéres de pertinence, d’efficacité, d’efficience et de durabilité

EN VUE DE LA FORMULATION

DE L’OPINION

DE

L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES MARCHES PUBLICS DE
L’AUTORITE CONTRACTANTE

i. Concernant ’opinion globale de I’auditeur sur la conformité des marchés publics

par rapport aux dispositions du code des marchés publics en vigueur

Echelles de notation :

Titre de I . Ve s Baréme
. e s Signification de 1'opinion .
P’opinion Notation
Sans réserve — Les marchés publics passés par I’autorité contractante au
Sans réserve [[titre de la période sous revue sont’dans toug leurs agpects significatifs, X<10 %
conformes aux textes législatifs et réglementaires en vigueur
Favorable — La performance de [’autorité¢ contractante en termes de
gestion des marchés publics au titre de la période sous revue est| 10%<X <20
Favorable |3 . o v , ., . N
globalement satisfaisante” malgré des anomalies jugées mineures au Yo
regard des textes législatifs et réglementaires en vigueur
Partiellement|[Partiellement favorable mais avec des réserves — La performance de
favorable |[’autorité contractante en termes de gestion des marchés au titre de la 20%<X <40%
mais avec des|[période sous revue présente des risques jugés modérés nécessitant des o =T
réserves ||corrections au regard des textes législatifs et réglementaires en vigueur
Opinion défavorable — La performance de 1’autorité contractante en
. termes de gestion des marchés présente des risques et lacunes jugées
Défavorable o gestion o p S 118q JO8eCS| 40%<X<70%
substantielles nécessitant des actions correctives urgentes au regard des
textes législatifs et réglementaires en vigueur
Opinion adverse — La performance de I’autorité contractante en termes
de gestion des marchés est globalement un échec et présente des
Adverse £ & P 70%<X<100%

irrégularités, erreurs et fraudes jugées suffisamment graves au regard des
textes 1égislatifs et réglementaires en vigueur
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ii.

Concernant ’existence de documents obligatoires @ a mettre en place par I'AC pour

la conduite de la passation des marchés :

Concernant I’appréciation de I’existence de certaines pi¢ces obligatoires a mettre en place par
I’AC pour I’organisation de son systéme de passation des marchés, les principes ci-apres ont
été retenus pour la formulation de notre opinion :

Pourcentage d’absence des Opinion sur la disponibilité de
pieces (X) certaines pieces obligatoires
X<20% Tres satisfaisante

20%<X <40 % Satisfaisante
40%<X <60% Moyenne
60%<X<90% Insatisfaisante
90%<X<100% Défaillante

@

Documents attendus

Références du juridiques

Plan de passation des marchés de I’exercice sous revue

Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

N | —

Preuve de validation du PPM par la DNCMP

Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

Avis général de passation des marchés au titre de
I’exercice sous revue

Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

Preuve de publication de 1’avis général de passation des

Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

4 marchés
5 | Registre spécial de dépot des offres Article 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
6 | Acte portant AOF de la CCMP Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU
31 Mars 2022
7 | Acte de nomination des membres de la CCMP Article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU
8 | Acte portant AOF de la PRMP 31 MARS 2022
9 | Acte de nomination de la PRMP Article 11 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
10 | Acte portant AOF du SP-PRMP Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020
11 | Acte de nomination des membres du SP-PRMP Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020)
12 | Acte de nomination du Chef CCMP Articles 4 et 5 décrets n°2020-597 du 23 décembre 2020
13 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les | Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
marchés publics 2020
14 | Rapports de fin de chaque trimestre pour la CCMP ZASSSIG 2 point 7 du décret n°2020 - 597 du 23 décembre
15 | Rapports sur la passation et I’exécution des marchés ZASE(C)IG 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
Preuve de transmission des rapports par la PRMP Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
16 | respectivement a I’ARMP et a 1’autorité de controle 2020
(DNCMP/CCMP)
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de Article 1¢ point 12 Décret n°2020 - 596 du 23 décembre
17 transmission) des différentes phases de la passation des | 2020

marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou
financiéres

iii.

Concernant la mise en place, I’organisation et le fonctionnement des organes prévus

par les textes en vigueur :

Concernant I’évaluation de la performance de ’autorité contractante en matiere de mise en
place, d’organisation et de fonctionnement des organes, les principes ci-apres ont été retenus

pour la formulation de notre opinion :
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Pourcentage non- ..
P Opinion sur la
conformité sur les organes
(X) Performance des organes
0% de non-conformité Treés satisfaisante
0%<X<20% Satisfaisante
20%<X <40 % Moyenne
40%< X <60 % Insatisfaisante
Plus de 60% Défaillante
iv. Concernant la conformité des marchés passés par I’AC

Dans I’optique de la formulation de 1’opinion sur la conformité des marchés, nous proposons
une représentation schématique des groupes de marchés comme suit :

Marchés sélectionnés pour 1'audit

Marchés auditables Marchés nz)ln) auditables
: Marchés non
Marchés conformes (2) conformes (3)

(1) Marchés non auditables : Marchés non audités par la mission en raison de la non
communication d’au moins 50% (seuil de signification de 1’audit) de certains documents
obligatoires essentiels pour une opinion « fondée » sur la conformité desdits marchés [Cf. Liste
as5.3.3)

Nota bene : Le seuil de signification désigne dans le cadre de cet audit le taux d’absence de

picces au-dela duquel notre jugement fondé¢ sur les marchés est susceptible d'étre influencé.

(2) Marchés conformes : Marchés auditables n’ayant révélé aucune non-conformité @ par
rapport aux textes en vigueur [Cf. Liste a [’Annexe 6])

(3) Marchés non_conformes : Marchés auditable ayant au _moins un document obligatoire
manquant [Cf. 5.3.2] et Marchés auditables ayant révélé au moins une non-conformité par
rapport aux dispositions du CMP en vigueur [Cf. Liste a [’Annexe 6] (y compris les cas de
nullité de marchés prévus dans le CMP)

@  Nous retenons comme « non-conformité » une disposition non respectée du CMP et
écorchant ['un des principes de la commande publique ci-apres : la transparence, la libre
concurrence, 1’égalité de traitement et I’équité ; Quant a une « insuffisance », il s’agit d’'une
disposition non respectée du CMP sans incidence sur les principes de la commande publique
susciteés.

N° Sources Dispositions

Article 8, alinéa 2 de la loi 2020-26 du 29
1 | septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin

Tout marché dont la passation est soumise a une
autorisation préalable d’un organe de controle est nul
si cette obligation n’a pas été respectée

Article 24, alinéa 3 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin

2 | Article 5 du décret 2020-605 du 23 décembre
2020 fixant les régles et modalités de mise en

ceuvre des procédures de sollicitation de prix
(DRP et DC).

Les marchés passés par [’autorité contractante dont les
montants hors taxes sont supérieurs au seuil de
dispense, doivent avoir été préalablement inscrits dans
un plan prévisionnel ou révisé, a peine de nullité
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Article 85, alinéa 4 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin et article 20,
alinéa 5 du décret 2020-605 du 23 décembre
2020 fixant les regles et modalités de mise en

ceuvre des procédures de sollicitation de prix
(DRP et DC).

Les marchés qui n’ont pas été approuvés sont nuls et
de nul effet

Articles 122, 130 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin

Article 122

Tout contrat obtenu ou renouvelé au moyen de
pratiques frauduleuses, ou d’ententes illégales, de
renoncement injustifie a l’exécution du marché si sa
soumission est acceptée ou d’actes de corruption, ou a
l’occasion de [’exécution duquel des pratiques
frauduleuses et des actes de corruption ont été perpétré
est nul
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LETTRE D’OPINION DE I’AUDITEUR INDEPENDANT
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Z SYNEX A

IV.  LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR

A
Monsieur le Secrétaire Exécutif de la Commune de
Porto Novo

A
Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation
des Marchés Publics du Bénin (ARMP)

Conformément au contrat de marché, nous avons procédé a la réalisation de la revue indépendante des
procédures de planification, de passation et d’exécution des marchés publics de votre structure au titre
de I’exercice budgétaire 2022.

Notre mission est de formuler a la lumiére de nos vérifications un jugement motivé sur les procédures
de passation des marchés publics passés et la qualité physique des prestations au titre de la période
sous revue, par référence aux dispositions de la réglementation nationale des marchés publics en
vigueur pendant la période sous revue au Bénin, aux directives communautaires, aux documents et
standards internationaux.

Nous avons réalisé notre audit conformément aux :

- Normes internationales des Institutions supérieures de contréle, ISSAI 400, relatives a I’ audit
de conformité, émises par [I’'Organisation internationale des Institutions de controle des
finances publiques, INTOSAI et

- Bonnes pratiques observées au plan international en matiere d’audit.

Ces normes imposent de programmer et d’effectuer l’audit de maniére a avoir 1’assurance
« raisonnable » que les marchés publics de I’exercice budgétaire 2022 ont été passés de facon
transparente et réguliére conformément aux dispositions du code des marchés publics en vigueur et
donc en respectant les principes de la commande publique.

L’audit technique indépendant des marchés publics consiste, aprés un échantillonnage aléatoire des
marchés communiqués par 1’autorité contractante effectué selon les TDR, a procéder au moyen de
tests de conformité vis-a-vis de la réglementation nationale, communautaire et internationale en
vigueur, a des rapprochements et recoupements nécessaires d’informations et a collecter des éléments
probants qui justifient les éventuels manquements recueillis.

Nous croyons que notre audit indépendant constitue une base raisonnable pour 1’expression de notre
opinion.

Opinions de I’auditeur

A I’issue des contrdles, 1’audit a abouti aux conclusions ci-apres :

SYNEX-CCA EXPERTISES



Marchés non Marchés auditables Marchés
auditables Marchés non Marchés Total sélectionnés
@ conformes (2) conformes (3) (4=2+3) (5=1+4)
Nombre 1 4 1 5 6
% 17 % 80% 20 % 100 %

@ dont 0 marché nul et de nul effet en référence aux dispositions du code des marchés publics

Notre opinion sur la conformité des marchés au titre de 1’exercice sous revue se présente sous forme
de pourcentage moyen qui traduit le degré de non-conformité de 1’autorité contractante par rapport au
CMP au titre de la période sous revue déterminé comme suit :

. Rubriques
Ney ., Elen}eflts. Taux de performance % % Moyen | correspondantes
d’appréciation e L
. Pourcentage d’incomplétude de certaines
Mise en place, 1ag jcomp 24% 5.1.1
. picces obligatoires attendues
Organisation et — o
1 . Pourcentage de non-conformités des 31%
fonctionnement . - o
organes de passation et de controle de 37% 5.1.2
des organes .
I’ Autorité contractante
Exhaustivité
des marchés Pourcentage de non exhaustivité des Non Non
2 | communiqués marchés communiqués par 1’autorité . . . . 5.2.1
S . . .. déterminable | déterminable
par I’autorité contractante au début de la mission
contractante
Pourcentage d’incomplétude des dossiers 7% 539
de marchés o
Conformité des | Pourcentage des marchés non auditables 17% 533
procédures de
3 passation et Pourcentage des marchés non conformes 80% 31% 5.3.5
d’exécution . 0
des marchés Pourcentage des marchés nuls et de nul 0% 535
effet
Pourcefltage d? délais de passa’mon et 49% 5344
d’exécution non respectés
4 Mise en ceuvre Qes recomr.naflda.tlons de CRD pour les N/A N/A 594
marchés ayant fait I’objet de recours
Taux Moyen de non-conformités 31%

Opinion globale de ’auditeur : « Partiellement favorable mais avec des réserves »

Avec ce taux moyen de non-conformités ou d’irrégularités de 31%, “La performance de la commune
de Porto-Novo en termes de gestion des marchés au titre de la période sous revue présente des risques

jugés modérés nécessitant des corrections au regard des textes législatifs et réglementaires en

vigueur”,

Bamidélé

\elo0s X
suonrma,off

Q -
.'.'\q\

Chef de file du\gﬂﬁement de cabinets SYNEX CONSULTING -CCA-Expertises
Associé Gérant du cabinet SYNEX CONSULTING
Expert-comptable Diplémé
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CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE L’AUDIT
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V. CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE LA REVUE DE CONFORMITE DES
PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES

Les principaux constats qui découlent de la revue de conformité des marchés sélectionnés seront
présentés en trois (03) points principaux a savoir :

- La conformité de la mise en place, l’organisation et le fonctionnement interne de [ autorite
contractante en matiere des marchés pendant la période sous revue ;

- L’appréciation de l’exhaustivité des marches communiqués, [ utilisation de méthodes peu ou
non compétitives pendant la période sous revue, la mise en euvre des recommandations des
audits antérieurs et des décisions éventuelles de la CRD ;

- La conformité des procédures de passation et d’exécution (réception et paiement) des
marchés publics sélectionnés.

5.1.CONSTATS SUR LA MISE EN PLACE, L’ORGANISATION ET LE
FONCTIONNEMENT INTERNE DE L’AUTORITE CONTRACTANTE EN
MATIERE DE MARCHES PUBLICS

5.1.1. Revue de l’existence effective de certains documents obligatoires attendus

L’efficacité de la passation des marchés publics repose en grande partie sur la disponibilité et

la conformité de certains documents requis par la législation en vigueur. Ces documents qui

se résument comme suit, sont essentiels pour assurer la transparence et la régularité dans les

procédures de passation de 1’autorité contractante :

NO

Piéces obligatoires attendues selon les textes en
vigueur

DG (1)

Nbre de
piéces
attendues

(@)

Nbre de
piéces
regues

(b)

%
(1-a/b)

Plan de passation des marchés de D’exercice
sous revue (Article 24 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

1

1

0%

Preuve de validation du PPM par la DNCMP
(Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

NCF

0%

PPM obtenu du SIGMaP

NCF

0%

Avis général de passation des marchés au titre de
I’exercice sous revue (Article 25 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)

NCF

0%

Preuve de publication de 1’avis général de
passation des marchés (Article 25 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)

NCF

0%

Registre spécial de dépdt des offres coté et
paraphé (Article 69 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

0%

Acte portant AOF de la CCMP (Décision N°
2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU 31
Mars 2022)

NCF

0%

Acte de nomination des membres de la CCMP
(Article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

NCF

0%

Acte portant AOF de la PRMP DECISION N°
2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU 31
MARS 2022

NCF

0%
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NO

Pieces obligatoires attendues selon les textes en
vigueur

DG ()

Nbre de
piéces
attendues

(a)

Nbre de
Dpiéces
regues

(b)

(I-a/b)

Acte de nomination de la PRMP (Article 11 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

1

1

0%

10

Acte portant AOF du SP-PRMP (Article 8 du
décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020)

NCF

0

1

100%

11

Acte de nomination des membres du SP-PRMP
(Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre
2020)

NCF

100%

12

Acte de nomination du Chef CCMP (Articles 4 et
5 décret n°2020-597 du 23 décembre 2020

NCF

0%

13

Les statistiques, les indicateurs de performance
sur les marchés publics (Article 10 point 5 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

INSF

0%

14

Rapports de fin de chaque trimestre pour la
CCMP (Article 2 point 7 du décret n°2020 - 597
du 23 décembre 2020

INSF

0%

15

Rapports sur la passation et 1’exécution des
marchés (Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

INSF

0%

16

Preuve de transmission des rapports par la PRMP
respectivement a I' ARMP et a lautorité¢ de
contréle (DNCMP/CCMP) (Article 10 point 5
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

INSF

88%

17

Document d’enregistrement (Registre ou Cahier
de transmission) des différentes phases de la
passation des marchés, qu’elles soient
administratives, techniques ou financiéres

INSF

0%

Taux moyen d’absence

26

38

24%

DG= Degré de gravité liée a I’absence de la piece; NCF

procédure de passation ; INSF : Piéece dont [’absence est sans incidence sur la procédure de passation

(0 = absence de la piece / 1= présence de la piece)

: Piece dont I’absence a une incidence sur la

Opinion de ’auditeur indépendant

En raison de ce taux d’absence de 24%, a notre avis, ’existence de certaines piéces obligatoires
auprés de I’AC est jugée “ trés satisfaisante ”. Toutefois, I’absence des documents suivants a été

notée :

Piéces dont I’absence induit une non-conformité des procédures (NCF) :

e  Acte de nomination des membres du SP-PRMP (Article 8 du décret n°2020 - 596 du

23 décembre 2020) ;

o Acte portant AOF du SP-PRMP (Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre

2020).

Pieces dont I’absence n’a pas d’incidence sur la conformité des procédures (INSF) :

e  Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a I'"ARMP et a
l"autorité de controle (DNCMP/CCMP) (Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29

septembre 2020).
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Recommandation

Nous recommandons a I'Autorité Contractante de mettre a I’avenir & disposition toutes les piéces
manquantes et de mettre en place un systéme d’archivage physique et électronique de tous les
documents de passation et d’exécution des marchés.

Commentaire de ’autorité contractante
Rien a signaler

5.1.2. Appréciation de la mise en place, de ’organisation et du fonctionnement des
organes de ’autorité contractante

Opinion de I’auditeur indépendant

En raison de ce taux moyen de non-conformité de 37%, a notre avis, la mise en place, 1’organisation
et le fonctionnement des organes de I’ AC sont jugés ‘Moyenne” et se décline par organe comme suit :

Organes Taux de non-
conformité
Personne Responsable des Marchés Publics 22 %
Secrétariat Permanent de la PRMP 100 %
Commission d’Ouverture et d’Evaluation des Offres 0%
Cellule de Controle des Marchés Publics 25 %
Taux moyen de non-conformité =@ 37%

@ confere détails dans le tableau de notation des organes a I’annexe 3
Le détail des observations relevées par organe est présenté dans les paragraphes ci-apres.

5.1.2.1. Personne responsable des marchés (PRMP)

RO1 a RO11

La mission a noté¢ un taux de non-conformité de 22% sur I’organisation et le fonctionnement de la
PRMP pendant la période sous revue. Les irrégularités relevées qui justifient ce taux se résument
comme suit : Les rapports d’activités des 1°, 2°m¢, 3%me et 4™ trimestres sont disponibles et leur
contenu respecte les dispositions de 1’article 2 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020. Toutefois,
Seules les preuves de transmission des rapports des 3°™ (BE sans numéro en date du 7 octobre 2022)
et 4™ trimestres (BE sans numéro en date du 12 janvier 2023) envoyés a la DNCMP sont disponibles.
Il n'y a pas de preuve de transmission de rapport a 'ARMP. L'archivage n'est pas fait par ’'usage de
méthodes modernes efficientes car il n’est pas mis en place un systéme d’archivage numérique.

Par ailleurs, les points positifs ci-apres ont été identifiés par la mission :

- La PRMP a ¢ét¢ régulicrement nommée par décision année 2022 n°10
H/001/MPN/SE/SRHPE/DSCRFASP du 30 juin 2022. Elle est titulaire d'un Master II en
Marché Public et partenariat public Privé a la Faculté de Droit et de Science Politique a
I’Université d’Abomey-calavi (FADESP). L’acte a ¢été pris par la SE de la Mairie de Porto-
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Novo, ce qui est conforme aux dispositions en vigueur (article 11 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 et article 3 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020).

- Les plis, PV, courriers, regus d’achat de dossiers, rapports relatifs aux différentes phases de la
procédure de passation des marchés de 1’AC, contrats, PVs de réception, factures, décomptes
et attachements ont fait I’objet d’un enregistrement en référence aux dispositions de [’article
10 point 6 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 et celles de ’article premier du décret
2020-596 du 23 décembre 2020.

Recommandations
La mission recommande a ’autorité contractante de :

- S’assurer a I’avenir de la transmission de tous les rapports trimestriels a ’ARMP et a la
DNCMP ;

- Mettre en place un systéme d’archivage électronique moderne et efficiente ;

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler

5.1.2.2. Secrétariat Permanent de la PRMP

ROI12 a ROI3

La mission a not¢ un taux de non-conformité de 100% sur 1’organisation et le fonctionnement du
SP-PRMP pendant la période sous revue. Ceci s’explique par le fait que l'acte de mise en place du
secrétariat permanent de la PRMP au titre de I’exercice sous revue n'est pas disponible ; ce qui traduit
la non mise en place du SP-PRMP en violation des dispositions des articles 7 et 8 du décret 2020-596
du 23 décembre 2020.

Recommandation

La mission recommande a 1’autorité contractante de prendre un acte pour la mise en place du
Secrétariat de la PRMP et de désigner les cadres nécessaires pour son fonctionnement en référence aux
dispositions en vigueur.

Commentaire de I’autorité contractante

Rien a signaler

5.1.2.3. Commission d’Ouverture et d’Evaluation des offres (COE)

RO14a RO16

Conclusion : La mission a not¢ un taux de non-conformité de 0 % sur l’organisation et le
fonctionnement de la COE pendant la période sous revue.

SYNEX-CCA EXPERTISES



Tout d'abord, la mission a constaté que I’AC a I’habitude de mettre en place une commission ad hoc
d’ouverture et d’évaluation pour chaque procédure. Ensuite, elle a vérifié les acteurs responsables de
la mise en place de ces commissions et constaté que les notes de service correspondantes ont été
émises par la Secrétaire Exécutive de la Mairie de Porto-Novo, autorité ayant compétence selon les
textes en vigueur (article 10 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020).

Ensuite, la revue de la conformité du profil des membres de ces commissions a révélé que ceux-ci
remplissent les critéres exigés par les dispositions juridiques mentionnées ci-dessus.

Enfin, il est essentiel de souligner qu'il existe une séparation claire des fonctions entre les membres
des COE et ceux de la CCMP, conformément aux dispositions de l'article 10 du décret 2020-596 du
23/12/2020. Cette séparation est cruciale pour garantir 1'intégrité et la transparence des procédures de
passation des marchés.

5.1.2.4. Cellule de Contrdle des Marchés Publics (CCMP)

RO17 a RO25 (RO22 est non applicable)

La mission a noté un taux de non-conformité de 25 % sur 1’organisation et le fonctionnement de la
CCMP pendant la période sous revue. Cette performance se traduit par :

- L’existence d’un acte de création de la CCMP par arrété municipal 2021-N°10 H
139/MPN/DAFE/SRH-SAC portant nomination des membres de la cellule de contrdle des
marchés publics de la Commune de Porto-Novo en date du 20 aoflit 2021 et d’un acte de
nomination du Chef de la CCMP par intérim nommé par arrété par le SE le 26 aotit 2022. Ce
dernier est titulaire d'un DEA en droit de I'homme et démocratie et précédemment juriste a la
CCMP.

- Aucun acte pris pour la désignation d'un secrétaire en violation des dispositions de 1’article 3
du décret n°2020-597 du 23 décembre 2020.

- Aucune preuve du contrdle a postériori relative a la période sous revue (rapport a élaborer
avant la fin de l'exercice N+1 par exemple) pour les marchés n'ayant pas fait l'objet de
controle a priori (les DC) n’a été communiquée a la mission en violation des dispositions de
I’article 12 du décret n°2020-599 du 23 décembre 2020.

Par ailleurs, la mission a noté comme point positif que les rapports trimestriels de la Cellule élaborés a
I’attention de I’autorité contractante sont disponibles et leur contenu respecte les dispositions de
l'article 2 point 7 du décret n°2020-597 du 23 décembre 2020.

Recommandations

La mission recommande a 1’autorité contractante de se conformer a 1’avenir aux dispositions en
vigueur en :

- procédant au recrutement du Chef de la Cellule Contréle des Marchés Publics par appel a
candidature ;
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- Instruisant le Chef de la Cellule de Controle des Marchés Publics a procéder périodiquement
aux revues a postériori tout en soumettant un rapport conséquent ;

- Prenant un acte pour la désignation d'un secrétaire.

Commentaire de I’autorité contractante

Rien a signaler

5.2.CONSTATS SUR L’EXAUSTIVITE DES MARCHES COMMUNIQUES,
L’UTILISATION DE METHODES PEU COMPETITIVES PENDANT LA
PERIODE SOUS REVUE, LA MISE EN (EUVRE DES
RECOMMANDATIONS DES AUDITS ANTERIEURS ET DES DECISIONS
EVENTUELLES DE LA CRD

5.2.1. Controle de ’exhaustivité des marchés communiqués par ’autorité contractante

La mission est limitée pour apprécier I’exhaustivité des marchés communiqués en raison de la non
mise 4 sa disposition du compte administratif, le compte de gestion du receveur et le rapport
d’exécution budgétaire.

Conclusion : La mission ne peut donc attester de 1’exhaustivité des marchés communiqués par
I’autorité contractante (Limitations). Par ailleurs, La mission rappelle a I’autorité contractante qu’en
vertu des dispositions de ’article 9 sur les modalités de mise en ceuvre des procédures du décret
n°2020-601 du 23 décembre 2020 portant code d'éthique et de déontologie dans la commande
publique, elle doit & I’avenir coopérer avec les entités privées investies des missions d’audit qui se
traduit notamment par la mise a disposition de tous les documents administratifs, juridiques et
financiers sollicités.

5.2.2. Commentaire sur utilisation de procédures peu ou non compétitives par [’autorité

contractante pendant la période sous revue

La répartition par procédure des marchés publics passés par 1’autorité contractante au titre de la
période sous revue se présente comme suit :

Tableau : Répartition des marchés passés sur la période par procédure (communiqués)

Procédures Nombre % Nombre
DRP 6 40
AOO 3 20

DC 6 40
TOTAL 15 100%

Source : Nos travaux.

De fagon graphique, cette répartition par procédure se présente comme suit :
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Modes de passation

0 B DRP
m AOO
DC

Commentaire : On note qu’au cours de I’exercice 2022, [’autorit¢ contractante a utilis¢ des
procédures compétitives pour un taux de 20% et des procédures peu compétitives pour un taux de 80%
(40%our les Demandes de renseignement de prix (DRP) et 40 % pour les Demandes de cotations
(DC)).

5.2.3. Commentaire sur la mise en ceuvre des recommandations des missions d’audit
précédentes

La mission n’a eu connaissance d’aucun rapport d’audit antérieur des marchés publics pour apprécier
la mise en ceuvre des recommandations.

5.2.4. Commentaire sur la mise en ceuvre des décisions de la CRD pour les marchés ayant fait

l’objet de recours

La mission a été informée que le marché relatif aux travaux d'aménagement d’une promenade le long
de la berge Est de la lagune de Porto-Novo jusqu'a Lokpodji a fait I’objet de recours pendant la
période sous revue. Ce dernier a été substitué par un autre marché en raison de I’indisponibilité des
pieces afférentes a la procédure.

Les picces justificatives pouvant permettre d’apprécier la mise en ceuvre des décisions de la CRD de
I’ARMP n’ont pas été communiquées a la mission.
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5.3.CONSTATS SUR LA PASSATION ET L’EXECUTION DES MARCHES
SELECTIONNES

5.3.1. Echantillonnage

Sur la base des TDR de la mission, les résultats de 1’échantillonnage des marchés a auditer se
présentent comme suit :

i Nombre de marchés Montant’des
Procédures , . , marches
sélectionnés : . ;

sélectionnés

DRP 2 57 825 900

AOO 2 14 870 930

DC 2 37 388 765

Total sélectionné (a) 6 110 085 585

Total complété (Point 5.2.1.) (b) 0
Total communiqué (c) 15 2440 375 63615
% (atb) /c 40% 5%

Nos contrdles sur la passation et ’exécution des marchés portent donc sur six marchés d’une valeur
globale de FCFA 110 085 585 (dont aucun marché ayant fait I’objet de recours auprés de la
CRD).

Le détail des marchés communiqués et sélectionnés a été présenté en annexe 1.

Les anomalies observées sur les différentes phases de préparation, de déroulement de la passation
jusqu’a Dattribution et de ’exécution physique des marchés sélectionnés sont résumées dans les
paragraphes suivants.

5.3.2. Appréciation de ’existence effective des documents attendus par marché sélectionné

Observations

Le démarrage de la revue auprés de I’autorité contractante a débuté par la collecte de documents
relatifs a la procédure de passation et d’exécution des marchés publics, effectuée a partir d'une liste
fournie. Les valeurs associées, exprimées en pourcentage, sont indiquées dans le tableau ci-apres :
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% de pid
n i Nombre de piéces recues | Total 7 de piéces
Piéces attendues par marché manquantes
1 2 3 4 5
Total des pi¢ces obtenues par marché (a) | 15 | 23 | 23 | 33 | 42 [ 136
Piéces dont l'absence entraine une | Total des piéces attendues par marché (b) | 20 | 24 | 23 | 33 | 42 | 142 49
non-conformité (cf. annexe 2) ¢
. ,
NombrAe total de pieces d0f1t,l absence 5 1 0 0 0 6
entraine la non-conformité (c=b-a)
Total des pi¢ces obtenues par marché (d) | 10 | 12 | 7 | 32 | 35 |96
Piéces dont I'absence entraine une | Total des picces attendues par marché (e) | 11 | 15 | 8 | 33 | 38 | 105 99
insuffisance (cf. annexe 2) °
. ,
NombreAtotal de. piéces dont I’absence 1 3 1 1 T
entraine une insuffisance (f=e-d)
Taux moyen d’incomplétude 7%

L’analyse de ce tableau révele l'absence de certaines pieces obligatoires dans les dossiers qui
pourrait entrainer la non-conformité du marché. Ces piéces qui n'ont pas ét¢ communiquées a
la mission sont les suivantes :

. Référence Mode de Nbre de
N°e Objet des SIGMAP du passation - Pid «
d'ordre marchés piéces iéces manquées
marché manquantes
-Preuves de publication de I’avis d’appel a
concurrence, son additif et/ou son avis de
reports éventuels (Article 53 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)
Acquisition de - L.iste d'émargemept. des candidats ayant
26 lits .re'Flré le DAO (Décision n°2022-073 du 24
métalliques en juin 2022 de la CRD de 'ARMP)
production - Liste d'émargement des déposants des offres
1 locale avec F _DST 56746 DC 6 dans le registre spécial (Article 69 de la loi
matelas en 2029-26 du '29 geptembrse 2020)) ‘
similireuir et -Avis d’attribution définitive (Article 87 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
potence -Preuve de publication de I’avis d’attribution
définitive (Article 87 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)
- PV de réception définitive (Article 89 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
- Attestations de service fait ou bordereaux de
Fourniture de livraison
mobilier au -Demandes de paiement (avance, décomptes,
profit des DRP attachements ou factures définitives) (Articles
2 Etablissements | F DST 65965 4 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29
scolaires de septembre 2020)
Porto Novo ( -Preuves de paiement (remises de chéques,
lot 1) ordres de virements) (Articles 110, 111 et 112
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

SYNEX-CCA EXPERTISES




Mode de

N Obiet des Référence . Nbre de
, e SIGMAP du passation piéces Piéces manquées
d'ordre marchés z
marché mangquantes
- Preuve de libération de la garantie de 'offre
des différentes soumissions rejetées (article 68
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Fourniture de DRP
mobiliers au
profit des - Preuve de libération de la garantie de l'offre des
3 établissements F DST 65965 1 différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
scolaires de 2020-26 du 29 septembre 2020)
Porto-Novo (Lot
2)
salzleefs((:ltéogaizses DAO -Preuve de libération de la garantie de l'offre des
4 dans les CEG de T DST 65963 1 différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)
Porto novo
DAO - PV de réception définitive (Article 89 de la loi
Travaux de 2020-26 du 29 septembre 2020)
réfection des - Preuve de remboursement de la caution de bonne
salles de classe exécution si réception définitive (Article 91 de la loi
S dans les EPP et _DST_65963 3 2020-26 du 29 septembre 2020)
CEG de Porto- - Preuve de libération de la garantie de l'offre des
Novo différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi

2020-26 du 29 septembre 2020)

5.3.3. Conclusions sur « ’audibilité » des marchés sélectionnés

Au regard de la nature des piéces obligatoires non communiquées par marché, les statistiques en
termes de marchés « non auditables » au niveau de 1’autorité contractante se présentent comme suit :

Nombre de Nombre de marchés | Nombre de marchés
Procédures marchés non « auditables » « auditables »
sélectionnés
DRP 2 0 2
AOO 2 0 2
DC 2 1 1
, "ljotal ’ 6 1 5
sélectionné (a)

Un seul marché a été déclaré non auditable par la mission. Le marché concerné avec les piéces

manquantes justificatives de la non « auditabilité » se présente comme suit :

profit de la
Mairie de Por-

to -Novo

N° Objet du Mode de Montant Pieces manquantes justifiant la non auditabilité du
d’ordre marché passation marché
1 Confection de | DC 5000000 -Dossier d’appel a concurrence (DAC) et
chicanes au éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour

les ED sans mise en concurrence
-Avis d’appel a concurrence

de d’affichage de
d’invitation déchargées

-Liste d'émargement des candidats ayant retiré la DC
-Liste d'émargement des déposants des offres dans le

-Preuves I’avis ou lettres
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registre spécial

-Offres ou propositions des soumissionnaires

-PV d’ouverture des offres

-Rapport d’analyse des offres par la Commission
d'Ouverture et d'Evaluation

-Courrier de notification a l'attributaire provisoire
-Courriers d’information aux soumissionnaires non
retenus

-Avis d’attribution définitive

-Preuve de notification du marché signé au titulaire
-Demandes de paiement

-Preuves de paiement

Recommandation

La mission recommande a 1’autorité contractante de mettre en place un systéme d’archivage moderne

et efficient de tous les documents de passation et d’exécution des marchés publics.

Commentaire de I’autorité contractante

Rien a signaler

5.3.4. Appréciation de la procédure de passation et d’exécution des marchés auditables

Pour rappel, le nombre de marchés auditables est de cing (05) marchés.

Les principales insuffisances relevées suivant ces deux rubriques sur chacune des phases liées a

la passation et a ’exécution des marchés sont détaillées dans les paragraphes ci-aprés.

5.3.4.1. Phase de préparation du marché

RCO1 a RCO3

Insuffisances d’ordre général relevées sur les marchés (sans incidence sur la conformité

des marchés) :

Montant de certains marchés passés supérieurs a ceux prévus dans le Plan Prévisionnel de
Passation des Marchés Publics (PPM). L'analyse des dépassements est présentée dans le

tableau synthése ci-apres :

Mode de Montant Taux de
N° R . Type de | passation | prévisionnel | Montantdu | _, q
.| Désignation 2 a . dépasse | Observations
marché marché du du marché marché ment
marché | dansle PPM
Acquisition de Attestation de
26 lits disponibilité de
1 métalliques en | Fourniture DC 6610169 | 8450000 | 38,49% crédit non
production communiquée a
locale avec la mission
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matelas en
similicuir et
potence

Recommandations

La mission recommande a I’autorité contractante de veiller & 1’avenir a une bonne évaluation des
besoins préalablement a la planification des marchés. Il convient également de s’assurer de la
couverture budgétaire du marché en cas de dépassement de la prévision.

Commentaire de ’autorité contractante

Rien a signaler

5.3.4.2. Phase du déroulement de la procédure de passation

a. Verification du respect des conditions spécifiques lices a ’AOR s’il y a lieu

L’échantillon des marchés sous revue ne comporte aucun marché passé par la procédure d’appel
d’offres restreint.
RC04 a RC06

b. Verification du respect des conditions spécifiques lices a I’ED (Entente Directe) s’il y a lieu

L’échantillon des marchés sous revue ne comporte aucun marché passé par entente directe.
RC07 a RC10bis

c. Veérification du respect des conditions spécifiques liées a la DRP s’il y a lieu

Pour la totalité des 06 marchés sous revue, seulement 02 ont fait objet de Demande de Renseignement
et des Prix, soit (33%) du nombre des marchés audités.

La revue de I’ensemble des marchés passés par la procédure de demande de renseignement et des prix
(DRP) n’a révélé aucune insuffisance.

RCI0a RCI3

d. Verification du respect des conditions spécifiques liées a la DC s’il y a lieu

Pour la totalité des cinq (05) marchés sous revue, un (01) seul a fait objet de Demande de Cotations,
soit (20%) du nombre des marchés audités. La revue de 1’ensemble des marchés passés pas la
procédure de Demande de Cotation n’a révélé aucune insuffisance.

RCI4 a RCIS5

e. Dossier d’appel a concurrence

Les cing (05) marchés audités (DC, DRP et d’AOO) examinés sont concernés par cette étape de la
procédure.

RC16 a RC26
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La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général entrainant la non-conformité des
marchés passés. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux dispositions 1égislatives
et réglementaires :

- Pourcentage de la garantie d’offre demandée aux soumissionnaires égal a 01% du montant

prévisionnel hors taxes du marché (art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

- Absence de conflits d'intéréts relatifs aux soumissionnaires tel que défini par 'article 61 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ;

- Exactitude pour le titulaire du marché des mentions relatives aux capacités techniques et
financiéres ou aux picces demandées dans le DAC (production de fausses piéces, fausses
mentions contenues dans l'offre, chéque sans provision a titre de garantie de soumission,
etc.) conformément aux dispositions de 1’article 64 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

Etc..

f- Publicité des avis d’appel d’offres ouvert et avis de pré-qualification

Les cinq (05) marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC27 et RC 27 bis
La mission n’a relevé aucune anomalie au regard des documents soumis a son appréciation.

g. Présentation des offires

Les cing (05) marchés examinés sont concernés par cette procédure. La mission n’a relevé aucune
anomalie au regard des documents soumis a notre appréciation.
RC28 a RC31

h. Réception des offres

Les cinqg (05) marchés examinés sont concernés par cette étape.

RC32

La liste a relevé D’absence, dans le registre spécial de dépot des offres, de D’inscription des
soumissionnaires de la procédure de Demande de Cotation contrairement aux dispositions de 1’article
69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

Recommandations

La mission recommande a I’AC d’inscrire a 1’avenir les soumissionnaires a la demande cotations dans
le registre spécial des offres pour les besoins de transparence de la procédure.

Commentaire de I’ Autorité contractante

Rien a signaler

i. Quverture des offres

Les cing (05) marchés examinés sont concernés par cette étape.

RC33 a RC36 bis 2
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j.  Evaluation des offres & Proposition d’attribution provisoire

Les cinq (05) marchés examinés sont concernés par cette étape.

RC37 a RC41

La mission a constaté, dans le cadre de la procédure de demande de cotations, I’utilisation de PV de
séance d’ouverture des plis différent du modéle de PV de séance d’ouverture fourni par I’ARMP, en
violation des dispositions de I’article premier du décret 2020-602 et de la décision n°2021-17 du 30
décembre 2021 de ’ARMP.

Recommandations

La mission recommande a I’AC d’utiliser a ’avenir le mod¢le type préconisé par I’ARMP pour les
séances d’ouverture des offres.

Commentaire de ’AC

Rien a signaler

k. Notification de attribution du marché

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

La mission n’a relevé aucune anomalie au regard des documents soumis a notre appréciation.

RC42 a RC42 bis

I Contrat de marché, Signature, Approbation, enregistrement du_marché et notification du
marché au titulaire du marché

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure. Aucune anomalie n’a été
relevée par la mission au regard des documents examinés.

RC43 a RC50

5.3.4.3. Phase de l'exécution du marché (post-attribution : réception et réglement)

a. Réception et reglement du marché

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC51 a RC62
= [Insuffisances d’ordre spécifique « entrainant la non-conformité des marchés » :

Observation spécifigue N°1

La mission a relevé que les proces-verbaux de réception du marché relatif a 1’acquisition de 26 lits
métalliques en production locale avec matelas en similicuir et potence et le marché relatif a la
fourniture de mobiliers au profit des établissements scolaires de Porto-Novo ne renseignent pas sur la
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conformité ou non des spécifications techniques. Ceci limite la mission pour apprécier la conformité
des conditions de réception du marché aux clauses contractuelles.

Recommandation

La mission recommande a 1’autorité contractante de veiller au respect des conditions de réception en
mentionnant sur les proces- verbaux de réception la conformité ou non des spécifications techniques.

Commentaire de I’Autorité contractante

Rien a signaler

Observation spécifique N°2

La mission a relevé la non application des pénalités de retard malgré le dépassement des délais
contractuels fixés par le marché et non imputables a 1’autorité contractante en violation des
dispositions de I’article 111 du décret 2009-277. Les marchés suivants sont concernés :

Date Date de Délai mis Délai
Montant du démarrage réception (b)-(a) d’exécution
d Objet marché g p . Retard
FCFA sur OS provisoire contractuel
(a) (b)
Fourniture de mobiliers
fi
s |  auprofitdes 4690500 | 16/8/2023 | 25/3/2024 . . 4 mois
établissements scolaires 7 mois 3 mois
de Porto-Novo
Travaux de Réfection de
salles de classes dans les .
3 EPP et CEG de Porto- 20 800 096 16/3/2023 08/08/2023 5 mois 3 mois 2 mois
Novo
Travaux de Réfection de
salles de classes dans les 15/03/2023 14/07/2023 . .
4 EPP et CEG de Porto- | 10 ~00 009 4 mois 3 mois I mois
Novo
Recommandation

La mission recommande a 1’autorité contractante de procéder au prélévement des pénalités de retard
en cas de dépassement des délais contractuels des marchés conformément aux dispositions en vigueur.

Commentaire de I’ Autorité contractante

Rien a signaler

b. Verification du respect des conditions spécifiques de recours a ’avenant au marché initial
s’ily alieu

RC63 a RC64
Rien a signaler. Aucun avenant lié aux marchés sélectionnes n’a été communiqué a la mission.
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5.3.4.4. Commentaire sur les délais de passation des marchés sélectionnés au titre de la
période sous revue
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NO

Liste des risques potentiels
d’irrégularités

Degré
de
gravité

Marchés

Constats

N1

N2

N3

N4

NS

N6

Nombre
de délais
observés
[hors

N/A] (a)

Nombre de
limitations
pour défaut
de piéces
appropriées

(b)

Nombre
de délais
non

respectés
observés

©

% de
délais non
respectés
(c/[a-b])

Délai pris par la
CCMP/DNCMP pour
donner son avis sur le DAC
(art 4 et 5 du décret 2020-
600 du 23 décembre 2020)

INSF

NA

NA

0%

Délai de production
d'informations
complémentaires pour
I'appréciation de la capacité
financiére d'un
soumissionnaire (art 59 du
décret 2020-26 du 29
septembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

0%

Délai de publication de
I'avis d'appel a concurrence
(art 4 du décret 2020-600 du
23 décembre 2020)

NCF

0%

Délai de reception des
offres par la PRMP (art 54
de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020 pour AOO
et AOR)/(article 15 du
décret 2020-605 du 23
décembre 2020)

NCF

20%

Délai pour le dépot des
offres en cas de relance si
nombre d'offres recues
inférieur a 3 (consulatations
restraintes: AOR,
préqualification) (art 70 de
1a loi n°2020-26 du 29
septembre 2020)/(article 15
du décret 2020-605 du 23
décembre 2020 pour les
DRP et DC)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

0%

Délai prescrit pour le

INSF

4

80%
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NO

Liste des risques potentiels
d’irrégularités

Degré
de
gravité

Marchés

Constats

N1

N2

N3

N4

NS

N6

Nombre
de délais
observés
[hors

N/A] (a)

Nombre de
limitations
pour défaut
de piéces
appropriées

(b)

Nombre
de délais
non
respectés
observés

©

% de
délais non
respectés
(c/[a-b])

déroulement de I’évaluation
des offres par la
Commission d'Ouverture et
d'Evaluation (art 11 du
décret 2020-596 du 23
décembre 2020)/(art 15 du
décret 2020-605 du 23
décembre 2020 pour les
DRP et DC)

Délai pris par la
CCMP/DNCMP pour
donner son avis sur les
rapports d'analyse des
offres (art 4 et 5 du décret
2020-600 du 23 décembre
2020)

INSF

NA

25%

Délai entre la publication
du PV d’attribution
provisoire et la signature du
marché (art 79 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)/(art 20 du décret
2020-605 du 23 décembre
2020 pour les DRP et DC)

NCF

60%

Délai pris par 1'organe de
contrdle compétent pour
donner son avis sur le
projet de marché pour
appobation (art 4 point 6 et
art 5 point 4 du décret 2020-
600)

INSF

NA

0%

10

Délai entre la réception du
projet de marché validé par
I'organe de controle
compétent et la signature du
contrat par le titulaire du

INSF

NA

50%
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NO

Liste des risques potentiels
d’irrégularités

Degré
de
gravité

Marchés

Constats

N1

N2

N3

N4

NS

N6

Nombre
de délais
observés
[hors

N/A] (a)

Nombre de
limitations
pour défaut
de piéces
appropriées

(b)

Nombre
de délais
non
respectés
observés

©

% de
délais non
respectés
(c/[a-b])

marché (art 3 point 10
décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

11

Délai de signature du
marché par la PRMP (art 3
point 11 décret 2020-600 du
23 décembre 2020)

INSF

75%

12

Délai d'approbation du
marché (article 6 du décret
2020-600 du 23 décembre
2020)

INSF

100%

13

Délai pour la notification
de I'attribution du marché
au soumissionnaire retenu
(article 3 point 12 du décret
2020-600 du 23 décembre
2020)

INSF

60%

14

Délai entre la publication de
I'avis d'attribution
définitive et I'entrée en
vigueur du contrat

INSF

80%

15

Délai de validité de 1'offre
(sauf les cas de prorogation)

INSF

60%

16

Délai contractuel
d'exécution du marché

INSF

75%

17

Délai pour la constitution de
la garantie de bonne
exécution (articles 91 de la
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

0%

18

Délai de libération de la
garantie de bonne exécution
a I’expiration du délai de
garantie ou en ’absence de
délai de garantie
immédiatement suivant la

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

0%
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Marchés Constats
Nombre Nombre de Nombre
Li . . Degré - limitations de délais % de
NO iste des risques potentiels de de délais pour défaut non délais non
d’irrégularités .. N1 N2 N3 N4 NS N6 observés .y . .
gravite [hors de picces respectés respectés
appropriées observés (c/[a-b])
N/A] (a) (b) ©)
réception des travaux,
fournitures et services
(articles 91 et 95 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)
Délai de restitution de la 0%
garantie (articles 91 et 95 de
19 Ia loi 2020-26 du 29 INSF NA NA NA NA NA NA NA NA NA
septembre 2020)
Délai de réglement du
marché par l'autorité
contractante a compter de
20 | la date de réception de la INSF L NA NA 0 L L 4 3 0 0%
facture (art 110 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)
Total des délais 81 18 31 49%
Pourcentage de délais non appréciés pour défaut de piéces appropriées (b/a) 22%
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N/A : Non applicable, , NCF : Délai dont le respect entraine la non-conformité du marché / INSF : Délai dont le non-respect est sa conformité du marché, L= Limitations ;

En conclusion, la mission a noté 31 cas de délais non respectés, soit un taux moyen de non-respect des délais de 49 % justifié essentiellement par ces taux ci-
apres non respectes :

Délai prescrit pour le déroulement de 1’évaluation des offres par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020)

/(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) (80%)

Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et I'entrée en vigueur du contrat (80%)
Délai de signature du marché par la PRMP (art 3 point 11 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) (75%)

Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) (100%)

Délai pour la notification de I'attribution du marché au soumissionnaire retenu (article 3 point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) (60%)

Délai de validité de 1'offre (sauf les cas de prorogation) (60%)
Délai contractuel d'exécution du marché (75%)

Par ailleurs, 22% de délai n’ont pu étre appréciés pour défaut de picces.

Quant aux délais ci-apres dont le non-respect entraine la non-conformité du marché, les résultats ci-aprés ont été observés :

NO

Liste des délais dont le non-respect entraine la non-conformité du marché

Liste des marchés concernés

Délai de publication de 1'avis d'appel a concurrence (article 53 de la loi n°2020-26
du 29 septembre 2020 pour AOO article 13 du décret 2020-605 du 23 décembre
2020)

Marché d’ Acquisition de 26 lits métalliques en production locale avec
matelas en similicuir et potence
Confection de chicanes au profit de la Mairie de Porto novo

Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020 pour AOO et AOR)/(article 15 du décret 2020-605 du 23
décembre 2020)

Acquisition de 26 lits métalliques en production locale avec matelas en
similicuir et potence
Confection de chicanes au profit de la Mairie de Porto novo

Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché
(article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /(article 20 du décret 2020-
605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC)

Acquisition de 26 lits métalliques en production locale avec matelas en
similicuir et potence

Confection de chicanes au profit de la Mairie de Porto novo

Fourniture de mobiliers au profit des établissements scolaires de Porto-
Novo (Lot 1)

Fourniture de mobiliers au profit des établissements scolaires de Porto-
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Novo (Lot 1)

Recommandation

La mission recommande a 1’autorité contractante de rechercher toutes les causes du non-respect des délais de passation et prendre des initiatives

pour remédiation.

Commentaire de I’Autorité contractante

Rien a signaler
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5.3.5. Conclusions sur la conformité des marchés

A T’issue des vérifications, les résultats obtenus sur la conformité des marchés se résument comme suit :

-Délai de publication
de lavis d'appel & -Preuves de publication de
concurrence I’avis d’appel a concurrence
Acquisition de 26 lits - Délai de réception - ,,p P ’
métalliques en des offres par la - Liste d'émargement des
1 DC roduction locale avec 9971 000 Ets TOPO PRMP candidats ayant retiré la DC
p oca e as TTC STAR o -Avis d’attribution définitive
matelas en similicuir Non - Délai entre la .
Non o -Preuve de publication de
et potence publication du PV y ey s
. I’avis d’attribution définitive
d’attribution
provisoire et la
signature du marché
Fourniture de mobilier Délai entre la
au prqﬁt des 4690500 | FV PARTNERS p1,1b11(;at1qn du PV -Attestations de service fait
2 DRP Etablissements d’attribution ou bordereaux de livraison
. TTC GROUP ILOT ..
scolaires de Porto - Non Non provisoire et la
Novo (Lot 1) signature du marché
Fourniture de mobilier Délai entre la
au profit des 53135 publication du PV
3 DRP Etablissements COMACTIV' d’attribution RAS RAS
. 400 TTC ..
scolaires de Porto- Non Non provisoire et la
Novo (Lot 2) signature du marché
Réfection des salles 16
de classes dans les .
4 DAO EPP et CEG de Porto- 5£?T6C69 MHCV SARL Oui Non RAS RAS RAS
Novo (Lot 2)
Travaux de réfection 20
des salles de classe Ets MOUAK . . s
5 DAO dans les EPP ot CEG 8919]%96 SERVICES Non Non RAS PV de réception définitive RAS
de Porto-Novo (Lot 3)
Acquisition de -Délai de publication | -Dossier d’appel a
Chﬁ:anes au profit de 5000 000 DJOSSOU de l'avis d'appel a concurrence  (DAC) et
6 DC . P DESTGRACE Non Non concurrence éventuellement ses additifs /
la Mairie de Porto- TTC P i . .
N & FILS - Délai de réception Cahier de charges pour les
ovo .
des offres par la ED sans mise en
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PRMP concurrence

- Délai de réception -Avis d’appel a concurrence
des offres par la -Preuves de publication de
PRMP I’avis d’appel a concurrence

-Liste d'émargement des
candidats ayant retiré la DC
-Liste  d'émargement des
déposants des offres dans le
registre spécial

-Offres ou propositions des
soumissionnaires

-PV d’ouverture des offres
-Rapport  d’analyse  des
offres établi dés l'ouverture
des plis par la Commission
d'Ouverture et d'Evaluation
-Rapport  d’analyse  des
offres établi dés l'ouverture
des plis par la Commission
d'Ouverture et d'Evaluation
Preuve de la publication du
PV d’attribution provisoire
-Courrier de notification a
l'attributaire provisoire
-Courriers d’information aux
soumissionnaires non
retenus

-Avis d’attribution définitive
-Preuve de notification du
marché signé au titulaire
-Demandes de paiement
-Preuves de paiement

En résumé, sur cinq (05) marchés auditables, la mission a relevé quatre (04) marchés non conformes soit 80 % de marchés non conformes et aucun (0) nul et
de nul effet.
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ANNEXES

Listes des marchés communiqués et sélectionnés respectivement pour 1’audit de conformité (annexe 1)
Tableau statistique sur les pieces demandées par la mission et celles communiquées par |’autorité
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o Surles organes
o Sur les procédures de passation et d’exécution des marchés
o Surles délais de passation et d’exécution des marchés
Liste de présence de la séance de restitution (annexe 4)
Liste des pieces dont l'absence entraine la non-conformité du marché (annexe 5)
Liste des non-conformités par rapport aux dispositions du CDMDSP en vigueur (annexe 6)
Tableau récapitulatif des recommandations de I’audit (annexe 7)
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Annexe 1 : Listes des marchés communiqués et sélectionnés pour I’audit de
conformité des procédures de passation
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Liste des marchés communiqués

o Lo types de " Date de Date de Taux Niveau
N Référence . . . Nature | Autorité . Date . . Voo e R
, Libellé des procédure de Financeme | Montant des Nom de lancement | , . notificati | d'exécutio d'exécution
d'ordr | SIGMAP . . des contractan . Vgt . d'approbation
o du marché marchés passation des marchés te nt marchés I'attributaire du DAC du marché on du n au actuel du
marchés ou d'ANO marché | 31/12/2023 marché
Acquisition de 26
lits métalliques
en production . ..
F DST 567 Demande de Fournitu | Mairiede | FADeC ETS TOPO 29/03/20 o . . .
1 46 locale avec Cotation (DC) | re Porto Novo | COVID 9971 000 STAR 07/03/2022 | 08/04/2022 2 100% réception unique
matelas en
similicuir et
potence
F DST 567 Slfigii(:sl(;?ldioﬁt Demande de Fournitu | Mairie de | Fonds DJOSSOU
2 = - aup . 4 899 930 DESTGRACE 22/04/2022 100% réception unique
47 de la Mairie de Cotation (DC) |re Porto Novo | propres
& FILS
Porto-Novo
Fourniture et
installation de . .. ETS PROMO
3 climatiseurs avec Ic)ei“f‘inff(gec) rFO“m““ Ig’lilt“%de F;’ncls 11796 563 | MULTI 22/04/2022 100%
accessoires de otatio ¢ Orto INOVO | propres SERVICES
montage
Travaux
d'aménagement
d’une promenade
T UGP/PN |lelongdela Appel d'Offres Mairie de Groupement o
4 VV_56708 | berge Estde la International Travaux Porto Novo AFD/FFEM | 2226053051 VICO/SCACU 16/12/2022 100%
lagune de Porto-
Novo jusqu'a
Lokpodji
lot 1 : récpetion
Travaux de provisoire ; lot 2
Réfection de FADeC 100% pour : réception
T DST 659 |salles de classes | Appel d'Offres Mairie de Lot2: définitive ; lot 3 :
> 64 dans les EPP et | National Ouvert Travaux Porto Novo mE;II;ZP/ME 16588669 Lot2: MHCV 28/09/2022 29/12/2022 30/12/20 ]cglte;cun des réception
CEG de Porto- 22 provisoire ; lot 4
Novo : réception
provisoire
Travaux de FADeC 100% pour lot 1 : récpetion
T_DST 659 | Réfection de Appel d'Offres Mairie de Lot3: Lot3: ’ provisoire ; lot 2
6 65 salles de classes | National Ouvert Travaux Porto Novo ﬁg{;ﬁME 20800096 MOUAK 28/09/2022 29/12/2022 30/12/20 lc:ta;cun des : réception
dans les EPP et SERVICE 22 définitive ; lot 3 :
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o Lo types de . Date de Date de Taux Niveau
N Référence . . . Nature | Autorité . Date . . Voo s R
, Libellé des procédure de Financeme | Montant des Nom de lancement | , . notificati | d'exécutio d'exécution
d'ordr | SIGMAP . . des contractan A Vg . d'approbation
e du marché marchés passation des marchés te nt marchés I'attributaire du DAC du marché on du n au actuel du
marchés ou d'ANO marché | 31/12/2023 marché
CEG de Porto- réception
Novo provisoire ; lot 4
: réception
provisoire
Travaux
ct denteeion des | Demande de
. Renseignement Mairie de | FADeC FADES 30/12/20 réception
7 pistes rurales f Travaux 14 587 750 29/12/2022 100% L
aménagées sur la ?]t) (éep};nx Porto Novo | MIT GROUP-BTP 22 provisoire
T DST 567 | méthode de
28 HIMO 13/10/2022
Travaux de Demande de
réfection du Renseignement Mairie de | FADEC 04/01/20 0 réception
8 T DST 567 | centre de santé de | et de prix Travaux | 56 Novo | COVID 16835488 | SACO 13/12/2022 23 100% définitive
29 Accron (DRP) 29/09/2022
Construction de
blocs de latrines | Demande de
9 g%;i‘;fgpp de i?j‘;ﬁiemem Travaux ﬁiﬁ%ﬁo FADeC  |16818336 |BECR-BTP 29/12/2022 ig/ 12201 100% e
T DST 669 | SABAKO et (DRP)
31 HOUEZOUME 13/10/2022
Acquisition de
consommables Demande de
o e Reveument | Foumi | Mriede | Fons 13550322 | somreTREC
F_SG 5777 | Mairie de Porto- | (DRP)
3 Novo 13/10/2022
Réhabilitation de
l'aire d'abattage | Demande de Mairie de | Fonds 29/12/20 0 réception
1 T DST 659 |de GBEDJI a Cotation (DC) Travaux Porto Novo | propres 9322034 DAF - BC 28/12/2022 22 100% provisoire
60 PORTO-NOVO 17/11/2022
Etudes
techniques des Prestatio
PI DST 65 |travaux de Demande de n Mairie de | FADeC NA 29/12/20 o ) . .
12 969 construction dans | Cotation (DC) | Individu | Porto Novo | 2021 11 387,000 ESSOR-GCA 28/12/2022 22 100% reception unique
la ville de Porto- el
Novo 14/10/2022
T _DST_567 | Travaux de Demande de Mairie de | Fonds TOUT EST o réception
13 37 réfection des Cotation (DC) Travaux Porto Novo | propres 9930497 POSSIBLE 22/04/2022 100% provisoire

SYNEX-CCA EXPERTISES




o L or types de .. Date de Date de Taux Niveau
N Référence . . . Nature Autorité . Date . . SR R
, Libellé des procédure de Financeme | Montant des Nom de lancement | |, . notificati | d'exécutio d'exécution
d'ordr | SIGMAP . . des contractan . Vgt . d'approbation
o du marché marchés passation des marchés te nt marchés I'attributaire du DAC du marché on du n au actuel du
marchés ou d'ANO marché | 31/12/2023 marché
locaux des GROUPE
archives
Fourniture de Lot1:
mobiliers au FADeC ) 02/01/20 . lot 1 : réception
profit des Fournitu | Mairie de | Affecté Lot1:FV 23 lot 10 ; provisoire lot 2 :
14 établissements DRP re Porto Novo | MEMP/ME 4690500 E%%%T,ERS 28/12/2022 Lot2: ,IOOA] lot 2 en cours de
F _DST 659 | scolaires de SFTP 03/01/20 résiliation
65 Porto-Novo 13/10/2022 23
Fourniture de Lot1:
mobiliers au FADeC 02/01/20 lot 1 - lot 1 : réception
F DST 659 | profit des Fournitu | Mairie de | Affecté ) 23 o) provisoire lot 2 :
15 66 établissements DRP re Porto Novo | MEMP/ME 53135400 Ié(())tl\%[A CTIV 28/12/2022 Lot2: .100 % lot 2 en cours de
scolaires de SFTP 03/01/20 résiliation
Porto-Novo 44847 23
EOTA 2440375636
Liste des marchés sélectionnés
tI)‘](I))cezdc:Ier Date de Date de Taux Niveau
N° Référence Libellé des p e de Nature Autorité Montan Nom de lancemen Date nofificatio | d'exécutio | d'exécutio
d'ordr | SIGMAP du . . des contractant | Financement tdes I'attributair | t du DAC | d'approbatio
. marchés | passation . . . n du n au n actuel
e marché marchés e marché e ou n du marché . .
des s d'ANO marché | 31/12/2023 | du marché
marchés
Acquisition
de 26 lits
gsletalhques Demande
| FEDPSTS674 | oduction de | Foumitur | Mairiede | o\ oo coypp |9 971 | ETSTOPO 107032021 10000000 | 20/03/2022 | 100% | Feception
6 Cotation |e Porto Novo STAR 2 unique
locale avec (DC) 000
matelas en
similicuir et
potence
Confection Demande . . DJOSSOU . .
2 F—DS;—%M de chicanes de :oumltur i\)/f) theN(i)evo Fonds propres 4 899 | DESTGRAC 22/04/2022 100% L‘;ﬁell’gon
au profit de Cotation 930 E & FILS q
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types de

o e procédur " Date de Date de Taux Niveau
N Référence Libellé des e de Nature Autorité Montan Nom de lancemen Date notificatio | d'exécutio | d'exécutio
d'ordr | SIGMAP du marchés assation des contractant Financement t des I'attributair | t du DAC | d'approbatio n du n a: nac tllllel
e marché p marchés e marché e ou n du marché . .
des s d'ANO marché |31/12/2023 | du marché
marchés
la Mairie de (DC)
Porto-Novo
lot1:
récpetion
Travaux de {’SS‘ZII,SOIN ;
Réfection de Appel récep'tion
0,
T DST 6596 | S2lles de d'Offres Mairie de | LADeC 16 588 . . 100% pour | 4 itive ;
3 4 classes dans National Travaux Porto Novo METFP/MEMP/F 669 Lot2: 29/12/2022 Lot2: chacun des lot 3 -
les EPP et P MHCV 30/12/2022 lots L .
CEG de Ouvert réception
provisoire ;
Porto-Novo .
lot 4 :
réception
44832 provisoire
lot1:
récpetion
Travaux de {);;);/1'8011'6 :
Réfection de Appel récep.tion
0,
T DST 6596 | S2lles de d'Offres Mairic de | [ADeC 20 800| Lot3: , 100% pour |y hitive -
4 classes dans . Travaux METFP/MEMP/F Lot3: chacun des
5 National Porto Novo 096 MOUAK 29/12/2022 lot3:
les EPP et P 30/12/2022 lots . .
CEG de Ouvert SERVICE réception
Porto-Novo provisoire ;
rto-Rov lot 4 :
réception
44832 provisoire
Fourniture de lot1:
mobiliers au Lot1: réception
. . 4 690 Lot1:FV lot1: .
profit des Fournitur | Mairie de FADeC Affecté 02/01/2023 o provisoire
> établissement DRP e Porto Novo | MEMP/MESFTP >00 PAGIET(;\I[}EIF S 28/12/2022 Lot2: IOOA? lot 2 lot2:en
F DST 6596 | s scolaires de 13/10/202 03/01/2023 ' cours de
5 Porto-Novo 2 résiliation
Fourniture de Lot1: lot 1 - lot1:
6 F DST 6596 | mobiliers au DRP Fournitur | Mairie de FADeC Affect¢ |53 135 Lot2: 02/01/2023 100% l(;t ’ réception
6 profit des e Porto Novo | MEMP/MESFTP | 400 COMACTIV 28/12/2022 | Lot2: ’ provisoire
établissement ’ 44847 03/01/2023 ' lot2:en
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types de
, Date de .
Ne Référence Libellé des pr(;cg;iur Nature Autorité Montan Nom de lancemen Date n?tiilit"lec:tio d';zzztio d,l: ;(‘(;i?ll:io
d'ordr | SIGMAP du marchés assation des contractant Financement tdes I'attributair | t du DAC | d'approbatio n du nau n actuel
e marché P marchés e marché e ou n du marché . .
des s d'ANO marché |31/12/2023 | du marché
marchés
s scolaires de cours de
Porto-Novo résiliation
110 085
TOTAL 595

Annexe 2 : Tableau statistique sur les piéces demandées et communiquées _Tableau d’incomplétude
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Non-conformité

(NCF) ou 1::'3:) Total Total % d'incom-
N° Piéces attendues par marché Insuffisance i obtenu attendu plétude (1-
agpaa L2 o (Fo S
Piéces d'ordre général
Plan de passation des marchés de I’exercice sous revue (Article 24 de la loi
1 12020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 0%
2 Preuve de validation par la CCMP du PPM initial et révisé s'il y a lieu NCF 1 1 0%
2 bis PPM obtenu du SIGMaP NCF 1 1
3 Avis général de passation des marchés au titre de 1’exercice sous revue (Article NCF 1 1 0%
25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
4 Preuve de publication de ’avis général de passation des marchés (Article 25 NCF 1 1 0%
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
5 Registre spécial de dépot des offres (Article 69 de la loi 2020-26 du 29 NCF 1 1 0%
septembre 2020)
6 Acte de nomination de membres de la CCMP 0 1 100%
7 Acte de nomination du chef CCMP NCF 1 1 0%
8 Acte portant AOF de la CCMP NCF 0 1 100%
9 Acte de nomination de la PRMP (Article 11 de la loi 2020-26 du 29 NCF 1 1 0%
septembre 2020)
10 Acte portant AOF de la PRMP NCF 0 1
11 Acte de nomination des membres du SP-PRMP NCF 0 1
12 Acte portant AOF du SP- PRMP NCF 0 1
13 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les marchés publics INSF 1 1 0%
(Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Rapports sur la passation et I’exécution des marchés (Article 10 point 5 de la
14 116§ 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 4 4 0%
Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a I' ARMP et
15 a l'autorité de controle (DNCMP/CCMP) (Article 10 point 5 de la loi 2020- INSF 4 4 0%
26 du 29 septembre 2020)
16 I-La balance générale des comptes et grand livre des comptes fournisseurs pour INSF 0 1
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Non-conformité

(NCF) ou 1:213: Total Total % d'incom-
N° Piéces attendues par marché Insuffisance .\ obtenu attendu | plétude (1-
(INSF) en cas | P1€C€S (a) (b) a/b)
d'absence LECuLs
les institutions, les sociétés, les agences et autres établissement publics
II-Le compte aduinistratif, le compte de gestion du receveur et le rapport
déxécution budgétaire pour les communes
ITI-Les états des engagements (DPAF) au titr de l'exsercice sous revuepour les
ministeéres
Document d'enreigistrement (Regsitre ou cahier de transmission) des
17 différentes phases de la passationdes marchés, qu'elles soient administratives, 1 1
techniques et financiére
Sous-total 1 18 23 22%
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Pieces d'ordre général
: DC

Numéro 1

Piéces spécifiques a chaque marché

Dossier d’appel a concurrence (DAC) et
éventuellement ses gddltlfs / Cahier de char.ges NCF | 1 1 tlow ! 111l 1low!l 111! 11o0% | 11 0% 11111 o0 55 0%
pour les ED sans mise en concurrence (Article )

46 1a loi 2020-26 du 29 septembre 2020))

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon
a lancer) ou du bailleur en cas de financemenet
2 | extérieur (Article 14 et 15 de la loi 2020-26 | NCF
du 29 septembre 2020; articles 4 et 5 du
décret 2020-600 du 23 décembre 2023)

NA | NA|NA |1 |1 |1 |0%|1|1]1]|0% 1 1|1 0% 1] 1]1 o SA NA
(1)

Avis d’appel a concurrence, son additif et/ou
3| son avis de reports éventuels (Article 48 de la| NCF | 1 1 1 0% | 1|1 |1(0%| 1 |1|1]|0% 1 1|1 0% 1|11 % 55 0%
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) °

Preuves de publication de 1’avis d’appel a
concurrence, son additif et/ou son avis de 100 0

4 reports éventuels (Article 53 de la loi 2020-26 NCF 10 0 3 % PP L% 1) 1) 0% 2 2|2 0% 2122 % 6.9 33%
du 29 septembre 2020)
Liste d'émargement des candidats ayant retiré 100 0

5|1le DAO (Décision n°2022-073 du 24 juin 2022 | NCF | 0 0 1 % 1|1 1(0%| 1 [1]1]0% 1 1|1 0% 1|11 % 4 5 20%
de la CRD de I'ARMP) ° °
Liste d'émargement des déposants des offres 100 0

6| dans le registre spécial (Article 69 de la loi | NCF | 0 0 1 % 1|1 1(0%| 1 [1]1]0% 1 1|1 0% 1|11 % 4 5 20%
2020-26 du 29 septembre 2020))
Offres ou propositions des soumissionnaires y 21 0 q

7 | compris pour les ED (Article 65et 66 de la loi | NCF | 6 6 6 [0% | 6| 6|6 |0%| 6 |66 |0% | 14 14|14 0% |24 |24 4| o 56 6 0%
2020-26 du 29 septembre 2020)
PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 0

8 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF | 1 1 1 (0% | 1|1 |1(0%| 1 [1]|1]0% 1 1|1 0% 1|11 % 58 0%
Note de service de désignation des membres
des commissions ad’hoc d’ouvertures et N 0 N

? d’évaluation des offres (Article 10 du décret NCF A NAGNATNA LT 1 1TH0% ) 1 1) 1 0% ! 1 0% b % NA A NA

2020-596 du 23 décembre 2020)

SYNEX-CCA EXPERTISES



Piéces d'ordre général

DC

p—

Preuve de publication des PV d’ouverture des
offres (Article 70 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020))

NCF

0%

0%

0%

0%

%

Déclaration de I’AC en cas d’infructuosité de
I’appel d’offre si marché relancé (Article 71
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

> Z

NA

NA

NA

> Z

> Z

NA

NA

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

> Z
> Z
> Z
> Z

—

Avis de l'organe de contréle compétent avant
la déclaration d’infructuosité par I’AC si
marché relancé (Article 71 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)

NCF

> Z

NA

NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

> Z
> Z
> Z
> Z

p—

Preuve de publication de la déclaration
d’infructuosité si marché relancé (Article 71
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

> Z

NA

NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> 2

NA

NA

> Z

> Z

NA

> Z
> Z
> Z
> Z

PV de délibération de la COE avec la liste de
présence des membres présents a ladite séance
(art 11 du décret 2020-596 du 23 décembre
2020)

NCF

> Z

NA

NA

NA

0%

0%

0%

Rapport d’ analyse des des offres établi dés
l'ouverture des plis par la Commission
d'Ouverture et d'Evaluation (Article 72 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

0%

0%

0%

0%

Y%

—

Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux
de la COE (Article 72 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

0%

0%

0%

%

~ -

ANO sur le rapport d'évaluation par la
CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de
financement extérieur (art 78 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)

NCF

> Z

NA

NA

NA

0%

0%

0%

%

QO -

PV d’attribution provisoire (Article 78 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

0%

0%

0%

0%

Y%

\O

Preuve de la publication du PV d’attribution
provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

0%

0%

0%

0%

Y%

NA

NA

NA

NA

3 0%
E NA
i NA
Y
Y
5 0%
3 0%
i NA
3 0%
3 0%
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Piéces d'ordre général

DC
Courrier de notification a lattributaire
2| provisoire ou d'invitation a la négociation pour o N o o 0
0|les PI (Article 79 de la loi 202026 du 20| NCF | 1 [ 1 | 1 0% 1101 0% 1101 10% 1 1 L1 0% 1| 111,
septembre 2020)
) Courriers d’information aux soumissionnaires 1lo
1|non retenus (Article 79 de la loi 2020-26 du| NCF | 2 2 2 0% | 2|22 (|0%|2|2]|2]|0% 6 6 | 6 0% | 11 | 11 iKY
29 septembre 2020) °
2| Avis d’attribution définitive (Article 87 de la 100 K o o 0
2 | 10i 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 0 0 1 % DL 0% 11 1) 0% ! Lt 0% Rk %
) Preuve de publication de 1’avis d’attribution 100 0
3 définitive (Article 87 de la loi 2020-26 du 29| NCF | 0 0 1 % 1|1 ] 1(0%|1|1]|1]|0% 1 1|1 0% 1|11 %
septembre 2020) ’ °
2| Marché signé, approuvé et enregistré (Article o K o o 0
4 | 85 de 1a loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 L0% 1 L L1 0%) 111 0% ! Lt 0% byt %
ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP ou
2|du  bailleur en cas de financement N N o o 0
5 | extérieur(Article 85 de la loi 2020-26 du 29| CF | A | NA [ NAPNA LT 1 10% ) 111y 11 0% 1 1) 1 10 0% | 11717,
septembre 2020)
) Preuve de notification du marché signé au 0
6 titulaire (Article 86 de la loi 2020-26 du 29| NCF | 1 1 1 (0% |1 |1 ]11]0%| 1 |1[|1]0% 1 1 1 0% 1 1|1 %
septembre 2020) °
Bon de commande pour les marchés a
3 commande et de clientéle (Article 104 de la| NCF IZ NA | NA | NA IZ i i NA | NA i i NA | NA i i NA I[\i i i i
10i 2020-26 du 29 septembre 2020))
Eventuels avenants au contrat s’il y a lieu
2 . . N N|N|N N | N N | N N|N|NIN
8 (Article 100 de la loi 2020-26 du 29| NCF A NA | NA | NA Al AlA NA | NA Al A NA | NA Al A NA Alalala
septembre 2020)
Acte de mise en place de la commission de
2| réception (pré-réception technique, provisoire N o ° o 0
9 | et définitive) des marchés (Article 89 de la loi NCF A NAQNATNA LT TH0% ) 1 1) 1) 0% ! 1 1 0% ! 11 %
2020-26 du 29 septembre 2020)
3 T . . . N N N | N N | N N|N|NIN
0 PV de pré-réception technique s’il y a lieu INSF A NA [NA|NA| 1|1 ]| 1/|0%]|NA Al A NA | NA Al A NA Al Alal A

23

NA

NA

NA

3 0%
g 0%
3 20%
3 20%
3 0%
N
T nNa
3 0%
N
1 Na
\
1 Na
\
1 Na
\
T oNa
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Piéces d'ordre général

—

PV de réception provisoire (Article 89 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020))

NCF

0%

0%

NA

NA

0%

%

PV de réception définitive (Article 89 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

100
%

0%

NA

NA

0%

10

Attestations de service fait ou bordereaux de
livraison

NCF

0%

100
%

NA

NA

0%

Rapports (livrables) validés pour les PI

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

N WA WWW NW

Rapports de validation des livrables pour les PI

NCF

>z Z

NA

NA

NA

> Z|»>Z| o

> Z|p Z| o

> Zp 2z =

NA

NA

>ZZ2p>2Z 2 |»Z

222 > Z | > 2

NA

NA

> 22z =

2z =

NA

> Z»> Z

> 22z =

> 22z =

>ZpZRe|Re

A W

Demandes de paiement (avance, décomptes,
attachements ou factures définitives) (Articles
110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

0%

(=]

<

100
%

NA

> Z

> Z

NA

p—

0%

p—

Preuves de paiement (remises de chéques,
ordres de virements) (Articles 110, 111 et 112
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

0%

(=]

100
%

NA

NA

0%

Caution de I’avance de démarrage (Article
111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020))

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

> Z

> Z

> Z

o W L W N W

Caution de bonne exécution prévue dans le
Cahier de charges hors DC et PI (Article 91 de
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020))

NCF

>z P>z

NA

NA

NA

>Z >z

>Z >z

>Z | > Z

NA

NA

>z »Z| »Z

>Z | »>Z| > Z

NA

NA

>Z |2

>Z |2

NA

4| bonne
0| (Article 91 de la loi

Preuve de remboursement de la caution de
exécution si réception définitive
2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

> Z

NA

NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

Sous-total 1

23

23

31

26
%

33

33

36

8%

30

30

30

0%

48

48

48

0%

63

63

=)

Piéces complémentaires relatives aux
procédures exceptionnelles

NA

NA

NA

197

N
A NA
h
A NA
h
A NA
h
A NA
h
A NA
h
A NA
h
A NA
N
A NA
N
A NA
N
A NA
2
[ 6%
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Piéces d'ordre général

DC

Rapport spécial validé par la commission de
controle de l’autorité contractante pour les
Ententes Directes (ED) (Article 35 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

> Z

NA | NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

> Z

> Z

> Z

> Z

Requéte d’avis et ’avis de conformité/de rejet
de la DNCMP (entente directe, appel d’offres
restreint) (Articles 33, 34 et 35 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)

NCF

> Z

NA | NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> 2

NA

NA

> Z

> Z

NA

> Z

> Z

> Z

> Z

Lettre de demande d’autorisation pour I’AOR,
I’ED ou la DRP restreinte élaborée par I’AC
(Article 33, 34 et 35 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

> Z

NA | NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> 2

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

> Z

> Z

> Z

> Z

Autorisation de 1’autorité compétente (entente
directe, appel d’offres restreint, DRP
restreinte) Article 33 et 35 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)

NCF

> Z

NA | NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> 2

> Z

0%

NA

> Z

> Z

NA

> Z

> Z

> Z

> Z

=~

Lettres  d’invitation &  soumissionner
déchargées (avec Accusé de réception) pour
les consultations restreintes (appel d’offres
restreint, demandes de cotations) avec les
décharges de fournisseurs consultés (articles
62 et 74 du décret 2022-80)

NCF

> Z

NA | NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

> Z

> Z

> Z

> Z

Preuve de transmission du marché conclu par entente
directe (ED) a I’ARMP pour information (art 35 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

NCF

NA | NA

NA

NA

NA

NA

NA

EEFNEES

[l N

Preuve de transmission a la DNCMP des marchés de gré a
gré ou ED autorisé en Conseil des Ministre (art 35 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

Accusé de réception des fournisseurs consulté
des lettres de consultation restreinte (appel
d’offres restreint, demandes de cotations)
(articles 62 et 74 du décret 2022-80)

NCF

>Z | >z

NA | NA

NA

>Z | >z

>Z | > 2

>Z | Z

NA

>Z | > Z

> Z | > 2

NA

NA

>Z >z

>Z | >z

NA

>Z | > Z

>Z | > 2
>Z | > 2

NCF

> Z

NA | NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

> Z

> Z
> Z
> Z

Lettre de notification d’attribution pour les
procédures de demandes de cotations et de
consultation de consultants (Article 19 du
décret 2020-605 du 23 décembre 2020)

NCF

> Z

NA | NA

NA

> Z

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

NA

> Z

> Z

NA

N
A

N
A

N
A

N
A

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

E NA
i NA
Y
Y
i NA
Y na
Y na
Z NA
Z NA
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Picces d'ordre général
ieces d'ordre généra DC
Preuve de libération de la garantie de l'offre N 100 100 1 10 )
des différentes soumissions rejetées (article 68 | NCF A NA|NA|NA|O]| O |1 o 0j0]|3 by 0 0| 6 [100% | O | O 2 0 0 1 100%
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ’ ’ %
Demandes d’autorisation pour les avenants et
les avis d’autorisations de la DNCCP ou du
bailleur en cas de financement extérieur | NCF I: NA | NA | NA 1: 1: i NA | NA 1: ]Z NA | NA i i NA I: i i i NA E NA
(Article 100 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)
10
#DI 100 100 o 1 2 o
Sous-total 2 0 0 0 V/0! 00 |1 % 0 (0|3 % 0 0| 6 100% | 0 | O 2 02) 0 | 100%

Rapport d’étude de faisabilité couvrant les

5 | aspects techniques, financiers, 0

N N|N|N N | N o o
2 | environnementaux, sociétaux préalables a la INSF A NA | NA | NA A|lA|A NA | NA A A NA ! L 0% byt % 22 %
réalisation des travaux
5 Dossier d’exécution validé par le service N NININ NN 0
3 compétent  (Service technique, Maitre | INSF A NA | NA | NA Alala NA | NA Al A NA 1 1|1 0% 1|11 o 22 0%
d’Ouvrage) pour les marchés de travaux °
5| Plans de recollement pour les marchés de N N | N|N N | N o 0 o
4| travaux INSF A NA | NA | NA Al AlA NA | NA Al A NA 1 1|1 0% 1111 % 22 0%
5| PV de réunion de chantier pour les marchés de N N | N|N N | N o 0 o
5| travaux INSF A NA | NA | NA Al AlA NA | NA Al A NA 1 1|1 0% 1111 % 22 0%
5 Rapport de supervision et de controle du N NININ NN 0
6 service technique ou du bureau de controle | INSF A NA | NA | NA Alala NA | NA Al A NA 6 6 | 6 0% 1|11 o 77 0%
pour les marchés de travaux °
5 Comptabilité matiere (registre ou fiche de NININ Nl N 0
- stock des matieéres montrant les sorties et les | INSF | 1 1 1 | 0% Alala NA | NA Al A NA 1 1|1 0% 1|11 o 22 0%
entrées de biens) °
5| Guide de procédures sur la gestion de la} pygp | 1 |y | g Jo% |22 |2 0% NA| N[N INAl 1 [0t 0% |11 (1] 22 0%
8 | comptabilité matiere Al A Y%
#DI 0 1
Sous-total 3 2 2 2 0% | 2|2 [2(0%|0 0|0 V/0! 12 |12 [ 12| 0% 717 (7 % 19 9 0%
#DIV/0!
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Annexe 3 : Tableau de notation des anomalies
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3.1. Tableau de synthése des anomalies-organes

Rubriques N° d'ordre Anomalies Nombre d'anomalies observées Nbre d'anomalies possibles %
Par rapport a la mise en place de la PRMP
PRMP 0 1
RO1 0%
RO2 0 1 0%
RO3 0 1 0%
RO4 0 1 0%
NA NA
RO5 NA
Par rapport au fonctionnement et organisation de la PRMP
RO6 0 1 0%
RO7 NA NA NA
ROS 0 1 0%
RO9 0 1 0%
RO10 1 1 100%
ROI1 1 1 100%
Par rapport a la mise en place du SP-PRMP
1 1 o
SP-PRMP RO12 100%
RO13 1 1 100%
S.Total 4 11 36%
Par rapport a la mise en place de la COE
RO14 NA NA NA
0 1 o
COE ROI15 0%
RO16 0 1 0%
S.Total 0 2 0%
Par rapport a la mise en place de la CCMP
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Rubriques N° d'ordre Anomalies Nombre d'anomalies observées Nbre d'anomalies possibles %
RO17 0 1 0%
ROI8 0 1 0%
RO19 1 1 100%
RO20 1 1 100%
RO21 0 1 0%
CCMP RO22 NA NA NA
Par rapport au fonctionnement
RO23 0 1 0%
RO24 0 1 0%
RO25 0 1 0%
S.Total 2 8 25%

3.2.Tableau de synthése des anomalies sur la conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés

. . N° d'ordre Degré de DRP DAO DAO Nbre
Rubriques Sous Rubriques Anomalies gravité DC (lot1) (lot2) (lot 3) Total. d'anomalies
anomalies a
1 5 3 4 possibles
RCO1 0 0 0 0 0
I.Préparation du Préparation du RC02 INSF 0 0 0 0 0
marché marché RCO03 INSF 1 0 0 0 1
S.Total 1 0 0 0 1
A. Respect des RC04 NA NA NA NA NA
1. Déroulement conditions RCO05 NA NA NA NA NA
) . spécifiques de RCO06 INSF NA NA NA NA NA
de la procédure recours & I’ Appel
de passation d’Offres Restreint =Lkl NA NA 0 0
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. . N° d'ordre Degré de DRP DRP DAO DAO Nbre
Rubriques Sous Rubriques Anomalies grzgwité DC (lotl) | (Lot2) (lot2) (lot 3) Total. d'anomalies
anomalies .
1 5 6 3 4 possibles
(AOR)
B. Respect des RCO7 NA NA NA NA NA 0
conditions RC08 NA NA NA NA NA 0
spécifiques de RC09 NA NA NA NA NA 0
recourgsgcimeme S.Total NA | Na NA 0 0
RCI10 NA NA 0 0 NA NA 0
C. Respect des RC 10 bis NA NA NA NA
conditions RCI11 NA NA
spécifiques de RC12 NA NA 0
recours a la DRP RC13 NA NA 0
S.Total 0 2
D. Respect des RC14 NA NA 0
conditions RC15 NA NA 0
spécifiques de
reI::oursc!c‘l la DC S.Total v v v
RC16 0 0 0 0 0
RC17 0 0 0 0 0
RC18 0 0 0 0 0
RC19 0 0 0 0 0
RC20 0 0 0 0 0
E. Dossier d’appel a RC21 0 0 0 0 0
concurrence RC22 0 0 0 0 0
RC23 0 0 0 0 0
RC24 0 0 0 0
RC25 0 0 0 0
RC26 0 0 0 0 0
S.Total 0 0 0 0 (1] 0
F. Publicité des avis RC27 0 0 0 0 0
d’appel d’offres RC 27 bis 0 0 0 0 1
ouvert et avis de S.Total 0 0 0 0 0 0
pré-qualification
RC28 0 0 0 0 0
. . RC29 0 0 0 0 0
G. Pres:;gztslon des RC30 0 0 0 0 0
RC31 0 0 0 0 0
S.Total 0 0 0 0 0 0
H. Réception des RC32 0 0 0 0 0
offres S.Total 0 0 0 0 0 0
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N° d'ordre

Degré de

Rubriques Sous Rubriques Anomalies gravité DC
1
RC33 INSF 0
RC34 0
RC35 INSF 1
I.Ou\;i;?;e des RC36 0
RC36bis 1 0
RC36bis 2 0
S.Total 0
RC37 0
J. Evaluation des RC38 0
offres & Proposition RC39 INSF 0
d’attribution RC40 INSF 0
provisoire RC41 0
S.Total
K. Notification de RC42 0
I’attribution du RC42 bis 0
marché S.Total
RC43 INSF 0
L. Contrat de RC44 0
marché, Signature, RC45 0
Approbation, RC46 0
enregistrement du RC46bis
marché et RC47 0
notification du R(C48 INSF 0
marché au titulaire RC49 INSF 0
du marché RC50 INSF 0
S.Total
RC51 1
RC52 INSF 0
RC53 INSF 0
RC54 NA
RC55 NA
III. Phase d'exécution (réception et RC56 INSF NA
réglement) du marché RC57 INSF NA
RC58 INSF NA
RC59 NA
RC60 INSF 0
RC61 INSF 0
RC62 0

DRP | DRP
(lotl) | (Lot2)
5 6
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
NA NA
1 NA

DAO DAO Total Nbre
(lot2) (lot 3) " d'anomalies
anomalies g

3 4 possibles
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 2
NA 0 0
NA 0 0
NA NA 0
NA NA 0
NA NA 0
NA NA 0
NA NA 0
NA NA 0
NA 0 0
NA 0 0
1 1 3

SYNEX-CCA EXPERTISES E



. . N° d'ordre Degré de DRP DRP Nbre
Rubriques Sous Rubriques Anomalies gravité DC (lotl) | (Lot2) Total' d'anomalies
anomalies 3

1 5 6 possibles
S.Total 2 0 4
R td diti cifi lig RC63 NA NA NA 0
espect des co;l’lai?erilsa;l:em iques liées RC64 INSF NA NA NA 0
S.Total 0 0

4 4 3 1
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Annexe 4 : Liste de présence de la séance de restitution
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LISTE DE PRESENCE DANS LE CADRE DE L’AUDIT DE L'ARMP

NometPrénoms |Structwre | Téléphone _|[Signatwrk

(‘) ) \\@_}:‘\)—‘3-' L:’,

AHRMIDE. Race | @ oxo Noo| 351515 T

) B G o o

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Annexe 5 : Liste des documents obligatoires dont ’absence entraine la non-conformité
de la procédure

N° | Picces attendues par marché

12 Dossier d’appel a concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en
concurrence

13 | ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon & lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur

14 | Avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels

15 | Preuves de publication de 1’avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels

17 | Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial

18 | Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED

20 | Note de service de désignation des membres des commissions ad’hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres

22 | Déclaration de I’AC en cas d’infructuosité de 1’appel d’offre si marché relancé

23 | Avis de l'organe de contrdle compétent avant la déclaration d’infructuosité par I’ AC si marché relancé

25 | PV de délibération de la COE avec la liste de présence des membres présents a ladite séance

26 | Rapport d’analyse des offres établi dés 1'ouverture des plis par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation

27 | Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la COE

28 | ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur

29 | PV d’attribution provisoire

30 | Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire

31 | Courrier de notification a 'attributaire provisoire ou d'invitation a la négociation pour les PI (

33 | Avis d’attribution définitive

34 | Preuve de publication de 1’avis d’attribution définitive

35 | Marché signé, approuvé et enregistré

36 | ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extéricur

38 | Bon de commande pour les marchés a commande et de clientéle

44 | Attestations de service fait ou bordercaux de livraison

49 | Caution de I’avance de démarrage

51 | Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si réception définitive

52 | Rapport spécial validé par la commission de contréle de I’autorité contractante pour les Ententes Directes (ED)

53 | Requéte d’avis et I’avis de conformité/de rejet de la DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint

54 | Lettre de demande d’autorisation pour I’AOR, I’ED ou la DRP restreinte élaborée par I’AC

55 | Autorisation de I’autorité compétente (entente directe, appel d’offres restreint, DRP restreinte)

62 Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de
financement extérieur
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Annexe 6 : Liste des irrégularités entrainant la non-conformité de la procédure :

N° d'ordre
Anomalies

Risques d’irrégularités

PHASE DE PREPARATION DU MARCHE

RCO1

| (Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020), (art 18 du décret 2022-080)

PHASE DU DEROULEMENT DE LA PROCEDURE DE PASSATION

Respect des conditions spécifiques de recours a I’ Appel d’Offres Restreint (AOR)

RC04 Art 33 de la loi 2020-26 du 29 sept. 2020)
RCO05 (Article 33 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) / (art 62 du décret 2022-080)
Respect des conditions spécifiques de recours a I’Entente Directe
RCO7 (art 73 du décret 2022-080)
RC08 (Art 73 du décret 2022-080)
RC09 (Art 73 du décret 2022-080)
RCI10 (Art 77 du décret 2022-080) (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)
RC10 bis Art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020
RC13 Art 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
Respect des conditions spécifiques de recours a la DRP
RC14 (Article 23 du décret 2018-171) / art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020
RC14 bis (Art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)
Respect des conditions spécifiques de recours a la DC
RC15 (Article 23 du décret 2018-171) / art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC17 (Art 24 du décret 2018-171) / art 48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC18 (Art 24 du décret 2018-171) / art 58 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC19 Art 20 du décret 2020-598 du 23 décembre 2020, art 2 du décret 2020-597 du 23 décembre 2020
Dossier d'appel a concurrence
RC20 Art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC21 Art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 /
RC22 art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC23 Atrticle 61 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC24 Art 59 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 / Indication des marques et des brevets dans le DAO
RC25 60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 / (art 110 du décret 2022-080)
RC26 Art 64 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 / article 36 du décret 2022-080 portant CMP
RC27 Art 54 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 / (article 37 du décret 2022-080)
Publicité des avis d’appel d’offres ouvert et avis de préqualification
RC28 Art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) / (article 78 du décret 2022-080)
RC29 Art 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
Présentation des offres
RC31 (Art 110 et 115 du décret 2022-080) / Art 122 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art 11 point ¢ du
décret 2020-601 du 23 décembre 2020
Soumission de I’attributaire non signée par le représentant 1égal diment habilité et le cas échéant 1’absence
RC32 , . e , . N e
d’une procuration délivrée par le représentant 1égal diiment habilité
RC34 Art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Réception des offres
RC36 Art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC36bis (Art 2 point 3 du décret N°2020-597 du 23 décembre 2020)
Ouverture des offres
RC37 Art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC38 (Article 84 du décret 2022-080)
RC41 (Article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020)
Evaluation des offres & Proposition d’attribution provisoire
RC42 Absence de concordance entre les diffé.renFes pieces liées a la notification d’attribution du marché (PV
d'ouverture, PV d'évaluation, PV d'attribution)
RC42bis (Art 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC44 Art 46 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art premier du décret 2020-602 du 23 décembre 2020,
Décision 2021-017 du 30 décembre 2021 de ' ARMP
RC45 Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC46 (Article 13 du décret 2022-080)
RC46bis (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC47 Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Contrat de marché, Signature, Approbation, enregistrement du marché et notification du marché au titulaire
du marché
RC51 Conditions de réception du marché non conformes aux clauses contractuelles
RC54 (Article 26 du décret 2022-080) / art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC55 (Article 97 du décret 2022-080) / art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

SYNEX-CCA EXPERTISES m



Ne d'ordre
Anomalies

Risques d’irrégularités

PHASE D'EXECUTION (RECEPTION ET REGLEMENT) DU MARCHE

RC59 Art 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC62 (Art 135, 136, 137 du décret 2022-080) / art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
RC63 Art 100 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

RESPECT DES CONDITIONS SPECIFIQUES LIEES A L’AVENANT
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Annexe 7 : Tableau récapitulatif des reccommandations

Rubriques

Recommandations

Revue de I’existence effective de
certains documents obligatoires
attendus

Rechercher au niveau des différents acteurs liés a la passation
des marchés les causes inhérentes a ces manquements relevés
et de prendre les dispositions a I’avenir pour mettre en place
ces documents conformément aux textes en vigueur.

Personne responsable des marchés
(PRMP)

- S’assurer de la transmission a ’ARMP et a la
DNCMP de tous les rapports trimestriels sur la
passation et I’exécution des marchés.

- Mettre en place un systéme d’archivage numérique
de la documentation relative aux marchés.

Secrétariat Permanent de la PRMP

Veiller a I’avenir a la mise en place du secrétariat permanent
de la PRMP et la désignation des cadres nécessaires pour son
fonctionnement en référence aux dispositions en vigueur.

Cellule de Controle des Marchés
Publics (CCMP)

- Procéder au recrutement d’un Chef Cellule de
Controle des Marchés Publics par appel a
candidature,

- S’assurer a l’avenir du contréle a postériori des
marchés dont la procédure a échappé, conformément
aux textes en vigueur, au controle a priori.

- Prendre un acte pour la désignation d’un secrétaire
CCMP.

Conclusion sur I’« auditabilité » des
marchés sélectionnés

Mettre en place un systéme d’archivage moderne et efficient
de tous les documents de passation et d’exécution des marchés
publics

Phase de préparation des marchés

Veiller a ’avenir a une bonne évaluation des besoins
préalablement a la planification des marchés. Il convient
également de s’assurer de la couverture budgétaire du marché
en cas de dépassement de la prévision

Ouverture des offres

S’assurer de 1’utilisation du modéle de PV de séance
d’ouverture des plis par la COE.

Exécution des marchés

Veiller a ’avenir au respect des conditions de réception en
mentionnant sur les procés- verbaux de réception la
conformité ou non des spécifications techniques

Procéder au prélévement des pénalités de retard en cas de
dépassement des délais contractuels des marchés
conformément aux dispositions en vigueur.

Commentaires sur les délais de
passation

Rechercher toutes les causes du non-respect des délais de
passation et prendre des initiatives pour remédiation.
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