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SIGLES ET ABREVIATIONS 

 
SIGLE INTITULE 

AC Autorité Contractante 
ANO Avis de Non Objection 
AOO Appel d’Offres Ouvert 
AOF Attribution organisation et Fonctionnement  
AOR Appel d’Offres Restreint 
ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics  
CCMP Cellule de Contrôle des Marchés Publics 
Cf. Confère 
CMP Code des Marchés Publics et Délégation de Service Public 
COE Commission d’Ouverture et d’Évaluation des offres 
CRD Commission de Règlement des Différends 
CV Curriculum vitae  
DAC Dossier d’Appel à la Concurrence 
DAO Dossier d’Appel d’Offre 
DC Demande de Cotation 
DNCMP Direction Nationale du Contrôle des Marchés Publics 
DRP Demande de Renseignement et de Prix 
ED Entente Directe 
FCFA Franc de la Communauté Financière Africaine 
HT Hors Taxes 
JC Jours Calendaires 
JO Jours Ouvrables 
L Limitation 
MAEP Ministère de l’Agriculture de l’Elevage et de la Pêche 
NCF Non-conformité 
N/A Non Applicable 
INSF Insuffisance  
INTOSAI Organisation internationale des institutions supérieures de contrôle  
PPM Plan de Passation des Marchés 
PRMP Personne Responsable des Marchés Publics 
PV Procès-verbal 
RAS Rien à Signaler  
RC Risque de non-conformité sur les procédures 
RO Risque de non-conformité sur les organes  
SIGMAP Système intégré de gestion des Marchés Publics 
SP-PRMP Secrétariat Permanent de la PRMP 
TDR Termes de Référence 
TTC Toutes Taxes Comprises 
UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine 
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RESUME EXECUTIF 

Au terme de la mission d’audit technique indépendant des marchés publics de l’exercice 2022, il a été 

déterminé que la performance du Ministère de l’Agriculture de l’Elevage et de la Pêche (MAEP) en 
termes de gestion des marchés publics est jugée “partiellement favorable mais avec des réserves” 

avec un taux moyen d’irrégularités ou de non-conformités de 16% (cf. Point IV. Lettre d’opinion de 

l’auditeur) sur la base d’un échantillon représentatif de 54 marchés d’une valeur globale de FCFA 6 629 
757 504 HT. 

Cette performance est principalement attribuée aux rubriques ci-après : 

N° Rubriques % moyens 
d’irrégularités 

1 Mise en place, Organisation et fonctionnement des organes 7% 
2 Exhaustivité des marchés communiqués par l’autorité contractante ND 
3 Conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés 20% 

 

Il est à noter que quant à la conformité des processus d'attribution des contrats examinés, l'audit a mis 
en lumière : 

- 0% de marchés non auditables (0 marchés sur 54) ; 
- 39% de marchés non conformes (21 marchés sur 54) ; 
- 0% de marchés nuls et de nul effet (0 marchés sur 54). 

La mission suggère aux responsables de l'autorité contractante de déterminer les raisons intrinsèques 
des diverses irrégularités ou non-conformités relevées et de mettre en place des mesures appropriées 
découlant du tableau de suivi pour la mise en œuvre des recommandations (à compléter avec les actions 

et les délais) joint en annexe. 
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I. LETTRE INTRODUCTIVE 
 
La gestion budgétaire de l’exercice 2022 du Ministère de l’Agriculture de l’Elevage et de la Pêche 
(MAEP) a été marquée par la passation de 127 marchés publics pour un montant global de 7.646.296.241 
FCFA HT selon la liste des marchés publics communiquée par l’Autorité contractante (cf. annexe 1). 
L’échantillonnage aléatoire réalisé selon les TDR par l’auditeur a conduit à la sélection de 54 marchés 
publics d’une valeur globale de 6 629 757 504 FCFA HT (cf. annexe 1) soit un taux de représentativité 
de 43% en termes de volume des marchés et 87% en termes de valeur des marchés comme le montre 
le tableau ci-dessous : 

Eléments 
Communiqués Sélectionnés % 

Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant 
Total 

Marchés 127 7 646 296 241 54 6 629 757 504 43% 87% 

 
Une fois l’échantillon sélectionné, nous nous sommes rapprochés de la Personne Responsable des 

Marchés Publics (PRMP) de l’autorité contractante (AC) et avons procédé à la collecte des pièces 
relatives à ces marchés sélectionnés et à l’organisation et au fonctionnement du dispositif de passation, 
d’exécution et de contrôle à priori des marchés de ladite autorité contractante.  

Nous avons ensuite mis en œuvre toutes les diligences prévues dans les TDR pouvant nous permettre 

de mesurer le degré de respect par l’AC des dispositions et procédures édictées par la règlementation en 

vigueur sur les marchés publics pendant la période sous revue. 

A l’issue de nos travaux, nous avons exposé à l’autorité contractante lors de la séance de restitution la 

synthèse des constats et avons recueilli ses commentaires et observations pour analyse et traitement.  
Nous avons enfin procédé à l’élaboration du présent rapport dont l’objet est d’exposer nos constats et 
de formuler les recommandations nécessaires. Ledit rapport sera articulé suivant les quatre (4) points ci-
après : 

▪ Rappel des objectifs de la mission  
▪ Lettre d’opinion de l’auditeur  
▪ Constats et recommandations de l’audit 
▪ Annexes 

 
Fait à Cotonou, le 29 mai 2025 
 
 
 
 
Bamidélé G. Thierry DOSSOU-YOVO 
Chef de file du groupement SYNEX CONSULTING -CCA-Expertises 
Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING 
Expert-comptable Diplômé 
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RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION ET DES POSTULATS 
ADOPTES EN VUE DE LA FORMULATION DE L’OPINION D’AUDIT 

DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS DE L’AC 
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II. RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION 

Selon les TDR, les objectifs de la mission se présentent comme suit : 

• Objectif général :  

Effectuer un audit technique et de conformité des procédures des marchés passés au titre de l’année 

2022 par les autorités contractantes en référence aux textes en vigueur pendant la période sous revue. 

• Objectifs spécifiques: 

• Effectuer un audit physique, financier et de conformité des procédures des marchés 
passés au titre de l’année 2022 par les différentes autorités contractantes ; 

• Apprécier la performance du système des marchés publics au niveau de chaque AC sur 
la base des critères de pertinence, d’efficacité, d’efficience et de durabilité 

  

III. POSTULATS EN VUE DE LA FORMULATION DE L’OPINION DE 
L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES MARCHES PUBLICS DE 

L’AUTORITE CONTRACTANTE 

i. Concernant l’opinion globale de l’auditeur sur la conformité des marchés publics par 

rapport aux dispositions du code des marchés publics en vigueur 

Échelles de notation :  

Titre de 
l’opinion 

Signification de l'opinion Barème 
Notation 

Sans réserve  
Sans réserve – Les marchés publics passés par l’autorité contractante au 

titre de la période sous revue sont dans tous leurs aspects significatifs, 
conformes aux textes législatifs et réglementaires en vigueur 

X ≤ 10 % 

Favorable 

Favorable – La performance de l’autorité contractante en termes de gestion 

des marchés publics au titre de la période sous revue est “globalement 

satisfaisante” malgré des anomalies jugées mineures au regard des textes 

législatifs et réglementaires en vigueur 

10%< X ≤ 20 

% 

Partiellement 
favorable 

mais avec des 
réserves 

Partiellement favorable mais avec des réserves – La performance de 
l’autorité contractante en termes de gestion des marchés au titre de la 

période sous revue présente des risques jugés modérés nécessitant des 
corrections au regard des textes législatifs et réglementaires en vigueur 

20%<X ≤40% 

Défavorable 

Opinion défavorable – La performance de l’autorité contractante en 

termes de gestion des marchés présente des risques et lacunes jugées 
substantielles nécessitant des actions correctives urgentes au regard des 
textes législatifs et réglementaires en vigueur 

40%<X≤70% 

Adverse 

Opinion adverse – La performance de l’autorité contractante en termes de 

gestion des marchés est globalement un échec et présente des irrégularités, 
erreurs et fraudes jugées suffisamment graves au regard des textes 
législatifs et réglementaires en vigueur  

70%<X≤100% 
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ii. Concernant l’existence de documents obligatoires @ à mettre en place par l'AC pour la 
conduite de la passation des marchés : 

Concernant l’appréciation de l’existence de certaines pièces obligatoires à mettre en place par l’AC pour 

l’organisation de son système de passation des marchés, les principes ci-après ont été retenus pour la 
formulation de notre opinion :  

Pourcentage d’absence des pièces 

(X) 
Opinion sur la disponibilité de certaines 

pièces obligatoires 

X ≤ 20 % Très satisfaisante 
20%< X ≤ 40 % Satisfaisante  
40%<X ≤60% Moyenne 
60%<X≤90% Insatisfaisante 

90%<X≤100% Défaillante  
@ 

 Documents attendus Références du juridiques 
1 Plan de passation des marchés de l’exercice sous revue  Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 
2 Preuve de validation du PPM par la DNCMP Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

3 Avis général de passation des marchés au titre de 
l’exercice sous revue  

Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

4 Preuve de publication de l’avis général de passation des 

marchés  
Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

5 Registre spécial de dépôt des offres Article 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

6 Acte portant AOF de la CCMP  Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU 
31 Mars 2022 

7 Acte de nomination des membres de la CCMP  Article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

8 Acte portant AOF de la PRMP  Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU 
31 MARS 2022 

9 Acte de nomination de la PRMP  Article 11 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 
10 Acte portant AOF du SP-PRMP  Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020 
11 Acte de nomination des membres du SP-PRMP  Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020) 
12 Acte de nomination du Chef CCMP  Articles 4 et 5 décrets n°2020-597 du 23 décembre 2020 

13 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les 
marchés publics  

Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020 

14 Rapports de fin de chaque trimestre pour la CCMP  Article 2 point 7 du décret n°2020 - 597 du 23 décembre 
2020 

15 Rapports sur la passation et l’exécution des marchés  Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020 

16 
Preuve de transmission des rapports par la PRMP 
respectivement à l’ARMP et à l’autorité de contrôle 

(DNCMP/CCMP)  

Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020 

17 

Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de 

transmission) des différentes phases de la passation des 
marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou 

financières 

Article 1er point 12 Décret n°2020 - 596 du 23 décembre 
2020 

 
iii. Concernant la mise en place, l’organisation et le fonctionnement des organes prévus par 

les textes en vigueur : 

Concernant l’évaluation de la performance de l’autorité contractante en matière de mise en place, 

d’organisation et de fonctionnement des organes, les principes ci-après ont été retenus pour la 
formulation de notre opinion :  
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Pourcentage non-conformité sur 
les organes (X) 

Opinion sur la Performance 
des organes 

0% de non-conformité Très satisfaisante 
0%< X ≤ 20 % Satisfaisante  

20%< X ≤ 40 % Moyenne 
40%< X ≤ 60 % Insatisfaisante 

Plus de 60% Défaillante  
 

iv. Concernant la conformité des marchés passés par l’Autorité Contractante 

Dans l’optique de la formulation de l’opinion sur la conformité des marchés, nous proposons une 

représentation schématique des groupes de marchés comme suit : 

 

(1) Marchés non auditables : Marchés non audités par la mission en raison de la non communication d’au 

moins 50% (seuil de signification de l’audit) de certains documents obligatoires essentiels pour une opinion 

« fondée » sur la conformité desdits marchés [Cf. Liste à 5.3.3])  
Nota bene : Le seuil de signification désigne dans le cadre de cet audit le taux d’absence de pièces au-delà 
duquel notre jugement fondé sur les marchés est susceptible d'être influencé. 

(2) Marchés conformes : Marchés auditables n’ayant révélé aucune non-conformité @ par rapport aux 
textes en vigueur [Cf. Liste à l’Annexe 6]) 

(3) Marchés non conformes : Marchés auditables ayant au moins un document obligatoire manquant 
[Cf. 5.3.2] et Marchés auditables ayant révélé au moins une non-conformité par rapport aux dispositions du 
CMP en vigueur [Cf. Liste à l’Annexe 6] (y compris les cas de nullité de marchés prévus dans le CMP) 

@   Nous retenons comme « non-conformité », une disposition non respectée du CMP et écorchant 
l’un des principes de la commande publique ci-après : la transparence, la libre concurrence, l’égalité 

de traitement et l’équité ; Quant à une « insuffisance », il s’agit d’une disposition non respectée du 

CMP sans incidence sur les principes de la commande publique suscités. 

N° Sources Dispositions 

1 
Article 8, alinéa 2 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020 portant code des marchés 
publics en République du Bénin 

Tout marché dont la passation est soumise à une 
autorisation préalable d’un organe de contrôle est nul 

si cette obligation n’a pas été respectée 

2 

Article 24, alinéa 3 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020 portant code des marchés 
publics en République du Bénin  
Article 5 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020 fixant les règles et modalités de mise en 
œuvre des procédures de sollicitation de prix 

(DRP et DC). 

Les marchés passés par l’autorité contractante dont les 

montants hors taxes sont supérieurs au seuil de 
dispense, doivent avoir été préalablement inscrits dans 
un plan prévisionnel ou révisé, à peine de nullité. 

3 
Article 85, alinéa 4 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020 portant code des marchés 

Les marchés qui n’ont pas été approuvés sont nuls et de 

nul effet 

Marchés sélectionnés pour l'audit

Marchés auditables

Marchés conformes (2) Marchés non 
conformes (3)

Marchés non auditables 
(1)
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N° Sources Dispositions 
publics en République du Bénin et article 20, 
alinéa 5 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020 fixant les règles et modalités de mise en 
œuvre des procédures de sollicitation de prix 

(DRP et DC). 

4 

Articles 122, 130 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020 portant code des marchés 
publics en République du Bénin ; 
Article 122  

Tout contrat obtenu ou renouvelé au moyen de pratiques 
frauduleuses, ou d’ententes illégales, de renoncement 

injustifié à l’exécution du marché si sa soumission est 

acceptée ou d’actes de corruption, ou à l’occasion de 

l’exécution duquel des pratiques frauduleuses et des 

actes de corruption ont été perpétré est nul. 
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LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR INDEPENDANT  
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IV. LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR 

A  
Monsieur le Ministre de l’Agriculture de l’Elevage 

et de la Pêche (MAEP) 
 
 
A 
Monsieur le Président de l’Autorité de Régulation 

des Marchés Publics du Bénin (ARMP) 
 

Conformément au contrat de marché N°2024-05/PR/ARMP/PRMP/S-PRMP du 05/08/2024, nous 
avons procédé à la réalisation de la revue indépendante des procédures de planification, de passation et 
d’exécution des marchés publics de votre structure au titre de l’exercice budgétaire 2022. 

Notre mission est de formuler à la lumière de nos vérifications, un jugement motivé sur les procédures 
de passation des marchés publics passés et la qualité physique des prestations au titre de la période sous 
revue, par référence aux dispositions de la règlementation nationale des marchés publics en vigueur 
pendant la période sous revue au Bénin, aux directives communautaires, aux documents et standards 
internationaux. 

Nous avons réalisé notre audit conformément aux :  

- Normes internationales des Institutions supérieures de contrôle, ISSAI 400, relatives à l’audit 

de conformité, émises par l’Organisation internationale des Institutions de contrôle des 

finances publiques, INTOSAI et  
- Bonnes pratiques observées au plan international en matière d’audit.  

Ces normes imposent de programmer et d’effectuer l’audit de manière à avoir l’assurance 

« raisonnable » que les marchés publics de l’exercice budgétaire 2022 ont été passés de façon 
transparente et régulière conformément aux dispositions du code des marchés publics en vigueur et donc 
en respectant les principes de la commande publique.  

L’audit technique indépendant des marchés publics consiste, après un échantillonnage aléatoire des 
marchés communiqués par l’autorité contractante effectué selon les TDR, à procéder au moyen de tests 

de conformité vis-à-vis de la règlementation nationale, communautaire et internationale en vigueur, à 
des rapprochements et recoupements nécessaires d’informations et à collecter des éléments probants qui 
justifient les éventuels manquements recueillis. 

Nous croyons que notre audit indépendant constitue une base raisonnable pour l’expression de notre 

opinion. 

Opinions de l’auditeur  

A l’issue des contrôles, l’audit a abouti aux conclusions ci-après  
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Marchés non 
auditables 

(1) 

Marchés auditables 
Marchés 

sélectionnés 
(5=1+4) 

Marchés non 
conformes (2) @ 

Marchés 
conformes 

(3) 

Total 
(4=2+3) 

 

Nombre 0 21 33 54 54 

% 0% 39% 61% 100% 100% 

@ dont 0 Marché nul et de nul effet en référence aux dispositions du code des marchés publics 
Notre opinion sur la conformité des marchés au titre de l’exercice sous revue se présente sous forme de 

pourcentage moyen qui traduit le degré de non-conformité de l’autorité contractante par rapport au CMP 

au titre de la période sous revue déterminé comme suit : 
 

N° Eléments 
d’appréciation Taux de performance % % moyen 

Rubriques 
correspondantes 
dans le rapport 

1 

Mise en place, 
Organisation et 
fonctionnement 

des organes 

Pourcentage d’incomplétude de certaines 

pièces obligatoires attendues 9% 

7% 

5.1.1 

Pourcentage de non-conformités des organes 
de passation et de contrôle de l’Autorité 

contractante 
5% 5.1.2 

2 

Exhaustivité 
des marchés 

communiqués 
par l’autorité 

contractante 

Pourcentage de non exhaustivité des marchés 
communiqués par l’autorité contractante au 

début de la mission 

Non 
déterminable 

Non 
déterminable 5.2.1 

3 

Conformité des 
procédures de 
passation et 
d’exécution 

des marchés 

Pourcentage d’incomplétude des dossiers de 

marchés 
8% 

20% 

5.3.2 

Pourcentage des marchés non auditables 0% 5.3.3 
Pourcentage des marchés non conformes 39% 5.3.5 

Pourcentage des marchés nuls et de nul effet 0% 5.3.5 
Pourcentage de délais de passation non 

respectés 53% 5.3.4.4 

4 Mise en œuvre des recommandations de la CRD pour les 

marchés ayant fait l’objet de recours N/A N/A N/A 

Taux Moyen de non-conformités 16%    

Opinion globale de l’auditeur : « Favorable »  

Avec ce taux moyen de non-conformités ou d’irrégularités de 16%, la performance de l’autorité 

contractante en termes de gestion des marchés publics au titre de la période sous revue est “globalement 
satisfaisante” malgré des anomalies jugées mineures au regard des textes législatifs et réglementaires 

en vigueur. 

Fait à Cotonou, le 29 mai 2025 
 
 
 
 
Bamidélé G. Thierry DOSSOU-YOVO 
Chef de file du groupement SYNEX CONSULTING-CCA-Expertises 
Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING 
Expert-comptable Diplômé
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CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE L’AUDIT 
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V. CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE LA REVUE DE CONFORMITE 
DES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES 

Les principaux constats qui découlent de la revue de conformité des marchés sélectionnés seront 
présentés en trois (03) points principaux à savoir : 
 

❖ La conformité de la mise en place, l’organisation et le fonctionnement interne de l’autorité 

contractante en matière de passation, de contrôle et d’exécution des marchés pendant la 
période sous revue ; 

❖ L’appréciation de l’exhaustivité des marchés communiqués, l’utilisation de méthodes peu ou 

non compétitives pendant la période sous revue, la mise en œuvre des recommandations des 

audits antérieurs et des décisions éventuelles de l’ARMP ; 
❖ La conformité des procédures de passation, de contrôle et d’exécution (réception et paiement) 

des marchés publics sélectionnés. 
 

 

5.1.CONSTATS SUR LA MISE EN PLACE, L’ORGANISATION ET LE 

FONCTIONNEMENT INTERNE DE L’AUTORITE CONTRACTANTE EN 

MATIERE DE MARCHES PUBLICS 

5.1.1. Revue de l’existence effective de certains documents obligatoires attendus  

L’efficacité de la passation des marchés publics repose en grande partie sur la disponibilité et la 
conformité de certains documents requis par la législation en vigueur. Ces documents qui se résument 
comme suit, sont essentiels pour assurer la transparence et la régularité dans les procédures de passation 
de l’autorité contractante :  

N° Pièces d'ordre général 

Nature de 
l’incidence 

documentaire 
Total 

obtenu (a) 

Total 
attendu 

(b) 

% 
d'incomplétude 

(1-a/b) 

1 Plan de passation des marchés de l’exercice sous revue  NCF 1 1 0% 

2 Preuve de validation du PPM par la DNCMP  NCF 1 1 0% 
2 

bis PPM obtenu du SIGMAP NCF 1 1 0% 

3 Avis général de passation des marchés au titre de l’exercice 

sous revue  NCF 1 1 0% 

4 Preuve de publication de l’avis général de passation des 

marchés  NCF 1 1 0% 

5 Registre spécial d’enregistrement des offres coté et paraphé  NCF 1 1 0% 

6 Acte de nomination des membres de la CCMP  NCF 1 1 0% 
7 Acte de nomination du Chef CCMP NCF 1 1 0% 
8 Acte portant AOF de la CCMP NCF 1 1 0% 
9 Acte de nomination de la PRMP  NCF 1 1 0% 

10 Acte portant AOF de la PRMP NCF 1 1 0% 
11 Acte de nomination des membres du SP-PRMP NCF 1 1 0% 
12 Acte portant AOF du SP-PRMP NCF 1 1 0% 
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N° Pièces d'ordre général 

Nature de 
l’incidence 

documentaire 
Total 

obtenu (a) 

Total 
attendu 

(b) 

% 
d'incomplétude 

(1-a/b) 

13 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les 
marchés publics  INSF 1 1 0% 

14 Rapports sur la passation et l’exécution des marchés  INSF 4 4 0% 

15 Preuve de transmission des rapports par la PRMP 
respectivement à l’ARMP et la DNCMP INSF 2 4 50% 

16 

Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de 

transmission) des différentes phases de la passation des 
marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou 

financières 

INSF 1 1 0% 

  Taux moyen d’absence   21 23 9% 
DG= Degré de gravité lié à l’absence de la pièce ; (0 = absence de la pièce / 1= présence de la pièce) ; NCF : 
Pièce dont l’absence a une incidence sur la procédure de passation ; INSF : Pièce dont l’absence est sans 

incidence sur la procédure de passation 
 

Opinion de l’auditeur indépendant 

En raison de ce taux d'incomplétude de 9%, nous estimons que la présence de certaines pièces 
obligatoires auprès de l'Autorité Contractante est jugée " très satisfaisante ". Toutefois, la mission 
a constaté que les rapports sur la passation et l’exécution de la PRMP ont été transmis uniquement 
à la DNCMP au lieu d’une communication respectivement à l’ARMP et à la DNCMP.  

Recommandation 
Nous recommandons à l'Autorité Contractante de veiller à la transmission des rapports sur la passation 
et l’exécution des marchés aussi bien à la DNCMP qu’à l’ARMP. 
 
Commentaire de l’autorité contractante 
Rien à signaler 
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5.1.2. Appréciation de la mise en place, de l’organisation et du fonctionnement des 

organes de passation et de contrôle des marchés publics de l’autorité contractante  

Opinion de l’auditeur indépendant 
En raison du taux moyen de non-conformité de 5%, nous estimons que l'organisation, la mise en place 
et le fonctionnement des organes de passation et contrôle des marchés publics de l'Autorité Contractante 
sont jugés « Très satisfaisants ». Ce résultat se décline de façon spécifique pour chaque organe comme 
suit : 
 

Organes Taux de non-
conformité 

Personne Responsable des Marchés Publics 15% 

Secrétariat Permanent de la PRMP 0% 
Commission d’Ouverture et d’Evaluation des Offres 0% 
Cellule de Contrôle des Marchés Publics 5% 

Taux moyen de non-conformité @ 5% 
                     @ confère détails dans le tableau de notation des organes à l’annexe 3. 

Le détail des observations relevées par organe est présenté dans les paragraphes ci-après. 

 

5.1.2.1.     Personne responsable des marchés (PRMP) 

R01 à R011 

La mission a relevé un taux de non-conformités de 15% par rapport à la PRMP. Ce taux se justifié 
comme suit :  

 En ce qui concerne la mise en place de la PRMP, la mission n’a relevé aucune insuffisance par 
rapport aux prescriptions du décret N°2020-596 du 23 Décembre 2020, portant attribution, 
organisation et fonctionnement de la Personne responsable des marchés publics En effet, la 
mission a noté que : 

• L’acte de nomination N°066/MAEP/DC/SGM/CJ/SA/062SGG22 du 22 août 2022 de 
la PRMP couvrant une partie de la période sous revue (à partir du 22 Août 2022) 
conformément aux dispositions de l’article 11 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 
et celles des articles 3 et 4 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020 a été communiqué 
à la mission. Cet arrêté consacre le renouvellement de la PRMP.  

• L’examen du CV de la PRMP, ses diplômes (master droit des marchés publics et 
partenariat public-privé et master en gestion des cycles des marchés publics et 
administrations des contrats), les années d’exercice (plus de 15ans) dans le domaine des 
marchés publics, la conjonction de ces éléments indique qu’il a la qualité conforme en 

référence à l’article 11 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 et art 3 du décret 2020-596 
du 23 décembre 2020)  

• La PRMP a été nommée effectivement par arrêté signé par le Ministre, Arrêté 
n°066/MAEP/DC/SGM/CJ/SA/062SGG22 du 02 Août 2022 conformément à l’article 

11 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 
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 La mission n’a pas noté de nouvelle nomination. La PRMP assume cette fonction 
depuis 2018 et son mandat a été renouvelé par l’arrêté 
n°066/MAEP/DC/SGM/CJ/SA/062SGG22 du 02 août 2022.   

 Concernant l’organisation et le fonctionnement de la PRMP, la mission a constaté des points 
forts et des irrégularités résumées comme ci-après :  

• Il est mis en place des registres spéciaux dédiés à la réception des offres ou soumissions 
dans le cadre des procédures de passation de marché conformément à l’article 10 point 

6 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 et l’article premier du décret 2020-596 du 23 
décembre 2020. Par ailleurs, nous avons observé que tous les courriers, les notes de 
service, les rapports portent une référence qui prouve qu'ils sont enregistrés au préalable 
dans un registre spécial.  
Tous les documents sont donc retracés grâce à ces numéros de référence dans ledit 
registre. 

• Elaboration des rapports trimestriels sur la passation et l’exécution des marchés conclus 
au titre de l'exercice sous revue en référence aux dispositions de l’article 10 point 5 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 et l’article premier du décret 2020-596 du 23 
décembre 2020. 

• Les contenus desdits rapports sont conformes aux prescriptions du code en référence à 
l'article 2 du décret 2020-596 du 23 décembre 2022. 

• La mission a reçu la preuve de transmission des rapports trimestriels à la DNCMP. 
Toutefois, le défaut de transmission desdits rapports à l’ARMP a été relevé, ce qui est 
en violation avec les dispositions de l’article 10 point 5 de la loi 2020 du 29 septembre 

2020.  
• La mission a constaté que l’AC procède à l’archivage numérique de tous les documents 

de passation de marché ce qui traduit l’utilisation des méthodes d’archivage modernes 

et efficaces conformément aux dispositions de l’article 10 point 6 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020 et celles de l’article premier du décret 2020-596 du 23 décembre 
2020. 

Par ailleurs, la mission a noté que le cumul du montant des marchés de gré à gré soumis à l’autorisation 

de la DNCMP au titre de l’année budgétaire est supérieur à 10% du montant total des marchés passés 
par l’Autorité Contractante, en violation des dispositions de l’article 35 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020.  
Le tableau ci-dessous illustre le pourcentage des marchés passés par entente directe : 

 Marché passé par entente directe Montant 

1 

Construction de quarante-neuf (49) complexes de magasins de stockage et 
infrastructures connexes et réhabilitation de dix-sept (17) magasins avec 
construction de (17) blocs de latrines et aires de séchage : convention de 
maitrise d’ouvrage déléguée  

 1 240 733 576  

2 

Construction de dix (10) complexes de magasins de stockage- boutiques 
d’intrants, la viabilisation d’un marché de huit (08) hangars pour la 

plateforme des producteurs maraichers de la commune des Aguégués et 
réhabilitation de 120 kilomètres de pistes rurales  

 2 464 488 921  

 Total montant des marchés passés par entente directe    3 705 222 497  
 Montant total des marchés passés en 2022 7 646 296 241 
 Pourcentage des marchés passés par entente directe 48% 
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Recommandation 
Nous recommandons à la PRMP à l’avenir conformément aux dispositions du code des marchés publics 
en vigueur de : 

-  Respecter le taux de 10% maximum de marchés de gré à gré par rapport au montant total des 
marchés passés par l’AC ; 

-  Procéder à l’avenir à la transmission systématique et dans les délais les rapports relatifs à la 
passation et à l'exécution des marchés conclus, aussi bien à la DNCMP qu’à l’ARMP. 

Commentaire de l’AC 

Rien à signaler 

 
5.1.2.2. Secrétariat permanent de la PRMP (SP-PRMP) 

R012 à R013 

La mission n’a pas relevé d’anomalie (taux de non-conformité de 0%) sur la mise en place, 
l’organisation et le fonctionnement du SP-PRMP en référence aux dispositions de l’article 8 du décret 

2020-596 du 23 Décembre 2020. En effet : 

- Le secrétariat permanent de la PRMP est mis en place à travers l'arrêté ministériel 
N°019/MAEP/DC/SGM/DAF/PRMP/C/SA/017/SGG2021 du 10 MAI 2021. 

- Au regard des différents CV et diplômes de ses membres, appréciés par la mission, nous 
pouvons affirmer que ces derniers ont le profil conforme aux dispositions de l’article 8 du décret 

2020 -596 du 23 Décembre 2020  
 

5.1.2.3.Commission d’Ouverture et d’Evaluation des offres (COE) 

R014 à R016 
La mission n’a relevé aucune insuffisance sur l’organisation et le fonctionnement de la COE du 
Ministère (taux de non-conformités de 0%) pendant la période sous revue.  
A l’issue de nos contrôles, il ressort que la composition et le profil des membres de ladite commission 

sont conformes aux dispositions de l’article 10 du décret n°2020-596 du 23 décembre 2020. En effet, 
les profils des membres des commissions constituées pendant la période sous revue sont conformes aux 
critères exigés par les dispositions juridiques en vigueur.  
Par ailleurs, la mission, au regard des documents examinés note une séparation claire des fonctions entre 
les membres des COE et ceux de la CCMP, conformément aux dispositions de l'article 10 du décret 
2020-596 du 23/12/2020. 
 

5.1.2.4.  Cellule de Contrôle des Marchés Publics (CCMP) 

RO17 à RO25 

La mission a constaté quelques irrégularités (taux de non-conformité 5%) dans l’organisation et le 

fonctionnement de la CCMP pendant la période sous revue qui se résume comme suit : absence de 
rapport de contrôle à posteriori pour les marchés n'ayant pas fait l'objet de contrôle à priori (les 
Demandes de cotation), en violation des dispositions de l’article 12 du décret n°2020-599 du 23 
décembre 2020.  
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Par ailleurs, nous avons noté les points positifs ci-après :  
- Existence des rapports d’activités à l’attention de l’autorité contractante conformément à 

l’article 2 point 7 du décret 2020-597 du 23 Décembre 2020 ; 
- Existence de l’acte de création N° 030/MAEP/DC/SGM/DAF/CCMP/CJ/SA/023SGG21 du 28 

Juin 2021, de la CCMP auprès de l’autorité contractante au titre de l’exercice sous revue, ce qui 
est conforme aux dispositions de l’article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 et article 
premier du décret n°2020-597 du 23 décembre 2020 ; 

- Existence de l’acte de désignation N° 030/MAEP/DC/SGM/DAF/CCMP/CJ/SA/023SGG21 du 
28 Juin 2021 d'un secrétariat conformément aux dispositions de l’article 3 du décret n°2020-
597 du 23 décembre 2020. 

Recommandations 
Nous recommandons à l'Autorité Contractante de procéder à l’avenir à l’organisation de contrôle à 

posteriori pour tous les marchés n'ayant pas fait l'objet d'un contrôle préalable (les Demandes de 
Cotation), conformément aux dispositions de l’article 12 du décret n°2020-599 du 23 décembre 2020.  
 

Commentaire de l’autorité contractante  

Rien à signaler  
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5.2.CONSTATS SUR L’EXHAUSTIVITE DES MARCHES COMMUNIQUES, 
L’UTILISATION DE METHODES PEU COMPETITIVES PENDANT LA 

PERIODE SOUS REVUE, LA MISE EN ŒUVRE DES RECOMMANDATIONS 
DES AUDITS ANTERIEURS ET DES DECISIONS EVENTUELLES DE 
L’ARMP 

5.2.1. Contrôle de l’exhaustivité des marchés communiqués par l’autorité contractante 

La mission n’a pas eu accès aux états des engagements (DPAF) au titre de l'exercice sous revue, ce qui 
a limité notre capacité à vérifier si tous les marchés passés par le ministère ont été correctement 
communiqués à la mission. Par ailleurs, les travaux effectués sur le registre spécial des offres n’ont pas 
révélé d’anomalies sur l’exhaustivité des marchés passés par l’AC. 

Commentaire de l’Autorité contractante 

L’état des engagements au niveau de la DPAF est disponible. Il intègre toutes les données en termes de 
dépenses du Ministère au titre de la période sous revue. La situation détenue et traitée par la DPAF ne 
traite pas spécifiquement que des dossiers de marchés ; il intègre aussi les autres dépenses de 
fonctionnement (missions, carburant, ateliers, etc.). Ce point peut être renvoyé à la mission afin qu’il 

opère les contrôles nécessaires. 

Conclusion de l’auditeur 

L’état des engagements n’a pas été communiqué par le DPAF. Le constat est donc maintenu. 

5.2.2. Commentaire sur l’utilisation de procédures peu ou non compétitives par 

l’autorité contractante pendant la période sous revue 

La répartition par procédure des marchés publics passés par l’autorité contractante au titre de la période 
sous revue se présente comme suit : 

Tableau : Répartition des marchés passés sur la période par procédure (communiqués) 

Procédures  Nombre % Nombre 

AOO 6 11% 

DRP 42 78% 

DC 4 7% 

ED 2 4% 

TOTAL 54 100% 
                                                            Source : Nos travaux 

De façon graphique, cette répartition par procédure se présente comme suit : 
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Commentaire : Il ressort de l’analyse des marchés passés au titre de l’exercice 2022 que l'autorité 
contractante a recouru aux procédures suivantes pour la passation des marchés : 

❖ Procédures compétitives à hauteur de 11% (AOO)  
❖ Procédures peu compétitives à hauteur de 85% (DRP (78%) + DC (7%)). 
❖ Procédures non compétitives à hauteur de 4% (ED) 

 

5.2.3. Commentaire sur la mise en œuvre des recommandations des missions d’audit 

précédentes 

Le tableau de suivi de mise en œuvre des recommandations antérieures a été communiqué à la 
mission. 

Sur 08 recommandations antérieures :  
• 04 sont totalement mises en œuvre soit un taux de mise en œuvre de 50%. 
• 03 ne sont pas mises en œuvre soit un taux de non mises en œuvre de 37,5%.  
• 01 a fait objet de limitation dans l’appréciation de leur mise en œuvre par la mission soit un 

taux de 12,5% ; 

Le tableau ci-dessous présente le suivi de mise en œuvre des recommandations 

N° Constat Recommandations Point de mise en 
œuvre  

Commentaire du 
cabinet 

R1 
Non-respect des règles de 
l’ouverture des offres ou 

propositions 

Veiller au respect des règles de 
l’ouverture des offres ou propositions 

conformément à l’article 70 du code des 

marchés publics en vigueur et l’article 17 

du décret n° 2020-605 du 23 décembre 
2020 fixant les règles et modalités de 
mise en œuvre des procédures de 

sollicitation de prix selon la procédure 

Les règles précisées 
dans les dispositions de 
l’article 70 de la loi 

N°2020-26 du 29 
septembre 2020 portant 
code des marchés en 
république du Bénin 
sont mises en œuvre au 

niveau du MAEP 

Mise en œuvre 

AOO
11%

DRP
78%DC

7%

ED
4%

MODES DE PASSATION DES MARCHÉS

AOO DRP DC ED
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N° Constat Recommandations Point de mise en 
œuvre  

Commentaire du 
cabinet 

R2 

Le défaut de 
communication des 
preuves de notification des 
résultats d’attribution aux 

soumissionnaires/candidats 
non retenus. 

Notifier par écrit ou par tout moyen 
électronique officiel à tous les 
soumissionnaires, les résultats de 
l’évaluation en précisant les motifs de 

rejet des offres n’ayant pas été retenues. 

Les notifications 
d’attribution et de rejet 

des offres des 
soumissionnaires sont 
systématiquement 
transmises dès 
validation des résultats 
par l’organe de contrôle  

Mise en œuvre 

R3 

Le défaut de restitution de 
la garantie de soumission 
aux soumissionnaires non 
retenus. 

Libérer sans délai, la garantie de 
soumission en cas de rejet de l’offre, 

après la signature du projet de contrat par 
l’attributaire. 

Les garanties des 
soumissionnaires non 
retenus leur sont 
transmises après les 
signatures des contrats. 
Toutefois, certaines de 
ces garanties sont déjà 
expirées en raison des 
délais mentionnés dans 
lesdites garanties 

Mise en œuvre 

R4 
Approbation des contrats 
hors délai de validité des 
offres. 

Procéder de préférence, à l’approbation 

des marchés (ou à la signature des 
marchés ne nécessitant pas 
d’approbation) dans le délai de validité 

des offres, afin de réduire le risque de 
désistement du soumissionnaire ou de 
l’attributaire, ou d’éviter le risque de 
caducité de l’offre financière au 

désavantage de l’autorité contractante. 

Solliciter à titre exceptionnel, des 
soumissionnaires, quand les conditions 
l’exigent, la prorogation du délai de 

validité de leurs offres conformément à la 
règlementation. 

Les marchés sont 
approuvés dans le délai. 
Toutefois, pour ceux 
dont les délais sont 
expirés, il est procédé 
dans certains cas à une 
demande de 
confirmation des offres 
par les 
soumissionnaires ou à 
défaut, la PRMP MAEP 
sollicite l’avis de 

l’ARMP pour la 

poursuite de ladite 
procédure 
conformément aux 
dispositions de l’article 

85 de la loi N°2020-26 
du 29 septembre 2020 
portant code des 
marchés en république 
du Bénin 

Non mise en œuvre : il a 
été constaté des marchés 
approuvés hors délai de 

validité des offres 

R5 

Absence de PV de 
réception 
-Retard dans l’exécution du 

contrat 

Veillez au respect du principe de 
transparence des procédures en 
produisant les PV de réceptions. 
Veillez à l’application des pénalités de 

retard. 

Les PV de réception 
sont produits 
automatiquement au 
MAEP et les pénalités 
calculées au prorata du 
nombre de jours de 
retard 

Mise en œuvre : les PV de 
réception sont produits et 
disponibles à service 
financier.  . 

R6 

Inexistence des preuves de 
paiements (art 14 du décret 
2020-605 du 23-12-2020)  
-Inadéquation du montant 
de paiement d'avec celui 
contractuel  
- Non- conformité des 
modalités de paiement aux 
clauses contractuelles  

Veillez au respect du principe de 
transparence lors du paiement des 
prestations 

Un courrier a été 
adressé aux structures 
bénéficiaires ayant 
procédé au paiement 
des différents marchés 
afin de rendre 
disponible les preuves 
de paiement 

Limitation :  les preuves de 
paiement ne sont pas 
classées dans les dossiers de 
marché.  
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N° Constat Recommandations Point de mise en 
œuvre  

Commentaire du 
cabinet 

R7 
Le non-respect des délais 
de passation et de contrôle 
des marchés. 

Respecter les dispositions du décret n° 
2020-600 du 23 décembre 2020 fixant 
les délais impartis aux organes de 
passation, de contrôle et d’approbation 

des marchés publics.  

Mis en œuvre 

Non mise en œuvre : il a 
été constaté que les délais 
de contrôle et 
d’approbation par les 

organes ne sont toujours 
respectés (cf. annexe sur 
les délais). 

R8 
L’absence de contrôle de 

prix spécifiques pour les 
marchés de gré à gré. 

Conditionner la passation du marché de 
gré à gré à l’acceptation des 

entrepreneurs/fournisseurs/prestataires 
concernés, de se soumettre à un contrôle 
des prix spécifiques durant l’exécution 

des prestations, et procéder effectivement 
au contrôle des prix des biens ou services 
à acquérir, en vue de s’assurer du respect 

du principe fondamental de l’économie et 

de l’efficacité du processus d’acquisition. 

Les dossiers gré à gré à 
envoyer en conseil des 
ministres sont soumis à 
l’appréciation de la 

DGB qui apprécie le 
coût avant 
l’introduction de la 

communication en 
conseil des ministres 

Non mise en œuvre :  
les ententes directes passées 
au titre de l’exercice 2022 

n’ont pas intégré cette 

condition dans la procédure 
et la mission n’a pas eu 

connaissance de leur 
approbation par le conseil 
des ministres. 

 

5.2.4. Commentaire sur la mise en œuvre des décisions de l’ARMP pour les marchés 
ayant fait l’objet de recours  

La mission n'a constaté aucun marché ayant fait l'objet d'un recours pendant la période sous revue.  
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5.3. CONSTATS SUR LA PASSATION ET L’EXECUTION DES MARCHES 

SELECTIONNES 

5.3.1. Echantillonnage 

Sur la base des TDR de la mission, les résultats de l’échantillonnage des marchés à auditer se présentent 

comme suit : 

Procédures 
Nombre de 

marchés 
sélectionnés 

Montant des 
marchés 

sélectionnés 

AOO 6 1 487 339 290 

DRP 42 1 041 152 720  
DC 4           36 391 940       
ED 2      4 064 873 554       

Total sélectionné (a) 54 6 629 757 504 

Total complété (Point 3.2.1.) 
(b) 0 0 

Total communiqué (c) 127 7 646 296 241 
% (a+b)/c 43% 87% 

 

Nos contrôles concernant la passation et l’exécution des marchés ont porté sur un total de cinquante-
quatre (54) marchés, d'une valeur globale de 6 629 757 504 FCFA TTC parmi lesquels aucun n'a fait 
l'objet d'un recours auprès de l’ARMP.   

Le détail des marchés communiqués et sélectionnés a été présenté en annexe 1 du présent rapport.   
Les anomalies observées sur les différentes phases de préparation, de déroulement de la passation 
jusqu’à l’attribution et de l’exécution physique des marchés sélectionnés sont résumées dans les 
paragraphes suivants. 

5.3.2. Appréciation de l’existence effective des documents attendus par marché 

sélectionné  

Observations 

Le démarrage des travaux auprès de l’autorité contractante a été marqué par la collecte de divers 

documents relatifs à la procédure de passation et d’exécution des marchés publics sélectionnés à la suite 

d’une liste de pièces communiquées. Cette collecte se traduit par un taux moyen d’incomplétude de 7% 

dont les résultats détaillés sont présentés en annexe 2. Ce taux s’explique de façon résumée par 

l’inexistence ou l’indisponibilité des documents ci-après :  
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 5-lot 2 6_Lot 1 6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 7_12 7_13 

Pièces dont 
l'absence 

entraîne une 
non-

conformité ( 
cf. Annexe 2) 

Total des pièces obtenues par marché ( a)   10 10 16 18 18 18 18 17 17 17 17 17 17 17 17 17 
Total des pièces attendues par marché (b)   11 11 17 20 20 20 20 17 17 17 17 17 17 17 17 17 

Nombre total de pièces dont l'absence 
entraîne la non-conformité(c=a-b)   9% 9% 6% 10% 10% 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Pièces dont 
l'absence 

entraîne une         
insuffisance ( 
cf. annexe 2) 

Total des pièces obtenues par marché ( d)   1 1 10 8 9 11 12 6 6 6 5 5 5 5 5 5 
Total des pièces attendues par marché (e)   9 9 11 10 9 11 11 7 7 7 5 5 5 5 5 5 

Nombre total de pièces dont l'absence 
entraîne une insuffisance ( f=e - d)   89% 89% 9% 20% 0% 0% -9% 14% 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Total 
Général 

Total des pièces obtenues par marché ( a)   11 11 26 26 27 29 30 23 23 23 22 22 22 22 22 22 
Total des pièces attendues par marché (b)   20 20 28 30 29 31 31 24 24 24 22 22 22 22 22 22 

Nombre total de pièces dont l'absence 
entraîne la non-conformité(c=a-b)   45% 45% 7% 13% 7% 6% 3% 4% 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Suite  1 

N°    13 14 16 8-lot 
1 

8-lot 
2 

8-
lot 3 

8-lot 
4 

8-lot 
5 

8-lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 2 

32- 
lot 3 

33-
lot 4 

34 - 
lot 5 

35-
lot 6 

36 - lot 
7 

37- 
lot 8 

Pièces dont 
l'absence 

entraîne une 
non-conformité 
( cf. Annexe 2) 

Total des pièces obtenues par 
marché ( a) 18 17 17 18 18 18 18 18 18 19 19 19 17 18 18 18 20 

Total des pièces attendues par 
marché (b) 20 17 18 18 18 18 18 18 18 20 20 20 18 18 18 18 20 

Nombre total de pièces dont 
l'absence entraîne la non-

conformité(c=a-b) 
10% 0% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 5% 5% 6% 0% 0% 0% 0% 

Pièces dont 
l'absence 

entraîne une         
insuffisance ( cf. 

annexe 2) 

Total des pièces obtenues par 
marché ( d) 7 6 7 8 8 8 8 8 8 9 9 9 8 4 4 4 5 

Total des pièces attendues par 
marché (e) 9 6 9 8 8 8 8 8 8 9 9 9 8 6 6 6 7 

Nombre total de pièces dont 
l'absence entraîne une insuffisance ( 

f=e - d) 
22% 0% 22% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 33% 29% 

Total Général 
Total des pièces obtenues par 

marché ( a) 25 23 24 26 26 26 26 26 26 28 28 28 25 22 22 22 25 
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Total des pièces attendues par 
marché (b) 29 23 27 26 26 26 26 26 26 29 29 29 26 24 24 24 27 

Nombre total de pièces dont 
l'absence entraîne la non-

conformité(c=a-b) 14% 0% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 3% 3% 4% 8% 8% 8% 7% 
 

SUITE 2 

N°    12 
 

17_lot 
1 

21 22 23 38-1 38-2 38-3 38-4 38-5 38-6 38-7 38-8 38-9 38-
10 15 29-

lot 1 43 44A 45A 47 
N 

TOTAL 
GENERAL 

Pièces dont 
l'absence 
entraîne 
une non-

conformité 
( cf. 

Annexe 2) 

Total des pièces obtenues par marché 
( a) 15 16 9 7 9 19 21 19 19 19 21 21 21 21 21 18 20 18 17 12 17 

 

Total des pièces attendues par 
marché (b) 16 17 9 7 9 19 21 19 19 19 21 21 21 21 21 18 20 18 17 12 17   

Nombre total de pièces dont 
l'absence entraîne la non-

conformité(c=a-b) 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  
Pièces dont 
l'absence 
entraîne 

une         
insuffisance 
( cf. annexe 

2) 

Total des pièces obtenues par marché 
( d) 5 5 5 6 6 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 6 4 8 5 8 8   

Total des pièces attendues par 
marché (e) 13 9 7 9 8 7 6 6 6 7 7 7 7 7 5 6 7 8 5 8 10   

Nombre total de pièces dont 
l'absence entraîne une insuffisance ( 

f=e - d) 62% 44% 29% 33% 25% 43% 33% 33% 33% 29% 29% 29% 29% 29% 40% 0% 43% 0% 0% 0% 20% 19% 

Total 
Général 

Total des pièces obtenues par marché 
( a) 20 21 14 13 15 23 25 23 23 24 26 26 26 26 24 24 24 26 22 20 25 1259 

Total des pièces attendues par 
marché (b) 29 26 16 16 17 26 27 25 25 26 28 28 28 28 26 24 27 26 22 20 27 1357 

Nombre total de pièces dont 
l'absence entraîne la non-

conformité(c=a-b) 31% 19% 13% 19% 12% 12% 7% 8% 8% 8% 7% 7% 7% 7% 8% 0% 11% 0% 0% 0% 7% 7% 
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Commentaire : Il ressort de l’analyse du tableau ci-dessus que la majorité des pièces essentielles 
relatives à la passation et à l’exécution étaient disponibles pour la majorité des marchés audités. Cette 

collecte a révélé un taux moyen d’incomplétude de 7%.  

Le détail des pièces dont l’absence induit une incidence sur la conformité des marchés se présente 

comme ci-après : 

N° 
d'ordre Objet des marchés 

Référence 
SIGMAP du 

marché 

Nombre de 
pièces 

manquantes 
Pièces manquées 

1 

Acquisition de matériels et équipements 
de bureau au profit des structures 
centrales du MAEP, lot 1 (au profit de 
SGM) LOT 1 

F_MAEP_62
236 
 

2 

- Avis d’attribution définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

- Preuve de publication de l’avis 

d’attribution définitive (Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

2 

Acquisition de matériels et équipements 
de bureau au profit des structures 
centrales du MAEP, lot 2 (au profit de 
DPAF) 

 

F_MAEP_62
236 

 
2 

- Avis d’attribution définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

- Preuve de publication de l’avis 

d’attribution définitive (Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

3 

Acquisition de mobiliers de bureau au 
profit des structures centrales du MAEP 
LOT 1/ DSI 

 

F_MAEP_62
241 

 
2 

- Avis d’attribution définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

- Preuve de publication de l’avis 

d’attribution définitive (Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

4 

Acquisition de mobiliers de bureau au 
profit des structures centrales du MAEP 
LOT 2/ DPAF 

 

F_MAEP_62
241 

 
2 

- Avis d’attribution définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

- Preuve de publication de l’avis 

d’attribution définitive (Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 
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5.3.3. Conclusion sur l’«auditabilité»  des marchés sélectionnés   

Au regard des pièces communiquées par marché, la mission n’a pas relevé de marchés « non auditables » au niveau de l’autorité contractante. Le détail des 

pièces obligatoires justifiant l’inexistence de marchés non auditables se décline dans le tableau suivant :  

N° 
d'ordre 
dans le 

Tab 
d'incomp 

Liste des pièces dont l'absence à hauteur des 50% (soit à 
partir de 5) entraine la non auditabilité du marché 

Non 
Auditabilité 

(NA) 

                                

1 2 4-A 5-lot 
1 

5-lot 
2 

6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 7_12 7_13 

1 
Dossier d’appel à concurrence (DAC) et éventuellement ses 

additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en concurrence 
(Article 46 la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à lancer) ou du 
bailleur en cas de financement extérieur (Article 14 et 15 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ; articles 4 et 5 du décret 
2020-600 du 23 décembre 2023) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre 
spécial (Article 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les 
ED (Article 65et 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 0 N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) INSF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 
Note de service de désignation des membres des commissions ad 
‘hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres (Article 10 du décret 
2020-596 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

15 
Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture des plis par la 

Commission d'Ouverture et d’Evaluation (Article 72 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire (Article 
78 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Total des pièces obtenues (A)   2 2 10 10 10 10 10 10 9 9 9 9 9 9 9 9 
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N° 
d'ordre 
dans le 

Tab 
d'incomp 

Liste des pièces dont l'absence à hauteur des 50% (soit à 
partir de 5) entraine la non auditabilité du marché 

Non 
Auditabilité 

(NA) 

                                

1 2 4-A 5-lot 
1 

5-lot 
2 

6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 7_12 7_13 

Total des pièces attendues (B)   3 2 10 10 10 10 10 10 9 9 9 9 9 9 9 9 

Taux d'incomplétude lié à l'auditabilité du marché (1-A/B)   33% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Postulat 
défini     50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 

Conclusion sur l'auditabilité du marché   ok ok ok Ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok Ok 

 

Suite  

N° 
d'ordre 
dans le 

Tab 
d'incomp 

Liste des pièces dont l'absence à hauteur des 50% (soit 
à partir de 5) entraine la non auditabilité du marché 

Non 
Auditabilité 

(NA) 

                                    

14 16 8-lot 
1 

8-lot 
2 

8-lot 
3 

8-lot 
4 

8-
lot 
5 

8-lot 
6 

9- lot 
1 

31- lot 
2 

32- lot 
3 33-lot 4 34 - lot 

5 
35-

lot 6 
36 - 
lot 7 

37- lot 
8 12  17_lot 

1 

1 

Dossier d’appel à concurrence (DAC) et éventuellement ses 

additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en 
concurrence (Article 46 la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à lancer) ou 
du bailleur en cas de financement extérieur (Article 14 et 15 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ; articles 4 et 5 du 
décret 2020-600 du 23 décembre 2023) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 
Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre 
spécial (Article 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 
Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour 
les ED (Article 65et 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020)) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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N° 
d'ordre 
dans le 

Tab 
d'incomp 

Liste des pièces dont l'absence à hauteur des 50% (soit 
à partir de 5) entraine la non auditabilité du marché 

Non 
Auditabilité 

(NA) 

                                    

14 16 8-lot 
1 

8-lot 
2 

8-lot 
3 

8-lot 
4 

8-
lot 
5 

8-lot 
6 

9- lot 
1 

31- lot 
2 

32- lot 
3 33-lot 4 34 - lot 

5 
35-

lot 6 
36 - 
lot 7 

37- lot 
8 12  17_lot 

1 

9 
Note de service de désignation des membres des 
commissions ad ‘hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres 
(Article 10 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

15 
Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture des plis 
par la Commission d'Ouverture et d’Evaluation (Article 72 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire 

(Article 78 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 N/A 

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Total des pièces obtenues (A)   9 8 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 9 

Total des pièces attendues (B)   9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 9 

Taux d'incomplétude lié à l'auditabilité du marché (1-A/B)   0% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Postulat défini     50% 50% 50% 50% 50% 50% ### 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 

Conclusion sur l'auditabilité du marché   ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok Ok ok Ok Ok ok ok ok 

 

SUITE 2 

N° d'ordre 
dans le Tab 
d'incomp 

Liste des pièces dont l'absence à hauteur des 
50% (soit à partir de 5) entraine la non 

auditabilité du marché 

Non 
Auditabilité 

(NA) 

                                    

21 22 23 38-1 38-2 38-3 38-4 38-5 38-6 38-7 38-8 38-9 38-
10 15 29-lot 1 44A 45A 47 N 

1 

Dossier d’appel à concurrence (DAC) et 

éventuellement ses additifs / Cahier de charges 
pour les ED sans mise en concurrence (Article 46 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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N° d'ordre 
dans le Tab 
d'incomp 

Liste des pièces dont l'absence à hauteur des 
50% (soit à partir de 5) entraine la non 

auditabilité du marché 

Non 
Auditabilité 

(NA) 

                                    

21 22 23 38-1 38-2 38-3 38-4 38-5 38-6 38-7 38-8 38-9 38-
10 15 29-lot 1 44A 45A 47 N 

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à 
lancer) ou du bailleur en cas de financement 
extérieur (Article 14 et 15 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020 ; articles 4 et 5 du décret 
2020-600 du 23 décembre 2023) 

NCF N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 
Liste d'émargement des déposants des offres dans 
le registre spécial (Article 69 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 
Offres ou propositions des soumissionnaires y 
compris pour les ED (Article 65et 66 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 

Note de service de désignation des membres des 
commissions ad ‘hoc d’ouvertures et d’évaluation 
des offres (Article 10 du décret 2020-596 du 23 
décembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 

15 

Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture 

des plis par la Commission d'Ouverture et 
d’Evaluation (Article 72 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 
Preuve de la publication du PV d’attribution 
provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A 

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Total des pièces obtenues (A)   7 4 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 9 8 9 

Total des pièces attendues (B)   7 7 7 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 10 9 8 9 

Taux d'incomplétude lié à l'auditabilité du marché (1-A/B)   0% 43% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Postulat défini     50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 

Conclusion sur l'auditabilité du marché   ok ok ok ok ok ok ok Ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok 

(0 = absence de la pièce / 1= présence de la pièce ; Ok=Marché auditable, KO=Marché non auditable) 



SYNEX-CCA EXPERTISES 34 

 

Commentaire :  

Pour rappel, il a été retenu dans nos postulats pour la formulation de notre opinion sur la conformité des 
marchés, qu’un marché est non auditable si au moins 50% des pièces obligatoires ci-dessus sont absentes 
des dossiers de marchés communiqués.  
Au regard du tableau ci-dessus, tous les cinquante-quatre (54) marchés audités, présentent un taux 
d'absence de pièces obligatoires inférieur au seuil de 50 % fixé dans le postulat. Par conséquent, les 
cinquante-quatre (54) marchés sélectionnés sont tous jugés auditables.  

5.3.4. Appréciation de la procédure de passation et d’exécution des marchés auditables 

Pour rappel, le nombre de marchés auditables est de cinquante-quatre (54). 

Les principales insuffisances relevées suivant ces deux rubriques sur chacune des phases liées à la 
passation et à l’exécution des marchés sont détaillées dans les paragraphes ci-après. 
 

5.3.4.1.Phase de préparation du marché 

RC01 à RC03 
❖ Marché passé non inscrit ou non clairement identifié dans le plan prévisionnel de passation 

des marchés publics (PPM) (art 18 du décret 2022-080). 

Constat :  

La mission a noté que le marché N°2 « Construction de 10 complexes de magasins de stockage - 
boutique d'intrants, la viabilisation d'un marché de 08 hangars pour la plateforme des producteurs 
maraichers de la commune des Aguégués et la réhabilitation de 120 Kilomètres de pistes rurales'' » n’est 

pas clairement identifié dans le PPM. Ainsi, le nom indiqué sur les différents documents y afférents 
(PPM, DAC, contrat) n’est pas identique et varie d’un document à un autre. Par exemple nous avons 
sur :  
 
Le PPM : '' Convention de maîtrise d'ouvrage délégué avec AGETIP BENIN SA pour la réalisation des 
travaux de construction de 10 complexes magasins- boutiques d'intrants et réalisation des travaux de 
120 Km'' alors que sur 
Le contrat : Construction de 10 complexes de magasins de stockage - boutique d'intrants, la 
viabilisation d'un marché de 08 hangars pour la plateforme des producteurs maraichers de la commune 
des Aguégués et la réhabilitation de 120 Kilomètres de pistes rurales''. 
 
Recommandation  
La mission recommande de veiller à la cohérence de l’objet du marché sur les différents documents y 

afférents. 
 
Commentaire de l’autorité contractante 
Rien à signaler 
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5.3.4.2.Phase du déroulement de la procédure de passation  

a. Vérification du respect des conditions spécifiques liées à l’AOR s’il y a lieu 

L’échantillon des marchés sous revue ne comporte aucun marché passé par la procédure d’appel 

d’offres restreint. 

RC04 à RC06 

Non applicable 

b. Vérification du respect des conditions spécifiques liées à l’ED (Entente Directe) s’il y a lieu 

Pour rappel, deux (02) marchés ont été attribués par la procédure d'entente directe au cours de la 
période sous revue, et ces deux marchés sont auditables.  

 RC07 à RC09 

La revue de l’ensemble des marchés passés par la procédure de l’entente directe (ED) n’a relevé aucune 

insuffisance sur cette rubrique au regard des pièces mises à la disposition de la mission. En effet, les 
éléments suivants ont été conformes aux exigences : 

- Respect des conditions de recours à l’entente directe en référence à l’article 34 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

- Contrôle des prix de revient et étude comparative des prix des marchés avec ceux des procédures 
de droit commun défavorables à l’autorité contractante (non applicable en raison de la nature 
du marché, maîtrise d’ouvrage délégué de marché) 
 

c. Vérification du respect des conditions spécifiques liées à la DRP s’il y a lieu 

RC10 à RC13 

La revue de l’ensemble des marchés passés par la procédure de demande de renseignement de prix 

(DRP) n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pièces mises à la disposition de la 
mission. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux exigences : 

- Le montant HT des marchés respecte les conditions relatives aux seuils de passation des marchés 
publics prévues pour ce mode de passation en référence aux dispositions de l’article 3 du décret 

2020-605 du 23 décembre 2020. 
- Le nombre minimum de plis soumis était supérieur à trois pour le premier avis d'appel à 

concurrence, et le respect des délais de publication a été observé en référence aux dispositions 
de l’article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020. 

- Les marchés n’ont pas été fractionnés au regard des documents examinés en référence aux 

dispositions de l’article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020. 
- Les conditions des marchés passés sont conformes au référentiel national des prix de l’exercice 

2021. 
- Aucune négociation sur le prix proposé par le soumissionnaire dans son offre n’a été observée 

conformément aux dispositions de l’article 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2022. 
- Etc.  
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d. Vérification du respect des conditions spécifiques liées à la DC s’il y a lieu 

Pour rappel, quatre (04) marchés audités ont été passés par la procédure de Demande de Cotation.  

RC14 à RC15 

La mission n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pièces mises à notre 
disposition. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux exigences 

• Montant HT des marchés respecte les conditions liées aux seuils de passation des marchés 
publics prévu pour ce mode de passation (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 

• Les marchés n’ont pas été fractionnés au regard des documents examinés en référence aux 

dispositions de l’article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020. 

e. Dossier d’appel à concurrence 

RC16 à RC26 

▪ Non-conformités d’ordre spécifique relevées 

Le pourcentage de la garantie d’offre demandée aux soumissionnaires inférieur à 1% du montant 

prévisionnel hors taxe du marché contrairement aux dispositions de l’article 68 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020 

La garantie de soumission demandée dans le cadre du marché « Travaux de construction d'abris pour 
l'installation des matériels et équipements agricoles acquis au profit des groupements de femme dans 
la zone d'intervention du PAIA –VO » passé par appel d’offre ne respecte pas le taux de 1% du montant 

prévisionnel du marché. En effet, il est demandé comme garantie d’offre pour le marché « Travaux 
de construction d'abris pour l'installation des matériels et équipements agricoles acquis au profit des 
groupements de femme dans la zone d'intervention du PAIA –VO » un montant de 1.550.000 FCFA pour 
un taux de 0, 96% du montant prévisionnel (160.000.000) 

Recommandation 
Nous recommandons à l’autorité contractante de s’assurer que tous les dossiers d’appel à concurrence 

respectent les exigences légales et réglementaires, notamment le respect du taux de la garantie d’offre 

communiquée aux soumissionnaires. 

Commentaires de l’Autorité Contractante 

Rien à signaler 

 

f. Publicité des avis d’appel d’offres ouvert et avis de pré-qualification 

Les marchés de DRP et d’AOO examinés sont concernés par cette étape.  

RC27 à RC27 bis 

La revue de l’ensemble des marchés passés par la procédure de l’appel d’offre ouvert et DRP n’a révélé 

aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pièces mises à la disposition de la mission. En effet, 
les éléments suivants ont été conformes aux exigences : les marchés passés par la procédure de Demande 
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de Renseignement de Prix (DRP) ainsi que ceux relevant de l'Appel d'Offres Ouvert (AOO) respectent 
les exigences prévues par l'article 53 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020. De plus, tous les avis 
d'appel à concurrence examinés mentionnent clairement la date limite et l'heure de dépôt des plis, 
conformément aux dispositions de l'article 54 de la loi suscitée.  
 

g. Présentation des offres 

RC28 à RC31 

La mission n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pièces mises à sa disposition. 
En effet, les éléments suivants ont été conformes aux textes en vigueur : 

- La garantie d'offre requise a été dûment communiquée par les soumissionnaires (hors 
Prestations Intellectuelles) et la garantie d'offre de l'attributaire a été délivrée par une institution 
bancaire ou un organisme financier habilité, conformément à l'article 68 de la loi n° 2020-26 du 
29 septembre 2020. 

- La soumission de l'attributaire a été signée par le représentant légal dûment habilité, et le cas 
échéant, la procuration délivrée par ce dernier a été fournie, en conformité avec les dispositions 
de l'article 66 de la loi n° 2020-26 du 29 septembre 2020. 

- L'acte d'engagement a été dûment signé par le représentant légal de l'attributaire, conformément 
aux dispositions de l'article 11 du décret n° 2020-601 du 23 décembre 2020. 

- Aucune offre des soumissionnaires concurrents n’a été jugée similaire et la mission n’a pas 

relevé de soupçons de collusion ou de concurrence déloyale, conformément aux dispositions de 
l'article 122 de la loi n° 2020-26 du 29 septembre 2020 et celles de l'article 11, point c du décret 
n° 2020-601 du 23 décembre 2020. 

h. Réception des offres 

RC32 

Non-conformité d’ordre général relevée sur les marchés 

La mission a relevé que la liste d'émargement des déposants n’a pas fait objet d’arrêté à l'heure limite 

fixée pour le dépôt des offres dans le cadre de la passation de certains marchés en référence aux bonnes 
pratiques en matière de passation des marchés. Il s’agit par exemple des marchés suivants :  

• Recrutement d'une structure pour le gardiennage et la surveillance des locaux du MAEP  
• Recrutement d'une structure chargée de l'entretien des locaux du MAEP pour l'année 2022 « 

LOT 1 A 8  
• Travaux de construction des abris des équipements des clusters pour le compte de PAIA VO 

 
Recommandation :  
Nous recommandons à l’AC de veiller au respect des conditions de dépôt des offres en arrêtant 

systématiquement la liste d’émargement des dépôts des offres par la personne compétente. 
 
Commentaire de l’autorité Contractante  
Rien à signaler 
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i. Ouverture des offres 
RC33 à RC36 bis 2  

La mission n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pièces mises à sa disposition. 

En effet, les éléments suivants ont été conformes aux textes en vigueur : 

- L’ouverture des offres a eu lieu aux date et heure fixées dans le DAC (art 70 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

- L’utilisation du modèle type du PV de la séance d’ouverture est conforme au modèle type (art 

premier du décret 2020-602, Décision n°2021-17 du 30 décembre 2021 de l'ARMP) 
- Le PV est signé par tous les membres de la COE (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
- Le PV est signé par un membre de la CCMP présent à la séance d'ouverture des offres (Article 

2 point 3 du décret n° 2020 - 597 du 23 décembre 2020) 
- Les Offres des soumissionnaires sont paraphées par tous les membres de la COE 

 

j. Evaluation des offres & Proposition d’attribution provisoire   

RC37 à RC41 

Non-conformité d’ordre général relevée sur les marchés : 

Non utilisation ou mauvaise utilisation du modèle type de PV d’attribution provisoire (art 78 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art premier du décret 2020-602, Décision n°2021-17 du 30 
décembre 2021) de l'ARMP 

 
Il a été noté une mauvaise utilisation du modèle type de PV d’attribution provisoire contrairement aux 
dispositions de l’article 78 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art premier du décret 2020-602, 
Décision n°2021-17 du 30 décembre 2021. En effet, le modèle utilisé dans le cadre des procédures ne 
précise pas le mode de sélection des offres, ce qui est contraire au modèle type de l'ARMP.  

Recommandation 

Nous recommandons à l’Autorité Contractante de se conformer aux dispositions en vigueur par une 
bonne utilisation du modèle type du PV d’attribution des offres. 

Commentaire de l’Autorité contractante 

Rien à signaler 

 

k. Notification de l’attribution du marché 

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure 

RC42 à RC42 bis 

La mission n’a relevé aucune anomalie au regard des documents soumis à notre appréciation. En effet, 
la mission a constaté que : 
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- Les différents PV d’attribution provisoire ont été signés par la PRMP conformément aux 

dispositions de l’article 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ; 
- Une concordance entre les différentes pièces liées à la notification d’attribution du marché (PV 

d’ouverture, PV d’évaluation, PV d’attribution) etc. 

 

l. Contrat de marché, Signature, Approbation, enregistrement du marché et notification du 
marché au titulaire du marché 

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure. 

RC43 à RC50 

La revue des marchés audités par la mission n’a révélé aucune irrégularité dans cette rubrique, au regard 

des pièces mises à disposition. En effet, les éléments suivants se sont avérés conformes aux dispositions 
en vigueur : 

- Présence de toutes les pièces constitutives des marchés examinés (Article 83 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) ; 

- Utilisation du modèle de contrat prévu dans le dossier type d’appel à concurrence (article 26 du 

décret 2022-080) ; 
- Conformité entre les marché signés et les prestations prévues dans le Dossier d'Appel à la 

Concurrence (DAC), sans écarts majeurs, tant sur le plan technique que financier, entre le 
contrat signé, l’offre retenue et les dispositions du dossier (article 83 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

- Signature des marchés par une autorité compétente (Article 84 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020/Article10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ; 

- Signature des marchés par l'attributaire du marché approprié ou le représentant habilité de 
l'attributaire du marché s’il y a lieu (Article 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

- Approbation des marchés par une autorité compétente (Article 24 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

- Enregistrement des marchés auprès du service des impôts avant le début de son 
exécution (article 86 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ; 

- Notification des marchés effectuée avant la date de son enregistrement auprès des services 
fiscaux (article 87 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ; 

- Etc. 

5.3.4.3.Phase de l'exécution du marché (post-attribution : réception et règlement) 

a. Réception et règlement du marché 

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure. 

RC51 à RC62 

Les documents liés à la phase de l’exécution du marché (post-attribution) ont été communiqués pour les 
marchés ci-dessous  qui sont les marchés sélectionnés pour le contrôle de la matérialité physique :  
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N° 

Référenc
e 
SIGMA
P 

LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE 
DE 

PROCED
URES DE 
PASSATI
ON DES 

MARCHE
S 

NAT
URE 

AUTORIT
E 

CONTRA
CTANTE 

FIN
ANC
EME
NT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRI
BUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAI
RE 

1 
T_PROV
AC2_531

12 

Réalisation de 100 poches de filets 
de 5x5x2 m pour renforcer les 
capacités des pisciculteurs en 
infrastructures aquacoles   

DRP Trava
ux MAEP BN             94 341 000    Béninoise 

2 F_MAEP
_62236 

Acquisition de matériels et 
équipements de bureau au profit 
des structures centrales du MAEP 
(lot 1 à 2) Lot 1 

DAO F MAEP BN           30 076 650       ISIS 
BUSINESS  Béninoise 

3 F_MAEP
_62236 

Acquisition de matériels et 
équipements de bureau au profit 
des structures centrales du MAEP 
(lot 1 à 2) Lot 2 

DAO F MAEP BN       726 630 150  ETS KUIFI 
SERVICES Béninoise 

4 F_MAEP
_62241 

Acquisition de mobiliers de 
bureau au profit des structures 
centrales du MAEP lot 1 et 2)/ 
LOT 1 

DAO F MAEP BN         39 859 200  ETS KUIFI 
SERVICES Béninoise 

5 F_MAEP
_62241 

Acquisition de mobiliers de 
bureau au profit des structures 
centrales du MAEP lot 1 et 2)/ 
LOT 2 

DAO F MAEP BN       517 590 000  CHOKMA
R SARL Béninoise 

6 F_MAEP
_64323 

Acquisition de matériels 
informatiques et accessoires au 
profit des structures techniques 
du MAEP (lots 1 à 6) LOT 5 / La 
DANA 

DRP F MAEP BN         24 460 266  Walk in 
Love Béninoise 

7 F_MAEP
_64323 

Acquisition de matériels 
informatiques et accessoires au 
profit des structures techniques 
du MAEP LOT 1 à 6 / Lot 3  CT 
SAGSA 

DRP F MAEP BN         33 939 825  WALK IN 
LOVE Béninoise 

8 

F_PROVA

C 

2_54092 

Acquisition de 12 tricycles et 06 
motos au profit de l’UGP du 

projet PROVAC 2 
DRP F MAEP BN 29 987 998 

DOROTH
Y 

COMPAN
Y ET CIE 

Béninoise 

9 

F_PROVA

C 

2_54104 

Acquisition de gilets de 
sauvetage au profit du PROVAC DC F MAEP BN 

 

9 266 940 

 

ETS 
DEROH  

SERVICES 
Béninoise 

10 

F_PROVA

C 

2_54083 

Acquisition de 2 ordinateurs 
portables catégories 4 et de 05 
ordinateurs portables catégorie 5 

DC F  BN 9 060 000 
Société 

Béninoise 
de divers 

Béninoise 

  Total                 -      1 516 880 078     
 

- Les conditions de réception des marchés sélectionnés sont conformes aux clauses 
contractuelles ; 

- Les règlements du marché ont été effectués par virement des fonds du compte trésor du 
ministère (art 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ; 

- Les domiciliations bancaires indiquées dans le contrat, n’ont pas été modifiées au cours de la 
période sous revue (art 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
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- Les marchés sélectionnés n’ont pas fait objet de paiement d’avance de démarrage payée au 
titulaire (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

- Le montant total des acomptes déduction faite des avances n’est pas supérieur à la valeur des 

prestations auxquelles ils se rapportent (art 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
- Il n’est pas fait application des pénalités de retard car les marchés sélectionnés ont été exécutés 

dans des délais contractuels fixés par le marché et il n’est pas relevé de dépassement non 

imputables à l’autorité contractante (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
 

Recommandation 

Nous recommandons à l’autorité contractante de veiller au classement des documents relatifs à la 
phase post-attribution (réception et règlement) dans les dossiers de marché respectif. 

Commentaire de l’autorité contractante 

Rien à signaler 

b. Vérification du respect des conditions spécifiques de recours à l’avenant au marché initial 

s’il y a lieu 

RC63 à RC64 

Rien à signaler : les marchés audités n’ont pas fait objet d’avenant
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5.3.4.4.Commentaire sur les délais de passation et d’exécution des marchés sélectionnés au titre de la période sous revue 

Nos contrôles ont porté sur vingt (20) principaux délais que nous avons identifiés. Les observations issues de nos contrôles sont libellées comme suit : 

   5.1 5.2 6.1 6.2 12 17 1 2 21 22 23 45 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

AOO ED DC 

11 14     4 9 1 2 6 7   12 

1 
Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le 
DAC (article 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 
2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2 
Délai de production d'informations complémentaires pour 
l'appréciation de la capacité financière d'un soumissionnaire 
(article 59 du décret 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3 
Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 
53 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO/ 
article 13 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

4 
Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la 
loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO et AOR) / 
(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre 
d'offres reçues inférieur à 3 (consultations restreintes : AOR, 
pré qualification) (article 70 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6 

Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres 

par la Commission d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du 
décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / (article 15 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF 0 0 0 0 0 L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7 
Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur 
les rapports d'analyse des offres (articles 4 et 5 du décret 
2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

8 

Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et 

la signature du marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) /(article  20 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020 pour les DRP et DC) 

NCF L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 43 

 

   5.1 5.2 6.1 6.2 12 17 1 2 21 22 23 45 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

AOO ED DC 

11 14     4 9 1 2 6 7   12 

9 
Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner 
son avis  sur le projet de marché pour approbation (art 4 
point 6 et  art 5 point 4 du décret 2020-600) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 

10 

Délai entre la réception du projet de marché validé par 
l'organe de contrôle compétent et la signature du contrat par 
le titulaire du marché (article 3 point 10 décret 2020-600 du 
23 décembre 2020) 

INSF L L 0 L 0 10 0 0 N/A N/A N/A N/A 

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 
11 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 
du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 0 1 1 N/A N/A N/A N/A 

13 
Délai pour la notification de l'attribution du marché au 
soumissionnaire retenu (article 3 point 12 du décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) 

INSF 1 1 0 0 0 L L L N/A N/A N/A N/A 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et 
l'entrée en vigueur du contrat INSF L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 1 1 1 1 L 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF 0 1 1 1 N/A L N/A N/A 1 L L L 

17 Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution 
(article 91 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A L L L L N/A N/A N/A N/A 

18 

Délai de libération de la garantie de bonne exécution à 
l’expiration du délai de garantie ou en l’absence de délai de 

garantie immédiatement suivant la réception des travaux, 
fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A L L L L N/A N/A N/A N/A 

20 
Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à 
compter de la date de réception de la facture (article 110 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L L L L 

  Total                           
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Suite 1 

   7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                

1 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (article 4 
et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

2 
Délai de production d'informations complémentaires pour l'appréciation de la 
capacité financière d'un soumissionnaire (article 59 du décret 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3 
Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la loi 
n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 2020-605 
du 23 décembre 2020) 

NCF L L L L L L L L L L L L L L L L 

4 
Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du 
29 septembre 2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L L L L 

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre d'offres reçues 
inférieur à 3 (consultations restreintes : AOR, pré qualification) (article 70 de 
la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 
23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6 

Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la 

Commission d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 
décembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour 
les DRP et DC) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

7 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports 
d'analyse des offres (articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

8 
Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du 
marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /(article  20 du 
décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

9 
Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner son avis  sur le 
projet de marché pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 du décret 
2020-600) 

INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 

10 
Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrôle 
compétent et la signature du contrat par le titulaire du marché (article 3 point 
10 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 
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   7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L L L L L L 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 
2020) INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 

13 Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire retenu 
(article 3 point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée en vigueur 
du contrat INSF L L L L L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L L L L 

17 Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (article 91 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF L L L L L L L L L 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

18 

Délai de libération de la garantie de bonne exécution à l’expiration du délai 

de garantie ou en l’absence de délai de garantie immédiatement suivant la 

réception des travaux, fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

20 Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à compter de la date 
de réception de la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 

  Total                                   
 

Suite 2 
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   9.1 31 32 33 34 35 36 37 13 14 15 16 29 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                

1 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (article 4 et 5 du 
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 L 

2 Délai de production d'informations complémentaires pour l'appréciation de la capacité 
financière d'un soumissionnaire (article 59 du décret 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3 Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la loi n°2020-26 du 
29 septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 
Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre d'offres reçues inférieur à 3 
(consultations restreintes : AOR, pré qualification) (article 70 de la loi n°2020-26 du 
29 septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les 
DRP et DC) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A 

6 
Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la Commission 

d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / 
(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L 

7 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports d'analyse des 
offres (articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 L 

8 
Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché 

(article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /(article  20 du décret 2020-605 
du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

NCF L L L L L L L L L L L 1 L 

9 Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner son avis  sur le projet de 
marché pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 du décret 2020-600) INSF 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 

10 
Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrôle compétent 
et la signature du contrat par le titulaire du marché (article 3 point 10 décret 2020-600 
du 23 décembre 2020) 

INSF L L L L 0 0 0 0 1 1 0 1 0 

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) INSF 0 L L N/A 0 0 0 0 1 1 0 1 0 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L L L 
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   9.1 31 32 33 34 35 36 37 13 14 15 16 29 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                

13 Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire retenu (article 
3 point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF L L L L L L L L 1 1 L 0 L 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée en vigueur du 
contrat INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L N/A N/A 0 N/A 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L N/A N/A 

17 Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (article 91 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

18 
Délai de libération de la garantie de bonne exécution à l’expiration du délai de garantie 
ou en l’absence de délai de garantie immédiatement suivant la réception des travaux, 

fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L N/A N/A N/A 

20 Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à compter de la date de 
réception de la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF L L L L L L L L L L L L L 

 

Suite 3 

           

   38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP   Nombre de 
délais 

observés 
[hors N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 
pour défaut 

de pièces 
appropriées 

(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de 
délais non 
respectés 
(c/[a-b])                

1 
Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner 
son avis sur le DAC (article 4 et 5 du décret 
2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 50 9 34 83% 
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   38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP   Nombre de 
délais 

observés 
[hors N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 
pour défaut 

de pièces 
appropriées 

(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de 
délais non 
respectés 
(c/[a-b])                

2 

Délai de production d'informations 
complémentaires pour l'appréciation de la 
capacité financière d'un soumissionnaire (article 
59 du décret 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 0 0% 

3 

Délai de publication de l'avis d'appel à 
concurrence (article 53 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 50 23 0 0% 

4 

Délai de réception des offres par la PRMP 
(article 54 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 
2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 40 6 10 29% 

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance 
si nombre d'offres reçues inférieur à 3 
(consultations restreintes : AOR, pré 
qualification) (article 70 de la loi n°2020-26 du 
29 septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-
605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF N/A 0 N/A N/A N/A 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A 14 0 6 0% 

6 

Délai prescrit pour le déroulement de 
l’évaluation des offres par la Commission 

d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 
2020-596 du 23 décembre 2020) / (article 15 du 
décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les 
DRP et DC) 

INSF 0 L 0 0 0 L L L L L 0 0 1 50 16 23 68% 

7 

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner 
son avis sur les rapports d'analyse des offres 
(articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 50 10 19 48% 

8 

Délai entre la publication du PV d’attribution 

provisoire et la signature du marché (article 79 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /(article  
20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 
pour les DRP et DC) 

NCF L L L L L L L L L L L L L 50 39 10 91% 
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   38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP   Nombre de 
délais 

observés 
[hors N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 
pour défaut 

de pièces 
appropriées 

(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de 
délais non 
respectés 
(c/[a-b])                

9 

Délai pris par  l'organe de contrôle compétent 
pour donner son avis  sur le projet de marché 
pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 
du décret 2020-600) 

INSF L L L L L L L L L L 1 1 1 52 26 5 19% 

10 

Délai entre la réception du projet de marché 
validé par l'organe de contrôle compétent et la 
signature du contrat par le titulaire du marché 
(article 3 point 10 décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L L 0 0 L 52 24 24 86% 

11 
Délai de signature du marché par la PRMP 
(article 3 point 11 décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L L 0 1 L 51 19 16 50% 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du 
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF L L L L L L L L L L 1 1 1 52 31 3 0% 

13 
Délai pour la notification de l'attribution du 
marché au soumissionnaire retenu (article 3 point 
12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF L 0 L L L 0 0 L 0 0 0 0 0 52 36 12 75% 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution 
définitive et l'entrée en vigueur du contrat INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L 19 18 1 100% 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de 
prorogation) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 50 7 36 84% 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 N/A 1 20 13 1 14% 

17 
Délai pour la constitution de la garantie de bonne 
exécution (article 91 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 14 13 1 0% 

18 

Délai de libération de la garantie de bonne 
exécution à l’expiration du délai de garantie ou 

en l’absence de délai de garantie immédiatement 
suivant la réception des travaux, fournitures et 
services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 2 0 0% 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 
95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 6 6 0 0% 
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   38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP   Nombre de 
délais 

observés 
[hors N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 
pour défaut 

de pièces 
appropriées 

(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de 
délais non 
respectés 
(c/[a-b])                

20 

Délai de règlement du marché par l'autorité 
contractante à compter de la date de réception de 
la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L L L L L 56 56 0 0% 

  Total                             731 355 201 53% 
 Pourcentage de délais non vérifiés pour non communication des informations (b/a) 49%     
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NCF : Délai dont le respect entraîne la non-conformité du marché / INSF : Délai dont le non-respect est sa 
conformité du marché 
L= Limitations ; N/A = Non applicable 
 
 
Commentaire 

Le tableau synoptique d’appréciation des délais de passation, de contrôle et d’exécution des marchés ci-
dessus révèle les constats suivants (cf. Détails en annexe 3)  

- 49% de délais non appréciés pour défaut de pièces appropriées pour la mise en œuvre des 

diligences  
- Taux moyen de non-respect des délais de 53% des délais justifié essentiellement par :  

• délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (article 4 et 5 du 
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) : 83% 

• délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la Commission 

d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) 
/ (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) : 68% 

• délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) : 84% 
• délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-600 du 

23 décembre 2020) : 50% 
• délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire retenu 

(article 3 point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) : 75% 
 

Quant aux délais ci-après dont le non-respect entraîne la non-conformité du marché, les résultats ci-
après ont été observés : 

N° Liste des délais dont le non-respect entraîne la non-
conformité du marché Liste des marchés concernés 

3 

Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence 
(article 53 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 

pour AOO article 13 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020) 

Néant  

4 

Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de 
la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO et 

AOR) /(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020) 

❖ Acquisition de matériels techniques de 
Topographie au Profit du PADAHV 

❖ Recrutement d'une structure pour le gardiennage et 
la surveillance des locaux du MAEP _lot 1 DANA 

❖ Acquisition de matériels informatiques au profit de 
l’UGP et d’autres structures du MAEP dans le 

cadre du PAIA-VO 
❖ Acquisition et installation de panneaux 

d'identification sur les sites aménagés en HIMO 
pour le compte du PAIA-VO 

 
❖ Recrutement d’une structure chargée de l’entretien 

et la maintenance des climatiseurs et brasseurs des 
structures du MAEP (Lots 1, 4, 5) 

❖ Acquisition de 80 aérateurs solaires jour/nuit 
autonome pour équiper les piscicultures clés au 
profit du PROVA 2 

❖ Acquisition de 20 Logger de mesure des 
paramètres physico chimique de l'eau pour équiper 
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N° Liste des délais dont le non-respect entraîne la non-
conformité du marché Liste des marchés concernés 

les pisciculteurs d'alevins et de poissons 
marchands. 

8 

Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire 

et la signature du marché (article 79 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) / (article 20 du décret 2020-605 du 

23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

Acquisition de fourniture de bureau au profit des 
structures du MAEP : LOT  1, 2, 3, 5, 6,7, 11, 12,13 
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5.3.5. Conclusions sur la conformité des marchés 

A l’issue des vérifications, les résultats obtenus sur la conformité des marchés se résument comme suit : 

N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

1 1 ED 

Construction de 49 
complexes de 
magasins de 
stockage et 
infrastructures 
connexes et 
réhabilitation de 17 
magasins avec 
construction de 17 
blocs de latrines et 
aires de séchage 

T 1240733563 AGETIP SA Non Non Néant Néant Néant 

2 2 ED 

Construction de 10  
complexes de 
magasins de 
stockage - boutique 
d'intrants, la 
viabilisation d'un 
marché de 08 
hangars pour la 
plateforme des 
producteurs 
maraichers de la 
commune des 
aguégués et la 
réhabilitation de 
120 Kilomètres de 
pistes rurales 

T 2824139991 AGETIP SA Non Non Néant Néant Néant 

3 4 DRP 

Acquisition de 
matériels 

techniques de 
Topographie au 

Profit du 
PADAHV 

F 62746500 ETS KUIFI 
SERVICES Non  Non 

Délai de 
réception des 
offres par la 

PRMP (article 
54 de la loi 

n°2020-26 du 29 
septembre 2020 

pour AOO et 
AOR) / (article 

Néant Néant 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

15 du décret 
2020-605 du 23 
décembre 2020) 

4 5.1 AOO 

Acquisition de 
matériels et 

équipements de 
bureau au profit 
des structures 
centrales du 

MAEP, lot 1 ( au 
profit de SGM) 

F 30076650  Non  Non Néant 

 ° Avis d’attribution 

définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)    
  ° Preuve de 
publication de l’avis 

d’attribution définitive  

(Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 
septembre 2020) 

 

5 5.2 AOO 

Acquisition de 
matériels et 

équipements de 
bureau au profit 
des structures 
centrales du 

MAEP, lot 2 ( au 
profit de DPAF) 

F 726630150 ETS KUIFI 
SERVICES Non Non Néant 

  ° Avis d’attribution 

définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)    
  ° Preuve de 
publication de l’avis 

d’attribution définitive  

(Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 
septembre 2020) 

 

6 6.1 AOO 

Acquisition de 
mobiliers de 

bureau au profit 
des structures 

centrales du MAEP 
LOT 1/ DSI 

 39859200 ETS KUIFI 
SERVICES Non Non Néant 

 ° Avis d’attribution 

définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)   
° Preuve de publication 
de l’avis d’attribution 

définitive  (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

    Néant 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

7 6.2 AOO 

Acquisition de 
mobiliers de 

bureau au profit 
des structures 

centrales du MAEP 
LOT 2/ DPAF 

F 517590000 SOCIETE 
CHOKMAR Non Non Néant 

 ° Avis d’attribution 

définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)   
°  Preuve de publication 
de l’avis d’attribution 

définitive  (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

Néant 

8 7.1 DRP 

Acquisition de 
fourniture de 

bureau au profit 
des structures du 
MAEP: LOT 1 

F 699654 SOCIETE BODIGBA 
& FILS SARL Non 

Non 

Délai entre la 
publication du 
PV d’attribution 

provisoire et la 
signature du 
marché (article 
79 de la loi 2020-
26 du 29 
septembre 2020) 
/(article  20 du 
décret 2020-605 
du 23 décembre 
2020 pour les 
DRP et DC) 

)  

néant 

9 7.2 DRP 

Acquisition de 
fourniture de 

bureau au profit 
des structures du 
MAEP: LOT 2 

F 

3124284 SOCIETE BODIGBA 
& FILS SARL Non néant 

10 7.3 DRP 

Acquisition de 
fourniture de 
bureau au profit des 
structures du 
MAEP: LOT 3 

4511014 SOCIETE BODIGBA 
& FILS SARL Non néant 

11 7.5 DRP 

Acquisition de 
fourniture de 
bureau au profit des 
structures du 
MAEP: LOT 5 

3080509 SOCIETE BODIGBA 
& FILS SARL Non néant 

12 7.6 DRP 

Acquisition de 
fourniture de 
bureau au profit des 
structures du 
MAEP: LOT 6 

6319269 SOCIETE BODIGBA 
& FILS SARL Non néant 

13 7.7 DRP 
Acquisition de 
fourniture de 
bureau au profit des 

2927079 SOCIETE BODIGBA 
& FILS SARL Non néant 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

structures du 
MAEP: LOT 7 

14 7.11 DRP 

Acquisition de 
fourniture de 
bureau au profit des 
structures du 
MAEP: LOT 11 

6818866 CAP SARL Non néant 

15 7.12 DRP 

Acquisition de 
fourniture de 
bureau au profit des 
structures du 
MAEP: LOT 12 

6619564 E G C ET FILS 
SARL Non néant 

16 7.13 DRP 

Acquisition de 
fourniture de 
bureau au profit des 
structures du 
MAEP: LOT 13 

12535140 CAP SARL Non néant 

17 8.1 DRP 

Acquisition de 
matériels 
informatiques et 
accessoires au 
profit des structures 
techniques du 
MAEP LOT 1 à 6 / 
Lot 1 DPH 

F 

20674149 WALK IN LOVE 
SARL Oui  Non Néant Néant 

Néant 

18 8.2 DRP 

Acquisition de 
matériels 
informatiques et 
accessoires au 
profit des structures 
techniques du 
MAEP LOT & 0 / 
Lot 2 DLROPEA 

33939825 ETS CODE BARRE 
TECH Oui  Non Néant Néant 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

19 8.3 DRP 

Acquisition de 
matériels 
informatiques et 
accessoires au 
profit des structures 
techniques du 
MAEP LOT 1 à 60 
/ Lot 3  CT SAGSA 

14949561 WALK IN LOVE 
SARL Oui  Non Néant Néant 

20 8.4 DRP 

Acquisition de 
matériels 
informatiques et 
accessoires au 
profit des structures 
techniques du 
MAEP LOT & 0 / 
Lot 4 PNOPPA 

62080521 WALK IN LOVE 
SARL Oui  Non Néant Néant 

21 8.5 DRP 

Acquisition de 
matériels 
informatiques et 
accessoires au 
profit des structures 
techniques du 
MAEP LOT & 0 / 
Lot 5 DANA 

24460266 WALK IN LOVE 
SARL Oui  Non Néant Néant 

22 8.6 DRP 

Acquisition de 
matériels 
informatiques et 
accessoires au 
profit des structures 
techniques du 
MAEP LOT & 0 / 
Lot 6  DPV 

49173609 WALK IN LOVE 
SARL Oui  Non Néant Néant 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

23 9 DRP 

Recrutement d'une 
structure pour le 
gardiennage et la 
surveillance des 
locaux du MAEP 
_lot 1 DANA 

S 

13381200 SISTERN 
SECURITY Sarl Non  Non 

Délai de 
réception des 
offres par la 
PRMP (article 54 
de la loi n°2020-
26 du 29 
septembre 2020 
pour AOO et 
AOR) / (article 
15 du décret 
2020-605 du 23 
décembre 2020) 

  

24 12 AOO 

Travaux de 
construction d'abris 
pour l'installation 
des matériels et 

équipements 
agricoles acquis au 

profit des 
groupements de 
femme dans la 

zone d'intervention 
du PAIA -VO 

T 140593590 Société QUADRI –
SERVICES Oui  Non Néant Néant Néant 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

25 13 DRP 

Travaux 
d'électrification au 
niveau des centres 
de traitement de 
semences, des 

centres de 
groupages, des 
magasins et des 

marches 
secondaires de 

DANGBO, 
ADJOHOUN et 

ZANGNANANDO 

T 79520000 NOTOME SARL OUI NON Néant Néant Néant 

26 14 DRP 

Réalisation de 100 
poches de Filets de 
5X5X2M pour 
renforcer les 
capacités des 
pisciculteurs en 
Infrastructures 

T 79950000 ETS NEC BTP Oui  Non Néant Néant Néant 

27 15 DRP 

Acquisition de 
matériels 
informatiques au 
profit de l’UGP et 

d’autres structures 
du MAEP dans le 
cadre du PAIA-VO 

F 46942000 WALK IN LOVE NON Non 

Délai de 
réception des 
offres par la 
PRMP (article 54 
de la loi n°2020-
26 du 29 
septembre 2020 
pour AOO et 
AOR) / (article 
15 du décret 
2020-605 du 23 
décembre 2020) 

Néant Néant 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

28 16 DRP 

Acquisition et 
installation de 
panneaux 
d'identification sur 
les sites aménagés 
en HIMO pour le 
compte du PAIA-
VO 

F 

24895045 ETS KUIFI 
SERVICES Non Non 

Délai de 
réception des 
offres par la 
PRMP (article 54 
de la loi n°2020-
26 du 29 
septembre 2020 
pour AOO et 
AOR) / (article 
15 du décret 
2020-605 du 23 
décembre 2020) 

  

 

29 17 AOO 

Acquisition de kits 
spécifiques et de 

matériels au profit 
des jeunes 

bénéficiaires du 
PAPVIRE-ABC 
(lot 1: acquisition 
de petits outillages 

) 

F 32589700 MARCHE 
CENTRAL SARL Oui  Non Néant Néant Néant 

30 21 DC 

Acquisition de 02 
ordinateurs 
portables catégorie 
4 et de 05 
ordinateurs 
portables catégorie 
3 

F 9060000 
SOCIETE 

BENINOISE DE 
DIVERS 

OUI Non RAS RAS RAS 

31 22 DC 

Recrutement d'un 
consultant 
individuel pour la 
réorganisation des 
archives du 
PAPVIRE-ABC 

  

9500000 Sylviane U. 
AHOUANGAN OUI Non RAS RAS RAS 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

32 23 DC 

Recrutement d’un 
consultant pour 
l’élaboration du 

rapport 
d’achèvement du 

projet d’appui à la 

production vivrière 
et de renforcement 
de la résilience 
dans les 
départements de 
l’Alibori, du 

Borgou et des 
Collines 
(PAPVIRE-ABC) 

PI 8565000 Théophile S SEGO 
SOUNON Oui  Non    

33 29.1 DRP 

Recrutement d’une 

structure chargée 
de l’entretien et la 

maintenance des 
climatiseurs et 
brasseurs des 
structures du 

MAEP (Lots 1 à 5) 

S 53843400 YEHOVAH NISSI 
GROUP Non Non 

Délai de 
réception des 
offres par la 
PRMP (article 54 
de la loi n°2020-
26 du 29 
septembre 2020 
pour AOO et 
AOR) / (article 
15 du décret 
2020-605 du 23 
décembre 2020) 

  

 

34 31 DRP 

Recrutement d'une 
structure pour le 
gardiennage et la 
surveillance des 
locaux du MAEP : 
lot 2 DLROPEA 

S 

8920800 SISTERN 
SECURITY Sarl Oui  

Non 

     

35 32 DRP 

Recrutement d'une 
structure pour le 
gardiennage et la 
surveillance des 
locaux du 
MAEP_LOT 3_ 
DPV 

22302000 SISTERN 
SECURITY Sarl Oui 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

36 33 DRP 

Recrutement d'une 
structure pour le 
gardiennage et la 
surveillance des 
locaux du MAEP 
LOT 4  

72216000 SISTERN 
SECURITY Sarl Oui 

    

37 34 DRP 

Recrutement d'une 
structure pour le 
gardiennage et la 
surveillance des 
locaux du 
MAEP_lot 5 

15292800 SISTERN 
SECURITY Sarl Oui 

    

38 35 DRP 

Recrutement d'une 
structure pour le 
gardiennage et la 
surveillance des 
locaux du 
MAEP_lot 6  

11469600 SISTERN 
SECURITY Sarl Oui 

    

39 36 DRP 

Recrutement d'une 
structure pour le 
gardiennage et la 
surveillance des 
locaux du MAEP 
LOT 7 

11469600 SISTERN 
SECURITY Sarl Oui 

    

40 37 DRP 

Recrutement d'une 
structure pour le 
gardiennage et la 
surveillance des 
locaux du MAEP 
LOT 8 PNOPPA 

14655600 HORSE SECURITY 
SYSTEM BENIN Oui  

    

41 38.1 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
""LOT 1 A 8 " lot 1 

S 

78489615 CIPA 
JESSOUGNON Oui  Non 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

42 38.2 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
"Relance des lots 2, 
6, 7 et 8" (lot 2 
DGR) 

10982673 ETS VALKO 
SERVICES Oui 

    

43 38.3 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
LOT 1 A 8 (lot 3) 

9222408 CIPA 
JESSOUGNON Oui 

    

44 38.4 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
(lot 1 à 8) LOT 4  

6662394 CIPA 
JESSOUGNON Oui 

    

45 38.5 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  " 
lots 1 A 8"  LOT 5  

4269240 CIPA 
JESSOUGNON Oui 

    

46 38.6 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
"Relance des lots 2, 
6, 7 et 8" LOT 6  

12843192  Oui 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

47 38.7 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
"Relance des lots 2, 
6, 7 et 8" LOT 7 

9897840 Société AS NJ SARL Oui 

    

48 38.8 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
"Relance des lots 2, 
6, 7 et 8" LOT 8 

7782336 ETS VALKO 
SERVICES Oui 

    

49 38.9 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
"Relance des lots 2, 
6, 7 et 8" (lot 9) 
DPV 

18749610 ETS KDJ Oui 

    

50 38.10 DRP 

Recrutement d'une 
structure chargée 
de l'entretien des 
locaux du MAEP 
pour l'année 2022  
"Relance des lots 2, 
6, 7 et 8" lot 10 

14055039 Ets KDJ Groupe Oui  

    

51 43 DRP 

Acquisition de 12 
tricycles et de 6 

motos au profit du 
PROVAC 2 

F 29987998 ETS DOROTHY 
COMPANY & CIE OUI NON 
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N° 
D'ordre Numéro Mode de 

passation Objet du marché Type de marché Montant Attributaire Conforme 
(oui/ Non) Nullité 

Motif de non-conformité si marché non conforme 

Pour non-
respect de 

certains délai 

Pour défaut de 
certaines pièces 
obligatoires 

Pour certaines 
irrégularités relevées 
dans les procédures  

52 44 DRP 

Acquisition de 80 
aérateurs solaires 

jour/nuit autonome 
pour équiper les 
piscicultures clés 

au profit du 
PROVA 2 

F 18695920 ETS DEROPH 
SERVICES Non  Non 

Délai de 
réception des 
offres par la 
PRMP (article 54 
de la loi n°2020-
26 du 29 
septembre 2020 
pour AOO et 
AOR) / (article 
15 du décret 
2020-605 du 23 
décembre 2020) 

   

53 45 DC 

Acquisition de 
gilets de sauvetage 

au profit du 
PROVAC 2 

F 9266940 ETS DEROPH 
SERVICES Oui Non   

 

54 47 DRP 

Acquisition de 20 
Logger de mesure 
des paramètres 
physico chimique 
de l'eau pour 
équiper les 
pisciculteurs 
d'alevins et de 
poissons 
marchands. 

F 49996600 STE BEIC SARL Non Non 

Délai de 
réception des 
offres par la 
PRMP (article 54 
de la loi n°2020-
26 du 29 
septembre 2020 
pour AOO et 
AOR) / (article 
15 du décret 
2020-605 du 23 
décembre 2020) 
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Récapitulatif   

 Marchés 
conformes  

Marchés non 
conformes  

Total  

Nombre 33 21 54 
Taux 61% 

 
39% 100% 

 

Commentaire  

En résumé, parmi les cinquante-quatre (54) marchés audités, 23 sont non conformes, 31 sont conformes et aucun marché nul et de nul effet, ce qui correspond 
à un taux de marchés non conformes de 39% et zéro (0) marché nul et de nul effet. 
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VI. ANNEXES 

- Listes des marchés communiqués et sélectionnés respectivement pour l’audit de conformité et 

pour le contrôle de la matérialité physique (annexe 1) 
- Tableau statistique sur les pièces demandées par la mission et celles communiquées par 

l’autorité contractante_ Tableau d’incomplétude (annexe 2) 
- Tableaux de notation des anomalies (annexe 3) 

o Sur les organes  
o Sur les procédures  
o Sur les délais de passation et d’exécution des marchés  

- liste de présence de la séance de restitution (annexe 4) 
- Liste des pièces dont l'absence entraîne la non-conformité du marché (annexe 5) 
- Liste des non-conformités par rapport aux dispositions du CMP en vigueur (annexe 6) 
- Tableau récapitulatif des recommandations (annexe 7) 
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Annexe 1 : Listes des marchés communiqués et sélectionnés respectivement pour 
l’audit de conformité et le contrôle de la matérialité physique 
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Liste des marchés communiqués par l’Autorité contractante 

N° 
Ord 

Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDURES 

DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATUR
E 

AUTORITE 
CONTRACTAN

TE 

FINANCEME
NT 

 REALISE (montant du 
contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAI

RE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAI
RE 

1 F_PAIA-
VO_54745 

Acquisition de matériels informatiques au 
profit de l’UGP et d’autres structures du 

MAEP dans le cadre du PAIA-VO 
DRP F MAEP BN 39 781 356 Société WALK IN 

LOVE  Béninoise 

2 F_PAIA-
VO_54743 

Acquisition et installation de panneaux 
d’identification sur les sites aménagés en 

HIMO pour le compte du PAIA-VO 
DRP F MAEP FE 24 895 045 ETS KUIFI 

SERVICES Béninoise 

3 F_PAPVIRE-
ABC_60694 

Acquisition de kits spécifiques et de 
matériels au profit des jeunes (Lots 1 et 2) DAON F MAEP BN 32 589 700 

MARCHE 
CENTRAL SARL 
(lot 1) lot 2 
infructueux 

Béninoise 

4 F_PAPVIRE-
ABC_61888 

Acquisition des équipements de 
transformation du maïs d’ESOP DRP F MAEP FE 19 166 150 SEFODI SARL Béninoise 

5 F_PROVAC 
2_54092 

Acquisition de 12 tricycles et de 6 motos 
au profit du PROVAC 2 DRP F MAEP BN 29 987 998 Ets DOROTHY 

Company et cie Béninoise 

6 F_PROVAC 
2_54094 

Acquisition de 80 aérateurs solaires 
jour/nuit autonomes pour équiper les 
pisciculteurs clés au profit de l’Unité de 

Gestion du Projet de vulgarisation de 
l’Aquaculture continentale en république 

du Bénin (PROVAC 2) 

DRP F MAEP BN 18 695 920 ETS DEROPH 
services Béninoise 

7 F_PROVAC 
2_54104 

Acquisition de gilets de sauvetage au 
profit du PROVAC 2 DC F MAEP BN 10 934 989 ETS DEROPH 

services Béninoise 

8 F_PROVAC 
2_54083 

Acquisition de 2 ordinateurs portables 
catégorie 4 et de 5 ordinateurs portables 
catégorie 3 au profit du PROVAC 2 

DC F MAEP BN 9 060 000 Sté Béninoise de 
divers (SBD) Béninoise 

9 F_PROVAC 
2_54098 

Acquisition de 20 logger de mesure des 
paramètres physico chimiques de l’eau 

pour équiper les pisciculteurs d’alevins et 

poissons marchands 

DRP F MAEP BN 49 996 600 Sté BEIC SARL Béninoise 
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N° 
Ord 

Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDURES 

DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATUR
E 

AUTORITE 
CONTRACTAN

TE 

FINANCEME
NT 

 REALISE (montant du 
contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAI

RE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAI
RE 

10 F_PROVAC 
2_54088 

Acquisition de dix (10) pirogues 
monoxyles au profit des exploitants des 
cages piscicoles  

DRP F MAEP BN 19 975 000 Ets NEC BTP Béninoise 

11 
F_ProSeR_55482 Acquisition de deux (02) kits et réactifs 

pour laboratoire (lots 1 et 2) 

DC 
F MAEP FE 

3 000 000 La Société BGL  
Béninoise 

12 DC 4 166 935 SYSMET 

13 F_ProSeR_55484 
Acquisition et installation d’un logiciel de 

gestion comptable et financière au profit 
du ProSer 

DC F MAEP FE 9 500 000 

BUSINESS 
CONSULTING 
GROUP (BCG) 
SARL 

Béninoise 

14 F_ProSeR_55577 

Acquisition de matériels roulants 
(véhicules de type 4x4 Pick up double 
cabine et motos) au profit du projet de 
sédentarisation des Troupeaux de 
ruminants au Bénin (ProSER) 

DAO F MAEP BN 6 053 400 AFRICA BAJAJ 
(lot 3 Béninoise 

15     DAO       32 000 000  LMB (lot 1 & 2)   

16 F_ProSeR_55577 

Acquisition de matériels roulants 
(véhicules de type 4x4 Pick up double 
cabine et motos) au profit du projet de 
sédentarisation des Troupeaux de 
ruminants au Bénin (ProSER) 

DAO F MAEP BN 199 477 480    LMB (lot 1 & 2) Béninoise 

17 F_ProSeR_55587 

Acquisition de consommables 
informatiques, de fournitures et matériels 
de bureau au profit du projet de 
sédentarisation des troupeaux et 
ruminants au Bénin (ProSer) 

DC F MAEP BN 4 989 422 Self Group Sarl Béninoise 

18 
F_ProSeR_55582 

Acquisition et installation de matériels 
informatiques et accessoires au profit de 
l’unité de gestion du ProSeR et de la 

Direction du Génie Rural (lots 1 et 2) 

DRP       15 876 900 ETS SETONDJI 
LOT 2 Béninoise 

19 DRP F MAEP BN 11 645 950 BCAM SERVICE 
LOT 1 

20 F_PADAHV_5303
5 

Acquisition de matériels techniques de 
topographie au profit du PADAHV DRP F MAEP BN 62 746 500 ETS KUIFI 

SERVICES Béninoise 
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21 F_PROMAC_6439
9 

Acquisition de mobiliers de bureau au 
profit de l’Unité de Gestion du Projet DRP F MAEP BN 17 725 800 ETS SERENITY Béninoise 

22 F_PROMAC_6440
0 

Acquisition de matériels informatiques et 
bureautiques au profit l’Unité de Gestion 

du Projet de Promotion de l’Aquaculture 

Durable et de Compétitivité des chaines 
de valeur de pêche (PROMAC) 

DRP F MAEP BN 13 143 165 SISTERN SARL Béninoise 

23 F_DAF_56281 Acquisition d’équipements sportifs au 

profit du MAEP DC F MAEP BN 7 955 000 GNT GROUP 
SARL Béninoise 

24 F_DE_64541 

Réalisation du balisage de 15 champs 
maudits dans les zones endémiques de 
charbon bactéridien au profit du PLCB 
pour le compte de la DE  

DC F MAEP FE 8 212 800 ETS RHOMDEL 
SERVICES Sarl Béninoise 

25 F_CNAB_56004 

Acquisition de matériels de collecte pour 
la mise à jour de la plateforme de service 
de conseil Agricole au profit des acteurs 
des chaines de valeur ajoutée de la filière 
volaille 

DC F MAEP FE 4 539 700 ETS GRACE OF 
GOD Béninoise 

26 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 46 993 500 CHOKMAR 
SARL Béninoise 

27 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 32 401 650 ISIS BUSINESS Béninoise 

28 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 6 207 000 ISIS BUSINESS Béninoise 
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29 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 13 819 500 ISIS BUSINESS Béninoise 

30 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 29 483 349 CHOKMAR 
SARL Béninoise 

31 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 6 457 500 ISIS BUSINESS Béninoise 

32 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 1 833 000 ISIS BUSINESS Béninoise 

33 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 18 091 500 ISIS BUSINESS Béninoise 

34 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 13 579 794 CHOKMAR 
SARL Béninoise 

35 F_MAEP_63463 

Acquisition de consommables 
informatiques au profit des structures du 
ministère de l'agriculture de l’élevage et 

de la pêche (Lots 1 à 13) 

DRP F MAEP BN 15 785 550 ISIS BUSINESS Béninoise 

36 F_MAEP_62240 

Acquisition de pneus et batteries au profit 
des structures du Ministère de 
l’Agriculture de l’Elevage et de la pêche 

(MAEP) lots 1 à 6 

DRP F MAEP BN 10 713 738 ETS SETONDJI Béninoise 
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37 F_MAEP_62240 

Acquisition de pneus et batteries au profit 
des structures du Ministère de 
l’Agriculture de l’Elevage et de la pêche 

(MAEP) lots 1 à 6 

DRP F MAEP BN 5 839 089 ETS SETONDJI Béninoise 

38 F_MAEP_62236 
Acquisition de matériels et équipements 
de bureau au profit des structures 
centrales du MAEP (lot 1 à 2) 

DAO F MAEP BN 726 630 150  ISIS BUSINESS  Béninoise 

39 F_MAEP_62236 
Acquisition de matériels et équipements 
de bureau au profit des structures 
centrales du MAEP (lot 1 à 2) 

DAO F MAEP BN 30 076 650  ISIS BUSINESS  Béninoise 

40 F_MAEP_62241 
Acquisition de mobiliers de bureau au 
profit des structures centrales du MAEP 
lot 1 et 2) 

DAO F MAEP BN 517 590 000  CHOKMAR 
SARL  Béninoise 

41 F_MAEP_62241 
Acquisition de mobiliers de bureau au 
profit des structures centrales du MAEP 
lot 1 et 2) 

DAO F MAEP BN 39 859 200  ETS KUIFI 
SERVICE  Béninoise 

42 F_MAEP_63491 Acquisition de produits d’entretien au 

profit des structures du MAEP DRP F MAEP BN 2 992 680 GROUPE 3R Béninoise 

43 F_MAEP_63491 Acquisition de produits d’entretien au 

profit des structures du MAEP DRP F MAEP BN 3 391 860 GROUPE 3R Béninoise 

44 F_MAEP_63491 Acquisition de produits d’entretien au 

profit des structures du MAEP DRP F MAEP BN 1 556 310 GROUPE 3R Béninoise 

45 F_MAEP_63491 Acquisition de produits d’entretien au 

profit des structures du MAEP DRP F MAEP BN 5 977 998 ERA BTP Béninoise 

46 F_MAEP_63491 Acquisition de produits d’entretien au 

profit des structures du MAEP DRP F MAEP BN 23 960 136 ERA BTP Béninoise 

47 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 37 605 420 CAP SARL Béninoise 

48 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 20 456 598 CAP SARL Béninoise 
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49 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 8 781 237 STE BODIGBA & 
FILS Béninoise 

50 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 18 957 807 STE BODIGBA & 
FILS Béninoise 

51 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 9 241 527 STE BODIGBA & 
FILS Béninoise 

52 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 13 533 042 STE BODIGBA & 
FILS Béninoise 

53 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 9 372 852 STE BODIGBA & 
FILS Béninoise 

54 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 2 098 962 STE BODIGBA & 
FILS Béninoise 

55 F_MAEP_62235 
Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP (lots 1 à 
13) 

RP F MAEP BN 89 911 947 CHOKMAR Béninoise 

56 F_MAEP_64323 
Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP (lots 1 à 6) 

DRP F MAEP BN 49 173 609 Walk in Love Béninoise 

57 F_MAEP_64323 
Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP (lots 1 à 6) 

DRP F MAEP BN 62 080 521 Walk in Love Béninoise 

58 F_MAEP_64323 
Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP (lots 1 à 6) 

DRP F MAEP BN 24 460 266 Walk in Love Béninoise 

59 F_MAEP_64323 
Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP (lots 1 à 6) 

DRP F MAEP BN 14 949 561 Walk in Love Béninoise 
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60 F_MAEP_64323 
Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP (lots 1 à 6) 

DRP F MAEP BN 20 674 149 Walk in Love Béninoise 

61 S_DAF_56280 
Confection et installation de rideaux dans 
des bureaux du MAEP au titre de l’année 

2022 
DC F MAEP BN 10 996 000 ETS LES 4 M Béninoise 

62 F_DPV_53161 
Fourniture d’intrants agricoles au profit 

des fermes semencières de la Direction de 
la Production Végétale (DPV) 

DC F MAEP BN 9 956 900 SODECO Béninoise 

63 F_DPV_66216 

Acquisition de vingt mille (20000) 
certificats phytosanitaires sécurisés pour 
la certification des végétaux et produits 
végétaux à l’exportation au profit de la 

Direction de la Production Végétale  

DC F MAEP BN 8 000 000 ETS Gloria 
Presses Béninoise 

64 F_DPV_66217 
Acquisition de semences de pré-base au 
profit des fermes semencières de la 
direction de la production végétale (DVP) 

DC F MAEP BN 7 708 050 Sté Accueil 
Paysan Béninoise 

65 F_DPV_53161 

Acquisition d’intrants agricoles : engrais 
NPK, engrais UREE, herbicides contre 
les chiendents, herbicides sélectifs maïs, 
herbicides sélectifs soja, herbicides 
sélectifs post-levé coton, produits de 
conservation des semences en stock au 
profit de la direction de la production 
végétale (DPV). 

DC F MAEP BN 10 800 000 SODECO Béninoise 

66 F_DPAF_66295 
Acquisition de Licences Windows et 
Office au profit de la Direction des 
systèmes d’information (DSI) 

DC F MAEP BN 15 119 694 BILL BUSINESS 
TECHNOLOGIE Béninoise 

67 F_DSI_52838 
Acquisition d’un système de 

vidéoconférence au profit de la direction 
des systèmes d’information (DSI) 

DC F MAEP BN 6 991 500 KUIFI SERVICES Béninoise 
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68 S_PAPVIRE-
ABC_61892 

Recrutement d’un consultant individuel 

pour la réorganisation des archives du 
PAPVIRE-ABC 

DC PI MAEP FE 9 500 000 Sylviane U. 
AHOUANGAN Béninoise 

69 PI_PAPVIRE-
ABC_61898 

Recrutement d’un consultant pour 

l’élaboration du rapport d’achèvement du 

projet d’appui à la production vivrière et 

de renforcement de la résilience dans les 
départements de l’Alibori, du Borgou et 

des Collines (PAPVIRE-ABC) 

DC PI MAEP FE 8 565 000 Théophile S. 
SEGO SOUNON Béninoise 

70 PI_PAPVIRE-
ABC_56112 

Recrutement d’un consultant individuel 

pour appuyer le responsable suivi-
évaluation dans le cadre du suivi des 
différentes actions du PAPVIRE- ABC 

DC PI MAEP FE 2 400 000 
Arsène Seiwédoh 
Stanislas 
KOGUEDESSOU 

Béninoise 

71 PI_PAPVIRE-
ABC_56130 

Recrutement d’un consultant individuel 

pour le contrôle qualité, l’apurement et la 

consolidation des données pour 
l’évaluation finale du projet  

DC PI MAEP FE 7 838 000 
SOUBEROU 
Olayèmi Daouda 
Romaric 

Béninoise 

72 PI_PAPVIRE-
ABC_56134 

Recrutement d’un consultant individuel 

pour appuyer la collecte, le traitement et 
l’analyse périodique des données sur les 

indicateurs environnementaux des 
CGES/PGES 

DC PI MAEP FE 6 770 068 HOUINSOU Sela 
Georgina Béninoise 

73 PI_PAPVIRE-
ABC_56344 

Recrutement d’un consultant individuel 

pour l’actualisation des cadres 

géolocalisées en vue de la capitalisation 
des interventions du PAPVIRE-ABC 

DC PI MAEP FE 8 729 000 Candide E. M. 
SOSSA Béninoise 

74 PI_PAPVIRE-
ABC_56344 

Recrutement d’un consultant individuel 

pour la réalisation de l’audit 

environnemental du PAPVIRE-ABC : 
Année 2021 

DC PI MAEP FE 6 460 000 Mahussi Hermine 
DEGBO  Béninoise 

75 PI_ProSeR_55571 

Recrutement d’un cabinet pour 

l’élaboration du manuel de procédure 

administrative, comptable et financière 
du PROSER 

DC PI MAEP FE 9 970 000 CCA 
EXPERTISES Béninoise 
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76 PI_ProSeR_63355 

Elaboration du manuel de suivi-
évaluation et du cahier 
d’opérationnalisation des indicateurs du 
cadre de résultats du ProSeR 

DC PI MAEP BN 9 980 800 
SYNEX 
CONSULTING 
SARL 

Béninoise 

77 PI_ProSeR_63459 

Recrutement d’un consultant (cabinet) 

pour le développement d’un élément de 

communication visuelle pour la 
présentation du projet de sédentarisation 
des troupeaux de ruminants au BENIN 
(PROSER) et la sensibilisation des 
bénéficiaires à l’adhésion 

DC PI MAEP BN 4 563 325 AFRIK 
ECONOMIES Béninoise 

78 PI_ProSeR_55542 

Recrutement d’un cabinet Conseil en 

Communication /Agence conseil pour 
l’élaboration d’une stratégie de 

communication assortie du plan de 
communication budgétisé du PROSER 

DC PI MAEP FE 5 110 167 AFRIK 
ECONOMIES Béninoise 

79 PI_ProSeR_54045 
Sélection d’un cabinet pour la réalisation 
de l’étude sur la situation de référence du 

ProSeR 
DRP PI MAEP BN 24 809 500 COSINUS 

CONSEIL Béninoise 

80 PI_ProSeR_53953 

Recrutement d’un cabinet pour la 

réalisation de l’audit annuel des comptes 

du PADEFA-ENA au titre des exercices 
2021, 2022 et 2023 

DC PI MAEP FE 9 000 000 SYNEX 
CONSULTING Béninoise 

81 PI_PADEFA-
ENA_53958 

Sélection d’un consultant individuel 

chargé de l’audit environnemental et 

social de la mise en œuvre du PADEFA-
ENA au titre de l’exercice 2021 

DC PI MAEP FE 7 640 800 Dieu Donné 
NOUDEHOU Béninoise 

82 S_PAVPHA_5683
0 

Recrutement d’une compagnie 

d’Assurance pour les services 
d’Assurance maladie pour le personnel du 

projet PAVPHA 

DC PI MAEP BA 2 650 164 AFRICAINE DES 
ASSURANCES Béninoise 
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83 PI_DANA_64324 

Recrutement d’un cabinet pour la 

réalisation des études architecturales et 
techniques pour la construction de 
bâtiment abritant le laboratoire de 
nutrition et de la technologie alimentaire 
pour le compte de la Direction de 
l’Alimentation et de la Nutrition 
Appliquée  

DC PI MAEP BN 11 463 700 

Groupement 
ATLAS 
ARCHITECTURE
-ADEQUAT-BCT 
QC 

Béninoise 

84 S_DAF_56285 Recrutement d’un prestataire pour 

l’entretien des espaces verts du MAEP DC Service MAEP BN 21 912 459 Ets AZIJAM Béninoise 

85 S_DAF_56280 
Recrutement d’un prestataire pour la 

confection de rideaux au profit de la 
DPAF 

DC Service MAEP BN 10 996 000 ETS LES 
QUATRE M Béninoise 

86 S_MAEP_61698 

Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien et la maintenance des 

climatiseurs et brasseurs des structures du 
MAEP (Lots 1 à 5) 

DRP Service MAEP BN 53 843 400 YEHOVAH NISSI 
GROUP Béninoise 

87 S_MAEP_61698 

Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien et la maintenance des 

climatiseurs et brasseurs des structures du 
MAEP (Lots 1 à 5) 

DRP Service MAEP BN 5 326 992 ZITI SARL Béninoise 

88 S_MAEP_61698 

Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien et la maintenance des 

climatiseurs et brasseurs des structures du 
MAEP (Lots 1 à 5) 

DRP Service MAEP BN 6 287 040 JEHOSSI Béninoise 

89 S_MAEP_53151 
Recrutement d’une structure pour le 

gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP (lot 1 à 9) 

DRP Service MAEP BN 13 381 200 SISTERN 
SECURITE Béninoise 

90 S_MAEP_53151 
Recrutement d’une structure pour le 

gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP (lot 1 à 9) 

DRP Service MAEP BN 22 302 000 SISTERN 
SECURITE Béninoise 

91 S_MAEP_53151 
Recrutement d’une structure pour le 

gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP (lot 1 à 9) 

DRP Service MAEP BN 14 655 600 
HORSE 
SECURITY 
SISTEM BENIN 

Béninoise 
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92 S_MAEP_53151 
Recrutement d’une structure pour le 

gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP (lot 1 à 9) 

DRP Service MAEP BN 11 469 600 SISTERN 
SECURITE Béninoise 

93 S_MAEP_53151 
Recrutement d’une structure pour le 

gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP (lot 1 à 9) 

DRP Service MAEP BN 11 469 600 SISTERN 
SECURITE Béninoise 

94 S_MAEP_53151 
Recrutement d’une structure pour le 

gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP (lot 1 à 9) 

DRP Service MAEP BN 72 216 000 SISTERN 
SECURITE Béninoise 

95 S_MAEP_53151 
Recrutement d’une structure pour le 

gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP (lot 1 à 9) 

DRP Service MAEP BN 15 292 800 SISTERN 
SECURITE Béninoise 

96 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 

l’année 2022 (Lots 1 à 10) 
DRP Service MAEP BN 6 662 394 CIPA 

JESSOUGNON Béninoise 

97 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 
l’année 2022 (Lots 1 à 10) 

DRP Service MAEP BN 4 269 240 CIPA 
JESSOUGNON Béninoise 

98 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 

l’année 2022 (Lots 1 à 10) 
DRP Service MAEP BN 12 843 192 AS-NJ SARL Béninoise 

99 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 

l’année 2022 (Lots 1 à 10) 
DRP Service MAEP BN 9 897 840 AS-NJ SARL Béninoise 

100 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 

l’année 2022 (Lots 1 à 10) 
DRP Service MAEP BN 7 782 336 ETS VALKO 

SERVICE Béninoise 

101 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 

l’année 2022 (Lots 1 à 10) 
DRP Service MAEP BN 18 749 610 ETS KDJ Béninoise 

102 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 

l’année 2022 (Lots 1 à 10) 
DRP Service MAEP BN 78 489 615 CIPA 

JESSOUGNON Béninoise 
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103 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 

l’année 2022 (Lots 1 à 10) 
DRP Service MAEP BN 10 982 673 ETS VALKO 

SERVICE Béninoise 

104 S_MAEP_53148 
Recrutement d’une structure chargée de 

l’entretien des locaux du MAEP pour 
l’année 2022 (Lots 1 à 10) 

DRP Service MAEP BN 9 222 408 CIPA 
JESSOUGNON Béninoise 

105 S_MAEP_61827 

Entretien et maintenance des 
photocopieurs, ordinateurs et 
imprimantes des structures du MAEP : lot 
1 à lot 7 

DRP Service MAEP BN 56 239 272 
ETS BILL 
BUSINESS 
TECHNOLOGIE 

Béninoise 

106 S_MAEP_61827 

Entretien et maintenance des 
photocopieurs, ordinateurs et 
imprimantes des structures du MAEP : lot 
1 à lot 7 

DRP Service MAEP BN 3 338 928 ETS CTMG Béninoise 

107 S_MAEP_61827 

Entretien et maintenance des 
photocopieurs, ordinateurs et 
imprimantes des structures du MAEP : lot 
1 à lot 7 

DRP Service MAEP BN 2 502 072 ETS CTMG Béninoise 

108 S_MAEP_61827 

Entretien et maintenance des 
photocopieurs, ordinateurs et 
imprimantes des structures du MAEP : lot 
1 à lot 7 

DRP Service MAEP BN 16 339 932 ETS CTMG Béninoise 

109 S_MAEP_61827 

Entretien et maintenance des 
photocopieurs, ordinateurs et 
imprimantes des structures du MAEP : lot 
1 à lot 7 

DRP Service MAEP BN 8 674 416 ETS CTMG Béninoise 

110 S_MAEP_61827 

Entretien et maintenance des 
photocopieurs, ordinateurs et 
imprimantes des structures du MAEP : lot 
1 à lot 7 

DRP Service MAEP BN 10 248 300 ETS CTMG Béninoise 

111 S_MAEP_61827 

Entretien et maintenance des 
photocopieurs, ordinateurs et 
imprimantes des structures du MAEP : lot 
1 à lot 7 

DRP Service MAEP BN 3 697 884 ETS CTMG Béninoise 
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N° 
Ord 

Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDURES 

DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATUR
E 

AUTORITE 
CONTRACTAN

TE 

FINANCEME
NT 

 REALISE (montant du 
contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAI

RE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAI
RE 

112 S_MAEP_62004 Entretien et réparation des véhicules des 
structures du MAEP DRP Service MAEP BN 7 500 000 Ets Garage St 

Roger Béninoise 

113 S_MAEP_62004 Entretien et réparation des véhicules des 
structures du MAEP DRP Service MAEP BN 29 184 000 Garage Cossi Béninoise 

114 S_MAEP_62004 Entretien et réparation des véhicules des 
structures du MAEP DRP Service MAEP BN 60 000 000 Ets Garage St 

Roger Béninoise 

115 S_MAEP_62004 Entretien et réparation des véhicules des 
structures du MAEP DRP Service MAEP BN 7 500 000 Ets Garage St 

Roger Béninoise 

116 S_MAEP_62004 Entretien et réparation des véhicules des 
structures du MAEP DRP Service MAEP BN 9 000 000 Garage Cossi Béninoise 

117 S_MAEP_62004 Entretien et réparation des véhicules des 
structures du MAEP DRP Service MAEP BN 60 000 000 Expériences 2000 Béninoise 

118 T_PAIA-
VO_54796 

Travaux de construction des abris des 
équipements de clusters pour le compte 
du PAIA-VO  

DRP Travaux MAEP FE 65 851 170 SOBEC BTP 
SARL Béninoise 

119 T_PAIA-
VO_54797 

Travaux de construction d’abris pour 

l’installation des matériels et 

équipements agricoles acquis au profit 
des groupements de femmes dans la zone 
d’intervention du PAIA-VO   

DAO Travaux MAEP FE 140 593 590 Quadri Service Béninoise 

120 T_PAIA-
VO_62807 

Travaux d’électrification (énergie 

solaire/SBEE) au niveau des centres de 
traitement de semences, des centres de 
groupages, des magasins et des marchés 
secondaires de Dangbo, Adjohoun, et 
Zangnanando  

DRP Travaux MAEP FE 79 520 000 NATOME Béninoise 

121 T_PROVAC2_531
12 

Réalisation de 100 poches de filets de 
5x5x2 m pour renforcer les capacités des 
pisciculteurs en infrastructures aquacoles   

DRP Travaux MAEP BN 94 341 000 NEC BTP Béninoise 

122 T_PADMAR_5289
8 

Construction de dix (10) complexes de 
magasins de stockage- boutiques 
d’intrants, la viabilisation d’un marché de 

huit (08) hangars pour la plateforme des 
producteurs maraichers de la commune 

GG Travaux MAEP   2 464 488 921 AGETIP-BENIN 
SA Béninoise 
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N° 
Ord 

Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDURES 

DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATUR
E 

AUTORITE 
CONTRACTAN

TE 

FINANCEME
NT 

 REALISE (montant du 
contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAI

RE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAI
RE 

des Aguégués et réhabilitation de 120 
kilomètres de pistes rurales  

123 T_PROSER_55592 Travaux de réfection du bâtiment abritant 
l’unité de gestion du ProSeR  DRP Travaux MAEP BN 22 965 303 

ETS 2FY 
BUSINESS 
INTER 

Béninoise 

124 T_PROSER_64306 

Travaux de réfection des loges de 
taureaux au Centre National 
d’Insémination Artificielle des Bovins 

(CNIAB)  

LC Travaux MAEP FE 4 840 560 

SERVICES 
TRAVAUX 
PROFESSIONNE
LS 

Béninoise 

125 T_PADEFA-
ENA_57760 

Travaux d’aménagement de 04 vergers de 

semences polyclonales sur une superficie 
totale de 24 ha au profit du CRA- centre 
dans le cadre du PADEFA-ENA  

DC Travaux MAEP FE 8 160 000 BENOTECH-ING 
SARL Béninoise 

126 T_PADEFA-
ENA_52968 

Réalisation des travaux de réhabilitation 
du siège du PADEFA-ENA  DRP Travaux MAEP FE 36 849 188 

ETS 
COSTAMAGNA 
AFRIQUE 

Béninoise 

127 T_PADAAM_643
02 

Construction de quarante-neuf (49) 
complexes de magasins de stockage et 
infrastructures connexes et réhabilitation 
de dix-sept (17) magasins avec 
construction de (17) blocs de latrines et 
aires de séchage : convention de maitrise 
d’ouvrage déléguée  

GG Travaux MAEP FE 1 240 733 576  AGETIP SA Béninoise 

                        7 646 296 241      
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Liste des marchés sélectionnés pour la revue de conformité des procédures 

N° Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDUR

ES DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

1 T_PADAAM_643
02 

Construction de quarante-neuf (49) 
complexes de magasins de stockage et 
infrastructures connexes et réhabilitation 
de dix-sept (17) magasins avec 
construction de (17) blocs de latrines et 
aires de séchage : convention de maitrise 
d’ouvrage déléguée  

ED Travaux MAEP FE       1 240 733 563  AGETIP SA Béninoise 

2 T_PADMAR_5289
8 

Construction de dix (10) complexes de 
magasins de stockage- boutiques 
d’intrants, la viabilisation d’un marché de 

huit (08) hangars pour la plateforme des 
producteurs maraichers de la commune des 
Aguégués et réhabilitation de 120 
kilomètres de pistes rurales  

ED Travaux MAEP        2 824 139 991      AGETIP-BENIN SA Béninoise 

4 F_PADAHV_5303
5 

Acquisition de matériels techniques de 
Topographie au Profit du PADAHV DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            62 746 500  ETS KUIFI 

SERVICES   

5.1 F_MAEP_62236 
Acquisition de matériels et équipements de 
bureau au profit des structures centrales du 
MAEP, lot 1 (au profit de SGM) 

AOO F MAEP Intérieur            30 076 650  KUIFI SERVICES   

5.2 F_MAEP_62236 
Acquisition de matériels et équipements de 
bureau au profit des structures centrales du 
MAEP, lot 2 (au profit de DPAF) 

AOO F MAEP Intérieur          726 630 150      



SYNEX-CCA EXPERTISES 84 

 

N° Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDUR

ES DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

6.1 F_MAEP_62241 
Acquisition de mobiliers de bureau au 
profit des structures centrales du MAEP 
LOT 1/ DSI 

AOO F MAEP Intérieur            39 859 200  KUIFI SERVICES   

6.2 F_MAEP_62241 
Acquisition de mobiliers de bureau au 
profit des structures centrales du MAEP 
LOT 2/ DPAF 

AOO F MAEP Intérieur          517 590 000  SOCIETE 
CHOKMAR   

7.1 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 1 DRP Fourniture MAEP Intérieur                 699 654  

SOCIETE 
BODIGBA & FILS 
SARL 

  

7.2 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 2 DRP Fourniture MAEP INTERIEUR              3 124 284  

SOCIETE 
BODIGBA & FILS 
SARL 

  

7.3 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 3 DRP Fourniture MAEP INTERIEUR              4 511 014  

SOCIETE 
BODIGBA & FILS 
SARL 

  

7.5 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 5 DRP Fourniture MAEP INTERIEUR              3 080 509  

SOCIETE 
BODIGBA & FILS 
SARL 

  

7.6 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 6 DRP Fourniture MAEP INTERIEUR              6 319 269  

SOCIETE 
BODIGBA & FILS 
SARL 

  

7.7 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 7 DRP Fourniture MAEP INTERIEUR              2 927 079  

SOCIETE 
BODIGBA & FILS 
SARL 
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N° Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDUR

ES DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

7.11 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 11 DRP Fourniture MAEP INTERIEUR              6 818 866  CAP SARL   

7.12 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 12 DRP Fourniture MAEP INTERIEUR              6 619 564  E G C ET FILS 

SARL   

7.13 F_MAEP_62235 Acquisition de fourniture de bureau au 
profit des structures du MAEP: LOT 13 DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            12 535 140  CAP SARL   

8.1 F_MAEP_64323 

Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP LOT & 0 / Lot 1 
DPH 

DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            20 674 149  WALK IN LOVE 
SARL   

8.3 F_MAEP_64323 

Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP LOT 1 à 60 / Lot 3  
CT SAGSA 

DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            33 939 825  ETS CODE BARRE 
TECH   

8.2 F_MAEP_64323 

Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP LOT & 0 / Lot 2 
DLROPEA 

DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            14 949 561  WALK IN LOVE 
SARL   

8.4 F_MAEP_64323 

Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP LOT & 0 / Lot 4 
PNOPPA 

DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            62 080 521  WALK IN LOVE 
SARL   

8.5 F_MAEP_64323 

Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP LOT & 0 / Lot 5 
DANA 

DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            24 460 266  WALK IN LOVE 
SARL   
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N° Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDUR

ES DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

8.6 F_MAEP_64323 

Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures 
techniques du MAEP LOT & 0 / Lot 6  
DPV 

DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            49 173 609  WALK IN LOVE 
SARL   

9.1 S_MAEP_53151 
Recrutement d'une structure pour le 
gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP _lot 1 DANA 

DRP S MAEP INTERIEUR            13 381 200  SISTERN 
SECURITY Sarl   

12 T_PAIA-
VO_54797 

Travaux de construction d'abris pour 
l'installation des matériels et équipements 
agricoles acquis au profit des groupements 
de femme dans la zone d'intervention du 
PAIA -VO 

AOO TRAVAUX   Emprunt          140 593 590  Société QUADRI -
SERVICES   

13 T_PAIA-
VO_62807 

Travaux d'électrification au niveau des 
centres de traitement de semences, des 
centres de groupages, des magasins et des 
marches secondaires de DANGBO, 
ADJOHOUN et ZANGNANANDO 

DRP TRAVAUX   DON            79 520 000  NOTOME SARL   

14 T_PROVAC2_531
12 

Réalisation de 100 poches de Filets de 
5X5X2M pour renforcer les capacités des 
pisciculteurs en Infrastructures 

DRP TRAVAUX MAEP INTERIEUR            79 950 000  ETS NEC BTP   

15 F_PAIA-
VO_54745 

Acquisition de matériels informatiques au 
profit de l’UGP et d’autres structures du 

MAEP dans le cadre du PAIA-VO 
DRP Fourniture   Budget national            46 942 000  WALK IN LOVE   

16 F_PAIA-
VO_54743 

Acquisition et installation de panneaux 
d'identification sur les sites aménagés en 
HIMO pour le compte du PAIA-VO 

DRP Fourniture   BAD/EMPRUNT            24 895 045  ETS KUIFI 
SERVICES   
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N° Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDUR

ES DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

17.1 F_PAPVIRE-
ABC_60694 

Acquisition de kits spécifiques et de 
matériels au profit des jeunes bénéficiaires 
du PAPVIRE-ABC (lot 1: acquisition de 
petits outillages)  

AOO Fourniture   DON            32 589 700  MARCHE 
CENTRAL SARL   

21 F_PROVAC 
2_54083 

Acquisition de 02 ordinateurs portables 
catégorie 4 et de 05 ordinateurs portables 
catégorie 3 

DC Fourniture MAEP Intérieur              9 060 000  
SOCIETE 
BENINOISE DE 
DIVERS 

  

22 S_PAPVIRE-
ABC_61892 

Recrutement d'un consultant individuel 
pour la réorganisation des archives du 
PAPVIRE-ABC 

DC Prestation 
Intellectuelle   Don              9 500 000  Sylviane U. 

AHOUANGAN   

23 PI_PAPVIRE-
ABC_61898 

Recrutement d’un consultant pour 

l’élaboration du rapport d’achèvement du 

projet d’appui à la production vivrière et 
de renforcement de la résilience dans les 
départements de l’Alibori, du Borgou et 

des Collines (PAPVIRE-ABC) 

DC Prestation 
Intellectuelle   BN              8 565 000  Théophile S SEGO 

SOUNON   

29 S_MAEP_61698 

Recrutement d’une structure chargée de 
l’entretien et la maintenance des 

climatiseurs et brasseurs des structures du 
MAEP (Lots 1 à 5) 

DRP     Budget national            53 843 400  Lot 1 : YEHOVAH 
NISSI GROUP;   

31.2 S_MAEP_53151 
Recrutement d'une structure pour le 
gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP : lot 2 DLROPEA 

DRP S MAEP INTERIEUR              8 920 800  SISTERN 
SECURITY Sarl   

32.3 S_MAEP_53151 
Recrutement d'une structure pour le 
gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP_LOT 3_ DPV 

DRP S MAEP INTERIEUR            22 302 000  SISTERN 
SECURITY Sarl   
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N° Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDUR

ES DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

33.4 S_MAEP_53151 
Recrutement d'une structure pour le 
gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP LOT 4  

DRP S MAEP INTERIEUR            72 216 000  SISTERN 
SECURITY Sarl   

34.5 S_MAEP_53151 
Recrutement d'une structure pour le 
gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP_lot 5 

DRP S MAEP INTERIEUR            15 292 800  SISTERN 
SECURITY Sarl   

35.6 S_MAEP_53151 
Recrutement d'une structure pour le 
gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP_lot 6  

DRP S MAEP INTERIEUR            11 469 600  SISTERN 
SECURITY Sarl   

36.7 S_MAEP_53151 
Recrutement d'une structure pour le 
gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP LOT 7 

DRP S MAEP INTERIEUR            11 469 600  SISTERN 
SECURITY Sarl   

37.8 S_MAEP_53151 
Recrutement d'une structure pour le 
gardiennage et la surveillance des locaux 
du MAEP LOT 8 PNOPPA 

DRP S MAEP INTERIEUR            14 655 600  HORSE SECURITY 
SYSTEM BENIN   

38.1 S_MAEP_53148 
Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  ""LOT 1 A 8 " lot 1 

DRP S MAEP INTERIEUR            78 489 615  CIPA 
JESSOUGNON   

38.2 S_MAEP_53148 

Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  "Relance des lots 2, 6, 7 et 8" 
(lot 2 DGR) 

DRP S MAEP INTERIEUR            10 982 673  ETS VALKO 
SERVICES   

38.3 S_MAEP_53148 
Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  LOT 1 A 8 (lot 3) 

DRP S MAEP INTERIEUR              9 222 408  CIPA 
JESSOUGNON   
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N° Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDUR

ES DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

38.4 S_MAEP_53148 
Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  (lot 1 à 8) LOT 4  

DRP S MAEP INTERIEUR              6 662 394  CIPA 
JESSOUGNON   

38.5 S_MAEP_53148 
Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  " lots 1 A 8"  LOT 5  

DRP S MAEP INTERIEUR              4 269 240  CIPA 
JESSOUGNON   

38.6 S_MAEP_53148 

Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  "Relance des lots 2, 6, 7 et 8" 
LOT 6  

DRP S MAEP INTERIEUR            12 843 192      

38.7 S_MAEP_53148 

Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  "Relance des lots 2, 6, 7 et 8" 
LOT 7 

DRP S MAEP INTERIEUR              9 897 840  Société AS NJ SARL   

38.8 S_MAEP_53148 

Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  "Relance des lots 2, 6, 7 et 8" 
LOT 8 

DRP S MAEP INTERIEUR              7 782 336  ETS VALKO 
SERVICES   

38.9 S_MAEP_53148 

Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  "Relance des lots 2, 6, 7 et 8" 
(lot 9) DPV 

DRP S MAEP INTERIEUR            18 749 610  ETS KDJ   

38.10 S_MAEP_53148 

Recrutement d'une structure chargée de 
l'entretien des locaux du MAEP pour 
l'année 2022  "Relance des lots 2, 6, 7 et 8" 
lot 10 

DRP S MAEP INTERIEUR            14 055 039  Ets KDJ Groupe    

43 F_PROVAC 
2_54092 

Acquisition de 12 tricycles et de 6 motos au 
profit du PROVAC 2 DRP Fourniture   Budget national            29 987 998  ETS DOROTHY 

COMPANY & CIE   
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N° Référence 
SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDUR

ES DE 
PASSATION 

DES 
MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

44 F_PROVAC 
2_54094 

Acquisition de 80 aérateurs solaires 
jour/nuit autonome pour équiper les 
piscicultures clés au profit du PROVA 2 

DRP Fourniture MAEP INTERIEUR            18 695 920  ETS DEROPH 
SERVICES   

45 F_PROVAC 
2_54104 

Acquisition de gilets de sauvetage au profit 
du PROVAC 2 DC Fourniture MAEP INTERIEUR              9 266 940  ETS DEROPH 

SERVICES   

47 F_PROVAC 
2_54098 

Acquisition de 20 Logger de mesure des 
paramètres physico chimique de l'eau pour 
équiper les pisciculteurs d'alevins et de 
poissons marchands. 

DRP Fourniture   Budget national            49 996 600  STE BEIC SARL   

    TOTAL               6 629 757 504      
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Liste des marchés sélectionnés pour le contrôle de la matérialité physique 

N° Ord Référence SIGMAP LIBELLE DES MARCHES 

TYPE DE DE 
PROCEDURES 

DE 
PASSATION 

DES MARCHES 

NATURE AUTORITE 
CONTRACTANTE FINANCEMENT 

 REALISE 
(montant du 

contrat)   

NOM DE 
L'ATTRIBUTAIRE 

NATIONALITE 
DE 

L'ATTRIBUTAIRE 

1 T_PROVAC2_53112 
Réalisation de 100 poches de filets de 5x5x2 m 
pour renforcer les capacités des pisciculteurs 
en infrastructures aquacoles   

DRP Travaux MAEP BN             94 341 000    Béninoise 

2 F_MAEP_62236 
Acquisition de matériels et équipements de 
bureau au profit des structures centrales du 
MAEP (lot 1 à 2) Lot 1 

DAO F MAEP BN           30 076 650       ISIS BUSINESS  Béninoise 

3 F_MAEP_62236 
Acquisition de matériels et équipements de 
bureau au profit des structures centrales du 
MAEP (lot 1 à 2) Lot 2 

DAO F MAEP BN       726 630 150  ETS KUIFI 
SERVICES Béninoise 

4 F_MAEP_62241 
Acquisition de mobiliers de bureau au profit 
des structures centrales du MAEP lot 1 et 2)/ 
LOT 1 

DAO F MAEP BN         39 859 200  ETS KUIFI 
SERVICES Béninoise 

5 F_MAEP_62241 
Acquisition de mobiliers de bureau au profit 
des structures centrales du MAEP lot 1 et 2)/ 
LOT 2 

DAO F MAEP BN       517 590 000   CHOKMAR SARL  Béninoise 

6 F_MAEP_64323 
Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures techniques 
du MAEP (lots 1 à 6) LOT 5 / La DANA 

DRP F MAEP BN         24 460 266  Walk in Love Béninoise 

7 F_MAEP_64323 
Acquisition de matériels informatiques et 
accessoires au profit des structures techniques 
du MAEP LOT 1 à 6 / Lot 3  CT SAGSA 

DRP F MAEP BN         33 939 825  WALK IN LOVE Budget national 

  Total                 -       1 466 897 091      
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Annexe 2 : Tableau statistique sur les pièces demandées et communiquées _ 
Tableau d’incomplétude
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 5-lot 2 6_Lot 1 6_Lot 2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 

1 
Dossier d’appel à concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / 

Cahier de charges pour les ED sans mise en concurrence (Article 46 la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1       

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à lancer) ou du bailleur 
en cas de financement extérieur (Article 14  et 15 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020; articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2023) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 Avis d’appel à concurrence, son additif et/ou son avis de reports 

éventuels (Article 48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 
Preuves de publication de l’avis d’appel à concurrence, son additif et/ou 

son avis de reports éventuels (Article 53 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 Liste d'émargement des candidats ayant retiré le DAO (Décision 
n°2022-073 du 24 juin 2022 de la CRD de l'ARMP) INSF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial  
(Article 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED 
(Article 65et 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) INSF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 
Note de service de désignation des membres des commissions ad ’hoc 

d’ouvertures et d’évaluation des offres (Article 10  du décret 2020-
596 du 23 décembre  2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 Preuve de publication des PV d’ouverture des offres (Article 70 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A 1 N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 

11 Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité de l’appel d’offre si marché 

relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 
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12 
Avis de l'organe de contrôle compétent avant la déclaration 
d’infructuosité par l’AC si marché relancé (Article 71 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

13 Preuve de publication de la déclaration d’infructuosité si marché 

relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A 1 1 1 N/A N/A N/A 

14 
PV de délibération de la COE avec la liste de présence des membres 
présents à ladite séance (art 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 

15 
Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture des plis par la 

Commission d'Ouverture et d'Evaluation  (Article 72 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

16 Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la COE (Article 72 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

17 
ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du bailleur 
en cas de financement extérieur (art 78 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire (Article 78 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 

20 
Courrier de notification à l'attributaire provisoire ou d'invitation à la 
négociation pour les PI (Article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 

21 Courriers d’information aux soumissionnaires non retenus  (Article 79 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A 3 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 

22 Avis d’attribution définitive (Article 87 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) NCF N/A N/A N/A 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 
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23 Preuve de publication de l’avis d’attribution définitive  (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A N/A 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

25 
ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  ou du bailleur en cas de 
financement extérieur(Article 85 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

26 Preuve de notification du marché signé au titulaire (Article 86 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

27 Bon de commande pour les marchés à commande et de clientèle 
(Article 104 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF N/A N/A N/A 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 

28 Eventuels avenants au contrat s’il y a lieu (Article 100 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

29 
Acte de mise en place de la commission de réception (pré-réception 
technique,  provisoire et définitive) des marchés  (Article 89 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

30 PV de pré-réception technique s’il  y a lieu INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

31 PV de réception  provisoire (Article 89 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) INSF N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

32 PV de réception définitive (Article 89 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) INSF N/A N/A 1 0 N/A 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

33 Attestations de service fait ou bordereaux de livraison  NCF N/A N/A 0 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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34 Rapports (livrables) validés pour les PI INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

36 
Demandes de paiement (avance, décomptes, attachements ou factures 
définitives)  (Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF 0 0 0 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

37 Preuves de paiement (remises de chèques, ordres de virements) 
(Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 0 0 0 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

38 Caution de l’avance de démarrage  (Article 111 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020)) NCF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

39 Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de charges hors DC 
et PI (Article 91 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

40 Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si réception 
définitive  (Article 91 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

41 
Rapport spécial validé par la commission de contrôle de l’autorité 

contractante pour les Ententes Directes (ED) (Article 35 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

42 
Requête d’avis et l’avis de conformité/de rejet de la DNCMP (entente 

directe, appel d’offres restreint) (Articles 33, 34 et 35 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

43 
Lettre de demande d’autorisation pour l’AOR, l’ED ou la DRP 

restreinte élaborée par l’AC (Article 33, 34 et 35 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

44 
Autorisation de l’autorité compétente (entente directe, appel d’offres 

restreint, DRP restreinte) Article 33 et 35 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

45 

Lettres d’invitation à soumissionner déchargées (avec Accusé de 

réception) pour les consultations restreintes (appel d’offres restreint, 

demandes de cotations) avec les décharges de fournisseurs consultés 
(articles 62 et 74 du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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46 
Preuve de transmission du marché conclu par entente directe (ED) à 
l’ARMP pour information (art 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

47 
Preuve de transmission à la DNCMP des marchés de gré à gré ou ED 
autorisé en Conseil des Ministre (art 35 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

48 
 Accusé de réception  des fournisseurs consulté des lettres de 
consultation restreinte (appel d’offres restreint, demandes de cotations)  

(articles 62 et 74 du décret 2022-80) 
INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

49 
Lettre de notification d’attribution pour les procédures de demandes de 

cotations et de consultation de consultants (Article 19 du décret 2020-
605 du 23 décembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

50 Preuve de libération de la garantie de l'offre des différentes soumissions 
rejetées (article 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

51 
Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis d’autorisations 

de la DNCCP ou du bailleur en cas de financement extérieur (Article 
100 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

52 
Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects techniques, 

financiers, environnementaux, sociétaux préalables à la réalisation des 
travaux 

INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

53 Dossier d’exécution validé par le service compétent (Service technique, 

Maître d’Ouvrage) pour les marchés de travaux INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

54 Plans de recollement pour les marchés de travaux INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

55 PV de réunion de chantier pour les marchés de travaux INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

56 Rapport de supervision et de contrôle du service technique ou du bureau 
de contrôle pour les marchés de travaux INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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57 Comptabilité matière (registre ou fiche de stock des matières montrant 
les sorties et les entrées de biens) INSF N/A N/A N/A 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

58 Guide de procédures sur la gestion de la comptabilité matière INSF N/A N/A N/A 0 1 0 1 0 0 0 N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par marché ( a) 

  11 11 26 26 27 29 30 23 23 23 22 22 22 

 total des pièces attendues par marché (b)   20 20 28 30 29 31 31 24 24 24 22 22 22 

 Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) (/b)   45% 45% 7% 13% 7% 6% 3% 4% 4% 4% 0% 0% 0% 

 

Suite 1 

N°      7_11 7_12 7_13 13 14 16 8-lot 1 8-lot 2 8-lot 3 8-lot 4 8-lot 5 

1 
Dossier d’appel à concurrence (DAC) et éventuellement ses 

additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en concurrence 
(Article 46 la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF                       

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à lancer) ou du 
bailleur en cas de financement extérieur (Article 14  et 15 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020; articles 4 et 5 du décret 
2020-600 du 23 décembre 2023) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 Avis d’appel à concurrence, son additif et/ou son avis de reports 
éventuels (Article 48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 
Preuves de publication de l’avis d’appel à concurrence, son additif 

et/ou son avis de reports éventuels (Article 53 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

5 Liste d'émargement des candidats ayant retiré le DAO (Décision 
n°2022-073 du 24 juin 2022 de la CRD de l'ARMP) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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6 Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre 
spécial  (Article 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les 
ED (Article 65et 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 
Note de service de désignation des membres des commissions ad 
’hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres (Article 10  du 
décret 2020-596 du 23 décembre  2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 Preuve de publication des PV d’ouverture des offres (Article 70 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

11 
Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité de l’appel d’offre si 

marché relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

12 
Avis de l'organe de contrôle compétent avant la déclaration 
d’infructuosité par l’AC si marché relancé (Article 71 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

13 Preuve de publication de la déclaration d’infructuosité si marché 

relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

14 
PV de délibération de la COE avec la liste de présence des 
membres présents à ladite séance (art 11 du décret 2020-596 du 
23 décembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

15 
Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture des plis par la 

Commission d'Ouverture et d'Evaluation  (Article 72 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

16 Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la COE (Article 
72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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17 
ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du 
bailleur en cas de financement extérieur (art 78 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire (Article 
78 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

20 
Courrier de notification à l'attributaire provisoire ou d'invitation à 
la négociation pour les PI (Article 79 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

21 Courriers d’information aux soumissionnaires non retenus  
(Article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

22 Avis d’attribution définitive (Article 87 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

23 Preuve de publication de l’avis d’attribution définitive  (Article 
87 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

25 
ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  ou du bailleur en cas 
de financement extérieur(Article 85 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

26 Preuve de notification du marché signé au titulaire (Article 86 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

27 Bon de commande pour les marchés à commande et de clientèle 
(Article 104 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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28 Eventuels avenants au contrat s’il y a lieu (Article 100 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 

29 
Acte de mise en place de la commission de réception (pré-
réception technique,  provisoire et définitive) des marchés  
(Article 89 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

30 PV de pré-réception technique s’il  y a lieu INSF N/A N/A N/A 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A 

31 PV de réception  provisoire (Article 89 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

32 PV de réception définitive (Article 89 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

33 Attestations de service fait ou bordereaux de livraison  NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

34 Rapports (livrables) validés pour les PI INSF N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 

36 
Demandes de paiement (avance, décomptes, attachements ou 
factures définitives)  (Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

37 
Preuves de paiement (remises de chèques, ordres de virements) 
(Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF N/A N/A N/A 0 N/A 0 1 1 1 1 1 

38 Caution de l’avance de démarrage  (Article 111 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020)) NCF N/A N/A N/A 0 N/A 0 1 1 1 1 1 

39 Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de charges hors 
DC et PI (Article 91 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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40 
Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si 
réception définitive  (Article 91 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

41 
Rapport spécial validé par la commission de contrôle de l’autorité 

contractante pour les Ententes Directes (ED) (Article 35 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

42 
Requête d’avis et l’avis de conformité/de rejet de la DNCMP 

(entente directe, appel d’offres restreint) (Articles 33, 34 et 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

43 
Lettre de demande d’autorisation pour l’AOR, l’ED ou la DRP 

restreinte élaborée par l’AC (Article 33, 34 et 35 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

44 
Autorisation de l’autorité compétente (entente directe, appel 
d’offres restreint, DRP restreinte) Article 33 et 35 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

45 

Lettres d’invitation à soumissionner déchargées (avec Accusé de 

réception) pour les consultations restreintes (appel d’offres 

restreint, demandes de cotations) avec les décharges de 
fournisseurs consultés (articles 62 et 74 du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

46 
Preuve de transmission du marché conclu par entente directe (ED) 
à l’ARMP pour information (art 35 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

47 
Preuve de transmission à la DNCMP des marchés de gré à gré ou 
ED autorisé en Conseil des Ministre (art 35 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

48 
 Accusé de réception  des fournisseurs consulté des lettres de 
consultation restreinte (appel d’offres restreint, demandes de 

cotations)  (articles 62 et 74 du décret 2022-80) 
INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

49 
Lettre de notification d’attribution pour les procédures de 

demandes de cotations et de consultation de consultants (Article 
19 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

50 
Preuve de libération de la garantie de l'offre des différentes 
soumissions rejetées (article 68 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      7_11 7_12 7_13 13 14 16 8-lot 1 8-lot 2 8-lot 3 8-lot 4 8-lot 5 

51 
Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis 

d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de financement 

extérieur (Article 100 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

52 
Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects techniques, 

financiers, environnementaux, sociétaux préalables à la 
réalisation des travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

53 Dossier d’exécution validé par le service compétent (Service 

technique, Maître d’Ouvrage) pour les marchés de travaux INSF N/A N/A N/A L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

54 Plans de recollement pour les marchés de travaux INSF N/A N/A N/A L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

55 PV de réunion de chantier pour les marchés de travaux INSF N/A N/A N/A L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

56 Rapport de supervision et de contrôle du service technique ou du 
bureau de contrôle pour les marchés de travaux INSF N/A N/A N/A L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

57 Comptabilité matière (registre ou fiche de stock des matières 
montrant les sorties et les entrées de biens) INSF N/A N/A N/A L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

58 Guide de procédures sur la gestion de la comptabilité matière INSF N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par marché ( a) 

  22 22 22 25 23 24 26 26 26 26 26 

 total des pièces attendues par marché (b)   22 22 22 29 23 27 26 26 26 26 26 

 Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) (/b)   0% 0% 0% 14% 0% 11% 0% 0% 0% 0% 0% 
 

Suite 2 
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N°      
8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 3 33-lot 4 

34 - 
lot 
5 

35-lot 6 
36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 22 23 38-1 38-
2 

38-
3 

38-
4 38-5 

1 

Dossier d’appel à concurrence (DAC) et 

éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour 
les ED sans mise en concurrence (Article 46 la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF  1  1  1  1 1  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à 
lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur 
(Article 14  et 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020; articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2023) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 

3 
Avis d’appel à concurrence, son additif et/ou son avis 

de reports éventuels (Article 48 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 

4 

Preuves de publication de l’avis d’appel à 

concurrence, son additif et/ou son avis de reports 
éventuels (Article 53 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 

5 
Liste d'émargement des candidats ayant retiré le 
DAO (Décision n°2022-073 du 24 juin 2022 de la 
CRD de l'ARMP) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A NA 1 1 1 1 1 1 

6 
Liste d'émargement des déposants des offres dans le 
registre spécial  (Article 69 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 
Offres ou propositions des soumissionnaires y 
compris pour les ED (Article 65et 66 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 

Note de service de désignation des membres des 
commissions ad ’hoc d’ouvertures et d’évaluation 

des offres (Article 10  du décret 2020-596 du 23 
décembre  2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 

10 
Preuve de publication des PV d’ouverture des offres 

(Article 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020)) 

INSF 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA 1 N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      
8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 3 33-lot 4 

34 - 
lot 
5 

35-lot 6 
36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 22 23 38-1 38-
2 

38-
3 

38-
4 38-5 

11 
Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité de l’appel 

d’offre si marché relancé (Article 71 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A NA N/A N/A 1 N/A N/A N/A 

12 

Avis de l'organe de contrôle compétent avant la 
déclaration d’infructuosité par l’AC si marché 

relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A NA N/A N/A 1 N/A N/A N/A 

13 
Preuve de publication de la déclaration 
d’infructuosité si marché relancé (Article 71 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A NA N/A 0 N/A N/A N/A 1 

14 
PV de délibération de la COE avec la liste de 
présence des membres présents à ladite séance (art 
11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) 

NCF N/A 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 

15 

Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture 

des plis par la Commission d'Ouverture et 
d'Evaluation  (Article 72 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 

16 
Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la 

COE (Article 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1   1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 

17 

ANO sur le rapport d'évaluation par la 
CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de 
financement extérieur (art 78 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 
Preuve de la publication du PV d’attribution 

provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

20 
Courrier de notification à l'attributaire provisoire ou 
d'invitation à la négociation pour les PI (Article 79 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

21 
Courriers d’information aux soumissionnaires non 

retenus  (Article 79 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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N°      
8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 3 33-lot 4 

34 - 
lot 
5 

35-lot 6 
36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 22 23 38-1 38-
2 

38-
3 

38-
4 38-5 

22 Avis d’attribution définitive (Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 

23 
Preuve de publication de l’avis d’attribution 

définitive  (Article 87 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

25 
ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  ou du 
bailleur en cas de financement extérieur(Article 85 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 

26 Preuve de notification du marché signé au titulaire 
(Article 86 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

27 
Bon de commande pour les marchés à commande et 
de clientèle (Article 104 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A NA N/A 1 1 1 1 1 

28 Eventuels avenants au contrat s’il y a lieu (Article 
100 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

29 

Acte de mise en place de la commission de réception 
(pré-réception technique,  provisoire et définitive) 
des marchés  (Article 89 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A 

30 PV de pré-réception technique s’il  y a lieu INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

31 PV de réception  provisoire (Article 89 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

32 PV de réception définitive (Article 89 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      
8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 3 33-lot 4 

34 - 
lot 
5 

35-lot 6 
36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 22 23 38-1 38-
2 

38-
3 

38-
4 38-5 

33 Attestations de service fait ou bordereaux de 
livraison  NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 

34 Rapports (livrables) validés pour les PI INSF 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

36 
Demandes de paiement (avance, décomptes, 
attachements ou factures définitives)  (Articles 110, 
111 et 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

37 
Preuves de paiement (remises de chèques, ordres de 
virements) (Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

38 Caution de l’avance de démarrage  (Article 111 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF 1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

39 
Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de 
charges hors DC et PI (Article 91 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020)) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

40 
Preuve de remboursement de la caution de bonne 
exécution si réception définitive  (Article 91 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

41 

Rapport spécial validé par la commission de contrôle 
de l’autorité contractante pour les Ententes Directes 

(ED) (Article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A NA NA NA NA NA 

42 

Requête d’avis et l’avis de conformité/de rejet de la 

DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint) 

(Articles 33, 34 et 35 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

43 
Lettre de demande d’autorisation pour l’AOR, l’ED 

ou la DRP restreinte élaborée par l’AC (Article 33, 
34 et 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

44 

Autorisation de l’autorité compétente (entente 
directe, appel d’offres restreint, DRP restreinte) 

Article 33 et 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      
8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 3 33-lot 4 

34 - 
lot 
5 

35-lot 6 
36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 22 23 38-1 38-
2 

38-
3 

38-
4 38-5 

45 

Lettres d’invitation à soumissionner déchargées 

(avec Accusé de réception) pour les consultations 
restreintes (appel d’offres restreint, demandes de 

cotations) avec les décharges de fournisseurs 
consultés (articles 62 et 74 du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

46 
Preuve de transmission du marché conclu par entente 
directe (ED) à l’ARMP pour information (art 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

47 
Preuve de transmission à la DNCMP des marchés de 
gré à gré ou ED autorisé en Conseil des Ministre (art 
35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA NA NA NA NA NA NA 

48 

 Accusé de réception  des fournisseurs consulté des 
lettres de consultation restreinte (appel d’offres 

restreint, demandes de cotations)  (articles 62 et 74 
du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

49 

Lettre de notification d’attribution pour les 

procédures de demandes de cotations et de 
consultation de consultants (Article 19 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

50 
Preuve de libération de la garantie de l'offre des 
différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

51 

Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis 

d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de 

financement extérieur (Article 100 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

52 
Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects 

techniques, financiers, environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

53 
Dossier d’exécution validé par le service compétent 

(Service technique, Maître d’Ouvrage) pour les 

marchés de travaux 
INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

54 Plans de recollement pour les marchés de travaux INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      
8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 3 33-lot 4 

34 - 
lot 
5 

35-lot 6 
36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 22 23 38-1 38-
2 

38-
3 

38-
4 38-5 

55 PV de réunion de chantier pour les marchés de 
travaux INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

56 
Rapport de supervision et de contrôle du service 
technique ou du bureau de contrôle pour les marchés 
de travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

57 Comptabilité matière (registre ou fiche de stock des 
matières montrant les sorties et les entrées de biens) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

58 Guide de procédures sur la gestion de la comptabilité 
matière INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par marché ( a) 

  26 28 28 28 25 22 22 22 25 20 21 14 13 15 23 25 23 23 24 

 total des pièces attendues par marché (b)   26 29 29 29 26 24 24 24 27 29 26 16 16 17 26 27 25 25 26 

 Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) (/b)   0% 3% 3% 3% 4% 8% 8% 8% 7% 31% 19% 13% 19% 12% 12% 7% 8% 8% 8% 
 

SUITE 3 

N°      38-6 38-7 38-8 38-
9 

38-
10 15 29-

lot 1 43 44A 45A 47 N   

1 

Dossier d’appel à concurrence (DAC) et 

éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour 
les ED sans mise en concurrence (Article 46 la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à 
lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur 
(Article 14  et 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020; articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2023) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 110 

 

N°      38-6 38-7 38-8 38-
9 

38-
10 15 29-

lot 1 43 44A 45A 47 N   

3 
Avis d’appel à concurrence, son additif et/ou son avis 

de reports éventuels (Article 48 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

4 

Preuves de publication de l’avis d’appel à 

concurrence, son additif et/ou son avis de reports 
éventuels (Article 53 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   

5 
Liste d'émargement des candidats ayant retiré le DAO 
(Décision n°2022-073 du 24 juin 2022 de la CRD de 
l'ARMP) 

INSF 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1   

6 
Liste d'émargement des déposants des offres dans le 
registre spécial  (Article 69 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

7 
Offres ou propositions des soumissionnaires y 
compris pour les ED (Article 65et 66 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

9 

Note de service de désignation des membres des 
commissions ad ’hoc d’ouvertures et d’évaluation des 

offres (Article 10  du décret 2020-596 du 23 
décembre  2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   

10 Preuve de publication des PV d’ouverture des offres 

(Article 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1   

11 
Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité de l’appel 

d’offre si marché relancé (Article 71 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 NA 1 N/A N/A N/A N/A   

12 
Avis de l'organe de contrôle compétent avant la 
déclaration d’infructuosité par l’AC si marché relancé 

(Article 71 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
NCF 1 1 1 1 1 NA 1 N/A N/A N/A N/A   

13 
Preuve de publication de la déclaration d’infructuosité 

si marché relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 NA N/A 1 N/A N/A N/A N/A   
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N°      38-6 38-7 38-8 38-
9 

38-
10 15 29-

lot 1 43 44A 45A 47 N   

14 
PV de délibération de la COE avec la liste de présence 
des membres présents à ladite séance (art 11 du 
décret 2020-596 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

15 
Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture des 

plis par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation  
(Article 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

16 
Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la 

COE (Article 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

17 

ANO sur le rapport d'évaluation par la 
CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement 
extérieur (art 78 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

19 
Preuve de la publication du PV d’attribution 

provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

20 
Courrier de notification à l'attributaire provisoire ou 
d'invitation à la négociation pour les PI (Article 79 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1   

21 
Courriers d’information aux soumissionnaires non 

retenus  (Article 79 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   

22 Avis d’attribution définitive (Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A   

23 Preuve de publication de l’avis d’attribution définitive  
(Article 87 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   
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N°      38-6 38-7 38-8 38-
9 

38-
10 15 29-

lot 1 43 44A 45A 47 N   

25 
ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  ou du 
bailleur en cas de financement extérieur(Article 85 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   

26 Preuve de notification du marché signé au titulaire 
(Article 86 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1   

27 
Bon de commande pour les marchés à commande et 
de clientèle (Article 104 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 N/A 1 N/A N/A N/A N/A   

28 Eventuels avenants au contrat s’il y a lieu (Article 100 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

29 

Acte de mise en place de la commission de réception 
(pré-réception technique,  provisoire et définitive) des 
marchés  (Article 89 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 1   

30 PV de pré-réception technique s’il  y a lieu INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

31 PV de réception  provisoire (Article 89 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1   

32 PV de réception définitive (Article 89 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 N/A 1 1   

33 Attestations de service fait ou bordereaux de livraison  NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1   

34 Rapports (livrables) validés pour les PI INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

36 
Demandes de paiement (avance, décomptes, 
attachements ou factures définitives)  (Articles 110, 
111 et 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 N/A 1 0 1 N/A 1 0   
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N°      38-6 38-7 38-8 38-
9 

38-
10 15 29-

lot 1 43 44A 45A 47 N   

37 
Preuves de paiement (remises de chèques, ordres de 
virements) (Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 N/A 1 0 1 N/A 1 0   

38 Caution de l’avance de démarrage  (Article 111 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

39 
Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de 
charges hors DC et PI (Article 91 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020)) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

40 
Preuve de remboursement de la caution de bonne 
exécution si réception définitive  (Article 91 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

41 

Rapport spécial validé par la commission de contrôle 
de l’autorité contractante pour les Ententes Directes 

(ED) (Article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF NA NA NA NA NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

42 

Requête d’avis et l’avis de conformité/de rejet de la 

DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint) 

(Articles 33, 34 et 35 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

43 
Lettre de demande d’autorisation pour l’AOR, l’ED 

ou la DRP restreinte élaborée par l’AC (Article 33, 34 
et 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

44 
Autorisation de l’autorité compétente (entente directe, 
appel d’offres restreint, DRP restreinte) Article 33 et 
35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

45 

Lettres d’invitation à soumissionner déchargées (avec 

Accusé de réception) pour les consultations restreintes 
(appel d’offres restreint, demandes de cotations) avec 

les décharges de fournisseurs consultés (articles 62 et 
74 du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

46 
Preuve de transmission du marché conclu par entente 
directe (ED) à l’ARMP pour information (art 35 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   
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N°      38-6 38-7 38-8 38-
9 

38-
10 15 29-

lot 1 43 44A 45A 47 N   

47 
Preuve de transmission à la DNCMP des marchés de 
gré à gré ou ED autorisé en Conseil des Ministre (art 
35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF NA NA NA NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

48 

 Accusé de réception  des fournisseurs consulté des 
lettres de consultation restreinte (appel d’offres 

restreint, demandes de cotations)  (articles 62 et 74 du 
décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

49 

Lettre de notification d’attribution pour les procédures 

de demandes de cotations et de consultation de 
consultants (Article 19 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A   

50 
Preuve de libération de la garantie de l'offre des 
différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

51 

Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis 

d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de 

financement extérieur (Article 100 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

52 
Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects 

techniques, financiers, environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

53 
Dossier d’exécution validé par le service compétent 

(Service technique, Maître d’Ouvrage) pour les 

marchés de travaux 
INSF N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

54 Plans de recollement pour les marchés de travaux INSF N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

55 PV de réunion de chantier pour les marchés de travaux INSF N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

56 
Rapport de supervision et de contrôle du service 
technique ou du bureau de contrôle pour les marchés 
de travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

57 Comptabilité matière (registre ou fiche de stock des 
matières montrant les sorties et les entrées de biens) INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A   
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N°      38-6 38-7 38-8 38-
9 

38-
10 15 29-

lot 1 43 44A 45A 47 N   

58 Guide de procédures sur la gestion de la comptabilité 
matière INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

 
Total des pièces obtenues par marché ( a) 

  26 26 26 26 24 24 24 26 22 20 25 
1259 

 total des pièces attendues par marché (b)   28 28 28 28 26 24 27 26 22 20 27 1357 

 Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) (/b)   7% 7% 7% 7% 8% 0% 11% 0% 0% 0% 7% 7% 
 

 

Absence des pièces « entraînant la non-conformité des marchés : 

N°      1 2 4-A 5-lot 1 5-lot 2 6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 

1 

Dossier d’appel à concurrence (DAC) et 

éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour 
les ED sans mise en concurrence (Article 46 la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1         

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à 
lancer) ou du bailleur en cas de financement 
extérieur (Article 14  et 15 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020; articles 4 et 5 du décret 2020-600 
du 23 décembre 2023) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 5-lot 2 6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 

3 
Avis d’appel à concurrence, son additif et/ou son avis 

de reports éventuels (Article 48 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 

Preuves de publication de l’avis d’appel à 

concurrence, son additif et/ou son avis de reports 
éventuels (Article 53 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

6 
Liste d'émargement des déposants des offres dans le 
registre spécial  (Article 69 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 
Offres ou propositions des soumissionnaires y 
compris pour les ED (Article 65et 66 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 

Note de service de désignation des membres des 
commissions ad ’hoc d’ouvertures et d’évaluation 

des offres (Article 10  du décret 2020-596 du 23 
décembre  2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

11 
Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité de l’appel 

d’offre si marché relancé (Article 71 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 1 

12 

Avis de l'organe de contrôle compétent avant la 
déclaration d’infructuosité par l’AC si marché 

relancé (Article 71 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

14 
PV de délibération de la COE avec la liste de 
présence des membres présents à ladite séance (art 
11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 5-lot 2 6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 

15 

Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture 

des plis par la Commission d'Ouverture et 
d'Evaluation  (Article 72 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

16 
Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la 

COE (Article 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

17 

ANO sur le rapport d'évaluation par la 
CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de 
financement extérieur (art 78 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 
Preuve de la publication du PV d’attribution 

provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 

20 
Courrier de notification à l'attributaire provisoire ou 
d'invitation à la négociation pour les PI (Article 79 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 

22 Avis d’attribution définitive (Article 87 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) NCF N/A N/A N/A 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

23 
Preuve de publication de l’avis d’attribution 

définitive  (Article 87 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

25 
ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  ou du 
bailleur en cas de financement extérieur(Article 85 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 5-lot 2 6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 

27 
Bon de commande pour les marchés à commande et 
de clientèle (Article 104 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF N/A N/A N/A 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 

33 Attestations de service fait ou bordereaux de 
livraison  NCF N/A N/A 0 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

38 Caution de l’avance de démarrage  (Article 111 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NCF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

40 
Preuve de remboursement de la caution de bonne 
exécution si réception définitive  (Article 91 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

41 

Rapport spécial validé par la commission de contrôle 
de l’autorité contractante pour les Ententes Directes 

(ED) (Article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

42 

Requête d’avis et l’avis de conformité/de rejet de la 

DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint) 

(Articles 33, 34 et 35 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

43 
Lettre de demande d’autorisation pour l’AOR, l’ED 

ou la DRP restreinte élaborée par l’AC (Article 33, 
34 et 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

44 

Autorisation de l’autorité compétente (entente 
directe, appel d’offres restreint, DRP restreinte) 

Article 33 et 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 5-lot 2 6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 

51 

Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis 

d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de 

financement extérieur (Article 100 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par marché ( a)   10 10 16 18 18 18 18 17 17 17 17 17 17 17 

 
total des pièces attendues par marché (b)   11 11 17 20 20 20 20 17 17 17 17 17 17 17 

 
Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) (/b)   9% 9% 6% 10% 10% 10% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

 

SUITE 1 

N°      7_12 7_13 13 14 16 8-lot 1 8-lot 2 8-lot 3 8-lot 4 8-lot 5 8-lot 
6 9- lot 1 31- lot 2 

1 

Dossier d’appel à concurrence (DAC) et 

éventuellement ses additifs / Cahier de 
charges pour les ED sans mise en 
concurrence (Article 46 la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020)) 

NCF                           

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP 
(Bon à lancer) ou du bailleur en cas de 
financement extérieur (Article 14  et 15 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020; 
articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2023) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 

Avis d’appel à concurrence, son additif 

et/ou son avis de reports éventuels (Article 
48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 

Preuves de publication de l’avis d’appel à 

concurrence, son additif et/ou son avis de 
reports éventuels (Article 53 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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N°      7_12 7_13 13 14 16 8-lot 1 8-lot 2 8-lot 3 8-lot 4 8-lot 5 8-lot 
6 9- lot 1 31- lot 2 

6 
Liste d'émargement des déposants des 
offres dans le registre spécial  (Article 69 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

7 

Offres ou propositions des 
soumissionnaires y compris pour les ED 
(Article 65et 66 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 

Note de service de désignation des 
membres des commissions ad ’hoc 

d’ouvertures et d’évaluation des offres 
(Article 10  du décret 2020-596 du 23 
décembre  2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

11 

Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité 

de l’appel d’offre si marché relancé 

(Article 71 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

12 

Avis de l'organe de contrôle compétent 
avant la déclaration d’infructuosité par 

l’AC si marché relancé (Article 71 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 

14 

PV de délibération de la COE avec la liste 
de présence des membres présents à ladite 
séance (art 11 du décret 2020-596 du 23 
décembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 

15 

Rapport d’analyse des offres établi dès 

l'ouverture des plis par la Commission 
d'Ouverture et d'Evaluation  (Article 72 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

16 
Rapport d’évaluation sanctionnant les 

travaux de la COE (Article 72 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 121 

 

N°      7_12 7_13 13 14 16 8-lot 1 8-lot 2 8-lot 3 8-lot 4 8-lot 5 8-lot 
6 9- lot 1 31- lot 2 

17 

ANO sur le rapport d'évaluation par la 
CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de 
financement extérieur (art 78 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 
Preuve de la publication du PV 
d’attribution provisoire (Article 78 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

20 

Courrier de notification à l'attributaire 
provisoire ou d'invitation à la négociation 
pour les PI (Article 79 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

22 Avis d’attribution définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

23 
Preuve de publication de l’avis 

d’attribution définitive  (Article 87 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

24 
Marché signé, approuvé et enregistré 
(Article 85 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

25 

ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  
ou du bailleur en cas de financement 
extérieur(Article 85 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

27 
Bon de commande pour les marchés à 
commande et de clientèle (Article 104 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

33 Attestations de service fait ou bordereaux 
de livraison  NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      7_12 7_13 13 14 16 8-lot 1 8-lot 2 8-lot 3 8-lot 4 8-lot 5 8-lot 
6 9- lot 1 31- lot 2 

38 
Caution de l’avance de démarrage  

(Article 111 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF N/A N/A 0 N/A 0 1 1 1 1 1 1 0 0 

40 

Preuve de remboursement de la caution de 
bonne exécution si réception définitive  
(Article 91 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

41 

Rapport spécial validé par la commission 
de contrôle de l’autorité contractante pour 

les Ententes Directes (ED) (Article 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

42 

Requête d’avis et l’avis de conformité/de 

rejet de la DNCMP (entente directe, appel 
d’offres restreint) (Articles 33, 34 et 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

43 

Lettre de demande d’autorisation pour 

l’AOR, l’ED ou la DRP restreinte élaborée 
par l’AC (Article 33, 34 et 35 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

44 

Autorisation de l’autorité 

compétente (entente directe, appel d’offres 

restreint, DRP restreinte) Article 33 et 35 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

51 

Demandes d’autorisation pour les avenants 

et les avis d’autorisations de la DNCCP ou 

du bailleur en cas de financement extérieur 
(Article 100 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par marché ( 

a)   17 17 18 17 17 18 18 18 18 18 18 19 19 

 
total des pièces attendues par marché (b)   17 17 20 17 18 18 18 18 18 18 18 20 20 
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N°      7_12 7_13 13 14 16 8-lot 1 8-lot 2 8-lot 3 8-lot 4 8-lot 5 8-lot 
6 9- lot 1 31- lot 2 

 
Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) 

(/b)   0% 0% 10% 0% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 5% 
 

SUITE 2 

N°      32- 
lot 3 

33-
lot 
4 

34 - 
lot 5 

35-
lot 6 

36 - 
lot 7 

37- lot 
8 12  17_lot 

1 21 22 23 38-
1 38-2 38-

3 
38-
4 38-5 38-6 

1 

Dossier d’appel à concurrence (DAC) et 

éventuellement ses additifs / Cahier de 
charges pour les ED sans mise en 
concurrence (Article 46 la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020)) 

NCF 1   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP 
(Bon à lancer) ou du bailleur en cas de 
financement extérieur (Article 14  et 15 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020; 
articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2023) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 

3 

Avis d’appel à concurrence, son additif 

et/ou son avis de reports éventuels (Article 
48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 1 

4 

Preuves de publication de l’avis d’appel à 

concurrence, son additif et/ou son avis de 
reports éventuels (Article 53 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 1 

6 
Liste d'émargement des déposants des 
offres dans le registre spécial  (Article 69 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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N°      32- 
lot 3 

33-
lot 
4 

34 - 
lot 5 

35-
lot 6 

36 - 
lot 7 

37- lot 
8 12  17_lot 

1 21 22 23 38-
1 38-2 38-

3 
38-
4 38-5 38-6 

7 

Offres ou propositions des 
soumissionnaires y compris pour les ED 
(Article 65et 66 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

9 

Note de service de désignation des 
membres des commissions ad ’hoc 

d’ouvertures et d’évaluation des offres 
(Article 10  du décret 2020-596 du 23 
décembre  2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 

11 

Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité 

de l’appel d’offre si marché relancé 

(Article 71 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A NA N/A N/A 1 N/A N/A N/A 1 

12 

Avis de l'organe de contrôle compétent 
avant la déclaration d’infructuosité par 

l’AC si marché relancé (Article 71 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A NA N/A N/A 1 N/A N/A N/A 1 

14 

PV de délibération de la COE avec la liste 
de présence des membres présents à ladite 
séance (art 11 du décret 2020-596 du 23 
décembre 2020) 

NCF 1 N/A 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 

15 

Rapport d’analyse des offres établi dès 

l'ouverture des plis par la Commission 
d'Ouverture et d'Evaluation  (Article 72 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 

16 
Rapport d’évaluation sanctionnant les 

travaux de la COE (Article 72 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1   1 1 N/A 1 1 1 1 1 1 1 

17 

ANO sur le rapport d'évaluation par la 
CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de 
financement extérieur (art 78 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 0 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 1 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 125 

 

N°      32- 
lot 3 

33-
lot 
4 

34 - 
lot 5 

35-
lot 6 

36 - 
lot 7 

37- lot 
8 12  17_lot 

1 21 22 23 38-
1 38-2 38-

3 
38-
4 38-5 38-6 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

19 
Preuve de la publication du PV 
d’attribution provisoire (Article 78 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

20 

Courrier de notification à l'attributaire 
provisoire ou d'invitation à la négociation 
pour les PI (Article 79 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

22 Avis d’attribution définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 

23 
Preuve de publication de l’avis 

d’attribution définitive  (Article 87 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 0 1 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 1 

24 
Marché signé, approuvé et enregistré 
(Article 85 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

25 

ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  
ou du bailleur en cas de financement 
extérieur(Article 85 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A NA N/A 1 1 1 1 1 1 

27 
Bon de commande pour les marchés à 
commande et de clientèle (Article 104 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A NA N/A 1 1 1 1 1 1 

33 Attestations de service fait ou bordereaux 
de livraison  NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

38 
Caution de l’avance de démarrage  

(Article 111 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      32- 
lot 3 

33-
lot 
4 

34 - 
lot 5 

35-
lot 6 

36 - 
lot 7 

37- lot 
8 12  17_lot 

1 21 22 23 38-
1 38-2 38-

3 
38-
4 38-5 38-6 

40 

Preuve de remboursement de la caution de 
bonne exécution si réception définitive  
(Article 91 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

41 

Rapport spécial validé par la commission 
de contrôle de l’autorité contractante pour 

les Ententes Directes (ED) (Article 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A NA NA NA NA NA NA 

42 

Requête d’avis et l’avis de conformité/de 

rejet de la DNCMP (entente directe, appel 
d’offres restreint) (Articles 33, 34 et 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

43 

Lettre de demande d’autorisation pour 

l’AOR, l’ED ou la DRP restreinte élaborée 
par l’AC (Article 33, 34 et 35 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

44 

Autorisation de l’autorité 

compétente (entente directe, appel d’offres 

restreint, DRP restreinte) Article 33 et 35 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

51 

Demandes d’autorisation pour les avenants 

et les avis d’autorisations de la DNCCP ou 

du bailleur en cas de financement extérieur 
(Article 100 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par marché ( 

a)   19 17 18 18 18 20 15 16 9 7 9 19 21 19 19 19 21 

 
total des pièces attendues par marché (b)   20 18 18 18 18 20 16 17 9 7 9 19 21 19 19 19 21 

 
Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) 

(/b)   5% 6% 0% 0% 0% 0% 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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SUITE 3 

N°      38-7 38-8 38-9 38-10 15 29-lot 
1 43 44A 45A 47 N   

Total 
des 
pièces 
obtenues 
(  d ) 

Total des 
pièces 
attendues 
( e ) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

1 

Dossier d’appel à concurrence (DAC) et 

éventuellement ses additifs / Cahier de 
charges pour les ED sans mise en 
concurrence (Article 46 la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   33 33 0% 

2 

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP 
(Bon à lancer) ou du bailleur en cas de 
financement extérieur (Article 14  et 15 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020; 
articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2023) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   49 49 0% 

3 

Avis d’appel à concurrence, son additif 
et/ou son avis de reports éventuels (Article 
48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   49 49 0% 

4 

Preuves de publication de l’avis d’appel à 

concurrence, son additif et/ou son avis de 
reports éventuels (Article 53 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   48 48 0% 

6 
Liste d'émargement des déposants des 
offres dans le registre spécial  (Article 69 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   52 52 0% 

7 

Offres ou propositions des 
soumissionnaires y compris pour les ED 
(Article 65et 66 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   52 52 0% 
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N°      38-7 38-8 38-9 38-10 15 29-lot 
1 43 44A 45A 47 N   

Total 
des 
pièces 
obtenues 
(  d ) 

Total des 
pièces 
attendues 
( e ) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

9 

Note de service de désignation des 
membres des commissions ad ’hoc 

d’ouvertures et d’évaluation des offres 
(Article 10  du décret 2020-596 du 23 
décembre  2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   50 50 0% 

11 

Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité 

de l’appel d’offre si marché relancé 

(Article 71 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 NA 1 N/A N/A N/A N/A   27 27 0% 

12 

Avis de l'organe de contrôle compétent 
avant la déclaration d’infructuosité par 

l’AC si marché relancé (Article 71 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 NA 1 N/A N/A N/A N/A   11 11 0% 

14 

PV de délibération de la COE avec la liste 
de présence des membres présents à ladite 
séance (art 11 du décret 2020-596 du 23 
décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   36 36 0% 

15 

Rapport d’analyse des offres établi dès 

l'ouverture des plis par la Commission 
d'Ouverture et d'Evaluation  (Article 72 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   51 51 0% 

16 
Rapport d’évaluation sanctionnant les 

travaux de la COE (Article 72 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   52 52 0% 

17 

ANO sur le rapport d'évaluation par la 
CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de 
financement extérieur (art 78 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   49 50 2% 

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   52 52 0% 
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N°      38-7 38-8 38-9 38-10 15 29-lot 
1 43 44A 45A 47 N   

Total 
des 
pièces 
obtenues 
(  d ) 

Total des 
pièces 
attendues 
( e ) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

19 
Preuve de la publication du PV 
d’attribution provisoire (Article 78 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   24 24 0% 

20 

Courrier de notification à l'attributaire 
provisoire ou d'invitation à la négociation 
pour les PI (Article 79 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 N/A 1 1 1 1   32 32 0% 

22 Avis d’attribution définitive (Article 87 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A   42 46 9% 

23 
Preuve de publication de l’avis 

d’attribution définitive  (Article 87 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   42 47 11% 

24 
Marché signé, approuvé et enregistré 
(Article 85 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1   54 54 0% 

25 

ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  
ou du bailleur en cas de financement 
extérieur(Article 85 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1   50 50 0% 

27 
Bon de commande pour les marchés à 
commande et de clientèle (Article 104 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

NCF 1 1 1 1 N/A 1 N/A N/A N/A N/A   38 38 0% 

33 Attestations de service fait ou bordereaux 
de livraison  NCF 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1   22 23 4% 

38 
Caution de l’avance de démarrage  

(Article 111 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   6 14 57% 

40 

Preuve de remboursement de la caution de 
bonne exécution si réception définitive  
(Article 91 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   0 1 100% 
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N°      38-7 38-8 38-9 38-10 15 29-lot 
1 43 44A 45A 47 N   

Total 
des 
pièces 
obtenues 
(  d ) 

Total des 
pièces 
attendues 
( e ) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

41 

Rapport spécial validé par la commission 
de contrôle de l’autorité contractante pour 

les Ententes Directes (ED) (Article 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF NA NA NA NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A   2 2 0% 

42 

Requête d’avis et l’avis de conformité/de 

rejet de la DNCMP (entente directe, appel 
d’offres restreint) (Articles 33, 34 et 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   2 2 0% 

43 

Lettre de demande d’autorisation pour 

l’AOR, l’ED ou la DRP restreinte élaborée 
par l’AC (Article 33, 34 et 35 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   2 2 0% 

44 

Autorisation de l’autorité 

compétente (entente directe, appel d’offres 

restreint, DRP restreinte) Article 33 et 35 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   2 2 0% 

51 

Demandes d’autorisation pour les avenants 

et les avis d’autorisations de la DNCCP ou 

du bailleur en cas de financement extérieur 
(Article 100 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A   0 0 0% 

 
Total des pièces obtenues par marché ( 

a)   21 21 21 21 18 20 18 17 12 17 929 929 949 2% 

 
total des pièces attendues par marché (b)   21 21 21 21 18 20 18 17 12 17 949   

  

 
Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) 

(/b)   0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2%    
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▪ Absence de pièces sans incidence sur la conformité des marchés : 

N°      1 2 4-A 5-lot 1 
5-
lot 
2 

6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 7_12 7_13 

5 
Liste d'émargement des candidats ayant retiré le DAO 
(Décision n°2022-073 du 24 juin 2022 de la CRD de 
l'ARMP) 

INSF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 
Preuve de publication des PV d’ouverture des 

offres (Article 70 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

INSF N/A N/A 1 N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

13 
Preuve de publication de la déclaration 
d’infructuosité si marché relancé (Article 71 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A 1 N/A N/A N/A N/A 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

21 
Courriers d’information aux soumissionnaires non 

retenus  (Article 79 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A 3 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

26 
Preuve de notification du marché signé au titulaire 
(Article 86 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

28 Eventuels avenants au contrat s’il y a lieu (Article 
100 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 
5-
lot 
2 

6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 7_12 7_13 

29 

Acte de mise en place de la commission de 
réception (pré-réception technique,  provisoire et 
définitive) des marchés  (Article 89 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

30 PV de pré-réception technique s’il  y a lieu INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

31 PV de réception  provisoire (Article 89 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

32 PV de réception définitive (Article 89 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A 1 0 N/A 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

34 Rapports (livrables) validés pour les PI INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

36 

Demandes de paiement (avance, décomptes, 
attachements ou factures définitives)  (Articles 
110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 0 0 0 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

37 
Preuves de paiement (remises de chèques, ordres 
de virements) (Articles 110, 111 et 112 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF 0 0 0 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

39 
Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier 
de charges hors DC et PI (Article 91 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 
5-
lot 
2 

6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 7_12 7_13 

45 

Lettres d’invitation à soumissionner déchargées 

(avec Accusé de réception) pour les consultations 
restreintes (appel d’offres restreint, demandes de 

cotations) avec les décharges de fournisseurs 
consultés (articles 62 et 74 du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

46 
Preuve de transmission du marché conclu par 
entente directe (ED) à l’ARMP pour information 

(art 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

47 
Preuve de transmission à la DNCMP des marchés 
de gré à gré ou ED autorisé en Conseil des Ministre 
(art 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

48 

 Accusé de réception  des fournisseurs consulté des 
lettres de consultation restreinte (appel d’offres 

restreint, demandes de cotations)  (articles 62 et 74 
du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

49 

Lettre de notification d’attribution pour les 

procédures de demandes de cotations et de 
consultation de consultants (Article 19 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

50 
Preuve de libération de la garantie de l'offre des 
différentes soumissions rejetées (article 68 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

52 
Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects 

techniques, financiers, environnementaux, 
sociétaux préalables à la réalisation des travaux 

INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      1 2 4-A 5-lot 1 
5-
lot 
2 

6_Lot 
1 

6_Lot 
2 7_1 7_2 7_3 7_5 7_6 7_7 7_11 7_12 7_13 

53 
Dossier d’exécution validé par le service 

compétent (Service technique, Maître d’Ouvrage) 

pour les marchés de travaux 
INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

54 Plans de recollement pour les marchés de travaux INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

55 PV de réunion de chantier pour les marchés de 
travaux INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

56 
Rapport de supervision et de contrôle du service 
technique ou du bureau de contrôle pour les 
marchés de travaux 

INSF 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

57 Comptabilité matière (registre ou fiche de stock des 
matières montrant les sorties et les entrées de biens) INSF N/A N/A N/A 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

58 Guide de procédures sur la gestion de la 
comptabilité matière INSF N/A N/A N/A 0 1 0 1 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par marché ( a) 

 1 1 10 8 9 11 12 6 6 6 5 5 5 5 5 5 

 
total des pièces attendues par marché (b) 

 9 9 11 10 9 11 11 7 7 7 5 5 5 5 5 5 

 
Taux d'incomplétude par marché : c =  (a) (/b) 

 89% 89% 9% 20% 0% 0% -9% 14% 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
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SUITE 1 

N°      13 14 16 
8-
lot 
1 

8-
lot 
2 

8-
lot 
3 

8-
lot 
4 

8-
lot 
5 

8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 
3 

33-
lot 
4 

34 - 
lot 
5 

35-
lot 
6 

36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 

5 
Liste d'émargement des candidats ayant 
retiré le DAO (Décision n°2022-073 du 24 
juin 2022 de la CRD de l'ARMP) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 
Preuve de publication des PV d’ouverture 

des offres (Article 70 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020)) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

13 

Preuve de publication de la déclaration 
d’infructuosité si marché relancé (Article 
71 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 1 N/A N/A N/A 

21 
Courriers d’information aux 

soumissionnaires non retenus  (Article 79 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

26 
Preuve de notification du marché signé au 
titulaire (Article 86 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

28 
Eventuels avenants au contrat s’il y a lieu 
(Article 100 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

29 

Acte de mise en place de la commission 
de réception (pré-réception technique,  
provisoire et définitive) des marchés  
(Article 89 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 N/A 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 136 

 

N°      13 14 16 
8-
lot 
1 

8-
lot 
2 

8-
lot 
3 

8-
lot 
4 

8-
lot 
5 

8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 
3 

33-
lot 
4 

34 - 
lot 
5 

35-
lot 
6 

36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 

30 PV de pré-réception technique s’il  y a lieu INSF 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

31 PV de réception  provisoire (Article 89 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

32 PV de réception définitive (Article 89 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A 

34 Rapports (livrables) validés pour les PI INSF N/A N/A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 

36 

Demandes de paiement (avance, 
décomptes, attachements ou factures 
définitives)  (Articles 110, 111 et 112 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 0 0 0 

37 

Preuves de paiement (remises de chèques, 
ordres de virements) (Articles 110, 111 et 
112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 0 N/A 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

39 

Caution de bonne exécution prévue dans 
le Cahier de charges hors DC et PI 
(Article 91 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 N/A 

45 

Lettres d’invitation à soumissionner 

déchargées (avec Accusé de réception) 
pour les consultations restreintes (appel 
d’offres restreint, demandes de cotations) 

avec les décharges de fournisseurs 
consultés (articles 62 et 74 du décret 
2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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N°      13 14 16 
8-
lot 
1 

8-
lot 
2 

8-
lot 
3 

8-
lot 
4 

8-
lot 
5 

8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 
3 

33-
lot 
4 

34 - 
lot 
5 

35-
lot 
6 

36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 

46 

Preuve de transmission du marché conclu 
par entente directe (ED) à l’ARMP pour 

information (art 35 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

47 

Preuve de transmission à la DNCMP des 
marchés de gré à gré ou ED autorisé en 
Conseil des Ministre (art 35 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

48 

 Accusé de réception  des fournisseurs 
consulté des lettres de consultation 
restreinte (appel d’offres restreint, 

demandes de cotations)  (articles 62 et 74 
du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

49 

Lettre de notification d’attribution pour 

les procédures de demandes de cotations 
et de consultation de consultants (Article 
19 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 

50 

Preuve de libération de la garantie de 
l'offre des différentes soumissions rejetées 
(article 68 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

52 

Rapport d’étude de faisabilité couvrant les 

aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux préalables à 
la réalisation des travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 

53 
Dossier d’exécution validé par le service 

compétent (Service technique, Maître 
d’Ouvrage) pour les marchés de travaux 

INSF L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 

54 Plans de recollement pour les marchés de 
travaux INSF L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 
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N°      13 14 16 
8-
lot 
1 

8-
lot 
2 

8-
lot 
3 

8-
lot 
4 

8-
lot 
5 

8-
lot 
6 

9- 
lot 
1 

31- 
lot 
2 

32- 
lot 
3 

33-
lot 
4 

34 - 
lot 
5 

35-
lot 
6 

36 - 
lot 
7 

37- 
lot 
8 

12 
 

17_lot 
1 

21 

55 PV de réunion de chantier pour les 
marchés de travaux INSF L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 

56 
Rapport de supervision et de contrôle du 
service technique ou du bureau de 
contrôle pour les marchés de travaux 

INSF L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 

57 
Comptabilité matière (registre ou fiche de 
stock des matières montrant les sorties et 
les entrées de biens) 

INSF L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

58 Guide de procédures sur la gestion de la 
comptabilité matière INSF N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par marché ( 

a)  7 6 7 8 8 8 8 8 8 9 9 9 8 4 4 4 5 5 5 5 

 
total des pièces attendues par marché (b) 

 9 6 9 8 8 8 8 8 8 9 9 9 8 6 6 6 7 13 9 7 

 

Taux d'incomplétude par marché : c =  
(a) (/b)  22% 0% 22% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 33% 33% 33% 29% 62% 44% 29% 

 
 
SUITE 2 
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N°      22 23 38-1 38-2 38-3 38-4 38-5 38-6 38-7 38-8 38-9 38-10 15 29-lot 1 

5 

Liste d'émargement des candidats 
ayant retiré le DAO (Décision n°2022-
073 du 24 juin 2022 de la CRD de 
l'ARMP) 

INSF NA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 

8 
PV d’ouverture des offres (Article 70 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020)) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

10 
Preuve de publication des PV 
d’ouverture des offres (Article 70 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 

INSF NA 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

13 

Preuve de publication de la déclaration 
d’infructuosité si marché relancé 

(Article 71 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF NA N/A 0 N/A N/A N/A 1 1 1 1 1 NA N/A 1 

21 

Courriers d’information aux 

soumissionnaires non retenus  (Article 
79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

26 
Preuve de notification du marché signé 
au titulaire (Article 86 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 

28 
Eventuels avenants au contrat s’il y a 

lieu (Article 100 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

29 

Acte de mise en place de la commission 
de réception (pré-réception technique,  
provisoire et définitive) des marchés  
(Article 89 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

30 PV de pré-réception technique s’il  y a 

lieu INSF NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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31 
PV de réception  provisoire (Article 89 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020)) 

INSF NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

32 
PV de réception définitive (Article 89 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

34 Rapports (livrables) validés pour les PI INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

36 

Demandes de paiement (avance, 
décomptes, attachements ou factures 
définitives)  (Articles 110, 111 et 112 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 1 0 

37 

Preuves de paiement (remises de 
chèques, ordres de virements) (Articles 
110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A 1 0 

39 

Caution de bonne exécution prévue 
dans le Cahier de charges hors DC et PI 
(Article 91 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

INSF NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

45 

Lettres d’invitation à soumissionner 

déchargées (avec Accusé de réception) 
pour les consultations restreintes (appel 
d’offres restreint, demandes de 

cotations) avec les décharges de 
fournisseurs consultés (articles 62 et 
74 du décret 2022-80) 

INSF 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

46 

Preuve de transmission du marché 
conclu par entente directe (ED) à 
l’ARMP pour information (art 35 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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47 

Preuve de transmission à la DNCMP 
des marchés de gré à gré ou ED autorisé 
en Conseil des Ministre (art 35 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA N/A N/A N/A 

48 

 Accusé de réception  des fournisseurs 
consulté des lettres de consultation 
restreinte (appel d’offres restreint, 

demandes de cotations)  (articles 62 et 
74 du décret 2022-80) 

INSF 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

49 

Lettre de notification d’attribution pour 

les procédures de demandes de 
cotations et de consultation de 
consultants (Article 19 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020) 

INSF 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 N/A 

50 

Preuve de libération de la garantie de 
l'offre des différentes soumissions 
rejetées (article 68 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

INSF NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

52 

Rapport d’étude de faisabilité couvrant 

les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des travaux 

INSF NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

53 

Dossier d’exécution validé par le 

service compétent (Service technique, 
Maître d’Ouvrage) pour les marchés de 

travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A 

54 Plans de recollement pour les marchés 
de travaux INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A 

55 PV de réunion de chantier pour les 
marchés de travaux INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A 

56 
Rapport de supervision et de contrôle 
du service technique ou du bureau de 
contrôle pour les marchés de travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA N/A N/A 
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57 
Comptabilité matière (registre ou fiche 
de stock des matières montrant les 
sorties et les entrées de biens) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 

58 Guide de procédures sur la gestion de 
la comptabilité matière INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Total des pièces obtenues par 

marché ( a)  6 6 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 6 4 

 
total des pièces attendues par marché 

(b)  9 8 7 6 6 6 7 7 7 7 7 5 6 7 

 
Taux d'incomplétude par marché : c =  

(a) (/b)  33% 25% 43% 33% 33% 33% 29% 29% 29% 29% 29% 40% 0% 43% 
 
SUITE 3 
 

N°      43 44A 45A 47 N   

Total des 
pièces 
obtenues (  d 
) 

Total des 
pièces 
attendues ( e 
) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

5 

Liste d'émargement des candidats 
ayant retiré le DAO (Décision n°2022-
073 du 24 juin 2022 de la CRD de 
l'ARMP) 

INSF 1 1 1 1   49 49 0% 

8 
PV d’ouverture des offres (Article 70 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020)) 

INSF 1 1 1 1   52 52 0% 

10 

Preuve de publication des PV 
d’ouverture des offres (Article 70 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020)) 

INSF N/A N/A N/A 1   27 27 0% 

13 

Preuve de publication de la déclaration 
d’infructuosité si marché relancé 

(Article 71 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A   15 16 6% 
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N°      43 44A 45A 47 N   

Total des 
pièces 
obtenues (  d 
) 

Total des 
pièces 
attendues ( e 
) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

21 

Courriers d’information aux 

soumissionnaires non retenus  (Article 
79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 1 1 1 1   56 52 -8% 

26 
Preuve de notification du marché signé 
au titulaire (Article 86 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1   52 54 4% 

28 
Eventuels avenants au contrat s’il y a 

lieu (Article 100 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A   10 10 0% 

29 

Acte de mise en place de la 
commission de réception (pré-
réception technique,  provisoire et 
définitive) des marchés  (Article 89 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF 1 1 1 1   12 12 0% 

30 PV de pré-réception technique s’il  y a 

lieu INSF N/A N/A N/A N/A   3 3 0% 

31 
PV de réception  provisoire (Article 
89 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020)) 

INSF N/A N/A N/A 1   1 2 50% 

32 
PV de réception définitive (Article 89 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 1 N/A 1 1   6 8 25% 

34 Rapports (livrables) validés pour les PI INSF N/A N/A N/A N/A   12 13 8% 

36 

Demandes de paiement (avance, 
décomptes, attachements ou factures 
définitives)  (Articles 110, 111 et 112 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF 1 N/A 1 0   7 30 77% 
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N°      43 44A 45A 47 N   

Total des 
pièces 
obtenues (  d 
) 

Total des 
pièces 
attendues ( e 
) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

37 

Preuves de paiement (remises de 
chèques, ordres de virements) 
(Articles 110, 111 et 112 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF 1 N/A 1 0   17 42 60% 

39 

Caution de bonne exécution prévue 
dans le Cahier de charges hors DC et 
PI (Article 91 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020)) 

INSF N/A N/A N/A N/A   0 3 100% 

45 

Lettres d’invitation à soumissionner 

déchargées (avec Accusé de réception) 
pour les consultations restreintes 
(appel d’offres restreint, demandes de 

cotations) avec les décharges de 
fournisseurs consultés (articles 62 et 
74 du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A   1 1 0% 

46 

Preuve de transmission du marché 
conclu par entente directe (ED) à 
l’ARMP pour information (art 35 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A   0 2 100% 

47 

Preuve de transmission à la DNCMP 
des marchés de gré à gré ou ED 
autorisé en Conseil des Ministre (art 
35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A   0 0 0% 

48 

 Accusé de réception  des fournisseurs 
consulté des lettres de consultation 
restreinte (appel d’offres restreint, 

demandes de cotations)  (articles 62 et 
74 du décret 2022-80) 

INSF N/A N/A N/A N/A   1 1 0% 
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N°      43 44A 45A 47 N   

Total des 
pièces 
obtenues (  d 
) 

Total des 
pièces 
attendues ( e 
) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

49 

Lettre de notification d’attribution 

pour les procédures de demandes de 
cotations et de consultation de 
consultants (Article 19 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A   3 3 0% 

50 

Preuve de libération de la garantie de 
l'offre des différentes soumissions 
rejetées (article 68 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A   0 0 0% 

52 

Rapport d’étude de faisabilité couvrant 

les aspects techniques, financiers, 
environnementaux, sociétaux 
préalables à la réalisation des travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A   0 3 100% 

53 

Dossier d’exécution validé par le 

service compétent (Service technique, 
Maître d’Ouvrage) pour les marchés 

de travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A   0 3 100% 

54 Plans de recollement pour les marchés 
de travaux INSF N/A N/A N/A N/A   0 3 100% 

55 PV de réunion de chantier pour les 
marchés de travaux INSF N/A N/A N/A N/A   0 3 100% 

56 
Rapport de supervision et de contrôle 
du service technique ou du bureau de 
contrôle pour les marchés de travaux 

INSF N/A N/A N/A N/A   0 3 100% 

57 
Comptabilité matière (registre ou fiche 
de stock des matières montrant les 
sorties et les entrées de biens) 

INSF N/A N/A N/A N/A   4 5 20% 

58 Guide de procédures sur la gestion de 
la comptabilité matière INSF N/A N/A N/A N/A   2 8 75% 
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N°      43 44A 45A 47 N   

Total des 
pièces 
obtenues (  d 
) 

Total des 
pièces 
attendues ( e 
) 

Taux 
d'incomplétude 
( f)  = ( 1 - d / e) 

 
Total des pièces obtenues par 

marché ( a)  8 5 8 8 330 330 408 19% 

 
total des pièces attendues par marché 

(b)  8 5 8 10 408   
  

 
Taux d'incomplétude par marché : c =  

(a) (/b)  0% 0% 0% 20% 19%    
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Tableau de synthèse des anomalies-organes 
Non-respect d’une des dispositions ci-après prévues par le CMP par rapport à l’organisation et au fonctionnement des organes entraînant une insuffisance 

des organes : 

Rubriques N° d'ordre 
Anomalies   

Nombre 
d'anomalies 

observées 

Nbre 
d'anomalies 

possibles 
% 

  Par rapport à la mise en place de la PRMP 

PRMP 

RO1 Absence d’un acte de nomination de la PRMP au titre de l’exercice sous revue 0 1 0% 
RO2 Qualité de la personne nommée non conforme 0 1 0% 
RO3 Qualité de la personne habileté à désigner non conforme  0 1 0% 
RO4 Durée du mandat de la PRMP non conforme   0 1 0% 
RO5 Conditions de fin de mandat de la PRMP précédente non conformes  0 1 0% 

          
 Par rapport au fonctionnement et organisation de la PRMP 

RO6 Absence d'un registre matériel ou électronique de transcription des opérations 
de passation des marchés 0 1 0% 

RO7 
Cumul du montant des marchés de gré à gré soumis à l'autorisation de la 
DNCMP au titre de l'année budgétaire supérieur à 10% du montant total des 
marchés passés par l’AC (Art 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020  

1 1 100% 

RO8 
Rapports trimestriels sur la passation et l’exécution des marchés conclus au 

titre de l’exercice sous revue inexistants (art 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020, art premier du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) 

0 4 0% 

RO9 Contenu des rapports disponibles trimestriels sur la passation et l’exécution 

des marchés conclus non conformes  0 4 0% 

RO10 
Preuve de transmission des rapports sur la passation et l’exécution des marchés 

conclus au titre de l’exercice sous revue respectivement à l’ARMP et à 
l’autorité de contrôle (DNCMP/CCMP)  

2 4 50% 

RO11 Non utilisation de méthode d’archivage moderne efficiente 0 1 0% 

S.Total   3 20 15% 

  Par rapport à la mise en place de la SP PRMP 

RO12 Absence d’un acte de mise en place du secrétariat permanent des marchés 

publics au titre de l’exercice sous revue  0 1 0% 

RO13 Profils de chacun des membres du secrétariat non conformes  0 4 0% 
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Rubriques N° d'ordre 
Anomalies   

Nombre 
d'anomalies 

observées 

Nbre 
d'anomalies 

possibles 
% 

S.Total   0 5 0% 

   Par rapport à la mise en place de la COE 

COE 

RO14 
Absence d’une note de service signée du représentant de l'AC désignant les 

membres de la COE (Commission ad hoc mise en place dans le cadre de 
chaque procédure de passation)  

0 54 0% 

RO15 Non-respect de la composition de la COE  0 54 0% 

RO16 Non séparation des fonctions entre les membres de la COE et ceux de la 
CCMP ( 0 54 0% 

S.Total   0 162 0% 

   Par rapport à la mise en place de la CCMP 

CCMP 

RO17 Absence de l’acte de création de la CCMP auprès de l’autorité contractante au 

titre de l’exercice sous revue 
0 1 0% 

R017 Bis 

Vérifier la durée du mandat du chef et des membres de CCMP (2ans 
renouvelable : il faut l'acte de renouvellement si supérieure à 2ans) 
auprès de l’autorité contractante au titre de l’exercice sous revue (art 5 
du décret n°2020-597 du 23 décembre 2020) 

0 1 0% 

RO18 Composition (3 membres) de la CCMP non conforme 0 1 0% 

RO19 Absence de l’acte de désignation d'un secrétaire  0 1 0% 

RO20 Désignation du Chef de la CCMP non conforme  0 1 0% 

RO21 Durée du mandat des membres de la CCMP non conforme  0 1 0% 

RO22 Conditions de fin de mandat des membres et le chef CCMP précédents non 
conformes  

0 4 0% 
 Par rapport au fonctionnement  

RO23 Absence d'un rapport de contrôle à postériori pour les marchés n'ayant pas fait 
l'objet de contrôle priori (les DC)   

1 1 100% 

RO24 Absence d’un rapport trimestriel d’activités à l’attention de l’autorité 

contractante  
0 4 0% 

RO25 Contenu du rapport trimestriel d’activités non conforme 0 4 0% 

S.Total   1 19 5% 
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Tableau de notation des anomalies sur les procédures 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO NB 
Anom 
obsv. 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2   

I. 
Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC01 NCF 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 

RC02 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC03 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 3 

S.Total   0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 2 4 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC04 NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC05 NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC06 INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à 
l’Entente 

Directe  

RC07 NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC08 NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC09 NCF N/A N/A N/A N/A 0 1 1 2 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

S.Total   N/A 0 0 0 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC10 NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC10 Bis NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A   N/A N/A N/A N/A N/A N/A   
RC11 INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A   N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

RC12 INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO NB 
Anom 
obsv. 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2   

RC13 NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DC 

RC14 NCF 1 1 1 1 4 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC 14 bis NCF 1 1 1 1 4 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC15 NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

S.Total   2 2 2 2 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC16 INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC17 NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC18 NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC19 NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 0 Limit 0 0 0 

RC20 NCF N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC21 NCF N/A N/A 0 N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC22 NCF 1 N/A 0 0 1 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC23 NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC24 NCF 1 0 0 0 1 N/A N/A 0 0 0 0 0   
RC25 NCF 0 N/A 0 0   N/A N/A 0 0 0 0 0   

RC26 NCF 0 1 0 0 1 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

S.Total   2 1 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO NB 
Anom 
obsv. 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2   

F. Publicité 
des avis 
d’appel 

d’offres ouvert 

et avis de pré-
qualification 

RC27 NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC27 bis NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 1 1 1 1 4 

S.Total   0 0 0   0 0   0 1 1 1 1 2 

G. 
Présentation 

des offres  

RC28 NCF 0 N/A N/A 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 Limit 0 

RC29 NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 Limit 0 

RC30 INSF 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 Limit 0 

RC31 INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 Limit 0 

S.Total   0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

H. Réception 
des offres  

RC32 NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 BIS 
1   0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 
2   1 1 1 0 3 N/A N/A 3 1 1 1 1 1 0 5 

S.Total   1 1 1 0 3 0 0 3 1 1 1 1 1 0 5 

I. Ouverture 
des offres 

RC33 INSF N/A N/A 0 N/A 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC34 NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC35 INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 1 0 0 1 

RC36 NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO NB 
Anom 
obsv. 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2   

RC 36 Bis 
1 NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC 36 Bis 
2 INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

J. Evaluation 
des offres & 
Proposition 
d’attribution 

provisoire 

RC37 NCF 0 Limit 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC38 NCF 0 Limit 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC39 INSF 0 N/A 0 0 0 N/A N/A 0 1 1 1 1 0 

RC40 INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

RC41 NCF 0 Limit 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0   0 0   0         0 
K. 

Notification 
de l’attribution 

du marché 

RC42 NCF 0 Limit 0 0 0 N/A N/A 0 0 1 0 1 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 

L. Contrat de 
marché, 

Signature, 
Approbation, 

enregistrement 
du marché et 

notification du 
marché au 
titulaire du 

marché 

RC43 INSF 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 

RC44 NCF 0 N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC45 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Bis NCF 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO NB 
Anom 
obsv. 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2   

RC 47 NCF 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC48 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC49 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 

RC50 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A 0 Limit 0 

S.Total   0 3 0 0 3 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC51 NCF limit Limit Limit Limit 0 N/A N/A 0 N/A 0 N/A 0 N/A Limit 0 

RC52 INSF limit Limit Limit Limit 0 Limit Limit 0 N/A Limit N/A LIMIT N/A Limit 0 

RC53 INSF limit N/A Limit Limit 0 Limit Limit 0 N/A Limit N/A LIMIT N/A Limit 0 

RC54 NCF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC55 NCF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC56 INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC57 INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC58 INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC59 NCF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC60 INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC61 INSF N/A N/A Limit N/A 0 N/A Limit 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC62 NCF limit Limit Limit Limit 0 Limit N/A 0 limit N/A N/A N/A N/A N/A 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO NB 
Anom 
obsv. 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2   

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Respect des conditions 
spécifiques liées à l’avenant 

RC63 NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A Limit 0 

RC64 INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

Suite 1 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                               

4 
7 8 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

I. Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC01 NCF 0 0 0 

RC02 INSF 0 0 0 

RC03 INSF 0 1 1 

S.Total   0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC04 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC05 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC06 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
RC07 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 156 

 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                               

4 
7 8 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

B. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à 
l’Entente 

Directe  

RC08 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC09 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC10 NCF 0 0 1 

RC10 Bis NCF 0 0 N/A 
RC11 INSF 0 0 N/A 

RC12 INSF 0 0 N/A 

RC13 NCF 0 N/A N/A 

S.Total   0 0 1 

D. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DC 

RC14 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC 14 bis NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC15 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC16 INSF 0 0 0 

RC17 NCF 0 0 0 

RC18 NCF 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 157 

 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                               

4 
7 8 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

RC19 NCF 0 0 0 

RC20 NCF 0 N/A 0 

RC21 NCF 0 N/A N/A 

RC22 NCF 1 0 0 

RC23 NCF 0 N/A 0 

RC24 NCF 0 N/A 0 
RC25 NCF 0 0 0 

RC26 NCF 0 0 0 

S.Total   1 0 0 

F. Publicité des 
avis d’appel 

d’offres ouvert 

et avis de pré-
qualification 

RC27 NCF 0 0 0 

RC27 bis NCF N/A N/A N/A 

S.Total   0   0 0 

G. Présentation 
des offres  

RC28 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC29 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC30 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC31 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 158 

 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                               

4 
7 8 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

H. Réception 
des offres  

RC32 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 BIS 
1   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 2   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
S.Total   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

I. Ouverture 
des offres 

RC33 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC34 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC35 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC36 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 36 Bis 
1 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 36 Bis 
2 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 

J. Evaluation 
des offres & 
Proposition 
d’attribution 

provisoire 

RC37 NCF 0 0 0 

RC38 NCF 0 0 0 

RC39 INSF 0 0 0 

RC40 INSF 0 0 0 

RC41 NCF 0 0 0 

S.Total   0 0 0 

RC42 NCF 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 159 

 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                               

4 
7 8 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

K. Notification 
de l’attribution 

du marché 
S.Total   0 0 0 

L. Contrat de 
marché, 

Signature, 
Approbation, 

enregistrement 
du marché et 

notification du 
marché au 
titulaire du 

marché 

RC43 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC44 NCF 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC45 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Bis NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 47 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC48 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC49 INSF 1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC50 INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC51 NCF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit Limit Limit Limit Limit Limit 

RC52 INSF Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit Limit Limit Limit Limit Limit 

RC53 INSF Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit Limit Limit Limit Limit Limit 

RC54 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 160 

 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                               

4 
7 8 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

RC55 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC56 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC57 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC58 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC59 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC60 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC61 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC62 NCF Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Respect des conditions 
spécifiques liées à l’avenant 

RC63 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC64 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

 
 
 
 
SUITE 2 

 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 161 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                          

9-37 (lot 1 à 8)   
14 15 16 

29 

9 31 32 33 34 35 36 37 13 29.1 

I. Préparation du 
marché 

Préparation du 
marché 

RC01 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC02 INSF 0 0 0 0 0 0 

RC03 INSF 1 0 0 0 0 0 

S.Total   1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

II. Déroulement de 
la procédure de 

passation 

A. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à l’Appel 

d’Offres Restreint 
(AOR) 

RC04 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC05 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC06 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

B. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à l’Entente 

Directe  

RC07 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC08 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC09 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DRP 

RC10 NCF 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC10 Bis NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
RC11 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 N/A 

RC12 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 162 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                          

9-37 (lot 1 à 8)   
14 15 16 

29 

9 31 32 33 34 35 36 37 13 29.1 

RC13 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total   1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

D. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DC 

RC14 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC 14 bis NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC15 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E. Dossier d’appel 

à concurrence  

RC16 INSF 1 0 0 0 0 0 

RC17 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC18 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC19 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC20 NCF 0 0 0 0 N/A 0 

RC21 NCF 0 0 N/A 0 N/A 0 

RC22 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC23 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC24 NCF 0 0 0 0 0 0 
RC25 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC26 NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   1 0 0 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 163 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                          

9-37 (lot 1 à 8)   
14 15 16 

29 

9 31 32 33 34 35 36 37 13 29.1 

F. Publicité des 
avis d’appel 

d’offres ouvert et 

avis de pré-
qualification 

RC27 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC27 bis NCF N/A 0 N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

G. Présentation des 
offres  

RC28 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC29 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC30 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC31 INSF 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total   1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H. Réception des 
offres  

RC32 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 BIS 
1   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 2   1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 
S.Total   1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 

I. Ouverture des 
offres 

RC33 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

RC34 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC35 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC36 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

RC 36 Bis 
1 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 164 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                          

9-37 (lot 1 à 8)   
14 15 16 

29 

9 31 32 33 34 35 36 37 13 29.1 

RC 36 Bis 
2 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 

J. Evaluation des 
offres & 

Proposition 
d’attribution 

provisoire 

RC37 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC38 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC39 INSF 0 0 0 0 0 0 

RC40 INSF 0 0 0 0 0 0 

RC41 NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 
K. Notification de 

l’attribution du 

marché 

RC42 NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

L. Contrat de 
marché, Signature, 

Approbation, 
enregistrement du 

marché et 
notification du 

marché au titulaire 
du marché 

RC43 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC44 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

RC45 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Bis NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 47 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC48 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 165 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                          

9-37 (lot 1 à 8)   
14 15 16 

29 

9 31 32 33 34 35 36 37 13 29.1 

RC49 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 

RC50 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 1 0 1 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

III. Phase d'exécution (réception et 
règlement) du marché 

RC51 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 Limit 0 Limit 0 

RC52 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit Limit Limit 

RC53 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 Limit N/A Limit Limit 

RC54 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 Limit N/A Limit N/A 

RC55 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit N/A Limit N/A 

RC56 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit N/A Limit N/A 

RC57 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit N/A Limit N/A 

RC58 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit N/A Limit N/A 

RC59 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit N/A Limit N/A 

RC60 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit N/A Limit N/A 

RC61 INSF N/A 0 0 0 0 0 0 0 N/A Limit Limit Limit limit 

RC62 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A Limit N/A Limit Limit 
S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 166 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré de 
gravité  

                          

9-37 (lot 1 à 8)   
14 15 16 

29 

9 31 32 33 34 35 36 37 13 29.1 

Respect des conditions spécifiques liées à 
l’avenant 

RC63 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A  N/A  N/A limit N/A 

RC64 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A limit N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

SUITE 3 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravit
é  

                          NB 
Anom 
obsv. Total 

anomalies 

Nbre 
d'anoma

lies 
possibles 

38   
44 47 

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43   

I. Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC01 NCF 0 0 1 0 1 3 22 

RC02 INSF 0 0 0 0 0 0 22 

RC03 INSF 1 0 0 0 4 7 22 

S.Total   1 0 1 0 5 10 66 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à l’Appel 

d’Offres Restreint 

(AOR) 

RC04 NCF                                               N/A N/A N/A N/A 0 0 0 

RC05 NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 0 

RC06 INSF N/A N/A N/A N/A 0 0 0 

S.Total   0 N/A 0 0 0 0 0 
RC07 NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 2 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 167 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravit
é  

                          NB 
Anom 
obsv. Total 

anomalies 

Nbre 
d'anoma

lies 
possibles 

38   
44 47 

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43   

B. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à l’Entente 

Directe  

RC08 NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 2 

RC09 NCF N/A N/A N/A N/A 0 2 2 

S.Total   0 N/A 0 0 0 2 6 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DRP 

RC10 NCF 0 0 0 0 2 2 20 

RC10 Bis NCF 0 0 N/A N/A 0 0 20 
RC11 INSF N/A 0 N/A N/A 0 0 20 

RC12 INSF 0 0 0 0 0 0 20 

RC13 NCF N/A 0 N/A N/A 0 0 20 

S.Total   0 0 0 0 2 2 100 

D. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DC 

RC14 NCF N/A N/A N/A N/A 0 4 4 

RC 14 bis NCF N/A N/A N/A N/A 0   4 

RC15 NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 4 

S.Total   0   0 0 0 8 12 

E. Dossier d’appel 

à concurrence  

RC16 INSF 0 0 0 0 1 1 21 

RC17 NCF 0 0 0 0 0 0 21 

RC18 NCF 0 0 0 0 0 0 21 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 168 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravit
é  

                          NB 
Anom 
obsv. Total 

anomalies 

Nbre 
d'anoma

lies 
possibles 

38   
44 47 

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43   

RC19 NCF 0 0 0 0 0 0 19 

RC20 NCF 0 0 N/A 0 0 0 16 

RC21 NCF 0 0 N/A 0 0 0 15 

RC22 NCF 0 0 1 0 4 5 23 

RC23 NCF 0 0 0 0 0 0 23 

RC24 NCF 0 0 0 0 2 3 22 
RC25 NCF 0 0 0 0 0 0 21 

RC26 NCF 0 0 0 0 2 3 23 

S.Total   0 0 1 0 9 12 225 

F. Publicité des 
avis d’appel 

d’offres ouvert et 

avis de pré-
qualification 

RC27 NCF 0 0 0 0 0 0 23 

RC27 bis NCF N/A 0 N/A N/A 8 12 4 

S.Total   0 0 0 0 8 12 27 

G. Présentation des 
offres  

RC28 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49 

RC29 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 

RC30 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 53 

RC31 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 54 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 8 207 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 169 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravit
é  

                          NB 
Anom 
obsv. Total 

anomalies 

Nbre 
d'anoma

lies 
possibles 

38   
44 47 

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43   

H. Réception des 
offres  

RC32 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52 

RC 32 BIS 
1   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52 

RC 32 bis 
2   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 54 65 54 

S.Total   1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 54 65 158 

I. Ouverture des 
offres 

RC33 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 40 

RC34 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 

RC35 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 43 

RC36 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 43 

RC 36 Bis 
1 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 

RC 36 Bis 
2 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 5 251 

J. Evaluation des 
offres & 

Proposition 
d’attribution 

provisoire 

RC37 NCF 0 0 0 1 1 1 20 

RC38 NCF 0 0 0 0 0 0 20 

RC39 INSF 0 0 0 0 4 4 20 

RC40 INSF 0 0 0 0 0 0 60 

RC41 NCF 0 0 0 0 0 0 20 

S.Total   0 0 0 1 5 5 140 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravit
é  

                          NB 
Anom 
obsv. Total 

anomalies 

Nbre 
d'anoma

lies 
possibles 

38   
44 47 

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43   

K. Notification de 
l’attribution du 

marché 

RC42 NCF 0 0 0 0 2 2 20 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 20 

L. Contrat de 
marché, Signature, 

Approbation, 
enregistrement du 

marché et 
notification du 

marché au titulaire 
du marché 

RC43 INSF 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 15 16 54 

RC44 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3 3 53 

RC45 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 

RC46 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 

RC46 Bis NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 54 

RC 47 NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 54 

RC48 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 

RC49 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 1 1 23 

RC50 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 2 2 20 

S.Total   1 0 1 1 1 1 1 1 1 1   1 0 25 3 420 

III. Phase d'exécution (réception et 
règlement) du marché 

RC51 NCF Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit 0 0 0 0 0 32 

RC52 INSF Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit 0 Limit Limit 0 0 35 

RC53 INSF Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit 0 Limit limit 0 0 32 

RC54 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 8 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Degré 
de 

gravit
é  

                          NB 
Anom 
obsv. Total 

anomalies 

Nbre 
d'anoma

lies 
possibles 

38   
44 47 

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 43   

RC55 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 7 

RC56 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 7 

RC57 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 7 

RC58 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 7 

RC59 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 7 

RC60 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 7 

RC61 INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A Limit N/A 0 0 7 

RC62 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A limit N/A 0 0 13 
S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 

Respect des conditions spécifiques 
liées à l’avenant 

RC63 NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 2 

RC64 INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 0 6 

S.Total   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 
                                      
  TOTAL                               134 1809 
  TAUX   7% 

 

▪ Anomalies entraînant la non-conformité des marchés : 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 21 22 23 45 1 2 

    

I. 
Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC01 
Marché passé non inscrit ou non clairement identifié dans le plan 
prévisionnel de passation des marchés publics (révisé ou non) (art 
18 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 1 1 

S.Total     0 0 0 0 0 0 1 1 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC04   NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 

RC05 

Conditions de recours non respectées [Nature non spécialisée des 
Travaux, services ou fournitures ou disponibles auprès d’un nombre 

illimité de fournisseurs d’entrepreneurs ou de prestataires relatifs au 

marché, fournisseurs consultés défaillants] (art 62 du décret 2022-
080) 

NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 

B. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à 
l’Entente 

Directe  

RC07 Non-Respect des conditions de recours à l’entente directe (art 73 du 

décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 

RC08 
Opérateurs économiques consultés ne disposant pas des capacités 
techniques et financières nécessaires pour réaliser les prestations 
sollicitées (art 73 du décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 

RC09 Nature et étendue des prestations attendues non décrites dans la 
demande de recours à l’ED (art 73 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A 0 1 1 2 

S.Total     0 0 0 0 0 1 1 2 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC10 
Contrôle des prix de revient et étude comparative des prix des 
marchés avec ceux des procédures de droit commun défavorables à 
l’autorité contractante (art 77 du décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 

RC10 Bis 
 Nombre minimum de plis inférieur à 3 pour le premier avis d'appel 
à consultation / Non-respect d'un délai de 03 jours pour une seconde 
publication (art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 

NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A   

RC13 Négociation sur le prix proposé par le soumissionnaire dans son 
offre (art 21 du décret 2018-171) NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 

D. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

RC14 
Soumissionnaires consultés dans le cadre de la DRP Restreinte non 
issus de la liste des entrepreneurs JFE (article 23 du décret 2018-
171) 

NCF 1 1 1 1 4 N/A N/A 0 

RC 14 bis   NCF 1 1 1 1 4 N/A N/A 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 21 22 23 45 1 2 

    
recours à la 

DC 
Nombre minimum de plis inférieur à 3 quel que soit le nombre 
d'avis d'appel à consultation lancé (art 15 décret 2020 - 605 du 23 
décembre 2020) 

RC15 

Soumissionnaires consultés dans le cadre de la DC non issus du 
répertoire des données de prestataires alors qu’il existe plus de 3 

candidats retenus à l’issue de la procédure d’AMI (article 23 du 

décret 2018-171) 

NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 

S.Total     2 2 2 2 8 0 0 0 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC17 Critères d’évaluation des soumissions non objectifs et n’ayant 

aucun rapport avec l’objet du marché NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

RC18 Non prise en compte des avis/recommandations formulées par la 
CCMP/DNCCP et le bailleur sur le dossier d’appel à concurrence NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

RC19 
Prix de vente du dossier d'appel à concurrence non conforme au 
barème fixé par l'ARCOP (Art 1er de Décision 
n°007/2012/ARMP/CR) 

NCF N/A N/A N/A N/A 0 0 0 0 

RC20 

Introduction dans le DAO des spécifications techniques 
mentionnant des produits d’une fabrication ou d’une provenance 

déterminée ou des procédés particuliers ayant pour effet de 
favoriser ou d’éliminer certaines entreprises soumissionnaires. 

NCF N/A N/A 0 0 0 N/A N/A 0 

RC21 Indication des marques et des brevets dans le DAO  NCF N/A N/A 0 N/A 0 0 0 0 

RC22 Pourcentage de la garantie d’offre demandée aux soumissionnaires 

inférieur à 1% ou supérieur à 3% (art 110 du décret 2022-080) NCF 1 N/A 0 0 1 N/A N/A 0 

RC23 Non-respect des cas d’inéligibilité relatifs aux soumissionnaires 

prévus à l’article 36 du décret 2022-080 portant CMP NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

RC24 

Capacités techniques demandées aux soumissionnaires dans le RPAO non 
dûment motivées par les caractéristiques du marché ou demandes de 
justification de capacités techniques à caractère exclusif ou discriminatoire 
(Art 59 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 1 0 0 0 1 N/A N/A 0 

RC25 
Justification des capacités financières demandée aux soumissionnaires  
non conforme aux dispositions de l’article  60 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020 

NCF 0 N/A 0 0   N/A N/A 0 

RC26 
Capacités techniques demandées aux soumissionnaires dans le 
RPAO non concordantes avec les caractéristiques du marché 
(article 37 du décret 2022-080) 

NCF 0 1 0 0 1 N/A N/A 0 

S.Total     2 1 0 0 3 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 21 22 23 45 1 2 

    
F. Publicité 

des avis 
d’appel 

d’offres 

ouvert et avis 
de pré-

qualification 

RC27 
Non-respect des conditions de communication de l’avis d’appel  à 

concurrence au moins 3 fois dans un journal de large diffusion 
(article 78 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0   0 0   0 

G. 
Présentation 

des offres  

RC28 

Garantie d’offre requise non communiquée par les 

soumissionnaires (hors PI) ou Garantie d’offre de l’attributaire non 

délivrée par une institution bancaire ou un organisme financier 
habilité (art 110 et 115 du décret 2022-080) 

NCF 0 N/A N/A 0 0 N/A N/A 0 

RC29 
Soumission de l’attributaire non signée par le représentant légal 

dûment habilité et le cas échéant l’absence d’une procuration 

délivrée par le représentant légal dûment habilité  
NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 

H. Réception 
des offres  

RC32 
Non concordance des informations entre les différentes pièces liées 
à la réception des offres (Avis d’appel à concurrence, Registre 

spécial des offres, PV de réception des offres, etc.) 
NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

RC 32 BIS 1 
Non inscription sur les plis des informations suivantes : Numéro d'ordre, 
indication de la date et heure de remise des plis (art 69 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

  0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

RC 32 bis 2 Liste d'émargement des déposants non arrêtée à l'heure limite fixée pour 
le dépôt des offres    1 1 1 0 3 N/A N/A 3 

S.Total     1 1 1 0 3 0 0 3 

Ouverture des 
offres 

RC34 Ouverture des offres à une date et heure autres que celles fixées 
dans le DAC (article 84 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

RC36 
PV non signé et non paraphés par tous les représentants de l’AC 

(membres permanents de la CGMP) et par l’observateur 

indépendant s’il y a lieu (article 84 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 

RC 36 Bis 1 

  
PV non signé par un membre de la CCMP présent à la séance 
d'ouverture des offres (Article 2 point 3 du décret n° 2020 - 597 du 
23 décembre 2020)  

NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 
J. Evaluation 
des offres & RC37 Sélection de l’offre suivant les critères non prévus au préalable dans 

le dossier d’appel à concurrence (art 87 et 88 du décret 2022-080) NCF 0 Limit 0 0 0 N/A N/A 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 21 22 23 45 1 2 

    
Proposition 
d’attribution 

provisoire 
RC38 Non utilisation du modèle type de rapport d’évaluation (art 87 du 

décret 2022-080) NCF 0 Limit 0 0 0 N/A N/A 0 

RC41 Non utilisation du modèle type de PV d’attribution provisoire (art 

94 du décret 2022-080)  NCF 0 Limit 0 0 0 N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0   0 0   0 
K. 

Notification 
de 

l’attribution 

du marché 

RC42 Absence de concordance entre les différentes pièces liées à la 
notification d’attribution du marché NCF 0 Limit 0 0 0 N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 

contrat de 
marché, 

signature, 
approbation, 

enregistrement 
de marché, 

notification de 
contrat au 
titulaire du 

marché  

RC44 
Non utilisation du contrat prévu dans le dossier type d’appel à 

concurrence ou Absence des mentions essentielles obligatoires du 
marché prévues à l’article 26 du décret 2022-080 

NCF 0 N/A 0 0 0 0 0 0 

RC45 

Non-conformité entre le marché signé et l’étendue et la quantité et 

la nature des prestations prévues dans le DAC (toute explication sur 
les écarts entre le contrat signé, l’offre retenue et les dispositions du 

dossier d’appel d’offres) (Article 97 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Signature du marché par une autorité non compétente (article 97 du 
décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Bis 
Signature du marché par l'attributaire du marché non approprié ou son 

représentant non habilité  (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 47 
Approbation du marché par une autorité non compétente ou absence 
d’approbation du marché  (Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

NCF 0 1 0 0 1 0 0 0 

S.Total     0 1 0 0 1 0 0 0 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC51 Démarrage des travaux avant la conclusion du marché (art 101 du 
décret 2022-080) NCF limit Limit Limit 1 1 N/A N/A 0 

RC54 Domiciliation bancaire indiquée dans le contrat, modifiée mais 
n’ayant pas fait l’objet d’avenant (art 138 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A 1 1 Limit Limit 0 

RC55 
Taux du montant de l’avance de démarrage payée au titulaire du 

marché supérieur à celui prévu dans le code (art 139 du décret 2022-
080)  

NCF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 

RC59 Avance non remboursée suivant les termes prévus au marché (art 
139 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 21 22 23 45 1 2 

    

RC62 Inexistence de la mention du « service fait » sur les factures par 
l’autorité habilitée NCF limit Limit Limit Limit 0 Limit N/A 0 

S.Total     0 0 0 2 2 0 0 0 

Respect des conditions 
spécifiques liées à l’avenant 

RC63 

Conditions de recours à l’avenant non justifiées [Montant inférieur 

à 30% du montant initial, Non modification d’une clause 

substantielle initiale du marché, Changement léger dans la masse 
des travaux et l’intensité des prestations, Variation en montant de 
la masse des travaux supérieure à 30% du montant initial du 
marché, avenant portant sur le modification du volume/quantités de 
fournitures] (Art 122 du décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

SUITE 1 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

AOO NB 
Anom 
obsv. 

  

5 6 
12 17.1 

5.1 5.2 6.1 6.2 

I. Préparation du 
marché 

Préparation du 
marché 

RC01 
Marché passé non inscrit ou non clairement identifié 
dans le plan prévisionnel de passation des marchés 
publics (révisé ou non) (art 18 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 1 1 

S.Total     0 0 0 0 0 1 1 

II. Déroulement de 
la procédure de 

passation 

A. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à l’Appel 

RC04   NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC05 

Conditions de recours non respectées [Nature non 
spécialisée des Travaux, services ou fournitures ou 
disponibles auprès d’un nombre illimité de fournisseurs 

d’entrepreneurs ou de prestataires relatifs au marché, 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

AOO NB 
Anom 
obsv. 

  

5 6 
12 17.1 

5.1 5.2 6.1 6.2 
d’Offres Restreint 

(AOR) 
fournisseurs consultés défaillants] (art 62 du décret 
2022-080) 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 

B. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à l’Entente 

Directe  

RC07 Non-Respect des conditions de recours à l’entente 

directe (art 73 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC08 

Opérateurs économiques consultés ne disposant pas des 
capacités techniques et financières nécessaires pour 
réaliser les prestations sollicitées (art 73 du décret 2022-
080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC09 
Nature et étendue des prestations attendues non décrites 
dans la demande de recours à l’ED (art 73 du décret 

2022-080) 
NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DRP 

RC10 

Contrôle des prix de revient et étude comparative des 
prix des marchés avec ceux des procédures de droit 
commun défavorables à l’autorité contractante (art 77 du 

décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC10 Bis 

 Nombre minimum de plis inférieur à 3 pour le premier 
avis d'appel à consultation / Non-respect d'un délai de 03 
jours pour une seconde publication (art 15 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A   

RC13 Négociation sur le prix proposé par le soumissionnaire 
dans son offre (art 21 du décret 2018-171) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 

D. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DC 

RC14 
Soumissionnaires consultés dans le cadre de la DRP 
Restreinte non issus de la liste des entrepreneurs JFE 
(article 23 du décret 2018-171) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC 14 bis 
 Nombre minimum de plis inférieur à 3 quel que soit le 
nombre d'avis d'appel à consultation lancé (art 15 décret 
2020 - 605 du 23 décembre 2020)  

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

RC15 

Soumissionnaires consultés dans le cadre de la DC non 
issus du répertoire des données de prestataires alors qu’il 

existe plus de 3 candidats retenus à l’issue de la 

procédure d’AMI (article 23 du décret 2018-171) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

AOO NB 
Anom 
obsv. 

  

5 6 
12 17.1 

5.1 5.2 6.1 6.2 

E. Dossier d’appel 

à concurrence  

RC17 Critères d’évaluation des soumissions non objectifs et 

n’ayant aucun rapport avec l’objet du marché NCF 0 0 0 0 0 

RC18 
Non prise en compte des avis/recommandations 
formulées par la CCMP/DNCCP et le bailleur sur le 
dossier d’appel à concurrence 

NCF 0 0 0 0 0 

RC19 
Prix de vente du dossier d'appel à concurrence non 
conforme au barème fixé par l'ARCOP (Art 1er de 
Décision n°007/2012/ARMP/CR) 

NCF 0 Limit 0 0 0 

RC20 

Introduction dans le DAO des spécifications techniques 
mentionnant des produits d’une fabrication ou d’une 

provenance déterminée ou des procédés particuliers 
ayant pour effet de favoriser ou d’éliminer certaines 

entreprises soumissionnaires. 

NCF 0 0 0 0 0 

RC21 Indication des marques et des brevets dans le DAO  NCF 0 0 0 0 0 

RC22 
Pourcentage de la garantie d’offre demandée aux 

soumissionnaires inférieur à 1% ou supérieur à 3% (art 
110 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 

RC23 
Non-respect des cas d’inéligibilité relatifs aux 

soumissionnaires prévus à l’article 36 du décret 2022-
080 portant CMP 

NCF 0 0 0 0 0 

RC24 

Capacités techniques demandées aux soumissionnaires dans 
le RPAO non dûment motivées par les caractéristiques du 
marché ou demandes de justification de capacités techniques 
à caractère exclusif ou discriminatoire (Art 59 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 0 0 0 0   

RC25 
Justification des capacités financières demandée aux 
soumissionnaires  non conforme aux dispositions de l’article  
60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

NCF 0 0 0 0   

RC26 

Capacités techniques demandées aux soumissionnaires 
dans le RPAO non concordantes avec les 
caractéristiques du marché (article 37 du décret 2022-
080) 

NCF 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 

F. Publicité des 
avis d’appel 

d’offres ouvert et 

avis de pré-
qualification 

RC27 
Non-respect des conditions de communication de l’avis 

d’appel  à concurrence au moins 3 fois dans un journal 

de large diffusion (article 78 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 0 0 

S.Total     1 1 1 1 2 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

AOO NB 
Anom 
obsv. 

  

5 6 
12 17.1 

5.1 5.2 6.1 6.2 

G. Présentation des 
offres  

RC28 

Garantie d’offre requise non communiquée par les 

soumissionnaires (hors PI) ou Garantie d’offre de 

l’attributaire non délivrée par une institution bancaire ou 

un organisme financier habilité (art 110 et 115 du décret 
2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 Limit 0 

RC29 

Soumission de l’attributaire non signée par le 

représentant légal dûment habilité et le cas échéant 
l’absence d’une procuration délivrée par le représentant 

légal dûment habilité  

NCF 0 0 0 0 0 Limit 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 

H. Réception des 
offres  

RC32 

Non concordance des informations entre les différentes 
pièces liées à la réception des offres (Avis d’appel à 

concurrence, Registre spécial des offres, PV de 
réception des offres, etc.) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 BIS 1 
Non inscription sur les plis des informations suivantes : 
Numéro d'ordre, indication de la date et heure de remise des 
plis (art 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

  0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 2 Liste d'émargement des déposants non arrêtée à l'heure 
limite fixée pour le dépôt des offres    1 1 1 1 1 0 5 

S.Total     1 1 1 1 1 0 5 

Ouverture des 
offres 

RC34 Ouverture des offres à une date et heure autres que celles 
fixées dans le DAC (article 84 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 

RC36 

PV non signé et non paraphés par tous les représentants 
de l’AC (membres permanents de la CGMP) et par 

l’observateur indépendant s’il y a lieu (article 84 du 

décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 

RC 36 Bis 1 

  
PV non signé par un membre de la CCMP présent à la 
séance d'ouverture des offres (Article 2 point 3 du décret 
n° 2020 - 597 du 23 décembre 2020)  

NCF 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 
J. Evaluation des 

offres & 
Proposition 
d’attribution 

provisoire 

RC37 
Sélection de l’offre suivant les critères non prévus au 

préalable dans le dossier d’appel à concurrence (art 87 

et 88 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 0 0 

RC38 Non utilisation du modèle type de rapport d’évaluation 

(art 87 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

AOO NB 
Anom 
obsv. 

  

5 6 
12 17.1 

5.1 5.2 6.1 6.2 

RC41 Non utilisation du modèle type de PV d’attribution 

provisoire (art 94 du décret 2022-080)  NCF 0 0 0 0 0 

S.Total             0 
K. Notification de 

l’attribution du 

marché 

RC42 Absence de concordance entre les différentes pièces 
liées à la notification d’attribution du marché NCF 0 1 0 1 0 

S.Total     0 1 0 1 0 

contrat de marché, 
signature, 

approbation, 
enregistrement de 

marché, 
notification de 

contrat au titulaire 
du marché  

RC44 

Non utilisation du contrat prévu dans le dossier type 
d’appel à concurrence ou Absence des mentions 

essentielles obligatoires du marché prévues à l’article 26 
du décret 2022-080 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 

RC45 

Non-conformité entre le marché signé et l’étendue et la 

quantité et la nature des prestations prévues dans le DAC 
(toute explication sur les écarts entre le contrat signé, 
l’offre retenue et les dispositions du dossier d’appel 

d’offres) (Article 97 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Signature du marché par une autorité non compétente 
(article 97 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Bis 
Signature du marché par l'attributaire du marché non 
approprié ou son représentant non habilité  (Art 84 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 

RC 47 
Approbation du marché par une autorité non compétente ou 
absence d’approbation du marché           (Art 24 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 

III. Phase d'exécution (réception et 
règlement) du marché 

RC51 Démarrage des travaux avant la conclusion du marché 
(art 101 du décret 2022-080) NCF N/A 0 N/A 0 N/A Limit 0 

RC54 
Domiciliation bancaire indiquée dans le contrat, 
modifiée mais n’ayant pas fait l’objet d’avenant (art 138 

du décret 2022-080) 
NCF N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC55 
Taux du montant de l’avance de démarrage payée au 

titulaire du marché supérieur à celui prévu dans le code 
(art 139 du décret 2022-080)  

NCF N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC59 Avance non remboursée suivant les termes prévus au 
marché (art 139 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A Limit Limit 0 

RC62 Inexistence de la mention du « service fait » sur les 
factures par l’autorité habilitée NCF limit N/A N/A N/A N/A N/A 0 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

AOO NB 
Anom 
obsv. 

  

5 6 
12 17.1 

5.1 5.2 6.1 6.2 
S.Total     0 0 0 0 0 0 0 

Respect des conditions spécifiques liées à 
l’avenant 

RC63 

Conditions de recours à l’avenant non justifiées 

[Montant inférieur à 30% du montant initial, Non 
modification d’une clause substantielle initiale du 

marché, Changement léger dans la masse des travaux et 
l’intensité des prestations, Variation en montant de la 
masse des travaux supérieure à 30% du montant initial 
du marché, avenant portant sur le modification du 
volume/quantités de fournitures] (Art 122 du décret 
2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A Limit 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 

 

SUITE 2 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                   

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 

I. 
Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC01 

Marché passé non inscrit ou non clairement 
identifié dans le plan prévisionnel de passation 
des marchés publics (révisé ou non) (art 18 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC04   NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC05 

Conditions de recours non respectées [Nature 
non spécialisée des Travaux, services ou 
fournitures ou disponibles auprès d’un nombre 

illimité de fournisseurs d’entrepreneurs ou de 

prestataires relatifs au marché, fournisseurs 
consultés défaillants] (art 62 du décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
B. Respect des 

conditions RC07 Non-Respect des conditions de recours à 
l’entente directe (art 73 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                   

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 
spécifiques de 

recours à 
l’Entente 

Directe  

RC08 

Opérateurs économiques consultés ne disposant 
pas des capacités techniques et financières 
nécessaires pour réaliser les prestations 
sollicitées (art 73 du décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC09 
Nature et étendue des prestations attendues non 
décrites dans la demande de recours à l’ED (art 

73 du décret 2022-080) 
NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC10 

Contrôle des prix de revient et étude comparative 
des prix des marchés avec ceux des procédures 
de droit commun défavorables à l’autorité 

contractante (art 77 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 

RC10 Bis 

  
Nombre minimum de plis inférieur à 3 pour le 
premier avis d'appel à consultation / Non-respect 
d'un délai de 03 jours pour une seconde 
publication (art 15 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020 

NCF 0 0 

RC13 
Négociation sur le prix proposé par le 
soumissionnaire dans son offre (art 21 du décret 
2018-171) 

NCF 0 N/A 

S.Total     0 0 

D. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à la 
DC 

RC14 

Soumissionnaires consultés dans le cadre de la 
DRP Restreinte non issus de la liste des 
entrepreneurs JFE (article 23 du décret 2018-
171) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC 14 bis 
 Nombre minimum de plis inférieur à 3 quel que 
soit le nombre d'avis d'appel à consultation lancé 
(art 15 décret 2020 - 605 du 23 décembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC15 

Soumissionnaires consultés dans le cadre de la 
DC non issus du répertoire des données de 
prestataires alors qu’il existe plus de 3 candidats 

retenus à l’issue de la procédure d’AMI (article 

23 du décret 2018-171) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  
RC17 

Critères d’évaluation des soumissions non 

objectifs et n’ayant aucun rapport avec l’objet du 

marché 
NCF 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                   

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 

RC18 
Non prise en compte des avis/recommandations 
formulées par la CCMP/DNCCP et le bailleur 
sur le dossier d’appel à concurrence 

NCF 0 0 

RC19 
Prix de vente du dossier d'appel à concurrence 
non conforme au barème fixé par l'ARCOP (Art 
1er de Décision n°007/2012/ARMP/CR) 

NCF 0 0 

RC20 

Introduction dans le DAO des spécifications 
techniques mentionnant des produits d’une 

fabrication ou d’une provenance déterminée ou 
des procédés particuliers ayant pour effet de 
favoriser ou d’éliminer certaines entreprises 

soumissionnaires. 

NCF 0 N/A 

RC21 Indication des marques et des brevets dans le 
DAO  NCF 0 N/A 

RC22 
Pourcentage de la garantie d’offre demandée aux 

soumissionnaires inférieur à 1% ou supérieur à 
3% (art 110 du décret 2022-080) 

NCF 1 0 

RC23 
Non-respect des cas d’inéligibilité relatifs aux 

soumissionnaires prévus à l’article 36 du décret 

2022-080 portant CMP 
NCF 0 N/A 

RC24 

Capacités techniques demandées aux 
soumissionnaires dans le RPAO non dûment motivées 
par les caractéristiques du marché ou demandes de 
justification de capacités techniques à caractère 
exclusif ou discriminatoire (Art 59 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

NCF 0 N/A 

RC25 
Justification des capacités financières demandée aux 
soumissionnaires  non conforme aux dispositions de 
l’article  60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

NCF 0 0 

RC26 

Capacités techniques demandées aux 
soumissionnaires dans le RPAO non 
concordantes avec les caractéristiques du marché 
(article 37 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 

S.Total     1 0 

F. Publicité 
des avis 
d’appel 

d’offres 

RC27 

Non-respect des conditions de communication 
de l’avis d’appel  à concurrence au moins 3 fois 

dans un journal de large diffusion (article 78 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                   

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 
ouvert et avis 

de pré-
qualification 

S.Total     0   0 

G. 
Présentation 

des offres  

RC28 

Garantie d’offre requise non communiquée par 
les soumissionnaires (hors PI) ou Garantie 
d’offre de l’attributaire non délivrée par une 

institution bancaire ou un organisme financier 
habilité (art 110 et 115 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC29 

Soumission de l’attributaire non signée par le 

représentant légal dûment habilité et le cas 
échéant l’absence d’une procuration délivrée par 

le représentant légal dûment habilité  

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H. Réception 
des offres  

RC32 

Non concordance des informations entre les 
différentes pièces liées à la réception des offres 
(Avis d’appel à concurrence, Registre spécial des 

offres, PV de réception des offres, etc.) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 BIS 1 

Non inscription sur les plis des informations 
suivantes : Numéro d'ordre, indication de la date et 
heure de remise des plis (art 69 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 2 Liste d'émargement des déposants non arrêtée à 
l'heure limite fixée pour le dépôt des offres    1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S.Total     1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ouverture des 
offres 

RC34 
Ouverture des offres à une date et heure autres 
que celles fixées dans le DAC (article 84 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 

RC36 

PV non signé et non paraphés par tous les 
représentants de l’AC (membres permanents de 

la CGMP) et par l’observateur indépendant s’il y 

a lieu (article 84 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 

RC 36 Bis 1 

 PV non signé par un membre de la CCMP  
présent à la séance d'ouverture des offres (Article 
2 point 3 du décret n° 2020 - 597 du 23 décembre 
2020) 

NCF 0 0 

S.Total     0 0 
J. Evaluation 
des offres & 
Proposition 

RC37 
Sélection de l’offre suivant les critères non 

prévus au préalable dans le dossier d’appel à 

concurrence (art 87 et 88 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                   

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 
d’attribution 

provisoire RC38 Non utilisation du modèle type de rapport 
d’évaluation (art 87 du décret 2022-080) NCF 0 0 

RC41 
Non utilisation du modèle type de PV 
d’attribution provisoire (art 94 du décret 2022-
080)  

NCF 0 0 

S.Total     0 0 
K. 

Notification 
de 

l’attribution 

du marché 

RC42 
Absence de concordance entre les différentes 
pièces liées à la notification d’attribution du 

marché 
NCF 0 0 

S.Total     0 0 

contrat de 
marché, 

signature, 
approbation, 

enregistrement 
de marché, 

notification de 
contrat au 
titulaire du 

marché  

RC44 

Non utilisation du contrat prévu dans le dossier 
type d’appel à concurrence ou Absence des 

mentions essentielles obligatoires du marché 
prévues à l’article 26 du décret 2022-080 

NCF 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC45 

Non-conformité entre le marché signé et 
l’étendue et la quantité et la nature des 

prestations prévues dans le DAC (toute 
explication sur les écarts entre le contrat signé, 
l’offre retenue et les dispositions du dossier 

d’appel d’offres) (Article 97 du décret 2022-
080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Signature du marché par une autorité non 
compétente (article 97 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Bis 
Approbation du marché par une autorité non 
compétente ou absence d’approbation du marché  

(article 16 et 98 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 47 
Approbation du marché par une autorité non 
compétente ou absence d’approbation du marché           

(Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

SUITE 3 
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Rubriques 
Sous 

Rubriq
ues 

N° 
d'ordre 

Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                          
8 9-37 (lot 1 à 8) 

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9 31 32 33 34 35 36 

I. 
Préparation 
du marché 

Préparat
ion du 
marché 

RC01 

Marché passé non inscrit ou non 
clairement identifié dans le plan 
prévisionnel de passation des 
marchés publics (révisé ou non) 
(art 18 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. 
Respect 

des 
conditio

ns 
spécifiq
ues de 
recours 

à 
l’Appel 

d’Offres 

Restrein
t (AOR) 

RC04   NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC05 

Conditions de recours non 
respectées [Nature non 
spécialisée des Travaux, 
services ou fournitures ou 
disponibles auprès d’un nombre 

illimité de fournisseurs 
d’entrepreneurs ou de 

prestataires relatifs au marché, 
fournisseurs consultés 
défaillants] (art 62 du décret 
2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

B. 
Respect 

des 
conditio

ns 
spécifiq
ues de 
recours 

à 
l’Entent

e 
Directe  

RC07 
Non-Respect des conditions de 
recours à l’entente directe (art 

73 du décret 2022-080) 
NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC08 

Opérateurs économiques 
consultés ne disposant pas des 
capacités techniques et 
financières nécessaires pour 
réaliser les prestations 
sollicitées (art 73 du décret 
2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC09 

Nature et étendue des 
prestations attendues non 
décrites dans la demande de 
recours à l’ED (art 73 du décret 

2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques 
Sous 

Rubriq
ues 

N° 
d'ordre 

Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                          
8 9-37 (lot 1 à 8) 

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9 31 32 33 34 35 36 

C. 
Respect 

des 
conditio

ns 
spécifiq
ues de 
recours 

à la 
DRP 

RC10 

Contrôle des prix de revient et 
étude comparative des prix des 
marchés avec ceux des 
procédures de droit commun 
défavorables à l’autorité 

contractante (art 77 du décret 
2022-080) 

NCF 1 1 0 0 0 0 0 0 

RC10 Bis 

  
Montant HT du marché ne 
respectant pas les conditions 
liées aux seuils de passation des 
marchés publics prévues pour ce 
mode de passation (art 3 du 
décret 2020-605 du 23 
décembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC13 

Négociation sur le prix proposé 
par le soumissionnaire dans son 
offre (art 21 du décret 2018-
171) 

NCF N/A 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     1 1 0 0 0 0 0 0 

D. 
Respect 

des 
conditio

ns 
spécifiq
ues de 
recours 
à la DC 

RC14 

Soumissionnaires consultés 
dans le cadre de la DRP 
Restreinte non issus de la liste 
des entrepreneurs JFE (article 
23 du décret 2018-171) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC 14 bis 

 Nombre minimum de plis 
inférieur à 3 quel que soit le 
nombre d'avis d'appel à 
consultation lancé (art 15 décret 
2020 - 605 du 23 décembre 
2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC15 

Soumissionnaires consultés 
dans le cadre de la DC non issus 
du répertoire des données de 
prestataires alors qu’il existe 

plus de 3 candidats retenus à 
l’issue de la procédure d’AMI 

(article 23 du décret 2018-171) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques 
Sous 

Rubriq
ues 

N° 
d'ordre 

Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                          
8 9-37 (lot 1 à 8) 

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9 31 32 33 34 35 36 

E. 
Dossier 
d’appel 

à 
concurr

ence  

RC17 

Critères d’évaluation des 

soumissions non objectifs et 
n’ayant aucun rapport avec 

l’objet du marché 

NCF 0 0 

RC18 

Non prise en compte des 
avis/recommandations 
formulées par la 
CCMP/DNCCP et le bailleur 
sur le dossier d’appel à 

concurrence 

NCF 0 0 

RC19 

Prix de vente du dossier d'appel 
à concurrence non conforme au 
barème fixé par l'ARCOP (Art 
1er de Décision 
n°007/2012/ARMP/CR) 

NCF 0 0 

RC20 

Introduction dans le DAO des 
spécifications techniques 
mentionnant des produits d’une 

fabrication ou d’une provenance 

déterminée ou des procédés 
particuliers ayant pour effet de 
favoriser ou d’éliminer 

certaines entreprises 
soumissionnaires. 

NCF 0 0 

RC21 Indication des marques et des 
brevets dans le DAO  NCF N/A 0 

RC22 

Pourcentage de la garantie 
d’offre demandée aux 

soumissionnaires inférieur à 1% 
ou supérieur à 3% (art 110 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 

RC23 

Non-respect des cas 
d’inéligibilité relatifs aux 

soumissionnaires prévus à 
l’article 36 du décret 2022-080 
portant CMP 

NCF 0 0 

RC24 
Capacités techniques demandées 
aux soumissionnaires dans le RPAO 
non dûment motivées par les 

NCF 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 189 

 

Rubriques 
Sous 

Rubriq
ues 

N° 
d'ordre 

Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                          
8 9-37 (lot 1 à 8) 

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9 31 32 33 34 35 36 
caractéristiques du marché ou 
demandes de justification de 
capacités techniques à caractère 
exclusif ou discriminatoire (Art 59 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

RC25 

Justification des capacités 
financières demandée aux 
soumissionnaires  non conforme 
aux dispositions de l’article  60 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020 

NCF 0 0 

RC26 

Capacités techniques 
demandées aux 
soumissionnaires dans le RPAO 
non concordantes avec les 
caractéristiques du marché 
(article 37 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 

S.Total     0 0 

F. 
Publicit

é des 
avis 

d’appel 

d’offres 

ouvert 
et avis 
de pré-
qualific

ation 

RC27 

Non-respect des conditions de 
communication de l’avis 

d’appel  à concurrence au moins 

3 fois dans un journal de large 
diffusion (article 78 du décret 
2022-080) 

NCF 0 0 

S.Total     0 0 

G. 
Présenta
tion des 
offres  

RC28 

Garantie d’offre requise non 

communiquée par les 
soumissionnaires (hors PI) ou 
Garantie d’offre de l’attributaire 

non délivrée par une institution 
bancaire ou un organisme 
financier habilité (art 110 et 115 
du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques 
Sous 

Rubriq
ues 

N° 
d'ordre 

Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                          
8 9-37 (lot 1 à 8) 

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9 31 32 33 34 35 36 

RC29 

Soumission de l’attributaire non 

signée par le représentant légal 
dûment habilité et le cas échéant 
l’absence d’une procuration 

délivrée par le représentant légal 
dûment habilité  

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H. 
Récepti
on des 
offres  

RC32 

Non concordance des 
informations entre les 
différentes pièces liées à la 
réception des offres (Avis 
d’appel à concurrence, Registre 

spécial des offres, PV de 
réception des offres, etc.) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 BIS 
1 

Non inscription sur les plis des 
informations suivantes : Numéro 
d'ordre, indication de la date et 
heure de remise des plis (art 69 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 
2 

Liste d'émargement des déposants 
non arrêtée à l'heure limite fixée 
pour le dépôt des offres  

  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S.Total     1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ouvertu
re des 
offres 

RC34 

Ouverture des offres à une date 
et heure autres que celles fixées 
dans le DAC (article 84 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC36 

PV non signé et non paraphés 
par tous les représentants de 
l’AC (membres permanents de 

la CGMP) et par l’observateur 

indépendant s’il y a lieu (article 

84 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 36 Bis 
1 

  
PV non signé par un membre de 
la CCMP  présent à la séance 
d'ouverture des offres (Article 2 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques 
Sous 

Rubriq
ues 

N° 
d'ordre 

Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                          
8 9-37 (lot 1 à 8) 

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9 31 32 33 34 35 36 
point 3 du décret n° 2020 - 597 
du 23 décembre 2020) 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

J. 
Evaluati
on des 

offres & 
Proposit

ion 
d’attribu

tion 
provisoi

re 

RC37 

Sélection de l’offre suivant les 

critères non prévus au préalable 
dans le dossier d’appel à 

concurrence (art 87 et 88 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 

RC38 
Non utilisation du modèle type 
de rapport d’évaluation (art 87 

du décret 2022-080) 
NCF 0 0 

RC41 
Non utilisation du modèle type 
de PV d’attribution provisoire 

(art 94 du décret 2022-080)  
NCF 0 0 

S.Total     0 0 
K. 

Notifica
tion de 
l’attribu

tion du 
marché 

RC42 

Absence de concordance entre 
les différentes pièces liées à la 
notification d’attribution du 

marché 

NCF 0 0 

S.Total     0 0 

contrat 
de 

marché, 
signatur

e, 
approba

tion, 
enregist
rement 

de 
marché, 
notificat
ion de 
contrat 

au 
titulaire 

RC44 

Non utilisation du contrat prévu 
dans le dossier type d’appel à 

concurrence ou Absence des 
mentions essentielles 
obligatoires du marché prévues 
à l’article 26 du décret 2022-
080 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC45 

Non-conformité entre le marché 
signé et l’étendue et la quantité 

et la nature des prestations 
prévues dans le DAC (toute 
explication sur les écarts entre le 
contrat signé, l’offre retenue et 

les dispositions du dossier 
d’appel d’offres) (Article 97 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques 
Sous 

Rubriq
ues 

N° 
d'ordre 

Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                          
8 9-37 (lot 1 à 8) 

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9 31 32 33 34 35 36 
du 

marché  RC46 
Signature du marché par une 
autorité non compétente (article 
97 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Bis 

Approbation du marché par une 
autorité non compétente ou 
absence d’approbation du 

marché  (article 16 et 98 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 47 

Approbation du marché par une 
autorité non compétente ou 
absence d’approbation du 

marché (Art 24 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

III. Phase d'exécution 
(réception et 

règlement) du marché 

RC51 
Démarrage des travaux avant la 
conclusion du marché (art 101 
du décret 2022-080) 

NCF Limit Limit Limit Limit Limit Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC54 

Domiciliation bancaire indiquée 
dans le contrat, modifiée mais 
n’ayant pas fait l’objet 

d’avenant (art 138 du décret 
2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC55 

Taux du montant de l’avance de 

démarrage payée au titulaire du 
marché supérieur à celui prévu 
dans le code (art 139 du décret 
2022-080)  

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC59 
Avance non remboursée suivant 
les termes prévus au marché (art 
139 du décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC62 
Inexistence de la mention du 
« service fait » sur les factures 
par l’autorité habilitée 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques 
Sous 

Rubriq
ues 

N° 
d'ordre 

Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                          
8 9-37 (lot 1 à 8) 

8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9 31 32 33 34 35 36 

Respect des conditions 
spécifiques liées à 

l’avenant 

RC63 

Conditions de recours à 
l’avenant non justifiées 

[Montant inférieur à 30% du 
montant initial, Non 
modification d’une clause 

substantielle initiale du marché, 
Changement léger dans la masse 
des travaux et l’intensité des 

prestations, Variation en 
montant de la masse des travaux 
supérieure à 30% du montant 
initial du marché, avenant 
portant sur le modification du 
volume/quantités de 
fournitures] (Art 122 du décret 
2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SUITE 4 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  

Degré 
de 

gravité 

         
9-37 (lot 1 

à 8) 13 14 15 16 
29 

37 29.1 

I. Préparation du 
marché 

Préparation du 
marché 

RC01 Marché passé non inscrit ou non clairement identifié dans le plan prévisionnel de 
passation des marchés publics (révisé ou non) (art 18 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

II. Déroulement 
de la procédure 

de passation 

A. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à l’Appel 

d’Offres Restreint 

(AOR) 

RC04  NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC05 

Conditions de recours non respectées [Nature non spécialisée des Travaux, services ou 
fournitures ou disponibles auprès d’un nombre illimité de fournisseurs d’entrepreneurs 

ou de prestataires relatifs au marché, fournisseurs consultés défaillants] (art 62 du décret 
2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 194 

 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  

Degré 
de 

gravité 

         
9-37 (lot 1 

à 8) 13 14 15 16 
29 

37 29.1 

B. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à 

l’Entente Directe 

RC07 Non-Respect des conditions de recours à l’entente directe (art 73 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC08 
Opérateurs économiques consultés ne disposant pas des capacités techniques et 

financières nécessaires pour réaliser les prestations sollicitées (art 73 du décret 2022-
080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC09 Nature et étendue des prestations attendues non décrites dans la demande de recours à 
l’ED (art 73 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0  0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DRP 

RC10 
Contrôle des prix de revient et étude comparative des prix des marchés avec ceux des 
procédures de droit commun défavorables à l’autorité contractante (art 77 du décret 

2022-080) 
NCF 0 0 0 0 0 0 

RC10 Bis 
Nombre minimum de plis inférieur à 3 pour le premier avis d'appel à consultation / 

Non-respect d'un délai de 03 jours pour une seconde publication (art 15 du décret 2020-
605 du 23 décembre 2020 

NCF N/A 0 N/A N/A N/A N/A 

RC13 Négociation sur le prix proposé par le soumissionnaire dans son offre (art 21 du décret 
2018-171) NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

D. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la DC 

RC14 Soumissionnaires consultés dans le cadre de la DRP Restreinte non issus de la liste des 
entrepreneurs JFE (article 23 du décret 2018-171) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC 14 bis Nombre minimum de plis inférieur à 3 quel que soit le nombre d'avis d'appel à 
consultation lancé (art 15 décret 2020 - 605 du 23 décembre 2020) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC15 
Soumissionnaires consultés dans le cadre de la DC non issus du répertoire des données 

de prestataires alors qu’il existe plus de 3 candidats retenus à l’issue de la procédure 

d’AMI (article 23 du décret 2018-171) 
NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence 

RC17 Critères d’évaluation des soumissions non objectifs et n’ayant aucun rapport avec 

l’objet du marché NCF 0 0 0 0 0 0 

RC18 Non prise en compte des avis/recommandations formulées par la CCMP/DNCCP et le 
bailleur sur le dossier d’appel à concurrence NCF 0 0 0 0 0 0 

RC19 Prix de vente du dossier d'appel à concurrence non conforme au barème fixé par 
l'ARCOP (Art 1er de Décision n°007/2012/ARMP/CR) NCF 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  

Degré 
de 

gravité 

         
9-37 (lot 1 

à 8) 13 14 15 16 
29 

37 29.1 

RC20 
Introduction dans le DAO des spécifications techniques mentionnant des produits d’une 

fabrication ou d’une provenance déterminée ou des procédés particuliers ayant pour 

effet de favoriser ou d’éliminer certaines entreprises soumissionnaires. 
NCF 0 0 0 0 N/A 0 

RC21 Indication des marques et des brevets dans le DAO NCF 0 0 N/A 0 N/A 0 

RC22 Pourcentage de la garantie d’offre demandée aux soumissionnaires inférieur à 1% ou 
supérieur à 3% (art 110 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 

RC23 Non-respect des cas d’inéligibilité relatifs aux soumissionnaires prévus à l’article 36 du 

décret 2022-080 portant CMP NCF 0 0 0 0 0 0 

RC24 
Capacités techniques demandées aux soumissionnaires dans le RPAO non dûment motivées par 
les caractéristiques du marché ou demandes de justification de capacités techniques à caractère 

exclusif ou discriminatoire (Art 59 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
NCF 0 0 0 0 0 0 

RC25 Justification des capacités financières demandée aux soumissionnaires  non conforme aux 
dispositions de l’article  60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 NCF 0 0 0 0 0 0 

RC26 Capacités techniques demandées aux soumissionnaires dans le RPAO non concordantes 
avec les caractéristiques du marché (article 37 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

F. Publicité des 
avis d’appel 

d’offres ouvert et 

avis de pré-
qualification 

RC27 Non-respect des conditions de communication de l’avis d’appel  à concurrence au moins 

3 fois dans un journal de large diffusion (article 78 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0  0 0 0 0 

G. Présentation 
des offres 

RC28 
Garantie d’offre requise non communiquée par les soumissionnaires (hors PI) ou 

Garantie d’offre de l’attributaire non délivrée par une institution bancaire ou un 

organisme financier habilité (art 110 et 115 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 0 0 0 

RC29 
Soumission de l’attributaire non signée par le représentant légal dûment habilité et le 

cas échéant l’absence d’une procuration délivrée par le représentant légal dûment 

habilité 
NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

H. Réception des 
offres RC32 

Non concordance des informations entre les différentes pièces liées à la réception des 
offres (Avis d’appel à concurrence, Registre spécial des offres, PV de réception des 

offres, etc.) 
NCF 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  

Degré 
de 

gravité 

         
9-37 (lot 1 

à 8) 13 14 15 16 
29 

37 29.1 

RC 32 BIS 1 PV non signé par un membre de la CCMP  présent à la séance d'ouverture des 
offres (Article 2 point 3 du décret n° 2020 - 597 du 23 décembre 2020) 

 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 2 Offres des soumissionnaires non paraphées par tous les membres de la COE  1 0 0 0 0 1 
S.Total   1  0 0 0 1 

Ouverture des 
offres 

RC34 Ouverture des offres à une date et heure autres que celles fixées dans le DAC (article 84 
du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 

RC36 
PV non signé et non paraphés par tous les représentants de l’AC (membres permanents 
de la CGMP) et par l’observateur indépendant s’il y a lieu (article 84 du décret 2022-

080) 
NCF 0 0 1 0 0 0 

RC 36 Bis 1 
 

PV non signé par un membre de la CCMP  présent à la séance d'ouverture des offres 
(Article 2 point 3 du décret n° 2020 - 597 du 23 décembre 2020) 

NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 1 0 0 0 

J. Evaluation des 
offres & 

Proposition 
d’attribution 

provisoire 

RC37 Sélection de l’offre suivant les critères non prévus au préalable dans le dossier d’appel à 

concurrence (art 87 et 88 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 

RC38 Non utilisation du modèle type de rapport d’évaluation (art 87 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 

RC41 Non utilisation du modèle type de PV d’attribution provisoire (art 94 du décret 2022-
080) NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 
K. Notification de 

l’attribution du 

marché 

RC42 Absence de concordance entre les différentes pièces liées à la notification d’attribution 

du marché NCF 0 0 0 0 0 0 

S.Total   0 0 0 0 0 0 
contrat de 
marché, 

signature, 
approbation, 

enregistrement de 
marché, 

notification de 
contrat au 
titulaire du 

marché 

RC44 
Non utilisation du contrat prévu dans le dossier type d’appel à concurrence ou Absence 

des mentions essentielles obligatoires du marché prévues à l’article 26 du décret 2022-
080 

NCF 0 0 1 0 0 0 

RC45 

Non-conformité entre le marché signé et l’étendue et la quantité et la nature des 

prestations prévues dans le DAC (toute explication sur les écarts entre le contrat signé, 
l’offre retenue et les dispositions du dossier d’appel d’offres) (Article 97 du décret 

2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 

RC46 Signature du marché par une autorité non compétente (article 97 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  

Degré 
de 

gravité 

         
9-37 (lot 1 

à 8) 13 14 15 16 
29 

37 29.1 

RC46 Bis Approbation du marché par une autorité non compétente ou absence d’approbation du 

marché  (article 16 et 98 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 

RC 47  NCF 0 0 0 0 0 0 
S.Total   0 0 1 0 0 0 

III. Phase d'exécution (réception et 
règlement) du marché 

RC51 Démarrage des travaux avant la conclusion du marché (art 101 du décret 2022-080) NCF N/A 0 Limit 0 Limit 0 

RC54 Domiciliation bancaire indiquée dans le contrat, modifiée mais n’ayant pas fait l’objet 

d’avenant (art 138 du décret 2022-080) NCF N/A 0 Limit N/A Limit N/A 

RC55 Taux du montant de l’avance de démarrage payée au titulaire du marché supérieur à 

celui prévu dans le code (art 139 du décret 2022-080) NCF N/A 0 Limit N/A Limit N/A 

RC59 Avance non remboursée suivant les termes prévus au marché (art 139 du décret 2022-
080) NCF N/A N/A Limit N/A Limit N/A 

RC62 Inexistence de la mention du « service fait » sur les factures par l’autorité habilitée NCF N/A N/A Limit N/A Limit Limit 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

Respect des conditions spécifiques 
liées à l’avenant 

RC63 

Conditions de recours à l’avenant non justifiées [Montant inférieur à 30% du montant 

initial, Non modification d’une clause substantielle initiale du marché, Changement 

léger dans la masse des travaux et l’intensité des prestations, Variation en montant de la 
masse des travaux supérieure à 30% du montant initial du marché, avenant portant sur le 

modification du volume/quantités de fournitures] (Art 122 du décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A  
N/A limit N/A 

S.Total   0 0 0 0 0 0 

SUITE5 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                    

                   

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 

I. 
Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché RC01 

Marché passé non inscrit ou non clairement 
identifié dans le plan prévisionnel de passation 
des marchés publics (révisé ou non) (art 18 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                    
                   

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 

S.Total     0 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC04 

Capacités techniques demandées aux 
soumissionnaires dans le RPAO non 

dûment motivées par les caractéristiques 
du marché ou demandes de justification 

de capacités techniques à caractère 

exclusif ou discriminatoire (Art 59 de la 

loi 2020-26 du 29 septembre 2020)  

NCF                                               N/A 

RC05 

Conditions de recours non respectées [Nature 
non spécialisée des Travaux, services ou 
fournitures ou disponibles auprès d’un nombre 

illimité de fournisseurs d’entrepreneurs ou de 

prestataires relatifs au marché, fournisseurs 
consultés défaillants] (art 62 du décret 2022-
080) 

NCF N/A 

S.Total     0 

B. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à 
l’Entente 

Directe  

RC07 Non-Respect des conditions de recours à 
l’entente directe (art 73 du décret 2022-080) NCF N/A 

RC08 

Opérateurs économiques consultés ne disposant 
pas des capacités techniques et financières 
nécessaires pour réaliser les prestations 
sollicitées (art 73 du décret 2022-080) 

NCF N/A 

RC09 
Nature et étendue des prestations attendues non 
décrites dans la demande de recours à l’ED (art 

73 du décret 2022-080) 
NCF N/A 

S.Total     0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC10 

Contrôle des prix de revient et étude 
comparative des prix des marchés avec ceux 
des procédures de droit commun défavorables à 
l’autorité contractante (art 77 du décret 2022-
080) 

NCF 0 

RC10 Bis 
  
Nombre minimum de plis inférieur à 3 pour le 

premier avis d'appel à consultation / Non-respect 
NCF 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                    
                   

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
d'un délai de 03 jours pour une seconde publication 

(art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 

RC13 
Négociation sur le prix proposé par le 
soumissionnaire dans son offre (art 21 du décret 
2018-171) 

NCF N/A 

S.Total     0 

D. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à la 
DC 

RC14 

Soumissionnaires consultés dans le cadre de la 
DRP Restreinte non issus de la liste des 
entrepreneurs JFE (article 23 du décret 2018-
171) 

NCF N/A 

RC 14 bis 

  
Nombre minimum de plis inférieur à 3 quel que soit 

le nombre d'avis d'appel à consultation lancé (art 15 

décret 2020 - 605 du 23 décembre 2020) 

NCF N/A 

RC15 

Soumissionnaires consultés dans le cadre de la 
DC non issus du répertoire des données de 
prestataires alors qu’il existe plus de 3 

candidats retenus à l’issue de la procédure 

d’AMI (article 23 du décret 2018-171) 

NCF N/A 

S.Total     0 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC17 
Critères d’évaluation des soumissions non 

objectifs et n’ayant aucun rapport avec l’objet 

du marché 
NCF 0 

RC18 
Non prise en compte des avis/recommandations 
formulées par la CCMP/DNCCP et le bailleur 
sur le dossier d’appel à concurrence 

NCF 0 

RC19 
Prix de vente du dossier d'appel à concurrence 
non conforme au barème fixé par l'ARCOP (Art 
1er de Décision n°007/2012/ARMP/CR) 

NCF 0 

RC20 

Introduction dans le DAO des spécifications 
techniques mentionnant des produits d’une 

fabrication ou d’une provenance déterminée ou 

des procédés particuliers ayant pour effet de 
favoriser ou d’éliminer certaines entreprises 

soumissionnaires. 

NCF 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                    
                   

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 

RC21 Indication des marques et des brevets dans le 
DAO  NCF 0 

RC22 
Pourcentage de la garantie d’offre demandée 

aux soumissionnaires inférieur à 1% ou 
supérieur à 3% (art 110 du décret 2022-080) 

NCF 0 

RC23 
Non-respect des cas d’inéligibilité relatifs aux 
soumissionnaires prévus à l’article 36 du décret 

2022-080 portant CMP 
NCF 0 

RC24 

Capacités techniques demandées aux 
soumissionnaires dans le RPAO non dûment 
motivées par les caractéristiques du marché ou 
demandes de justification de capacités techniques à 
caractère exclusif ou discriminatoire (Art 59 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

NCF 0 

RC25 
Justification des capacités financières demandée aux 
soumissionnaires  non conforme aux dispositions de 
l’article  60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 

NCF 0 

RC26 

Capacités techniques demandées aux 
soumissionnaires dans le RPAO non 
concordantes avec les caractéristiques du 
marché (article 37 du décret 2022-080) 

NCF 0 

S.Total     0 

F. Publicité 
des avis 
d’appel 

d’offres 

ouvert et avis 
de pré-

qualification 

RC27 

Non-respect des conditions de communication 
de l’avis d’appel  à concurrence au moins 3 fois 

dans un journal de large diffusion (article 78 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 

S.Total     0 

G. 
Présentation 

des offres  

RC28 

Garantie d’offre requise non communiquée par 

les soumissionnaires (hors PI) ou Garantie 
d’offre de l’attributaire non délivrée par une 

institution bancaire ou un organisme financier 
habilité (art 110 et 115 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC29 

Soumission de l’attributaire non signée par le 

représentant légal dûment habilité et le cas 
échéant l’absence d’une procuration délivrée 

par le représentant légal dûment habilité  

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                    
                   

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H. Réception 
des offres  

RC32 

Non concordance des informations entre les 
différentes pièces liées à la réception des offres 
(Avis d’appel à concurrence, Registre spécial 

des offres, PV de réception des offres, etc.) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 BIS 1 

Non inscription sur les plis des informations 
suivantes : Numéro d'ordre, indication de la date et 
heure de remise des plis (art 69 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

RC 32 bis 2 Liste d'émargement des déposants non arrêtée à 
l'heure limite fixée pour le dépôt des offres    1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S.Total     1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Ouverture des 
offres 

RC34 
Ouverture des offres à une date et heure autres 
que celles fixées dans le DAC (article 84 du 
décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC36 

PV non signé et non paraphés par tous les 
représentants de l’AC (membres permanents de 

la CGMP) et par l’observateur indépendant s’il 

y a lieu (article 84 du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 36 Bis 1 

 PV non signé par un membre de la CCMP  
présent à la séance d'ouverture des offres 
(Article 2 point 3 du décret n° 2020 - 597 du 23 
décembre 2020) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

J. Evaluation 
des offres & 
Proposition 
d’attribution 

provisoire 

RC37 
Sélection de l’offre suivant les critères non 

prévus au préalable dans le dossier d’appel à 

concurrence (art 87 et 88 du décret 2022-080) 
NCF 0 

RC38 Non utilisation du modèle type de rapport 
d’évaluation (art 87 du décret 2022-080) NCF 0 

RC41 
Non utilisation du modèle type de PV 
d’attribution provisoire (art 94 du décret 2022-
080)  

NCF 0 

S.Total     0 

K. 
Notification 

de 

RC42 
Absence de concordance entre les différentes 
pièces liées à la notification d’attribution du 

marché 
NCF 0 

S.Total     0                   
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                    
                   

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
l’attribution 

du marché 

contrat de 
marché, 

signature, 
approbation, 

enregistrement 
de marché, 

notification de 
contrat au 
titulaire du 

marché  

RC44 

Non utilisation du contrat prévu dans le dossier 
type d’appel à concurrence ou Absence des 

mentions essentielles obligatoires du marché 
prévues à l’article 26 du décret 2022-080 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC45 

Non-conformité entre le marché signé et 
l’étendue et la quantité et la nature des 

prestations prévues dans le DAC (toute 
explication sur les écarts entre le contrat signé, 
l’offre retenue et les dispositions du dossier 

d’appel d’offres) (Article 97 du décret 2022-
080) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Signature du marché par une autorité non 
compétente (article 97 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC46 Bis 
Approbation du marché par une autorité non 
compétente ou absence d’approbation du 

marché  (article 16 et 98 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 47 

Approbation du marché par une autorité non 
compétente ou absence d’approbation du 

marché           (Art 24 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC51 Démarrage des travaux avant la conclusion du 
marché (art 101 du décret 2022-080) NCF Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit 

RC54 
Domiciliation bancaire indiquée dans le contrat, 
modifiée mais n’ayant pas fait l’objet d’avenant 

(art 138 du décret 2022-080) 
NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC55 
Taux du montant de l’avance de démarrage 

payée au titulaire du marché supérieur à celui 
prévu dans le code (art 139 du décret 2022-080)  

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC59 Avance non remboursée suivant les termes 
prévus au marché (art 139 du décret 2022-080) NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC62 Inexistence de la mention du « service fait » sur 
les factures par l’autorité habilitée NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

                    
                   

38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 

Respect des conditions 
spécifiques liées à l’avenant 

RC63 

Conditions de recours à l’avenant non justifiées 

[Montant inférieur à 30% du montant initial, 
Non modification d’une clause substantielle 

initiale du marché, Changement léger dans la 
masse des travaux et l’intensité des prestations, 

Variation en montant de la masse des travaux 
supérieure à 30% du montant initial du marché, 
avenant portant sur le modification du 
volume/quantités de fournitures] (Art 122 du 
décret 2022-080) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

SUITE 6 

 

Rubriques Sous 
Rubriques N° d'ordre Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

      NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nbre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

I. 
Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC01 Marché passé non inscrit ou non clairement identifié dans le plan prévisionnel 
de passation des marchés publics (révisé ou non) (art 18 du décret 2022-080) NCF 0 1 0 1 3 23 

S.Total     0 1 0 1 3 23 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC04   NCF NA N/A N/A 0 0 0 

RC05 

Conditions de recours non respectées [Nature non spécialisée des Travaux, 
services ou fournitures ou disponibles auprès d’un nombre illimité de 

fournisseurs d’entrepreneurs ou de prestataires relatifs au marché, fournisseurs 

consultés défaillants] (art 62 du décret 2022-080) 

NCF NA N/A N/A 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 

B. Respect des 
conditions RC07 Non-Respect des conditions de recours à l’entente directe (art 73 du décret 2022-

080) NCF NA N/A N/A 0 0 2 
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Rubriques Sous 
Rubriques N° d'ordre Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

      NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nbre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

spécifiques de 
recours à 
l’Entente 

Directe  

RC08 
Opérateurs économiques consultés ne disposant pas des capacités techniques et 
financières nécessaires pour réaliser les prestations sollicitées (art 73 du décret 
2022-080) 

NCF NA N/A N/A 0 0 2 

RC09 Nature et étendue des prestations attendues non décrites dans la demande de 
recours à l’ED (art 73 du décret 2022-080) NCF NA N/A N/A 0 2 2 

S.Total     0 0 0 0 2 6 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC10 
Contrôle des prix de revient et étude comparative des prix des marchés avec 
ceux des procédures de droit commun défavorables à l’autorité contractante (art 

77 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 2 2 20 

RC10 Bis 
 Nombre minimum de plis inférieur à 3 pour le premier avis d'appel à 
consultation / Non-respect d'un délai de 03 jours pour une seconde publication 
(art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 

NCF 0 N/A N/A 0 0 5 

RC13 Négociation sur le prix proposé par le soumissionnaire dans son offre (art 21 du 
décret 2018-171) NCF 0 N/A N/A 0 0 15 

S.Total     0 0 0 2 2 40 

D. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à la 
DC 

RC14 Soumissionnaires consultés dans le cadre de la DRP Restreinte non issus de la 
liste des entrepreneurs JFE (article 23 du décret 2018-171) NCF NA N/A N/A 0 4 4 

RC 14 bis  Nombre minimum de plis inférieur à 3 quel que soit le nombre d'avis d'appel à 
consultation lancé (art 15 décret 2020 - 605 du 23 décembre 2020) NCF NA N/A N/A 0   4 

RC15 
Soumissionnaires consultés dans le cadre de la DC non issus du répertoire des 
données de prestataires alors qu’il existe plus de 3 candidats retenus à l’issue de 

la procédure d’AMI (article 23 du décret 2018-171) 
NCF NA N/A N/A 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 8 8 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC17 Critères d’évaluation des soumissions non objectifs et n’ayant aucun rapport 

avec l’objet du marché NCF 0 0 0 0 0 21 

RC18 Non prise en compte des avis/recommandations formulées par la 
CCMP/DNCCP et le bailleur sur le dossier d’appel à concurrence NCF 0 0 0 0 0 21 

RC19 Prix de vente du dossier d'appel à concurrence non conforme au barème fixé par 
l'ARCOP (Art 1er de Décision n°007/2012/ARMP/CR) NCF 0 0 0 0 0 18 

RC20 

Introduction dans le DAO des spécifications techniques mentionnant des 
produits d’une fabrication ou d’une provenance déterminée ou des procédés 

particuliers ayant pour effet de favoriser ou d’éliminer certaines entreprises 

soumissionnaires. 

NCF 0 N/A 0 0 0 16 
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Rubriques Sous 
Rubriques N° d'ordre Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

      NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nbre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

RC21 Indication des marques et des brevets dans le DAO  NCF NA N/A 0 0 0 14 

RC22 Pourcentage de la garantie d’offre demandée aux soumissionnaires inférieur à 

1% ou supérieur à 3% (art 110 du décret 2022-080) NCF 0 1 0 4 5 20 

RC23 Non-respect des cas d’inéligibilité relatifs aux soumissionnaires prévus à 

l’article 36 du décret 2022-080 portant CMP NCF 0 0 0 0 0 20 

RC24 

Capacités techniques demandées aux soumissionnaires dans le RPAO non dûment 
motivées par les caractéristiques du marché ou demandes de justification de capacités 
techniques à caractère exclusif ou discriminatoire (Art 59 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

NCF 0 0 0 2 3 20 

RC25 Justification des capacités financières demandée aux soumissionnaires  non conforme 
aux dispositions de l’article  60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 NCF 0 0 0 0 0 20 

RC26 Capacités techniques demandées aux soumissionnaires dans le RPAO non 
concordantes avec les caractéristiques du marché (article 37 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 2 3 21 

S.Total     0 1 0 8 11 191 

F. Publicité 
des avis 
d’appel 

d’offres 

ouvert et avis 
de pré-

qualification 

RC27 
Non-respect des conditions de communication de l’avis d’appel  à concurrence 

au moins 3 fois dans un journal de large diffusion (article 78 du décret 2022-
080) 

NCF 0 0 0 0 0 21 

S.Total     0 0 0 8 12 25 

G. 
Présentation 

des offres  

RC28 
Garantie d’offre requise non communiquée par les soumissionnaires (hors PI) 

ou Garantie d’offre de l’attributaire non délivrée par une institution bancaire ou 

un organisme financier habilité (art 110 et 115 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 0 0 49 

RC29 
Soumission de l’attributaire non signée par le représentant légal dûment habilité 

et le cas échéant l’absence d’une procuration délivrée par le représentant légal 

dûment habilité  
NCF 0 0 0 0 0 51 

S.Total     0 0 0 16 0 100 

H. Réception 
des offres  

RC32 
Non concordance des informations entre les différentes pièces liées à la 
réception des offres (Avis d’appel à concurrence, Registre spécial des offres, PV 

de réception des offres, etc.) 
NCF 0 0 0 0 0 52 

RC 32 BIS 1 Non inscription sur les plis des informations suivantes : Numéro d'ordre, indication de 
la date et heure de remise des plis (art 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)   0 0 0 0 0 52 
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Rubriques Sous 
Rubriques N° d'ordre Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

      NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nbre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

RC 32 bis 2 Liste d'émargement des déposants non arrêtée à l'heure limite fixée pour le dépôt des 
offres    0 0 0 54 65 52 

S.Total     0 0 0 54 65 156 

Ouverture des 
offres 

RC34 Ouverture des offres à une date et heure autres que celles fixées dans le DAC 
(article 84 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 43 

RC36 
PV non signé et non paraphés par tous les représentants de l’AC (membres 

permanents de la CGMP) et par l’observateur indépendant s’il y a lieu (article 

84 du décret 2022-080) 
NCF 0 0 0 1 1 43 

RC 36 Bis 1  PV non signé par un membre de la CCMP  présent à la séance d'ouverture des 
offres (Article 2 point 3 du décret n° 2020 - 597 du 23 décembre 2020) NCF 0 0 0 0 0 39 

S.Total     0 0 0 1 1 125 

J. Evaluation 
des offres & 
Proposition 
d’attribution 

provisoire 

RC37 Sélection de l’offre suivant les critères non prévus au préalable dans le dossier 

d’appel à concurrence (art 87 et 88 du décret 2022-080) NCF 0 0 1 1 1 20 

RC38 Non utilisation du modèle type de rapport d’évaluation (art 87 du décret 2022-
080) NCF 0 0 0 0 0 20 

RC41 Non utilisation du modèle type de PV d’attribution provisoire (art 94 du décret 

2022-080)  NCF 0 0 0 0 0 20 

S.Total     0 0 1 1 1 60 
K. 

Notification 
de 

l’attribution 

du marché 

RC42 Absence de concordance entre les différentes pièces liées à la notification 
d’attribution du marché NCF 0 0 0 2 2 20 

S.Total     0 0 0 2 2 20 

contrat de 
marché, 

signature, 
approbation, 

enregistrement 
de marché, 

notification de 
contrat au 
titulaire du 

marché  

RC44 
Non utilisation du contrat prévu dans le dossier type d’appel à concurrence ou 

Absence des mentions essentielles obligatoires du marché prévues à l’article 26 
du décret 2022-080 

NCF 0 1 0 3 3 53 

RC45 

Non-conformité entre le marché signé et l’étendue et la quantité et la nature des 

prestations prévues dans le DAC (toute explication sur les écarts entre le contrat 
signé, l’offre retenue et les dispositions du dossier d’appel d’offres) (Article 97 
du décret 2022-080) 

NCF 0 0 0 0 0 54 

RC46 Signature du marché par une autorité non compétente (article 97 du décret 2022-
080) NCF 0 0 0 0 0 54 

RC46 Bis Approbation du marché par une autorité non compétente ou absence 
d’approbation du marché  (article 16 et 98 du décret 2022-080) NCF 0 0 0 0 0 54 
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Rubriques Sous 
Rubriques N° d'ordre Anomalies 

Risques 
  
  

Degré 
de 

gravité  

      NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nbre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

RC 47  NCF 0 0 0 2 3 54 
S.Total     0 1 0 5 1 269 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC51 Démarrage des travaux avant la conclusion du marché (art 101 du décret 2022-
080) NCF 0 0 0 2 3 10 

RC54 Domiciliation bancaire indiquée dans le contrat, modifiée mais n’ayant pas fait 

l’objet d’avenant (art 138 du décret 2022-080) NCF 0 N/A N/A 2 3 3 

RC55 Taux du montant de l’avance de démarrage payée au titulaire du marché 

supérieur à celui prévu dans le code (art 139 du décret 2022-080)  NCF 0 N/A N/A 0 0 2 

RC59 Avance non remboursée suivant les termes prévus au marché (art 139 du décret 
2022-080) NCF NA N/A N/A 0 0 0 

RC62 Inexistence de la mention du « service fait » sur les factures par l’autorité 

habilitée NCF NA limit N/A 0 0 0 

S.Total     0 0 0 4 6 15 

Respect des conditions 
spécifiques liées à l’avenant 

RC63 

Conditions de recours à l’avenant non justifiées [Montant inférieur à 30% du 

montant initial, Non modification d’une clause substantielle initiale du marché, 

Changement léger dans la masse des travaux et l’intensité des prestations, 

Variation en montant de la masse des travaux supérieure à 30% du montant 
initial du marché, avenant portant sur le modification du volume/quantités de 
fournitures] (Art 122 du décret 2022-080) 

NCF NA N/A N/A 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 
                    
  TOTAL             114 1038 
  TAUX             11% 

@ ou encore le Nbre d'anomalies possibles 
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▪ Insuffisances sans incidence sur la conformité des marchés : 

Rubriques 
  

Sous 
Rubriques 

  

N° d'ordre 
Anomalies 

  

Risques 
  

Degré de 
gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2 

                              
                                      

Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC02 
Morcellement de marchés 
publics (art 18 du décret 
2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC03 

Type de marché retenu par 
l’AC inapproprié (ex : 
marché de travaux au lieu 
de marché de fournitures) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC06 

Non déclaration de 
l’infructuosité de la 

procédure par voie de 
publicité malgré que le 
nombre de plis remis aux 
date et heure limites soit 
inférieur à 3 en cas de 
consultation (art 62 du 
décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC11 

Marché fractionné (faire la 
somme des montants prévus 
pour des marchés de même 
objet au niveau du PPM et 
la comparant au seuil de 
passation ) / art 24 de la loi 
2020-26 du 29 sept 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A   N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC12 

Conditions du marché passé 
ne respectant pas le 
référentiel national des prix 
ou les prix courants du 
marché ou encore les prix 
des marchés antérieurs 
similaires (art 21 du décret 
2018-171) 

INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques 
  

Sous 
Rubriques 

  

N° d'ordre 
Anomalies 

  

Risques 
  

Degré de 
gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2 

                              
S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC16 

Non utilisation ou mauvaise 
utilisation des dossiers 
types prévus par l’ARCOP 

(art 22 du décret 2022-080, 
décisions 2012-
15/16/18/19/20, 2018-
01/02, 2020-002/013) 

INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

G. 
Présentation 

des offres  

RC30 

Absence d’un acte 

d’engagement dûment signé 

par le représentant légal de 
l'attributaire dûment 
habilité  

INSF 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 Limit 

RC31 

Absence au niveau de la 
soumission de l’attributaire 

des pièces administratives 
éliminatoires prévues dans 
le DAC et justifiant que la 
soumission est recevable   

INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 Limit 

S.Total     0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

H. Réception 
des offres  

RC 32 BIS 
1 

Non inscription sur les plis des 
informations suivantes : 
Numéro d'ordre, indication de 
la date et heure de remise des 
plis (art 69 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

  0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 2 

Liste d'émargement des 
déposants non arrêtée à 
l'heure limite fixée pour le 
dépôt des offres  

  1 1 1 0 3 N/A N/A 3 1 1 1 1 1 0 

S.Total     1 1 1 0 3 0 0 3 1 1 1 1 1 0 

I. Ouverture 
des offres RC33 

Séance d’ouverture des plis 

non présidée par un (des) 
représentant (s) désigné (s) 
de la commission ad ‘hoc 
d’ouvertures des offres 

INSF N/A N/A 0 N/A 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 
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Rubriques 
  

Sous 
Rubriques 

  

N° d'ordre 
Anomalies 

  

Risques 
  

Degré de 
gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2 

                              
(article 84 du décret 2022-
080)  

RC35 

Non utilisation du modèle 
type du PV de la séance 
d’ouverture (Décision 

2009-023) 

INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 1 0 0 

RC 36 Bis 
2 

  
Offres des soumissionnaires 
non paraphées par tous les 
membres de la COE  

INSF 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

I. Ouverture 
des offres 

RC39 

Rapport d’évaluation 

unique non paraphé et non 
signé par tous les membres 
de la sous-commission 
(Article 87 du décret 2022-
080) 

INSF 0 N/A 0 0 0 N/A N/A 0 1 1 1 1 

RC40 

Rapport d’analyse 

comparative des offres non 
validé par la CCMP ou la 
DNCCP selon le montant 
du marché (Article 13 du 
décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 

L. Contrat de 
marché, 

Signature, 
Approbation, 

enregistrement 
du marché et 

notification du 
marché au 
titulaire du 

marché 

RC43 
Absence des pièces 
constitutives du marché (art 
24 du décret 2022-080) 

INSF 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 

RC48 

Contrat non immatriculé ou 
immatriculation irrégulière 
(article 98 du décret 2022-
080, article 5 de l'arrêté 
n°197/MEF/CAB) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC49 
Contrat/Lettre de 
commande non enregistré 
au service des impôts 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A 0 0 0 0 
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Rubriques 
  

Sous 
Rubriques 

  

N° d'ordre 
Anomalies 

  

Risques 
  

Degré de 
gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2 

                              
(article 99 du décret 2022-
080 

RC50 

Date de l’ordre de service 
de démarrer postérieure à la 
date de l’enregistrement du 

contrat aux services des 
impôts (art 69 du décret 
2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A 0 Limit 

S.Total     0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC52 

Conditions de réception du 
marché non conformes aux 
clauses contractuelles (art 
135,  136, 137 du décret 
2022-080) 

INSF limit Limit Limit Limit 0 Limit Limit 0 N/A Limit N/A LIMIT N/A Limit 

RC53 

Règlement du marché par 
tout moyen autre que le 
transfert bancaire (art 138 
du décret 2022-080) 

INSF limit N/A Limit Limit 0 Limit Limit 0 N/A Limit N/A LIMIT N/A Limit 

RC56 

Avance de démarrage non 
garantie à concurrence du 
montant (articles 112 et 139 
du décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 

RC57 

Avance de démarrage non 
comptabilisée par les 
services de l’autorité 

contractante en vue du suivi 
pour apurement  

INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 

RC58 

Avance de démarrage 
réglée antérieurement à la 
mise en place des cautions 
exigibles (art 139 du décret 
2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 

RC60 

Montant total des acomptes 
déduction faite des avances 
est supérieur à la valeur des 
prestations auxquels ils se 

INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 
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Rubriques 
  

Sous 
Rubriques 

  

N° d'ordre 
Anomalies 

  

Risques 
  

Degré de 
gravité  

DC NB 
Anom 
obsv. 

ED NB 
Anom 
obsv. 

AOO 

21 22 23 45 1 2 
5 6 

12 17.1 
    5.1 5.2 6.1 6.2 

                              
rapportent (art 142 du 
décret 2022-080) 

RC61 

Non application des autres 
garanties prévues dans le 
marché (garantie de bonne 
exécution et/ou retenue de 
garantie (5% au maxi et 
interdit pour les PI)) (art 
111, 113 du décret 2022-
080) 

INSF N/A N/A Limit N/A 0 N/A Limit 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
RC64 

Avenant conclu après la 
réception provisoire des 
travaux, fournitures et 
services (Art 122 du décret 
2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A 0 Limit Limit 0 N/A N/A N/A N/A Limit Limit 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

Suite 1 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de gravité 

NB 
Anom 
obsv.  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 
                                
                                

Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC02 Morcellement de marchés publics (art 18 du 
décret 2022-080) INSF 0 0 0 

RC03 
Type de marché retenu par l’AC 

inapproprié (ex : marché de travaux au lieu 
de marché de fournitures) 

INSF 3 0 1 

S.Total     3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de gravité 

NB 
Anom 
obsv.  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC06 

Non déclaration de l’infructuosité de la 

procédure par voie de publicité malgré que 
le nombre de plis remis aux date et heure 
limites soit inférieur à 3 en cas de 
consultation (art 62 du décret 2022-080) 

INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC11 

Marché fractionné (faire la somme des 
montants prévus pour des marchés de même 
objet au niveau du PPM et la comparant au 
seuil de passation ) / art 24 de la loi 2020-
26 du 29 sept 2020) 

INSF   0 0 

RC12 

Conditions du marché passé ne respectant 
pas le référentiel national des prix ou les 
prix courants du marché ou encore les prix 
des marchés antérieurs similaires (art 21 du 
décret 2018-171) 

INSF 0 0 0 

S.Total     0 0 0 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC16 

Non utilisation ou mauvaise utilisation des 
dossiers types prévus par l’ARCOP (art 22 

du décret 2022-080, décisions 2012-
15/16/18/19/20, 2018-01/02, 2020-
002/013) 

INSF 0 0 0 

S.Total     0 0 0 

G. 
Présentation 

des offres  

RC30 
Absence d’un acte d’engagement dûment 

signé par le représentant légal de 
l'attributaire dûment habilité  

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC31 

Absence au niveau de la soumission de 
l’attributaire des pièces administratives 

éliminatoires prévues dans le DAC et 
justifiant que la soumission est recevable   

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H. Réception 
des offres  

RC 32 BIS 
1 

Non inscription sur les plis des informations 
suivantes : Numéro d'ordre, indication de la 
date et heure de remise des plis (art 69 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de gravité 

NB 
Anom 
obsv.  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 

RC 32 bis 2 
Liste d'émargement des déposants non 
arrêtée à l'heure limite fixée pour le dépôt 
des offres  

  5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S.Total     5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

I. Ouverture 
des offres 

RC33 

Séance d’ouverture des plis non présidée 

par un (des) représentant (s) désigné (s) de 
la commission ad ‘hoc d’ouvertures des 

offres (article 84 du décret 2022-080)  

INSF 0 0 0 

RC35 Non utilisation du modèle type du PV de la 
séance d’ouverture (Décision 2009-023) INSF 1 0 0 

RC 36 Bis 
2 

 Offres des soumissionnaires non paraphées 
par tous les membres de la COE INSF 0 0 0 

S.Total     1 0 0 

I. Ouverture 
des offres 

RC39 

Rapport d’évaluation unique non paraphé et 

non signé par tous les membres de la sous-
commission (Article 87 du décret 2022-
080) 

INSF 0 0 0 

RC40 

Rapport d’analyse comparative des offres 

non validé par la CCMP ou la DNCCP selon 
le montant du marché (Article 13 du décret 
2022-080) 

INSF 0 0 0 

S.Total     0 0 0 

L. Contrat de 
marché, 

Signature, 
Approbation, 

enregistrement 
du marché et 

notification du 
marché au 
titulaire du 

marché 

RC43 Absence des pièces constitutives du marché 
(art 24 du décret 2022-080) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC48 

Contrat non immatriculé ou 
immatriculation irrégulière (article 98 du 
décret 2022-080, article 5 de l'arrêté 
n°197/MEF/CAB) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC49 
Contrat/Lettre de commande non enregistré 
au service des impôts (article 99 du décret 
2022-080 

INSF 0 1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A 

RC50 

Date de l’ordre de service de démarrer 

postérieure à la date de l’enregistrement du 

contrat aux services des impôts (art 69 du 
décret 2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 215 

 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de gravité 

NB 
Anom 
obsv.  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

4 
7 

7.1 7.2 7.3 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC52 
Conditions de réception du marché non 
conformes aux clauses contractuelles (art 
135,  136, 137 du décret 2022-080) 

INSF 0 Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC53 
Règlement du marché par tout moyen autre 
que le transfert bancaire (art 138 du décret 
2022-080) 

INSF 0 Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC56 
Avance de démarrage non garantie à 
concurrence du montant (articles 112 et 139 
du décret 2022-080) 

INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC57 
Avance de démarrage non comptabilisée 
par les services de l’autorité contractante en 

vue du suivi pour apurement  
INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC58 
Avance de démarrage réglée antérieurement 
à la mise en place des cautions exigibles (art 
139 du décret 2022-080) 

INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC60 

Montant total des acomptes déduction faite 
des avances est supérieur à la valeur des 
prestations auxquels ils se rapportent (art 
142 du décret 2022-080) 

INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC61 

Non application des autres garanties 
prévues dans le marché (garantie de bonne 
exécution et/ou retenue de garantie (5% au 
maxi et interdit pour les PI)) (art 111, 113 
du décret 2022-080) 

INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
RC64 

Avenant conclu après la réception 
provisoire des travaux, fournitures et 
services (Art 122 du décret 2022-080) 

INSF 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

Suite 2 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de 

gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DR
P DRP 

 
DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

8  9-37 (lot 1 à 8) 
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9  31 32 33 34 35 36 37 

                                       
                                       

Préparation 
du marché 

Préparation 
du marché 

RC02 
Morcellement de marchés 
publics (art 18 du décret 2022-
080) 

INSF 0 
 

0 

RC03 

Type de marché retenu par 
l’AC inapproprié (ex : marché 
de travaux au lieu de marché de 
fournitures) 

INSF 1 

 

1 

S.Total     1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

II. 
Dérouleme

nt de la 
procédure 

de 
passation 

A. Respect 
des 

conditions 
spécifiques 
de recours 
à l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC06 

Non déclaration de 
l’infructuosité de la procédure 

par voie de publicité malgré 
que le nombre de plis remis 
aux date et heure limites soit 
inférieur à 3 en cas de 
consultation (art 62 du décret 
2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect 
des 

conditions 
spécifiques 
de recours 
à la DRP 

RC11 

Marché fractionné (faire la 
somme des montants prévus 
pour des marchés de même 
objet au niveau du PPM et la 
comparant au seuil de 
passation ) / art 24 de la loi 
2020-26 du 29 sept 2020) 

INSF N/A 0 

 

0 0 0 0 0 0 0 

RC12 

Conditions du marché passé ne 
respectant pas le référentiel 
national des prix ou les prix 
courants du marché ou encore 
les prix des marchés antérieurs 
similaires (art 21 du décret 
2018-171) 

INSF N/A 0 

 

0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

E. Dossier 
d’appel à 

RC16 
Non utilisation ou mauvaise 
utilisation des dossiers types 
prévus par l’ARCOP (art 22 du 

INSF 0 
 

1 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 217 

 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de 

gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DR
P DRP 

 
DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

8  9-37 (lot 1 à 8) 
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9  31 32 33 34 35 36 37 

concurrenc
e  

décret 2022-080, décisions 
2012-15/16/18/19/20, 2018-
01/02, 2020-002/013) 

S.Total     0  1 

G. 
Présentatio
n des offres  

RC30 

Absence d’un acte 

d’engagement dûment signé 

par le représentant légal de 
l'attributaire dûment habilité  

INSF 0 0 0 0 0 0 0 

 

0 0 0 0 0 0 0 

RC31 

Absence au niveau de la 
soumission de l’attributaire des 

pièces administratives 
éliminatoires prévues dans le 
DAC et justifiant que la 
soumission est recevable   

INSF 0 0 0 0 0 0 1 

 

1 1 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 1  1 1 0 0 0 0 0 

H. 
Réception 
des offres  

RC 32 BIS 
1 

Non inscription sur les plis des 
informations suivantes : 
Numéro d'ordre, indication de 
la date et heure de remise des 
plis (art 69 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

  0 0 0 0 0 0 0 

 

0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 
2 

Liste d'émargement des 
déposants non arrêtée à l'heure 
limite fixée pour le dépôt des 
offres  

  1 1 1 1 1 1 1 

 

1 1 1 1 1 1 1 

S.Total     1 1 1 1 1 1 1  1 1 1 1 1 1 1 

I. 
Ouverture 
des offres 

RC33 

Séance d’ouverture des plis 

non présidée par un (des) 
représentant (s) désigné (s) de 
la commission ad ‘hoc 
d’ouvertures des offres (article 

84 du décret 2022-080)  

INSF 0 0 0 0 0 0 0 

 

0 0 0 0 0 0 0 

RC35 
Non utilisation du modèle type 
du PV de la séance d’ouverture 

(Décision 2009-023) 
INSF 0 0 0 0 0 0 0 

 
0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de 

gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DR
P DRP 

 
DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

8  9-37 (lot 1 à 8) 
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9  31 32 33 34 35 36 37 

RC 36 Bis 
2 

 Offres des soumissionnaires 
non paraphées par tous les 
membres de la COE 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 
 

0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 

I. 
Ouverture 
des offres 

RC39 

Rapport d’évaluation unique 

non paraphé et non signé par 
tous les membres de la sous-
commission (Article 87 du 
décret 2022-080) 

INSF 0 

 

0 

RC40 

Rapport d’analyse comparative 

des offres non validé par la 
CCMP ou la DNCCP selon le 
montant du marché (Article 13 
du décret 2022-080) 

INSF 0 

 

0 

S.Total     0  0 

L. Contrat 
de marché, 
Signature, 
Approbatio

n, 
enregistrem

ent du 
marché et 

notification 
du marché 
au titulaire 
du marché 

RC43 
Absence des pièces 
constitutives du marché (art 24 
du décret 2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 
 

0 0 0 0 0 0 0 

RC48 

Contrat non immatriculé ou 
immatriculation irrégulière 
(article 98 du décret 2022-080, 
article 5 de l'arrêté 
n°197/MEF/CAB) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 

 

0 0 0 0 0 0 0 

RC49 

Contrat/Lettre de commande 
non enregistré au service des 
impôts (article 99 du décret 
2022-080 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC50 

Date de l’ordre de service de 

démarrer postérieure à la date 
de l’enregistrement du contrat 

aux services des impôts (art 69 
du décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0 0 0 0 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) 

du marché 
RC52 

Conditions de réception du 
marché non conformes aux 
clauses contractuelles (art 135,  
136, 137 du décret 2022-080) 

INSF Limit Limit Limit Limit Limit Lim
it 

 
N/
A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de 

gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DR
P DRP 

 
DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

8  9-37 (lot 1 à 8) 
8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9  31 32 33 34 35 36 37 

RC53 

Règlement du marché par tout 
moyen autre que le transfert 
bancaire (art 138 du décret 
2022-080) 

INSF Limit Limit Limit Limit Limit Lim
it 

 
N/
A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC56 

Avance de démarrage non 
garantie à concurrence du 
montant (articles 112 et 139 du 
décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
N/
A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC57 

Avance de démarrage non 
comptabilisée par les services 
de l’autorité contractante en 

vue du suivi pour apurement  

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
N/
A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC58 

Avance de démarrage réglée 
antérieurement à la mise en 
place des cautions exigibles 
(art 139 du décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
N/
A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC60 

Montant total des acomptes 
déduction faite des avances est 
supérieur à la valeur des 
prestations auxquels ils se 
rapportent (art 142 du décret 
2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 

N/
A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC61 

Non application des autres 
garanties prévues dans le 
marché (garantie de bonne 
exécution et/ou retenue de 
garantie (5% au maxi et interdit 
pour les PI)) (art 111, 113 du 
décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 

N/
A 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  
RC64 

Avenant conclu après la 
réception provisoire des 
travaux, fournitures et services 
(Art 122 du décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
N/
A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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SUITE 3 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° 
d'ordre 

Anomalies 
Risques 

Degré 
de 

gravité  

  DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

13 14 15 16 
29 38 

29.1 29.4 29-mai 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
                                            
                                            

Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC02 

Morcellement de 
marchés publics 
(art 18 du décret 
2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC03 

Type de marché 
retenu par l’AC 

inapproprié (ex : 
marché de travaux 
au lieu de marché 
de fournitures) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 1 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 1 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC06 

Non déclaration de 
l’infructuosité de la 

procédure par voie 
de publicité malgré 
que le nombre de 
plis remis aux date 
et heure limites soit 
inférieur à 3 en cas 
de consultation (art 
62 du décret 2022-
080) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
recours à la 

DRP 

RC11 

Marché fractionné 
(faire la somme des 
montants prévus 
pour des marchés 
de même objet au 
niveau du PPM et la 
comparant au seuil 
de passation ) / art 

INSF N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° 
d'ordre 

Anomalies 
Risques 

Degré 
de 

gravité  

  DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

13 14 15 16 
29 38 

29.1 29.4 29-mai 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
24 de la loi 2020-26 
du 29 sept 2020) 

RC12 

Conditions du 
marché passé ne 
respectant pas le 
référentiel national 
des prix ou les prix 
courants du marché 
ou encore les prix 
des marchés 
antérieurs 
similaires (art 21 du 
décret 2018-171) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 0 0 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC16 

Non utilisation ou 
mauvaise 
utilisation des 
dossiers types 
prévus par 
l’ARCOP (art 22 

du décret 2022-
080, décisions 
2012-
15/16/18/19/20, 
2018-01/02, 2020-
002/013) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0  0  0 0 

G. 
Présentation 

des offres  

RC30 

Absence d’un acte 

d’engagement 

dûment signé par le 
représentant légal 
de l'attributaire 
dûment habilité  

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC31 
Absence au niveau 
de la soumission de 
l’attributaire des 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° 
d'ordre 

Anomalies 
Risques 

Degré 
de 

gravité  

  DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

13 14 15 16 
29 38 

29.1 29.4 29-mai 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
pièces 
administratives 
éliminatoires 
prévues dans le 
DAC et justifiant 
que la soumission 
est recevable   

S.Total     0 0 0 0 0  0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

H. Réception 
des offres  

RC 32 BIS 
1 

Non inscription sur 
les plis des 
informations 
suivantes : Numéro 
d'ordre, indication de 
la date et heure de 
remise des plis (art 
69 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 
2020) 

  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC 32 bis 
2 

Liste d'émargement 
des déposants non 
arrêtée à l'heure 
limite fixée pour le 
dépôt des offres  

  0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

S.Total     0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

I. Ouverture 
des offres 

RC33 

Séance d’ouverture 

des plis non 
présidée par un 
(des) représentant 
(s) désigné (s) de la 
commission ad 
‘hoc d’ouvertures 

des offres (article 
84 du décret 2022-
080)  

INSF 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC35 

Non utilisation du 
modèle type du PV 
de la séance 
d’ouverture 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° 
d'ordre 

Anomalies 
Risques 

Degré 
de 

gravité  

  DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

13 14 15 16 
29 38 

29.1 29.4 29-mai 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
(Décision 2009-
023) 

RC 36 Bis 
2 

 Offres des 
soumissionnaires 
non paraphées par 
tous les membres 
de la COE 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 1 0 0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

I. Ouverture 
des offres 

RC39 

Rapport 
d’évaluation 

unique non paraphé 
et non signé par 
tous les membres 
de la sous-
commission 
(Article 87 du 
décret 2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 

RC40 

Rapport d’analyse 

comparative des 
offres non validé 
par la CCMP ou la 
DNCCP selon le 
montant du marché 
(Article 13 du 
décret 2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0  0 0  0 

L. Contrat de 
marché, 

Signature, 
Approbation, 

enregistrement 
du marché et 

notification du 
marché au 
titulaire du 

marché 

RC43 

Absence des pièces 
constitutives du 
marché (art 24 du 
décret 2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 

RC48 

Contrat non 
immatriculé ou 
immatriculation 
irrégulière (article 
98 du décret 2022-
080, article 5 de 
l'arrêté 
n°197/MEF/CAB) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° 
d'ordre 

Anomalies 
Risques 

Degré 
de 

gravité  

  DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

13 14 15 16 
29 38 

29.1 29.4 29-mai 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 

RC49 

Contrat/Lettre de 
commande non 
enregistré au 
service des impôts 
(article 99 du décret 
2022-080 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC50 

Date de l’ordre de 

service de démarrer 
postérieure à la date 
de l’enregistrement 

du contrat aux 
services des impôts 
(art 69 du décret 
2022-080) 

INSF 0 0 1 0 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

S.Total     0 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC52 

Conditions de 
réception du 
marché non 
conformes aux 
clauses 
contractuelles (art 
135,  136, 137 du 
décret 2022-080) 

INSF limit  Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit 

RC53 

Règlement du 
marché par tout 
moyen autre que le 
transfert bancaire 
(art 138 du décret 
2022-080) 

INSF limit  Limit N/A Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit Limit 

RC56 

Avance de 
démarrage non 
garantie à 
concurrence du 
montant (articles 
112 et 139 du 
décret 2022-080) 

INSF limit  Limit N/A Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC57 Avance de 
démarrage non INSF limit  Limit N/A Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° 
d'ordre 

Anomalies 
Risques 

Degré 
de 

gravité  

  DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

13 14 15 16 
29 38 

29.1 29.4 29-mai 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
comptabilisée par 
les services de 
l’autorité 

contractante en vue 
du suivi pour 
apurement  

RC58 

Avance de 
démarrage réglée 
antérieurement à la 
mise en place des 
cautions exigibles 
(art 139 du décret 
2022-080) 

INSF limit  Limit N/A Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC60 

Montant total des 
acomptes 
déduction faite des 
avances est 
supérieur à la 
valeur des 
prestations 
auxquels ils se 
rapportent (art 142 
du décret 2022-
080) 

INSF limit  Limit N/A Limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

RC61 

Non application des 
autres garanties 
prévues dans le 
marché (garantie de 
bonne exécution 
et/ou retenue de 
garantie (5% au 
maxi et interdit 
pour les PI)) (art 
111, 113 du décret 
2022-080) 

INSF limit  Limit Limit Limit limit limit limit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0  0 0  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  RC64 Avenant conclu 
après la réception INSF N/A N/A N/A limit N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° 
d'ordre 

Anomalies 
Risques 

Degré 
de 

gravité  

  DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

13 14 15 16 
29 38 

29.1 29.4 29-mai 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 38.9 38.10 
provisoire des 
travaux, fournitures 
et services (Art 122 
du décret 2022-
080) 

S.Total     N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 
 
SUITE 4 
 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de gravité  

  DRP DRP NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nombre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

                      
                      

Préparation 
du marché 

Préparation du 
marché 

RC02 Morcellement de marchés publics (art 18 du décret 2022-
080) INSF 0 0 0 0 0 25 

RC03 Type de marché retenu par l’AC inapproprié (ex : marché 
de travaux au lieu de marché de fournitures) INSF 0 0 0 4 7 25 

S.Total       0 0 4 7 50 

II. 
Déroulement 

de la 
procédure de 

passation 

A. Respect 
des conditions 
spécifiques de 

recours à 
l’Appel 

d’Offres 

Restreint 
(AOR) 

RC06 

Non déclaration de l’infructuosité de la procédure par voie 

de publicité malgré que le nombre de plis remis aux date et 
heure limites soit inférieur à 3 en cas de consultation (art 
62 du décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A 0 0 0 

S.Total     0 0 0 0 0 0 

C. Respect des 
conditions 

spécifiques de 
RC11 

Marché fractionné (faire la somme des montants prévus 
pour des marchés de même objet au niveau du PPM et la 
comparant au seuil de passation ) / art 24 de la loi 2020-26 
du 29 sept 2020) 

INSF 0 N/A N/A 0 0 12 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de gravité  

  DRP DRP NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nombre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

                      
recours à la 

DRP RC12 

Conditions du marché passé ne respectant pas le référentiel 
national des prix ou les prix courants du marché ou encore 
les prix des marchés antérieurs similaires (art 21 du décret 
2018-171) 

INSF 0 0 0 0 0 21 

S.Total     0 0 0 0 0 33 

E. Dossier 
d’appel à 

concurrence  

RC16 
Non utilisation ou mauvaise utilisation des dossiers types 
prévus par l’ARCOP (art 22 du décret 2022-080, décisions 
2012-15/16/18/19/20, 2018-01/02, 2020-002/013) 

INSF 0 0 0 1 1 23 

S.Total     0 0 0 1 1 23 

G. 
Présentation 

des offres  

RC30 Absence d’un acte d’engagement dûment signé par le 

représentant légal de l'attributaire dûment habilité  INSF 0 0 0 3 5 55 

RC31 
Absence au niveau de la soumission de l’attributaire des 

pièces administratives éliminatoires prévues dans le DAC 
et justifiant que la soumission est recevable   

INSF 0 0 0 3 3 53 

S.Total     0 0 0 6 8 108 

H. Réception 
des offres  

RC 32 BIS 
1 

Non inscription sur les plis des informations suivantes : Numéro 
d'ordre, indication de la date et heure de remise des plis (art 69 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

  0 0 0 0 0 54 

RC 32 bis 2 Liste d'émargement des déposants non arrêtée à l'heure limite 
fixée pour le dépôt des offres    0 0 0 56 67 54 

S.Total     0 0 0 56 67 108 

I. Ouverture 
des offres 

RC33 
Séance d’ouverture des plis non présidée par un (des) 

représentant (s) désigné (s) de la commission ad ‘hoc 
d’ouvertures des offres (article 84 du décret 2022-080)  

INSF 0 0 0 1 1 42 

RC35 Non utilisation du modèle type du PV de la séance 
d’ouverture (Décision 2009-023) INSF 0 0 0 2 3 45 

RC 36 Bis 
2 

 Offres des soumissionnaires non paraphées par tous les 
membres de la COE INSF 0 0 0 0 0 45 

S.Total     0 0 0 3 4 132 

I. Ouverture 
des offres RC39 

Rapport d’évaluation unique non paraphé et non signé par 
tous les membres de la sous-commission (Article 87 du 
décret 2022-080) 

INSF 0 0 0 4 4 22 
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Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de gravité  

  DRP DRP NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nombre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

                      

RC40 
Rapport d’analyse comparative des offres non validé par la 

CCMP ou la DNCCP selon le montant du marché (Article 
13 du décret 2022-080) 

INSF 0 0 0 0 0 19 

S.Total     0 0 0 4 4 41 

L. Contrat de 
marché, 

Signature, 
Approbation, 

enregistrement 
du marché et 

notification du 
marché au 
titulaire du 

marché 

RC43 Absence des pièces constitutives du marché (art 24 du 
décret 2022-080) INSF 0 0 0 14 15 56 

RC48 
Contrat non immatriculé ou immatriculation irrégulière 
(article 98 du décret 2022-080, article 5 de l'arrêté 
n°197/MEF/CAB) 

INSF 0 0 0 0 0 56 

RC49 Contrat/Lettre de commande non enregistré au service des 
impôts (article 99 du décret 2022-080 INSF 0 0 0 1 1 25 

RC50 
Date de l’ordre de service de démarrer postérieure à la date 

de l’enregistrement du contrat aux services des impôts (art 

69 du décret 2022-080) 
INSF 0 0 0 4 4 22 

S.Total     0 0 0 19 20 159 

III. Phase d'exécution 
(réception et règlement) du 

marché 

RC52 
Conditions de réception du marché non conformes aux 
clauses contractuelles (art 135,  136, 137 du décret 2022-
080) 

INSF 0 Limit Limit 0 0 1 

RC53 Règlement du marché par tout moyen autre que le transfert 
bancaire (art 138 du décret 2022-080) INSF 0 Limit limit 0 0 1 

RC56 Avance de démarrage non garantie à concurrence du 
montant (articles 112 et 139 du décret 2022-080) INSF 0 N/A N/A 0 0 1 

RC57 Avance de démarrage non comptabilisée par les services de 
l’autorité contractante en vue du suivi pour apurement  INSF N/A N/A N/A 0 0 0 

RC58 Avance de démarrage réglée antérieurement à la mise en 
place des cautions exigibles (art 139 du décret 2022-080) INSF N/A N/A N/A 0 0 0 

RC60 
Montant total des acomptes déduction faite des avances est 
supérieur à la valeur des prestations auxquels ils se 
rapportent (art 142 du décret 2022-080) 

INSF N/A N/A N/A 0 0 0 

RC61 

Non application des autres garanties prévues dans le 
marché (garantie de bonne exécution et/ou retenue de 
garantie (5% au maxi et interdit pour les PI)) (art 111, 113 
du décret 2022-080) 

INSF N/A Limit N/A 0 0 17 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 229 

 

Rubriques Sous 
Rubriques 

N° d'ordre 
Anomalies Risques Degré de gravité  

  DRP DRP NB 
Anom 
obsv. 

Total 
anomalies 

Nombre 
d'anomalies 

possibles 43 44 47 
  

                      
S.Total     0 0 0 0 0 20 

  
RC64 Avenant conclu après la réception provisoire des travaux, 

fournitures et services (Art 122 du décret 2022-080) INSF N/A N/A N/A 0 0 0 

S.Total       0 0 0 0 0 
                    
  TOTAL             103 566 
  TAUX             18% 

@ ou encore le Nbre d'anomalies possibles 
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Tableau de synthèse des anomalies sur les délais  
   5.1 5.2 6.1 6.2 12 17 1 2 21 22 23 45 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

AOO ED DC 

11 14     4 9 1 2 6 7   12 

1 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (article 4 
et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2 
Délai de production d'informations complémentaires pour l'appréciation de 
la capacité financière d'un soumissionnaire (article 59 du décret 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3 
Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la loi 
n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 2020-605 
du 23 décembre 2020) 

NCF L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

4 
Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du 
29 septembre 2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 2020-605 du 
23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre d'offres reçues 
inférieur à 3 (consultations restreintes : AOR, pré qualification) (article 70 
de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 
du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6 

Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la 

Commission d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-596 du 
23 décembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 
pour les DRP et DC) 

INSF 0 0 0 0 0 L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports 
d'analyse des offres (articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

8 
Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du 

marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /(article  20 du 
décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

NCF L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

9 
Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner son avis  sur le 
projet de marché pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 du décret 
2020-600) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 

10 
Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrôle 
compétent et la signature du contrat par le titulaire du marché (article 3 point 
10 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF L L 0 L 0 10 0 0 N/A N/A N/A N/A 
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   5.1 5.2 6.1 6.2 12 17 1 2 21 22 23 45 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

AOO ED DC 

11 14     4 9 1 2 6 7   12 

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 
2020) INSF 1 1 1 1 1 0 1 1 N/A N/A N/A N/A 

13 Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire 
retenu (article 3 point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 0 0 0 L L L N/A N/A N/A N/A 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée en 
vigueur du contrat INSF L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 1 1 1 1 L 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF 0 1 1 1 N/A L N/A N/A 1 L L L 

17 Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (article 91 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A L L L L N/A N/A N/A N/A 

18 

Délai de libération de la garantie de bonne exécution à l’expiration du délai 

de garantie ou en l’absence de délai de garantie immédiatement suivant la 

réception des travaux, fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A L L L L N/A N/A N/A N/A 

20 
Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à compter de la date 
de réception de la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF L L L L L L L L L L L L 

  Total                           

 
SUITE 1 
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   7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9.1 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

3 5 8 13              

1 
Délai pris par la CCMP/DNCMP pour 
donner son avis sur le DAC (article 4 et 5 
du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 0 

2 

Délai de production d'informations 
complémentaires pour l'appréciation de la 
capacité financière d'un soumissionnaire 
(article 59 du décret 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3 

Délai de publication de l'avis d'appel à 
concurrence (article 53 de la loi n°2020-26 
du 29 septembre 2020 pour AOO/ article 
13 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020) 

NCF L L L L L L L L L L L L L L L L 1 

4 

Délai de réception des offres par la PRMP 
(article 54 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020 pour AOO et AOR) / 
(article 15 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020) 

NCF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L L L L 1 

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de 
relance si nombre d'offres reçues inférieur 
à 3 (consultations restreintes : AOR, pré 
qualification) (article 70 de la loi n°2020-
26 du 29 septembre 2020) / (article 15 du 
décret 2020-605 du 23 décembre 2020 
pour les DRP et DC) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 

6 

Délai prescrit pour le déroulement de 
l’évaluation des offres par la Commission 

d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du 
décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / 
(article 15 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 1 

7 

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour 
donner son avis sur les rapports d'analyse 
des offres (articles 4 et 5 du décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 0 
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   7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9.1 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

3 5 8 13              

8 

Délai entre la publication du PV 
d’attribution provisoire et la signature du 

marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) /(article  20 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020 pour les 
DRP et DC) 

NCF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L L 

9 

Délai pris par  l'organe de contrôle 
compétent pour donner son avis  sur le 
projet de marché pour approbation (art 4 
point 6 et  art 5 point 4 du décret 2020-
600) 

INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 1 

10 

Délai entre la réception du projet de 
marché validé par l'organe de contrôle 
compétent et la signature du contrat par le 
titulaire du marché (article 3 point 10 
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L L 

11 
Délai de signature du marché par la PRMP 
(article 3 point 11 décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L L L L L L 0 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du 
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 1 

13 

Délai pour la notification de l'attribution du 
marché au soumissionnaire retenu (article 
3 point 12 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L L L L L L L L L 

14 
Délai entre la publication de l'avis 
d'attribution définitive et l'entrée en 
vigueur du contrat 

INSF L L L L L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de 
prorogation) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 0 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L L L L N/A 

17 
Délai pour la constitution de la garantie de 
bonne exécution (article 91 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 234 

 

   7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9.1 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

3 5 8 13              

18 

Délai de libération de la garantie de bonne 
exécution à l’expiration du délai de 

garantie ou en l’absence de délai de 

garantie immédiatement suivant la 
réception des travaux, fournitures et 
services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

19 
Délai de restitution de la garantie (articles 
91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

20 

Délai de règlement du marché par l'autorité 
contractante à compter de la date de 
réception de la facture (article 110 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L L L L L L L L L 

  Total                                     

 
SUITE 1 

   31 32 33 34 35 36 37 13 14 15 16 29 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                     

1 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC 
(article 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 L 0 0 0 0 0 0 

2 
Délai de production d'informations complémentaires pour 
l'appréciation de la capacité financière d'un soumissionnaire (article 
59 du décret 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

3 
Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la 
loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 
Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi 
n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du 
décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 
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   31 32 33 34 35 36 37 13 14 15 16 29 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                     

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre d'offres 
reçues inférieur à 3 (consultations restreintes : AOR, pré 
qualification) (article 70 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020) 
/ (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP 
et DC) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A 0 

6 

Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la 

Commission d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-
596 du 23 décembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 
décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L 0 L 0 0 0 L 

7 
Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les 
rapports d'analyse des offres (articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 
23 décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 

8 

Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la 

signature du marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) /(article  20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les 
DRP et DC) 

NCF L L L L L L L L L L 1 L L L L L L L 

9 
Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner son avis  
sur le projet de marché pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 
point 4 du décret 2020-600) 

INSF 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 L L L L L L 

10 
Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de 
contrôle compétent et la signature du contrat par le titulaire du 
marché (article 3 point 10 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF L L L 0 0 0 0 1 1 0 1 0 L L L L L L 

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 
2020-600 du 23 décembre 2020) INSF L L N/A 0 0 0 0 1 1 0 1 0 L L L L L L 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L L L L L L L L L 

13 
Délai pour la notification de l'attribution du marché au 
soumissionnaire retenu (article 3 point 12 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF L L L L L L L 1 1 L 0 L L 0 L L L 0 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée 
en vigueur du contrat INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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   31 32 33 34 35 36 37 13 14 15 16 29 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                     

17 Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (article 
91 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

18 

Délai de libération de la garantie de bonne exécution à l’expiration 

du délai de garantie ou en l’absence de délai de garantie 

immédiatement suivant la réception des travaux, fournitures et 
services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

20 
Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à compter 
de la date de réception de la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L L L L L L L L L L 

  Total                                       

 
SUITE 2 

   38.7 38.8 38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP Nombre de 
délais 

observés [hors 
N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 

pour défaut de 
pièces 

appropriées 
(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de délais 
non respectés 

(c/[a-b])          

1 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (article 4 et 5 du 
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 1 1 1 48 7 34 83% 

2 Délai de production d'informations complémentaires pour l'appréciation de la capacité 
financière d'un soumissionnaire (article 59 du décret 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 0 0% 

3 Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la loi n°2020-26 du 
29 septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) NCF 1 1 1 1 1 L 1 48 23 0 0% 

4 
Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020) 

NCF 1 1 1 1 0 0 0 38 6 8 25% 
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   38.7 38.8 38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP Nombre de 
délais 

observés [hors 
N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 

pour défaut de 
pièces 

appropriées 
(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de délais 
non respectés 

(c/[a-b])          

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre d'offres reçues inférieur à 3 
(consultations restreintes : AOR, pré qualification) (article 70 de la loi n°2020-26 du 
29 septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les 
DRP et DC) 

INSF 0 0 0 0 N/A N/A N/A 14 0 6 0% 

6 
Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la Commission 

d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / 
(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF L L L L 0 0 1 48 14 23 68% 

7 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports d'analyse des 
offres (articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 0 1 1 48 8 19 48% 

8 
Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché 

(article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /(article  20 du décret 2020-605 du 
23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

NCF L L L L L L L 48 37 10 91% 

9 Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner son avis  sur le projet de 
marché pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 du décret 2020-600) INSF L L L L 1 1 1 50 26 5 21% 

10 
Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrôle compétent 
et la signature du contrat par le titulaire du marché (article 3 point 10 décret 2020-600 
du 23 décembre 2020) 

INSF L L L L 0 0 L 50 24 22 85% 

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) INSF L L L L 0 1 L 49 19 14 47% 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF L L L L 1 1 1 50 29 3 0% 

13 Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire retenu (article 
3 point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 L 0 0 0 0 0 50 34 12 75% 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée en vigueur du 
contrat INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A L 19 18 1 100% 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 0 0 0 0 0 0 1 48 7 34 83% 
16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A N/A N/A 1 N/A 1 20 13 1 14% 

17 Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (article 91 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 14 13 1 0% 
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   38.7 38.8 38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP Nombre de 
délais 

observés [hors 
N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 

pour défaut de 
pièces 

appropriées 
(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de délais 
non respectés 

(c/[a-b])          

18 
Délai de libération de la garantie de bonne exécution à l’expiration du délai de garantie 

ou en l’absence de délai de garantie immédiatement suivant la réception des travaux, 

fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 2 0 0% 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 6 6 0 0% 

20 Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à compter de la date de 
réception de la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF L L L L L L L 54 54 0 0% 

  Total                 705 341 193 53% 
 Pourcentage de délais non vérifiés pour non communication des informations (b/a) 48%     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
▪ Irrégularités entraînant la non-conformité des marchés : 
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N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

Normes 
AOO ED DC 

5.1 5.2  6.1  6.2  9 1 2 21 22 23 45 

3 
Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la loi n°2020-26 
du 29 septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020) 

NCF 1JO L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

4 
Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020) 

NCF 10JC 1 1 1 1 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

8 
Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché 
(article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /(article  20 du décret 2020-605 
du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

NCF 5JO L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 

Suite 1 

    7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 9.1 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

Normes 
DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                              

3 
Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la 
loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 1JO L L L L L L L L L L L L L L L L 1 

4 
Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi 
n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO et AOR) / (article 15 
du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 10JC N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L L L L 1 

8 

Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la 

signature du marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) /(article  20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour 
les DRP et DC) 

NCF 5JO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L L 

  Total                                       
 

SUITE 2 
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    31 32 33 34 35 36 37 13 14 15 16 29 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 

N° Liste des délais réglementaires 

Degré 

de 

gravité  

Normes 
DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                                        

3 

Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la 

loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 

2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 1JO 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 

Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-

26 du 29 septembre 2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 

2020-605 du 23 décembre 2020) 

NCF 10JC 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

8 

Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la 

signature du marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 

2020) /(article  20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les 

DRP et DC) 

NCF 5JO L L L L L 0 L L L L 1 L L L L L L L L L 

SUITE 3 
 
 
    38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

Normes 
DRP DRP DRP DRP   Nombre de 

délais observés 
[hors N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 

pour défaut de 
pièces 

appropriées 
(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de délais 
non respectés 

(c/[a-b]) 
          

3 Délai de publication de l'avis d'appel à concurrence (article 53 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020 pour AOO/ article 13 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) NCF 1JO 1 L 1 L 1 48 24 0 0% 

4 Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 
2020 pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) NCF 10JC 1 1 0 0 0 38 6 8 25% 

8 
Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché (article 

79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /(article  20 du décret 2020-605 du 23 décembre 
2020 pour les DRP et DC) 

NCF 5JO L L L L L 48 36 11 92% 

  Total               134 66 19 28% 
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    38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

Normes 
DRP DRP DRP DRP   Nombre de 

délais observés 
[hors N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 

pour défaut de 
pièces 

appropriées 
(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de délais 
non respectés 

(c/[a-b]) 
          

 Pourcentage de délais non vérifiés pour non communication des informations (b/a) 49%     
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Insuffisances sans incidence sur la conformité des marchés 
 

   5.1 5.2 6.1 6.2 12 17 1 2 21 22 23 45 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

AOO ED DC 

11 14     4 9 1 2 21 22 23 45 

1 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (article 4 et 5 du décret 
2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

2 Délai de production d'informations complémentaires pour l'appréciation de la capacité 
financière d'un soumissionnaire (article 59 du décret 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

5 
Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre d'offres reçues inférieur à 3 
(consultations restreintes : AOR, pré qualification) (article 70 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

6 
Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la Commission d'Ouverture 

et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / (article 15 du décret 
2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF 0 0 0 0 0 L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

7 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports d'analyse des offres 
(articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

9 Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner son avis  sur le projet de marché 
pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 du décret 2020-600) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A 

10 
Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrôle compétent et la 
signature du contrat par le titulaire du marché (article 3 point 10 décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF L L 0 L 0 10 0 0 N/A N/A N/A N/A 

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-600 du 23 décembre 
2020) INSF 1 1 1 1 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 0 1 1 N/A N/A N/A N/A 

13 Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire retenu (article 3 point 
12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 0 0 0 L L L N/A N/A N/A N/A 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée en vigueur du contrat INSF L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 1 1 1 1 L 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF 0 1 1 1 N/A L N/A N/A 1 L L L 
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   5.1 5.2 6.1 6.2 12 17 1 2 21 22 23 45 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

AOO ED DC 

11 14     4 9 1 2 21 22 23 45 

17 Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (article 91 de la loi 2020-26 du 
29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A L L L L N/A N/A N/A N/A 

18 
Délai de libération de la garantie de bonne exécution à l’expiration du délai de garantie ou en 

l’absence de délai de garantie immédiatement suivant la réception des travaux, fournitures et 
services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A L L L L N/A N/A N/A N/A 

20 Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à compter de la date de réception de 
la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF L L L L L L L L L L L L 

  Total                           
 
 
SUITE 1 
 
 

  7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (article 4 
et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

Délai de production d'informations complémentaires pour l'appréciation de 
la capacité financière d'un soumissionnaire (article 59 du décret 2020-26 du 
29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre d'offres reçues 
inférieur à 3 (consultations restreintes : AOR, pré qualification) (article 70 de 
la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 
23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 
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  7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                
Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la 

Commission d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-596 du 
23 décembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 
pour les DRP et DC) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports 
d'analyse des offres (articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner son avis  sur le 
projet de marché pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 du décret 
2020-600) 

INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 

Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrôle 
compétent et la signature du contrat par le titulaire du marché (article 3 point 
10 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L L L L L L 

Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 
2020) INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 

Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire 
retenu (article 3 point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 

Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée en 
vigueur du contrat INSF L L L L L L L L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L L L L L L 

Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L L L L 

Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (article 91 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF L L L L L L L L L 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Délai de libération de la garantie de bonne exécution à l’expiration du délai 

de garantie ou en l’absence de délai de garantie immédiatement suivant la 

réception des travaux, fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 
septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à compter de la date 
de réception de la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF L L L L L L L L L L L L L L L L 
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  7.1 7.2 7.3 7.4 7.5 7.6 7.7 7.11 7.12 7.13 8.1 8.2 8.3 8.4 8.5 8.6 

Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                

Total                                   
 
 
 
SUITE 2 
 
 

   9.1 31 32 33 34 35 36 37 13 14 15 16 1 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                        

1 
Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis 
sur le DAC (article 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 L 0 0 0 0 0 0 0 0 

2 

Délai de production d'informations complémentaires 
pour l'appréciation de la capacité financière d'un 
soumissionnaire (article 59 du décret 2020-26 du 29 
septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre 
d'offres reçues inférieur à 3 (consultations restreintes : 
AOR, pré qualification) (article 70 de la loi n°2020-26 du 
29 septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 
23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0 N/A N/A N/A 0 0 0 

6 

Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des 

offres par la Commission d'Ouverture et d'Évaluation 
(article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / 
(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour 
les DRP et DC) 

INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L 0 L 0 0 0 L L L 

7 
Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis 
sur les rapports d'analyse des offres (articles 4 et 5 du 
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) 

INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 
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   9.1 31 32 33 34 35 36 37 13 14 15 16 1 38.1 38.2 38.3 38.4 38.5 38.6 38.7 38.8 

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP DRP 

                        

9 

Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour 
donner son avis  sur le projet de marché pour 
approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 du décret 
2020-600) 

INSF 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 L L L L L L L L 

10 

Délai entre la réception du projet de marché validé par 
l'organe de contrôle compétent et la signature du contrat 
par le titulaire du marché (article 3 point 10 décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) 

INSF L L L L 0 0 0 0 1 1 0 1 0 L L L L L L L L 

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 
11 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 L L N/A 0 0 0 0 1 1 0 1 0 L L L L L L L L 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 L L L L L L L L L L L 

13 
Délai pour la notification de l'attribution du marché au 
soumissionnaire retenu (article 3 point 12 du décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) 

INSF L L L L L L L L 1 1 L 0 L L 0 L L L 0 0 L 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive 
et l'entrée en vigueur du contrat INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L N/A N/A 0 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

17 
Délai pour la constitution de la garantie de bonne 
exécution (article 91 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

18 

Délai de libération de la garantie de bonne exécution à 
l’expiration du délai de garantie ou en l’absence de délai 

de garantie immédiatement suivant la réception des 
travaux, fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 
2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la 
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A L L N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

20 
Délai de règlement du marché par l'autorité contractante 
à compter de la date de réception de la facture (article 110 
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

INSF L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L L 

  Total                                             
 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 247 

 

SUITE 3 
 

   38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP   Nombre de 
délais observés 
[hors N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 

pour défaut de 
pièces 

appropriées 
(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de délais 
non respectés 

(c/[a-b])        

1 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (article 4 et 5 du décret 
2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 1 1 1 48 7 34 83% 

2 Délai de production d'informations complémentaires pour l'appréciation de la capacité 
financière d'un soumissionnaire (article 59 du décret 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A 1 1 0 0% 

5 

Délai pour le dépôt des offres en cas de relance si nombre d'offres reçues inférieur à 3 
(consultations restreintes : AOR, pré qualification) (article 70 de la loi n°2020-26 du 29 
septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et 
DC) 

INSF 0 0 N/A N/A N/A 14 0 6 43% 

6 
Délai prescrit pour le déroulement de l’évaluation des offres par la Commission 
d'Ouverture et d'Évaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / (article 
15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) 

INSF L L 0 0 1 48 14 23 68% 

7 Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports d'analyse des offres 
(articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 1 1 0 1 1 48 8 19 48% 

9 Délai pris par  l'organe de contrôle compétent pour donner son avis  sur le projet de 
marché pour approbation (art 4 point 6 et  art 5 point 4 du décret 2020-600) INSF L L 1 1 1 50 26 5 21% 

10 
Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrôle compétent et 
la signature du contrat par le titulaire du marché (article 3 point 10 décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) 

INSF L L 0 0 L 50 24 22 85% 

11 Délai de signature du marché par la PRMP (article 3 point 11 décret 2020-600 du 23 
décembre 2020) INSF L L 0 1 L 49 19 14 47% 

12 Délai d'approbation du marché (article 6 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF L L 1 1 1 50 29 3 14% 

13 Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire retenu (article 3 
point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 0 0 0 0 0 50 34 12 75% 

14 Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée en vigueur du contrat INSF N/A N/A N/A N/A L 19 18 1 100% 
15 Délai de validité de l'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 0 0 0 0 1 48 7 34 83% 
16 Délai contractuel d'exécution du marché INSF N/A N/A 1 N/A 1 20 13 1 14% 
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   38.9 38.10 43 44 47     

N° Liste des délais réglementaires 
Degré 

de 
gravité  

DRP DRP DRP DRP   Nombre de 
délais observés 
[hors N/A] (a) 

Nombre de 
limitations 

pour défaut de 
pièces 

appropriées 
(b) 

Nombre de 
délais non 
respectés 

observés (c) 

% de délais 
non respectés 

(c/[a-b])        

17 Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (article 91 de la loi 2020-26 
du 29 septembre 2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A 14 13 1 100% 

18 
Délai de libération de la garantie de bonne exécution à l’expiration du délai de garantie ou 

en l’absence de délai de garantie immédiatement suivant la réception des travaux, 

fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
INSF N/A N/A N/A N/A N/A 2 2 0 0% 

19 Délai de restitution de la garantie (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 
2020) INSF N/A N/A N/A N/A N/A 6 6 0 0% 

20 Délai de règlement du marché par l'autorité contractante à compter de la date de réception 
de la facture (article 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) INSF L L L L L 54 54 0 0% 

  Total             571 275 175 59% 
 Pourcentage de délais non vérifiés pour non communication des informations (b/a) 48%     

N/A : Non applicable  
L : limitation 
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Annexe 4 : Liste de présence de la séance de restitution 
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Annexe 5 : Liste des documents obligatoires dont l’absence entraîne la non-
conformité de la procédure 
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N° Pièces attendues par marché 

12 Dossier d’appel à concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en 

concurrence  
13 ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon à lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur   
14 Avis d’appel à concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels  
15 Preuves de publication de l’avis d’appel à concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels  
17 Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial  
18 Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED  
20 Note de service de désignation des membres des commissions ad ‘hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres  
22 Déclaration de l’AC en cas d’infructuosité de l’appel d’offre si marché relancé  
23 Avis de l'organe de contrôle compétent avant la déclaration d’infructuosité par l’AC si marché relancé  
25 PV de délibération de la COE avec la liste de présence des membres présents à ladite séance  
26 Rapport d’analyse des offres établi dès l'ouverture des plis par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation  
27 Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la COE 
28 ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur  
29 PV d’attribution provisoire  
30 Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire  
31 Courrier de notification à l'attributaire provisoire ou d'invitation à la négociation pour les PI 
33 Avis d’attribution définitive  
34 Preuve de publication de l’avis d’attribution définitive  
35 Marché signé, approuvé et enregistré  
36 ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP  ou du bailleur en cas de financement extérieur 
38 Bon de commande pour les marchés à commande et de clientèle  
44 Attestations de service fait ou bordereaux de livraison  
49 Caution de l’avance de démarrage   
51 Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si réception définitive  
52 Rapport spécial validé par la commission de contrôle de l’autorité contractante pour les Ententes Directes (ED) 
53 Requête d’avis et l’avis de conformité/de rejet de la DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint 
54 Lettre de demande d’autorisation pour l’AOR, l’ED ou la DRP restreinte élaborée par l’AC  
55 Autorisation de l’autorité compétente (entente directe, appel d’offres restreint, DRP restreinte)  

62 Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de financement 

extérieur  
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Annexe 6 : Liste des irrégularités entraînant la non-conformité de la procédure : 



 

SYNEX-CCA EXPERTISES 253 
 

Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques d'irrégularités entraînant la non-conformité des 
marchés 

I. 
Préparation 
du marché 

Préparation du marché RC1  (art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

II. 
Déroulement 
de la 
procédure de 
passation 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

A. Respect des conditions 
spécifiques de recours à 
l’Appel d’Offres Restreint 

(AOR) 

RC4  (art 33 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

RC5  (article 33 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

B. Respect des conditions 
spécifiques de recours à 
l’Entente Directe 
  

RC7  (art 34 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

RC9  (art 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

C. Respect des conditions 
spécifiques de recours à la 
DRP  

RC10  (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 
RC10 Bis  (art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 

RC13  (art 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) 
D. Respect des conditions 
spécifiques de recours à la 
DC 
  

RC14  (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 
RC14 Bis  (art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) 

RC15  (art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

E. Dossier d’appel à 

concurrence 

RC17  (art 48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
RC18  (art 58 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

RC19  (art 20 du décret 2020-598 du 23 décembre 2020, art 2 du 
décret 2020-597 du 23 décembre 2020) 

RC20 (art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
RC21 (art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
RC22  (art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
RC23  (Article 61 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
RC24  (Art 59 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
RC25 (article  60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
RC26  (art 64 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

F. Publicité des avis d’appel 

d’offres ouvert et avis de 

pré-qualification 
RC27  (art 54 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

G. Présentation des offres  RC28  (art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
  RC29  (art 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

  RC31  (Art 122 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art 11 
point c du décret 2020-601 du 23 décembre 2020) 

H. Réception des offres  RC32 
Non concordance des informations entre les différentes pièces 
liées à la réception des offres (Avis d’appel à concurrence, 

Registre spécial des offres, PV de réception des offres, etc.) 
I. Ouverture des offres RC34  (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
  RC36  (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
  RC36 bis1  (art 2 point 3 du décret N°2020-597 du 23 décembre 2020) 
J. Evaluation des offres & 
Proposition d’attribution 

provisoire  
  
  

RC37  (art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
RC38  (art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

RC41  (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) 

K. Notification de 
l’attribution du marché RC42 

Absence de concordance entre les différentes pièces liées à la 
notification d’attribution du marché (PV d'ouverture, PV 

d'évaluation, PV d'attribution) 
  RC42bis  (art 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

  RC44 
 (art 46 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art 
premier du décret 2020-602 du 23 décembre 2020,  
Décision 2021-017  du 30 décembre 2021 de l'ARMP) 
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Rubriques Sous Rubriques N° d'ordre 
Anomalies 

Risques d'irrégularités entraînant la non-conformité des 
marchés 

  RC45  (Art 83 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

  RC46  (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020/Art10 de 
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 

  RC46 bis  (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
    RC47  (Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
III. Phase d'exécution (réception et 
règlement) du marché 
  

RC51 Conditions de réception du marché non conformes aux 
clauses contractuelles 

    RC54  (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
    RC55  (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
    RC59  (art 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
    RC62 . (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
Respect des conditions spécifiques liées à 
l’avenant 
  

RC63  (Art 100 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) 
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Annexe 7 : Tableau récapitulatif des recommandations 
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N° Phases Recommandations 

Actions 
planifiées 

(à proposer par 
l’AC) 

Personnes 
responsables 

Délais de mise 
en œuvre 

(à proposer 
par l’AC) 

01 

Revue de l’existence 

effective de certains 
documents obligatoires 

attendus 

Nous recommandons à l'Autorité 
Contractante de veiller à la transmission des 
rapports sur la passation et l’exécution des 

marchés aussi bien à la DNCMP qu’à 

l’ARMP. 

 

PRMP Sans délai 

02 

Nous recommandons à l’autorité 

contractante de se conformer aux 
dispositions en vigueur par 
- L’archivage de tous les documents de 

marché (y compris les preuves de 
paiement de caution et de factures) dans 
une même boîte d’archivage 

 

PRMP Sans délai 

03 

Appréciation de la mise en 
place, de l’organisation et 

du fonctionnement des 
organes de l’autorité 

contractante 

Nous recommandons à la PRMP à l’avenir 

conformément aux dispositions du code des 
marchés publics en vigueur de : 
- Respecter le taux de 10% maximum de 

marchés de gré à gré par rapport au 
montant total des marchés passés par 
l’AC ; 

- Procéder à l’avenir à la transmission 

systématique et dans les délais les 
rapports relatifs à la passation et à 
l'exécution des marchés conclus, 
respectivement à la DNCMP et à 
l’ARMP. 

 

PRMP Sans délai 

04 

Nous recommandons à l'Autorité 
Contractante de procéder à l’avenir à un 

contrôle à posteriori pour tous les marchés 
n'ayant pas fait l'objet d'un contrôle 
préalable (les DC), conformément aux 
dispositions de l’article 12 du décret n°2020-
599 du 23 décembre 2020. 

 

PRMP Sans délai 

05 Phase de préparation du 
marché 

La mission recommande de veiller à la 
cohérence de l’objet du marché sur tous les 
différents documents y afférents. 

 
PRMP Sans délai 

06 Dossier d’appel à 

concurrence 

Nous recommandons à l’autorité 

contractante de s’assurer que tous les 

dossiers d’appel à concurrence respectent 

les exigences légales et réglementaires, 
notamment le respect du taux de la garantie 
d’offre communiquée aux soumissionnaires. 

 

PRMP Sans délai 

07 Réception des offres 

Nous recommandons à l’AC de veiller au 

respect des conditions de dépôt des offres en 
arrêtant systématiquement la liste 
d’émargement des dépôts des offres par la 

personne compétente. 

 

PRMP Sans délai 

08 
Évaluation des offres & 
Proposition d’attribution 

provisoire 

Nous recommandons à l’Autorité 

Contractante de se conformer aux 
dispositions en vigueur par une bonne 

 
PRMP Sans délai 
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N° Phases Recommandations 

Actions 
planifiées 

(à proposer par 
l’AC) 

Personnes 
responsables 

Délais de mise 
en œuvre 

(à proposer 
par l’AC) 

utilisation du modèle type du PV 
d’attribution des offres. 

09 Réception et règlement du 
marché 

Nous recommandons à l’autorité 

contractante de veiller au classement des 
documents relatifs au paiement et exécution 
dans les dossiers de marché respectif.. 

 

PRMP Sans délai 
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