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AUDIT TECHNIQUE INDEPENDANT DES MARCHES PUBLICS AU TITRE DE L’ANNEE 2022

SIGLES ET ABREVIATIONS
SIGLE INTITULE
AC Autorité Contractante
ANO Avis de Non Objection
AOO Appel d’Offres Ouvert
AOF Attribution organisation et Fonctionnement
AOR Appel d’Offres Restreint
ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics
CCMP Cellule de Controle des Marchés Publics
Cf. Confeére
CMP Code des Marchés Publics
COE Commission d’Ouverture et d’Evaluation des offres
CRD Commission de Réglement des Différends
Cv Curriculum vitae
DAC Dossier d’Appel a la Concurrence
DAO Dossier d’ Appel d’Offre
DC Demande de Cotation
DNCMP Direction Nationale du Contrdle des Marchés Publics
DRP Demande de Renseignement et de Prix
ED Entente Directe
FCFA Franc de la Communauté Financiére Africaine
HT Hors Taxes
L Limitation
NCF Non-conformité
N/A Non Applicable
INSF Insuffisance
INTOSAI Organisation internationale des institutions supérieures de contrdle
PPM Plan de Passation des Marchés
PRMP Personne Responsable des Marchés Publics
PV Proces-verbal
RAS Rien a Signaler
RC Risque de non-conformité sur les procédures
RO Risque de non-conformité sur les organes
SBEE Société Béninoise d’Energie Electrique
SIGMAP Systéme intégré de gestion des Marchés Publics
SP-PRMP Secrétariat Permanent de la PRMP
TDR Termes de Référence
TTC Toutes Taxes Comprises
UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine
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RESUME EXECUTIF

Au terme de la mission d’audit technique indépendant des marchés publics de I’exercice 2022, il a été
déterminé que la performance de la Société Béninoise d’Energie Electrique (SBEE) en termes de
gestion des marchés publics est jugée “favorable” avec un taux moyen d’irrégularités ou de non-
conformités de 17% (cf. Point IV. Lettre d’opinion de I’auditeur) sur la base d’un échantillon
représentatif de 36 marchés d’une valeur globale de FCFA 8 228 704 734 FCFA HT.

Cette performance est principalement attribuée aux rubriques ci-apres :

Ne Rubriques ,% moyens.
d’irrégularités

1 | Mise en place, Organisation et fonctionnement des organes 7%

2 | Exhaustivité des marchés communiqués par 1’autorité contractante Non déterminable

3 | Conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés 21%

Il est a noter que quant a la conformité des processus d'attribution des contrats examinés, I'audit a mis
en lumieére :

- 3% de marchés non auditables (1 marché sur 36) ;
- 31% de marchés non conformes (11 marchés sur 35) ;
- 0% de marchés nuls et de nul effet (0 marchés sur 35).

La mission suggére aux responsables de 1'autorité contractante de déterminer les raisons intrinséques
des diverses irrégularités ou non-conformités relevées et de mettre en place des mesures appropriées
découlant du tableau de suivi pour la mise en ceuvre des recommandations (& compléter avec les actions
et les délais) joint en annexe.
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LETTRE INTRODUCTIVE
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I. LETTRE INTRODUCTIVE

La gestion budgétaire de 1’exercice 2022 de la Société Béninoise d’Energie Electrique (SBEE) a ét¢
marquée par la passation de 59 marchés publics pour un montant global de FCFA 9 385 341 854 (cf.
annexe 1).

L’échantillonnage aléatoire réalisé selon les TDRs par I’auditeur a conduit a la sélection de 36 marchés
publics d’une valeur globale de FCFA 8 228 704 734 (cf. annexe 1) soit un taux de représentativité de
61% en termes de volume des marchés et 88% en termes de valeur des marchés comme le montre le
tableau ci-dessous :

i Communiqués Sélectionnés %
Eléments
Nombre Montant Nombre Montant Nombre Montant
Total Marchés 59 9 385 341 854 36 8228 704 734 61% 88%

Une fois I’échantillon sélectionné, la mission s’est rapprochée de la Personne Responsable des Marchés
Publics (PRMP) de I’autorité contractante (AC) et a procédé a la collecte des piéces relatives a ces
marchés sélectionnés et a 1’organisation et au fonctionnement du dispositif de passation, d’exécution et
de controle a priori des marchés de ladite autorité contractante.

La mission a ensuite mis en ceuvre toutes les diligences prévues dans les TDR pouvant permettre de
mesurer le degré de respect par I’AC des dispositions et procédures édictées par la réglementation en
vigueur sur les marchés publics pendant la période sous revue.

A I’issue des travaux, la mission a exposé a I’autorité contractante lors de la séance de restitution la
synthese des constats et avons recueilli ses commentaires et observations pour analyse et traitement.

La mission a enfin procédé a 1’élaboration du présent rapport dont 1I’objet est d’exposer nos constats et
de formuler les recommandations nécessaires. Ledit rapport sera articulé suivant les quatre (4) points ci-
apres :

= Rappel des objectifs de la mission

= Lettre d’opinion de I’auditeur

= Constats et recommandations de I’audit
=  Annexes

Bamidélé G. Thierry DOSSOU-YOVO

Chef de fil du groupement SYNEX CONSULTING -CCA-Expertises

Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING
Expert-comptable Diplémé
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RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION ET DES POSTULATS
ADOPTES EN VUE DE LA FORMULATION DE L’OPINION D’AUDIT
DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS DE L’AC

SYNEX-CCA EXPERTISES



II.

RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION

Selon les TDR, les objectifs de la mission se présentent comme suit :

*  Objectif général : Effectuer un audit technique et de conformité des procédures des marchés

passés au titre de I’année 2022 par les autorités contractantes en référence aux textes en vigueur

pendant la période sous revue.

¢ Objectifs spécifiques:

I11.

POSTULATS

Effectuer un audit physique, financier et de conformité des procédures des marchés

passés au titre de I’année 2022 par 1’autorité contractante ;

Apprécier la performance du systéme des marchés publics au niveau de chaque AC sur
la base des critéres de pertinence, d’efficacité, d’efficience et de durabilité

EN VUE DE LA FORMULATION

DE L’OPINION

DE

L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES MARCHES PUBLICS DE
L’AUTORITE CONTRACTANTE

i. Concernant ’opinion globale de I’auditeur sur la conformité des marchés publics par

rapport aux dispositions du code des marchés publics en vigueur

Echelles de notation :

Titre de .. . e Baréme
y e Signification de 1'opinion .
I’opinion Notation
Sans réserve — Les marchés publics passés par I’autorité contractante au
Sans réserve [[titre de la période sous revue sont dans tous leurs aspects significatifs,| x <10 ¢,
conformes aux textes législatifs et réglementaires en vigueur
Favorable — La performance de 1’autorité contractante en termes de gestion
¥ bl des marchés publics au titre de la période sous revue est “globalement| 10%< X <20
avorable a , ., .
satisfaisante” malgré des anomalies jugées mineures au regard des textes %
législatifs et réglementaires en vigueur
Partiellement||Partiellement favorable mais avec des réserves — La performance de
favorable ||[’autorité contractante en termes de gestion des marchés au titre de la
: o : o SevHon s A o 20%<X <40%
mais avec des||période sous revue présente des risques jugés modérés nécessitant des
réserves ||corrections au regard des textes législatifs et réglementaires en vigueur
Opinion défavorable — La performance de 1’autorité contractante en
i termes de gestion des marchés présente des risques et lacunes jugées
Défavorable . g , . p ) q Jug 40%<X<70%
substantielles nécessitant des actions correctives urgentes au regard des
textes législatifs et réglementaires en vigueur
Opinion adverse — La performance de 1’autorité contractante en termes de
estion des marchés est globalement un échec et présente des irrégularités,
Adverse | £ P g 70%<X<100%

erreurs et fraudes jugées suffisamment graves au regard des textes
l1égislatifs et réglementaires en vigueur
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ii.

Concernant ’existence de documents obligatoires @ a mettre en place par I'AC pour

la conduite de la passation des marchés :

Concernant I’appréciation de I’existence de certaines pieces obligatoires a mettre en place par I’ AC pour

I’organisation de son systéme de passation des marchés, les principes ci-aprés ont été retenus pour la

formulation de notre opinion :

Pourcentage d’absence des Opinion sur la disponibilité de
piéces (X) certaines piéces obligatoires
X<20% Trés satisfaisante

20%< X <40 % Satisfaisante
40%<X <60% Moyenne
60%<X<90% Insatisfaisante
90%<X<100% Défaillante

@

Documents attendus

Références du juridiques

1 | Plan de passation des marchés de 1’exercice sous revue | Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

2 | Preuve de validation du PPM par la DNCMP Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

3 Avis général de passation des marchés au titre de Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
I’exercice sous revue

4 Preuve de publication de 1’avis général de passation des | Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
marchés

5 | Registre spécial de dépot des offres Atrticle 69 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020

6 | Acte portant AOF de la CCMP Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU

31 Mars 2022
7 | Acte de nomination des membres de la CCMP Article 15 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020
Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU

8 | Acte portant AOF de la PRMP 31 MARS 2022

9 | Acte de nomination de la PRMP Article 11 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020

10 | Acte portant AOF du SP-PRMP Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020

11 | Acte de nomination des membres du SP-PRMP Atrticle 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020)

12 | Acte de nomination du Chef CCMP Articles 4 et 5 décrets n°2020-597 du 23 décembre 2020

13 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les | Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
marchés publics 2020

14 | Rapports de fin de chaque trimestre pour la CCMP 2A(§;1(():le 2 point 7 du décret n°2020 - 397 du 23 décembre

15 | Rapports sur la passation et I’exécution des marchés ?5;816 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
Preuve de transmission des rapports par la PRMP Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre

16 | respectivement a I’ARMP et a ’autorité de controle 2020
(DNCMP/CCMP)
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de Article 1° point 12 Décret n°2020 - 596 du 23 décembre

17 transmission) des différentes phases de la passation des | 2020

marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou
financiéres

iii.

Concernant la mise en place, ’organisation et le fonctionnement des organes prévus

par les textes en vigueur :

Concernant 1’évaluation de la performance de 1’autorité contractante en matiére de mise en place,

d’organisation et de fonctionnement des organes,

formulation de notre opinion :

les principes ci-aprés ont été retenus pour la
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Pourcentage non-conformité Opinion sur la
sur les organes (X) Performance des organes
0% de non-conformité Trés satisfaisante
0%<X<20% Satisfaisante
20%<X <40 % Moyenne
40%< X <60 % Insatisfaisante
Plus de 60% Défaillante
iv. Concernant la conformité des marchés passés par I’AC

Dans 1’optique de la formulation de 1’opinion sur la conformité des marchés, nous proposons une

représentation schématique des groupes de marchés comme suit :

Marchés sélectionnés pour 1'audit
Marchés auditables Marchés nz)ln) auditables
: Marchés non
Marchés conformes (2) conformes (3)

(1) Marchés non auditables : Marchés non audités par la mission en raison de la non
communication d’au moins 50% (seuil de signification de I’audit) de certains documents
obligatoires essentiels pour une opinion « fondée » sur la conformité desdits marchés [Cf. Liste
as.3.3)

Nota bene : Le seuil de signification désigne dans le cadre de cet audit le taux d’absence de
piéces au-deld duquel notre jugement fondé sur les marchés est susceptible d'étre influencé.

(2) Marchés conformes : Marchés auditables n’ayant révélé aucune non-conformité @ par rapport
aux textes en vigueur [Cf. Liste a [’Annexe 6])

(3) Marchés non conformes : Marchés auditable ayant au moins un document obligatoire
manquant [Cf. 5.3.2] et Marchés auditables ayant révélé au moins une non-conformité par
rapport aux dispositions du CMP en vigueur [Cf. Liste a [’Annexe 6] (y compris les cas de nullité
de marchés prévus dans le CMP)

@ Nous retenons comme « non-conformité » une disposition non respectée du CMP et écorchant
[’un des principes de la commande publique ci-aprés : la transparence, la libre concurrence, 1’égalité
de traitement et I’équité ; Quant a une « insuffisance », il s’agit d’une disposition non respectée du
CMP sans incidence sur les principes de la commande publique suscités.

N° Sources Dispositions

Article 8, alinéa 2 de la loi 2020-26 du 29 | Tout marché dont la passation est soumise a une
1 | septembre 2020 portant code des marchés | autorisation préalable d’un organe de contréle est nul
publics en République du Bénin si cette obligation n’a pas été respectée

Article 24, alinéa 3 de la loi 2020-26 du 29 | Les marchés passés par I’autorité contractante dont les
septembre 2020 portant code des marchés | montants hors taxes sont supérieurs au seuil de
publics en République du Bénin dispense, doivent avoir été préalablement inscrits dans
2 | Article 5 du décret 2020-605 du 23 décembre | un plan prévisionnel ou révisé, a peine de nullité

2020 fixant les regles et modalités de mise en
ceuvre des procédures de sollicitation de prix
(DRP et DC).
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NO

Sources

Dispositions

Article 85, alinéa 4 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin et article 20,
alinéa 5 du décret 2020-605 du 23 décembre
2020 fixant les regles et modalités de mise en

ceuvre des procédures de sollicitation de prix
(DRP et DC).

Les marchés qui n’ont pas été approuvés sont nuls et de

nul effet

Articles 122, 130 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin

Article 122

Tout contrat obtenu ou renouvelé au moyen de pratiques

frauduleuses, ou d’ententes illégales, de renoncement
injustifie a I’exécution du marché si sa soumission est
acceptée ou d’actes de corruption, ou a l’occasion de
D’exécution duquel des pratiques frauduleuses et des
actes de corruption ont été perpétreé est nul
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LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
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IV.  LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR

A
Monsieur le Directeur Général de la SBEE

A
Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation
des Marchés Publics du Bénin (ARMP

Conformément au contrat de marché, nous avons procédé a la réalisation de la revue indépendante des
procédures de planification, de passation et d’exécution des marchés publics de votre entité au titre de
I’exercice budgétaire 2022.

Notre mission est de formuler a la lumiére de nos vérifications un jugement motivé sur les procédures
de passation des marchés publics passés et la qualité physique des prestations au titre de la période sous
revue, par référence aux dispositions de la réglementation nationale des marchés publics en vigueur
pendant la période sous revue au Bénin, aux directives communautaires, aux documents et standards
internationaux.

Nous avons réalisé notre audit conformément aux :

- Normes internationales des Institutions supérieures de contréole, ISSAI 400, relatives a I’ audit
de conformité, émises par [I’'Organisation internationale des Institutions de controle des
finances publiques, INTOSAI et

- Bonnes pratiques observées au plan international en matiere d’audit.

Ces normes imposent de programmer et d’effectuer l’audit de maniére a avoir 1’assurance
« raisonnable » que les marchés publics de I’exercice budgétaire 2022 ont été passés de fagon
transparente et réguliere conformément aux dispositions du code des marchés publics en vigueur et donc
en respectant les principes de la commande publique.

L’audit technique indépendant des marchés publics consiste, aprés un échantillonnage aléatoire des
marchés communiqués par 1’autorité contractante effectué selon les TDR, a procéder au moyen de tests
de conformité vis-a-vis de la réglementation nationale, communautaire et internationale en vigueur, a
des rapprochements et recoupements nécessaires d’informations et a collecter des éléments probants qui
justifient les éventuels manquements recueillis.

Nous croyons que notre audit indépendant constitue une base raisonnable pour 1’expression de notre
opinion.

Opinions de I’auditeur

A TI’issue des contrdles, 1’audit a abouti aux conclusions ci-apres :
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Marchés auditables
Marchés non LRI
auditables (1) Marchés non Marchés Total (4=2+3) sélectionnés
conformes (2) @ conformes (3) (5=1+4)
Nombre 1 11 24 35 36
% 3% 31% 69% 100% 100%

@ dont 0 marché nul et de nul effet en référence aux dispositions du code des marchés publics

Notre opinion sur la conformité des marchés au titre de 1’exercice sous revue se présente sous forme de
pourcentage moyen qui traduit le degré de non-conformité de 1’autorité contractante par rapport au CMP
au titre de la période sous revue déterminé comme suit :

Eléments IDEIES
- PP aux de performance o o Moyen correspondantes
A d’appréciation T deeert “ Z0 b0y dant
PP dans le rapport
Mise en place, Pourcentage d’incomplétude de certaines pieces 89, 511
, Organisation et obligatoires attendues ° Y _
fonctionnement | Pourcentage de non-conformités des organes de 50, ° 512
des organes passation et de contrdle de I’ Autorité contractante ’ o
Exhaustivité des
marchés Pourcentage de non exhaustivité des marchés
. . R .y . Non Non
2 communiqués communiqués par 1’autorité contractante au début . . . . 5.2.1
R . .. déterminable || déterminable
par ’autorité de la mission
contractante
Pourcentage d’incomplétude des dossiers de 49 532
Conformité des marchés ° 3.
3 procédures de Pourcentage des marchés non auditables 3% 510, 5.3.3
’p a%satlpn et Pourcentage des marchés non conformes 31% 0 535
d’exécution des =
marchés Pourcentage des marchés nuls et de nul effet 0% 5.3.5
Pourcentage de délais de passation non respectés 67% 5.3.4.4
4 Mise en ceuvre des recomm‘anfiatl'ons de la CRD pour les marchés N/A N/A 594
ayant fait 1’objet de recours
Taux Moyen de non-conformités 17%

Opinion globale de ’auditeur : « Favorable »

3
%

<5
-

C
o ?282
DER

législatifs et réglementaires en vigueur”.

Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING
Expert-comptable Diplémé

Chef de file doupement SYNEX CONSULTING -CCA-Expertises

Avec ce taux moyen de non-conformités ou d’irrégularités de 17%, “La performance de la Société
Béninoise d’Energie Electrique (SBEE) en termes de gestion des marchés publics au titre de la période
sous revue est “globalement satisfaisante” malgré des anomalies jugées mineures au regard des textes
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CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE L’AUDIT
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V. CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE LA REVUE DE CONFORMITE
DES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES

Les principaux constats qui découlent de la revue de conformité des marchés sélectionnés seront
présentés en trois (03) points principaux a savoir :

- La conformité de la mise en place, [’organisation et le fonctionnement interne de [’autorité
contractante en matiere des marchés pendant la période sous revue ;

- L’appréciation de [’exhaustivité des marches communiqués, [’utilisation de méthodes peu ou
non compétitives pendant la période sous revue, la mise en ceuvre des recommandations des
audits antérieurs et des décisions éventuelles de la CRD ;

- La conformité des procédures de passation et d’exécution (réception et paiement) des
marchés publics sélectionnés.

S5.1.CONSTATS SUR LA MISE EN PLACE, L’ORGANISATION ET LE
FONCTIONNEMENT INTERNE DE L’AUTORITE CONTRACTANTE EN
MATIERE DE MARCHES PUBLICS

5.1.1. Revue de l’existence effective de certains documents obligatoires attendus

L’efficacité de la passation des marchés publics repose en grande partie sur la disponibilité et la
conformité de certains documents requis par la législation en vigueur. Ces documents qui se résument
comme suit, sont essentiels pour assurer la transparence et la régularité dans les procédures de passation
de I’autorité contractante :

Non-conformité %
(NCF) ou Total | Total d,inc‘;m_
N° Piéces d'ordre général Insuffisance obtenu | attendu létude
(INSF) en cas (a) (b) ‘(’l_a by
d'absence
1 |[Plan de passation des marchés de ’exercice sous revue NCF 1 1 0%
) P’re'u\fe 'fle Val}datlon par la CCMP du PPM initial et NCF 1 1 0%
révisé s'il y a lieu
2 bis | PPM obtenu du SIGMaP NCF 1 1 0%
3 éws general de passation des marchés au titre de NCF | 1 0%
I’exercice sous revue
4 Preuve' de publication de I’avis général de passation des NCF 1 1 0%
marchés
5 Reglstr’e spécial de d’enregistrement des offres coté et NCF 1 1 0%
paraphé
6 || Acte de nomination des membres de la CCMP NCF 1 1 0%
7 || Acte de nomination du Chef CCMP NCF 1 1 0%
8 | Acte portant AOF de la CCMP NCF 1 1 0%
9 || Acte de nomination de la PRMP NCF 1 1 0%
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Non-conformité

o
(NCF) ou Total Total d'inﬁ)om-
N° Piéces d'ordre général Insuffisance obtenu | attendu létude
(INSF) en cas (a) (b) 'zl_a by
d'absence
10 [ Acte portant AOF de la PRMP NCF 1 1 0%
11 || Acte de nomination des membres du SP-PRMP NCF 1 1 0%
12 [ Acte portant AOF du SP-PRMP NCF 1 1 0%
13 Les sta}tlsthugs, les indicateurs de performance sur les INSF | 1 0%
marchés publics
14 || Rapports sur la passation et I’exécution des marchés INSF 4 4 0%
Preuve de transmission des rapports par la PRMP
15 | respectivement & ’ARMP et a l'autorité de contrdle INSF 2 4 50%

(DNCMP/CCMP)

La balance générale des comptes et grand livre des
16 ||comptes fournisseurs pour les institutions, les sociétés, INSF 1 1 0%
les agences, et autres établissements publics

Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de
transmission) des différentes phases de la passation des
marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou
financiéres

17 INSF 1 1 0%

Total 22 24 8%

DG= Degré de gravité lice a I’absence de la piece ; (0 = absence de la piéce / 1= présence de la piéce)

Opinion de ’auditeur indépendant

En raison de ce taux d'absence de 8%, la mission estime que la présence de certaines piéces obligatoires
aupres de I'AC est jugée "trés satisfaisante". Toutefois, la mission a noté l'absence des preuves de
transmission des rapports du 1° et du 2™ trimestre 2022 par la PRMP respectivement a I’ARMP et a
l'autorité de controle (DNCMP/CCMP).

Recommandation

La mission recommande a 1’autorité contractante de veiller a I’avenir, a la transmission de tous les
rapports par la PRMP respectivement a I’ARMP et a l'autorité de contrdle (DNCMP/CCMP)

Commentaire de I’autorité contractante

Les preuves de transmission des rapports d’activité du 3™ et 4™ trimestres sont annexées au rapport.
Les dispositions sont déja prises pour la continuité de la transmission a bonne date des rapports par la
PRMP respectivement a I’ARMP et a l'autorité de controle (DNCMP/CCMP). Annexe 7 (lien du
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12/05/2025)
https://drive.google.com/drive/folders/10 gwCZRiUXgOWXKRKXZGSj6HSKCKsqzA ?usp=dr
ive link

5.1.2. Appréciation de la mise en place, de [’organisation et du fonctionnement des
organes de ’autorité contractante

Opinion de ’auditeur indépendant

En raison du taux moyen de non-conformité de 5%, nous estimons que 1'organisation, la mise en place
et le fonctionnement des organes de I'AC sont jugés « trés satisfaisants ». Ce résultat se décline de
facon spécifique pour chaque organe comme suit :

Taux de non-

Organes 2a

conformité
Personne Responsable des Marchés Publics 19%
Secrétariat Permanent de la PRMP 0%
Commission d’Ouverture et d’Evaluation des Offres 0%
Cellule de Controle des Marchés Publics 0%
Taux moyen de non-conformité @ = 5%

@Confere détail dans le tableau de notation des organes a [’annexe 3

Le détail des observations relevées par organe est présenté dans les paragraphes ci-apres.

5.1.2.1. Personne responsable des marchés (PRMP)

ROI a ROI10
Le taux d’irrégularités de 19% observé sur la mise en place, 1’organisation et le fonctionnement de la
PRMP s’explique par les points ci-apres :

- Absence d’un systéme d’archivage moderne et efficient ;

- Cumul du montant des marchés de gré a gré soumis a l'autorisation de la DNCMP au titre de
'année budgétaire supérieur a 10% du montant total des marchés passés par I’AC (Art 35 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020

- Absence de la preuve de transmission des rapports sur la passation et 1’exécution des marchés
conclus au titre de 1’exercice sous revue respectivement a I’ARMP et a l'autorité¢ de controle
(DNCMP/CCMP) ;

Recommandation

La mission recommande a I’AC de :
- Mettre en place un mécanisme de suivi de la passation des marchés par entente directe.

- S’assurer de la transmission a bonne date, a ’ARMP et a la DNCMP, des rapports trimestriels
sur la passation des marchés)
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- Mettre en place une méthode d’archivage moderne et de veiller a son utilisation par la PRMP.

Commentaire de ’autorité contractante

- Le mécanisme de suivi de la passation des marchés par entente directe existe a la SBEE.

- La recommandation relative a la transmission a bonne date, a I’ARMP et a la DNCMP, des
rapports trimestriels sur la passation des marchés a ét¢ déja mise en ceuvre. En effet, les
dispositions ont été prises pour assurer la transmission réguliére desdits rapports aux organes
susmentionnés. A partir du 3*™trimestre de ’année 2022, les rapports trimestriels ont été
réguliérement transmis a I’ARMP et a la DNCMP jusqu’a ce jour.

- La PRMP dispose déja d’un systeme moderne de Gestion Electronique des Documents (GED)
et d’un Systéme d’Archivage Electronique (SAE) dont la prise en main et I’exploitation sont
actuellement en cours. Il s’agit du logiciel ELISE de NEOLEDGE et ce depuis 2023.

5.1.2.2. Secrétariat Permanent de la PRMP

RO12 a ROI3

La mission a not¢ un taux de non-conformité de 0% sur la mise en place, I’organisation et le
fonctionnement du Secrétariat Permanent de la PRMP pendant la période sous revue.

5.1.2.3. Commission d’Ouverture et d’Evaluation des offres (COE)

RO14a RO16

La mission a not¢ un taux de non-conformité de 0% sur I’organisation et le fonctionnement de la COE
de I’AC pendant la période sous revue.

5.1.2.4. Cellule de Controle des Marchés Publics (CCMP)

RO17 a RO25

La composition, les attributions, I’organisation et le fonctionnement de la Cellule de Contrdle des
Marchés Publics (CCMP) sont régis par les dispositions du décret 2020-597 du 23 décembre 2020.

La mission a noté aprés les contrdles un taux de non-conformité de 0% sur la mise en place,
I’organisation et le fonctionnement de la CCMP pendant la période sous revue.

SYNEX-CCA EXPERTISES



5.2.CONSTATS SUR L’EXAUSTIVITE DES MARCHES COMMUNIQUES,
L’UTILISATION DE METHODES PEU COMPETITIVES PENDANT LA
PERIODE SOUS REVUE, LA MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS
DES AUDITS ANTERIEURS ET DES DECISIONS EVENTUELLES DE LA
CRD

5.2.1. Controle de I’exhaustivité des marchés communiqués par [’autorité contractante

La mission a été limitée dans son évaluation de I'exhaustivité des marchés communiqués en raison de la
non communication de certains documents essentiels, tels que la balance générale des comptes, le grand
livre des comptes fournisseurs ainsi que le rapport de la CCMP sur les marchés passés en DC durant la
période concernée par I’ Agence.

Conclusion : La mission n’a pas pu donc attester de 1’exhaustivité des marchés communiqués par
’autorité contractante (limitations). Par ailleurs, la mission rappelle a 1’autorité contractante qu’en vertu
des dispositions de I’article 9 sur les modalités de mise en ceuvre des procédures du décret n°2020-601
du 23 décembre 2020 portant code d'éthique et de déontologie dans la commande publique, elle doit a
I’avenir coopérer avec les entités privées investies des missions d’audit qui se traduit notamment par la
mise a disposition de tous les documents administratifs, juridiques et financiers sollicités.

5.2.2. Commentaire sur [utilisation de procédures peu ou non compétitives par

Dautorité contractante pendant la période sous revue

La répartition par procédure des marchés publics passés par I’autorité contractante au titre de la période
sous revue se présente comme suit :

Tableau : Répartition des marchés passés sur la période par procédure (communiqués)

Procédures Nombre % Nombre
AMI 5 8%

DC 2 3%
DRP 11 19%
AOO 18 31%
AOI 4 7%

ED 19 32%

TOTAL 59 100%

Source : Nos travaux.

De fagon graphique, cette répartition par procédure se présente comme suit :

Tableau de Répartition des modes de passation de marchés publics.
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AMI; 8%

uAMI
s
DRP
mAOO
mAOI
ED

AOO; 31%

Commentaire : Il ressort de 1'exercice 2022 que pour la passation des marchés, I'autorité contractante a
recouru a une procédure non compétitive dans une proportion de 32% (ED), a une procédure compétitive
pour 38% (AOO et AOI) et une procédure peu compétitive pour 30% (DRP et DC).

5.2.3. Commentaire sur la mise en ceuvre des recommandations des missions d’audit
précédentes

La mission a été limitée pour apprécier la mise en ceuvre des recommandations des missions antérieures.
En effet, aucun tableau de suivi des recommandations antérieures n’a été communiqué a la mission
malgré ses nombreuses demandes.

5.2.4. Commentaire sur la mise en ceuvre des décisions de la CRD pour les marchés
ayant fait ’objet de recours

La mission a constaté que les marchés n°1, 2 et 4 ont fait ’objet de recours pendant la période sous
revue mais elle est limitée pour apprécier la mise en ceuvre des recommandations de la CRD.

En effet, aucun tableau de suivi des recommandations antérieures n’a ét¢ communiqué a la mission
malgré ses multiples demandes.

Commentaire de I’autorité contractante

Le marché n°3, Avenant n°l au marché N° 0873/ME/DNCMP/SBEE/PRMP/CCMP/DRH du
15/04/2021 relatif a la sélection d'un consultant pour accompagner et piloter le personnel de la SBEE,
n’a pas fait I’objet de recours.
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5.3.CONSTATS SUR LA PASSATION ET L’EXECUTION DES MARCHES
SELECTIONNES

5.3.1. Echantillonnage

Sur la base des TDR de la mission, les résultats de 1’échantillonnage des marchés a auditer se présentent

comme suit :
Procédures Nomt’)re d.e ma’rchés lenat:"cnl:é(:es
sélectionnés sélectionnés
AMI 2 20 150 000
DC 1 6 152 520
DRP 3 130 494 268
AOO 8 1435256 910
AOI 3 3165437 625
ED 19 3471213 411
Total sélectionné (a) 36 8228 704 734
Total complété (Point 5.2.1.) (b) 0 0
Total communiqué (c¢) 59 9 385 341 854
% (a+b)/c 61% 88%

Les contrdles sur la passation et I’exécution des marchés portent donc sur trente-six (36) marchés d’une
valeur globale de FCFA 8 228 704 734.

Le détail des marchés communiqués et sélectionnés a été présenté en annexe 1.

Les anomalies observées sur les différentes phases de préparation, de déroulement de la passation
jusqu’a Dattribution et de ’exécution physique des marchés sélectionnés sont résumées dans les

paragraphes suivants.
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5.3.2. Appréciation de ’existence effective des documents attendus par marché sélectionné

Observations

Le démarrage des travaux auprés de 1’autorité contractante a été marqué par la collecte de divers documents relatifs a la procédure de passation et d’exécution
des marchés publics sélectionnés a la suite d’une liste de pieces communiquée. Cette collecte se traduit par un taux moyen d’incomplétude de 4% dont les
résultats détaillés sont présentés en Annexe 2. Ce taux s’explique de fagcon résumée par 1’inexistence ou I’indisponibilité des documents présentés dans le tableau

ci-apres :

Piéces attendues par marché

Nombre de piéces recues

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

22

23

24

25

26

27

28

2930

31

32

33

34

35

36

Total

% de pieces
manquantes

Piéces dont 'absence
entraine une non-
conformité du marché (cf.
annexe 2)

Total des piéces
obtenues par
marché (a)

21

10

10

11

18

286

Total des picces
attendues par
marché (b)

13

22

10

10

10

10| 10

11

10

19

293

Nombre total de
piéces dont
I’absence entraine
la non-conformité
du marché (c=b-

a)

8%

Piéces dont 1'absence est
sans incidence sur la
conformité du marché (cf.
annexe 2)

Total des pieces
obtenues par
marché (d)

11

18

15

14

16

12

15

24

239

Total des pieces
attendues par
marché (e)

11

18

15

14

16

12

15

24

239

Nombre total de
Piéces dont
I'absence est sans
incidence sur la
conformité du
marché (f=e-d)

0%

Taux moyen d’incomplétude

4%
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Commentaire : 1l a été constaté que I’ensemble des documents essentiels relatifs a la passation et a 1’exécution était disponible pour la plupart des
marchés audités.

Cette collecte a révélé un taux moyen d’incomplétude de 4%, dont les résultats détaillés sont présentés en annexe 2.

Il ressort de 1’analyse de ce tableau que les marchés suivants pourraient étre déclarés non conformes en raison de I’absence ou de la non-¢élaboration de certaines
picces obligatoires, comme indiqué dans le tableau ci-apres :

Nbre
de
Mode de | piéce
N° N° Marché Objet Titulaire Montant,du passatio S Piéces manquantes Contre'
marché Observation
n mangq
uante
S
N° Preuve de la
4 | 4188/MEF/ME/SBEE/PRMP/ ?C?“ISS]‘;E’E d‘mp“mzs a‘épmﬁt ggﬁ“\ggs GARL | 50976000 DRP | 1 g?bé“?ﬁt‘t‘?“ du PV
DNCMP/SP du 07/12/2022 cla paraccord cadre attribution
provisoire
Le dossier étant
sous financement
Extérieur, et
conformément a la
Avenant 2 (du 19/01/2022) du | Audit externe des comptes du lettre de la DNC.MP
contrat N° PRESREDI de la SBEE, BAKERTILLY ) portant suppression
7| 5046/MEF/ME/SBEE/CCMP/ | exercices 2019, 2020 et 2021 + EE)E[;EJHL)EEX 650000} AMI 1| Avis de la DNCMP i‘}enl,: d"“?l‘?treg.“‘:’
SP du 22/12/2020 AVENANT N° [ et N° 2 [rapas fait obje
d’étude de la
DNCMP. Voir lettre
n°2016/MEF/DC/D
NCMP/SP du
29/07/2021.
N° Fourniture et configuration
basique d'équipements et .
0506/MEF/ME/SBEE/DSI/PR . . -La note de service
28 | MP/DNCMP/CCMP/SP du accessalre Eﬁ?giﬁfiﬁi‘;“dge la | 3IME SARL 22116150\ DRP | 1 40 gésignation des
09/03/2022 dispatching au profit de la SBEE membres du COE
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Nbre

de
Mode de | piéce
N° N° Marché Objet Titulaire Montant,du passatio S Pi¢ces manquantes Contre‘
marché Observation
n mangq
uante
s
N° -La preuve de la
29 | 0441/MEF/ME/SBEE/PRMP; | 0t Bnancier et comptable du | CABINETBEC | 19 509 09 | - amr | 1 |Bublication duPV
DNCMP/SP du 09/03/2022 | P™? ribul
provisoire
Ne o i La preuve de la
4184/MEF/ME/SBEE/PRMP, | Sélection de structure sanitaire | -y \yoyp pop g | 20-000 pour publication du PV
31 pour la visite médicale annuelle un eff de DAO | R
DNCMP/CCMP du du personnel de la SBEE (lot 10) SANTE 550 d’attribution
08/12/2022 P provisoire
Le dossier étant
sous financement
Extérieur, et
conformément a la
Fourniture de matériels et lettre de la DNCMP
o travaux de montage des MR -L’ANO sur le portant suppression
33 11:14}9/18?;,8211:14]255//(1)\/1[ /EZ/S;ZEE/DNC transformateurs 63/15 kV- 20 INTERNATIONA 2853 ?;? DAOI 1 marché par la de la double revue,
MVA a Akpakpa et 63/15 kV- L SARL DNCMP il n'a pas fait objet
40 MVA a Gbégamey d’étude de la
DNCMP. Voir lettre
n°2016/MEF/DC/D
NCMP/SP du
29/07/2021.
o Acquisition et mise en place GROUPEMENT
N d'une plateforme de contréle COMTEL -La preuve de la
36 |4095/MEF/ME/SBEE/DNCM | P iy 1 \ 233412 694| DAOI 1 |publication du PV
P/SP du 01/12/2022 d'acces et de vidéo surveillance a | TECHNOLOGIES Satiribution
la SBEE & JJ TELECOM ..
provisoire
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5.3.3. Conclusion sur '« audibilité » des marchés sélectionnés

Au regard des pieces communiquées par marché, la mission n’a pas relevé de marchés « non auditables » au niveau de ’autorité contractante. Le détail des

picces obligatoires justifiant 1’inexistence de marchés non auditable se décline dans le tableau suivant :

Ne°

Liste des piéces dont I'absence 2 hauteur des
50% (soit a partir de 5) entraine la non
auditabilité du marché

Non
Audita
bilité
(NA)

Marchés

Ne°

Ne
10

Ne
11

Ne
12

Ne
13

Ne
14

Ne
15

Ne
16

Ne
17

Ne
18

Ne
19

Ne
20

Ne
21

Ne
22

Ne
23

Ne
24

Ne
25

Ne
26

Ne
27

Ne
28

Ne
29

Ne
30

Ne
31

N°32

Ne
33

N°34

N°35

IN°36

Total

Dossier d’appel a concurrence (DAC) et
éventuellement ses additifs / Cahier de charges|
pour les ED sans mise en concurrence (Article 46|
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020))

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA|

NA

NA

NA|

NA

NA

NA

NA

NA

NA

IANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon 3|
lancer) ou du bailleur en cas de financement]
extérieur (Article 14 et 15 de la loi 2020-26 du|
29 septembre 2020 ; articles 4 et 5 du décret|
2020-600 du 23 décembre 2023)

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA|

NA

NA

(NA|

NA

NA

NA

NA

INA

NA

NA

NA

NA

NA

(NA

NA

12

Liste d'émargement des déposants des offres dans
le registre spécial coté et paraphé (Article 69 de|
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

NA

10

NA

NA

NA

NA|

NA

NA

NA

NA|

NA|

NA

NA|

NA

NA

NA

NA

NA

NA|

NA

NA

NA

NA

NA

78

Offres ou propositions des soumissionnaires y|
compris pour les ED (Article 65et 66 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

NA

INA

NA

NA

(NA

INA

78

PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020))

NA

INA

NA

NA

(NA

INA

INA

(NA

NA

INA

INA

INA

INA

INA

NA

NA

NA

NA

19

INote de service de désignation des membres des|
commissions ad’hoc d’ouvertures et d’évaluation|
des offres (Article 10 du décret 2020-596 du 23|
décembre 2020)

NA

NA

NA

NA

NA|

NA

NA

NA

NA|

NA|

NA

NA|

NA

NA

NA

NA

NA

NA|

NA

NA

NA

NA

NA

NA

10

15

Rapport d’analyse des offres établi dés I'ouverture
des plis par la Commission d'Ouverture et]
d'Evaluation (Article 72 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NA

NA

NA

NA

NA|

NA

NA|

NA

NA|

NA

NA

NA

NA

NA|

NA

NA|

NA

NA

NA

18

18

PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi

2020-26 du 29 septembre 2020)

NA

INA

INA

INA

(NA

INA

INA

(NA

INA

INA

INA

INA

INA

INA

INA

INA

INA

(NA

(NA

(NA

(NA

16
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Non Marchés
Liste des piéces dont I'absence a hauteur des .
o s . < Audita
N 50% SOIta arur des entralne la non bilité NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO T‘
auditabilité du marché o o o o S
NA) 1234|567 |8)|9ftoft1|12]1314]15]16]17]18]19[20]21]22[23|24]25]26|27]28]29]30 31N3233N34N35N36 e
Preuve de la publication du PV d’attribution|
19 |provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 NA | 1 | 1 [NA| 0 |[NA|NA[NA|NA|NA[NA|NA[NA|NA|NA[NA|NAINA|NA|NA[NA|NA[NA|NA|NA[NAINA| 1 | I [NA| 1 | 0| NA |1 1 0 0 7
septembre 2020)
Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85
24 | ** lae 1atoi 2020-26 du 29 septembre 2020) | Lprprgrprprgoprpiprgt

_IIIIIIIIIIIIIIIIIIII
i O Y N T S S N SN sl [ o [ ]

mmmml Az
IIIIIIIIIIIE

(0 = absence de la piéce / 1= présence de la piéce ; Ok=Marché auditable, KO=Marché non auditable)

Commentaire :

Pour rappel, il a été retenu dans nos postulats pour la formulation de notre opinion sur la conformité des marchés, qu’un marché est non auditable si au moins
50% des pieces obligatoires ci-dessus sont absentes des dossiers de marchés sélectionnés. Au regard du tableau ci-dessus, le marché n°21 présente un taux
d’absence de pieces obligatoires de 100%. Il est par conséquent non auditable (Taux de marchés non auditables de 3%).

Commentaire de I’ Autorité Contractante :

Les piéces relatives au marché n°21 de référence N° 2141/MEF/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP du 22/08/2022 existent et ont été transmises lors des travaux
d’audit. Cependant, nous vous les renvoyons a nouveau. Annexe 8 (lien du 12/05/2025)

https://drive.google.com/drive/folders/10 gwCZRiUXgOWXKRKXZGSj6HSkCKsqgzA?usp=drive link

Par ailleurs, la liste des marchés dont les taux d’absence sont supérieurs 5% et inférieur a 50% ainsi que les piéces manquantes se présentent comme suit :
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Ne N° Marché Objet Titulaire Montant ’du Mode .de Nbre de piéces Piéces manquantes S LD LG
marché passation manquantes
Les offres ont été transmises lors des
N° Acquisition d'interrupteurs aériens travaux d"audit. Cepe‘n dant, nous
1 | 2142MEFME/SBEE/PR | ande manuelle (IACM) au | HYDROLIGHT 296732 1 pao 04 Offres ou propositions | vous les renvoyons & nouveau.
MP/DNCMP/CCMP/SP rofit de la SBEE (IOT 2) 240 des soumissionnaires
du 22/08/2022 P Annexe 6 (lien du 14/02/2025 ci-
apres)
Les offres ont été transmises lors des
Ne travaux d’audit. Cependant, nous
) 2472/MEF/ME/SBEE/PR | Gardiennage des sites de la SBEE | GSL 117 811 200 DAO 03 Offres ou propositions vous les renvoyons a nouveau.
MP/DNCMP/CCMP du (lotl) SECURITE des soumissionnaires
07/09/2022 Annexe 6 (lien du 14/02/2025 ci-
aprés)
Les offres ont été transmises lors des
N° Travaux d'alimentation en énergie AGF travaux d’audit. Cependant, nous
2% 4444/MEF/ME/SBEE/PR | électrique du marché de gros a INTERNATIO 296 813 188 GRE A 0 Offres ou propositions vous les renvoyons a nouveau.
MP/DNCMP/CCMP/SP | ABOMEY-CALAVI au profit de NAL GRE des soumissionnaires
du 15/12/2022 la SBEE Annexe 6 (lien du 14/02/2025 ci-
aprés)
Les offres ont été transmises lors des
Ne travaux d’audit. Cependant, nous
2473/MEF/ME/SBEE/PR | Gardiennage des sites de la SBEE Offres ou propositions vous les renvoyons a nouveau.
30 MP/DNCMP/CCMP du (lot4) BEC 75331200 DAO 03 des soumissionnaires
07/09/2022 Annexe 6 (lien du 14/02/2025 ci-
apres)
Ne I . L
1 | senresprr | Sosion desmenrsaioreeiious | domgou | | gy | bt
MP/DNCMP/CCMP du POLE SANTE un eff de 550 L
08/12/2022 personnel de la SBEE (lot 10) provisoire

La non communication de ces piéces par I’AC serait due a un défaut d’archivage.
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Recommandation

La mission recommande donc a 1’autorité contractante de veiller a I’avenir a :
- La mise en place de ces documents nécessaires a la conformité de la procédure ;

- L’archivage de toutes les piéces prévues par la réglementation.

Commentaire de ’autorité contractante

La quasi-totalité des piéces dites manquantes notamment les offres (toutes) existent et ont été mises a la
disposition de 1’auditeur. Priére les trouver a nouveau dans I’Annexe 6 a travers le lien du 14/02/2025
qui suit :

https://drive.google.com/drive/folders/1bSxSA_ y8idiVD4iuWJI5Fao8HS57u2zIcQ?usp=drive link

5.3.4. Appréciation de la procédure de passation et d’exécution des marchés auditables

Pour rappel, le nombre de marchés auditables est de trente-six (36).

Les principales insuffisances relevées suivant ces deux rubriques sur chacune des phases liées a la
passation et a ’exécution des marchés sont détaillées dans les paragraphes ci-apreés.

5.3.4.1. Phase de préparation du marché

RCOI a RCO3

=  Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés » :

La mission n’a relevé aucune non-conformité d’ordre général entrainant la non-conformité des marchés
passés.

= [Insuffisances spécifiques relevées sur certains marchés sans incidence sur la conformité

des marchés :

- Marché n°36 : le montant du marché est supérieur au montant prévu dans le plan prévisionnel
de passation des marchés publics. En effet, le montant HT du marché est de 233 412 694 FCFA
alors que le montant prévu dans le PPM est de FCFA 134 000 000 soit un taux de dépassement
budgétaire de 74,19%. La mission n’a pas eu la preuve d’une éventuelle couverture budgétaire.

Recommandations

La mission recommande a I’autorité contractante de veiller a :

- S’assurer de la disponibilité de ressources financieres en cas de dépassement budgétaire avant
de notifier Iattribution provisoire du marché au soumissionnaire ayant été déclaré attributaire
provisoire

- Procéder a I’avenir a une estimation réelle et objective des marchés a inscrire passer dans le
PPM.

Commentaire de I’autorité contractante
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https://drive.google.com/drive/folders/1bSxSA_y8idiVD4iuWJ5Fao8H57u2zIcQ?usp=drive_link

L’Autorité Contractante rappelle que cette procédure est sur financement AFD / UE et que le rapport
d’évaluation a recu I'ANO du bailleur.

5.3.4.2. Phase du déroulement de la procédure de passation

a. Verification du respect des conditions spécifiques lies a I’AOR s’il y a lieu

RC04 a RCO6

L’échantillon des marchés sous revue ne comporte aucun marché passé par la procédure d’appel
d’offres restreint.

La mission constate qu’au cours de la période sous revue, la SBEE n’a pas passé de marché par
procédure d’appel d’offres restreinte (AOR).

b. Verification du respect des conditions spécifiques lies a I’ED (Entente Directe) s’il y a lieu

RCO07 a RC10
L’échantillon des marchés sous revue comporte dix-neuf (19) marchés passés par entente directe.
Toutes les conditions spécifiques de recours a 1’Entente Directe ont été respectées.

Toutefois, le cumul du montant des marchés de gré a gré soumis a 'autorisation de la DNCMP au titre
de l'année budgétaire supérieur a 10% du montant total des marchés passés par 'AC en violation des
dispositions de I’article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

Recommandations

- La mission recommande a I’autorité contractante de veiller a ’avenir au respect de I’article 35
de laloi 2020-26 du 29 septembre 2020 qui précise que le montant cumulé des marchés de gré
a gré soumis a I’autorisation préalable ne doit pas dépasser dix pour cent (10%) du montant
total des marchés publics passés par I’AC

Commentaire de ’autorité contractante

Le mécanisme de suivi existe.

Veérification du respect des conditions spécifiques liées a la DRP s’il y a lieu

RC10 a RC13

Sur un total de trente-six (36) marchés sélectionnés, cing (05) soit 14% ont fait objet de Demande de
Renseignement et de Prix (DRP).

La revue de I’ensemble des marchés passés par la procédure de Demande de Renseignement de Prix
(DRP) n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pieces mises a la disposition de
la mission. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux exigences :
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- Le montant HT du marché respecte les conditions relatives aux seuils de passation des marchés
publics prévues pour ce mode de passation en référence aux dispositions de 1’article 3 du décret
2020-605 du 23 décembre 2020 ;

- Le nombre minimum de plis soumis était supérieur a trois pour le premier avis d'appel a
concurrence, et le respect des délais de publication a été observé en référence aux dispositions
de I’article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 ;

- Les marchés n’ont pas été fractionnés au regard des documents examinés en référence aux
dispositions de ’article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

- Les conditions des marchés passé€s sont conformes au référentiel national des prix de I’exercice
2021

- Aucune négociation sur le prix proposé par le soumissionnaire dans son offre n’a été observée
conformément aux dispositions de ’article 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2022.

c. Verification du respect des conditions spécifiques liées a la DC s’il y a lieu

RCI14 a RC15

Un (01) seul marché sur les trente-six (36) sélectionnés soit 3% a été passé par la procédure de
Demande de Cotation (DC).

La revue de ce marché passé pas la procédure de Demande de Cotation n’a révélé aucune insuffisance
a cette étape. En effet, les éléments suivants sont conformes aux exigences :

- Montant HT du marché respecte les conditions liées aux seuils de passation des marchés publics
prévu pour ce mode de passation (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) ;

- Marché non fractionné (art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).

d. Dossier d’appel a concurrence

RC16 a RC26

Onze (11) marchés des trente-six (36) examinés sont concernés par cette procédure.

=  Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général entrainant la non-conformité des marchés
passés.

=  Non-conformités spécifiques relevées sur certains marchés

- Marché n°4 : Acquisition d'imprimés au profit de la SBEE par accord cadre, la justification des
capacités financiéres demandée aux soumissionnaires est non conforme aux dispositions de
I’article 60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020. En effet, il a été demandé aux anciennes
entreprises d'avoir un minimum de chiffre d'affaires annuel de fourniture de produits
d'imprimerie d'un montant égal a deux fois au moins le montant de leurs offres.

- Marché n°35 : Acquisition de poteaux béton armée au profit de la SBEE (lot 2), la capacité
financiere demandée aux soumissionnaires est non conforme. En effet, le montant de la capacité
financiere exigé (180 000 000 FCFA), soit 45% du montant prévisionnel (400 000 000 FCFA).
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Recommandations

La mission recommande a I'Autorité Contractante de :

- Fixer a I’avenir le montant de la garantie de soumission conformément a l'article 68 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020 ;

- Mettre a ’avenir la justification des capacités financiéres demandée aux soumissionnaires
conformément aux dispositions de I’article 60 de la 1oi 2020-26 du 29 septembre 2020.

Commentaire de ’autorité contractante

Le marché n°33 a été conclu sur la base d’une procédure conduite sur le contréle a priori de la BAD
donc le taux de la garantie de soumission n’est pas celui retenu par le Code national des marchés publics.

e. Publicité des avis d’appel d’offres ouvert et avis de pré-qualification

Onze (11) sont concernés par cette étape de la procédure.
RC27 a RC27 bis

= Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :

La mission a relevé une insuffisance d’ordre général entrainant une insuffisance des marchés passés. En
effet, la mission n’a pas la preuve que 1’autorité contractante publie les avis d’appel a concurrence dans
le journal des marchés publics conformément a ’article 53 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

Recommandations

La mission recommande a I'Autorité Contractante de respecter a I’avenir les 3 canaux de publication
prévus pour l'avis conformément a I’article 53 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

Commentaire de I’autorité contractante

L’Autorit¢ ~ Contractante  rappelle que par la  décision  n°2022-088/ARMP/PR-
CR/CRD/CD/SP/DRAJ/SA du 22/11/2022 portant autorisation spéciale de poursuite de dix-huit (18)
procédures de marchés publics au profit de la SBEE, elle a été autorisée a poursuivre les procédures
concernées malgré cette insuffisance et rassure que depuis lors les avis d’Appel a Concurrence sont
publiés systématiquement sur les différents canaux de publication conformément a ’article 53 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020.

f-  Présentation des offres

Tous les marchés sont concernés par cette phase de la procédure et donc ont fait ’objet d’examen.

RC28 a RC31

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général sur cette rubrique au regard des pi¢ces mises
a sa disposition. En effet, les ¢léments suivants ont été conformes aux textes en vigueur :
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= La garantie d'offre requise a ét¢é diiment communiquée par les soumissionnaires (hors
Prestations Intellectuelles) et la garantie d'offre de I'attributaire a été délivrée par une institution
bancaire ou un organisme financier habilité, conformément a l'article 68 de la loi n® 2020-26 du
29 septembre 2020.

= La soumission de l'attributaire a été signée par le représentant 1égal diiment habilité, et le cas
échéant, la procuration délivrée par ce dernier a été fournie, en conformité avec les dispositions
de I'article 66 de la loi n® 2020-26 du 29 septembre 2020.

= ['acte d'engagement a été diment signé par le représentant 1égal de I'attributaire, conformément
aux dispositions de l'article 11 du décret n°® 2020-601 du 23 décembre 2020.

= Aucune offre des soumissionnaires concurrents n’a été¢ jugée similaire et la mission n’a pas
relevé de soupgons de collusion ou de concurrence déloyale, conformément aux dispositions de
l'article 122 de la loi n® 2020-26 du 29 septembre 2020 et celles de I'article 11, point ¢ du décret
n° 2020-601 du 23 décembre 2020.

2. Réception des offres

Treize (13) marchés sont concernés par cette étape.
RC32 a RC32bis2

= Non-conformités spécifiques relevées sur certains marchés

La mission a relevé une non concordance des informations entre les différentes picces liées a la réception
des offres relatives au gardiennage des sites de la SBEE (Marché n°2 et n°30). En effet, la date
(10/05/2021) mentionnée dans le PV d'ouverture est différente de celle (10/06/2021) de réception des
offres dans le registre spécial des offres.

Recommandations

La mission recommande a I'Autorité¢ Contractante d’interpeler les acteurs de la passation des marchés
sur la non concordance observée afin de situer les responsabilités.

Commentaire de ’autorité contractante

La fiche d’ouverture relative a cette procédure porte bien une date de dépdt des offres qui est le 10 juin
2021, la note de service de mise en place de la COE est du 09 juin 2021. La date de 10 mai 2021
constatée dans le PV d’ouverture n’est qu’une erreur de saisie. L’Autorité Contractante prend acte et
veille a la concordance des dates mentionnées sur les Procés-Verbaux.

h. Quverture des offres

Treize (13) marchés sont concernés par cette étape.
RC33 a RC36 bis2

Aucune observation majeure n’a été faite pas la mission au regard des pieces présentées. Par contre des
insuffisances ont été relevées.

= [Insuffisances d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :
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La mission a relevé que les fiches d’ouverture ont été signées par les représentants des
soumissionnaires.

= Insuffisances d’ordre spécifiques relevées sur certains marchés » :

- Marché n°28 : Fourniture et configuration basique d'équipements et accessoire pour la gestion
de la connexion sur deux sites de dispatching au profit de la SBEE

L’analyse des picces présentées révele une incohérence des dates. En effet, il est mentionné sur la page
de garde du PV "octobre 2022" alors que l'ouverture a été faite le 21/07/2021. Par ailleurs, la lettre
d'invitation des membres de la COE a la séance d'ouverture des offres précise que 1’ouverture des offres
aura lieu le jeudi 22 juillet 2021 a 10 heures 30 minutes.

Recommandations

La mission recommande a 1'Autorité Contractante de :
- Faire signer a I’avenir la liste de présence uniquement aux représentants des soumissionnaires.

- Veliller a la concordance et a la cohérence des dates sur les documents liés a 1’ouverture des
offres.
Commentaire de ’autorité contractante

L’ Autorité Contractante s’est déja conformée a ces deux recommandations.

i. Evaluation des offres & Proposition d’attribution provisoire

A Pexception des marchés passés par la procédure d’entente directe et les avenants, tous les autres
marchés passés sont concernés par cette phase de la procédure et donc ont fait I’objet d’examen.

RC37 a RC41

La mission a passé en revue les éléments suivants conformément aux textes en vigueur :

- Sélection des offres suivant les critéres prévus au préalable dans le dossier d’appel a concurrence
(article 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

- Rapports d'évaluation signés par tous les membres de la COE (article 72 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

- Bonne utilisation du modéle type de PV d’attribution provisoire (art 78 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020, art premier du décret 2020-602, Décision n°2021-17 du 30 décembre 2021 de
I'"ARMP)

- Validation des différents PV d’attribution provisoire par la CCMP ou la DNCMP selon le seuil
(article 78 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

- Respect du quorum (3/5 des membres au moins) pour la délibération de la COE (article 11 du
décret 2020-596 du 23 décembre 2020).

= Insuffisances d’ordre général sans incidence sur la conformité de la procédure

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général sans incidence sur la conformité de la
procédure.
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Jj- Notification de Pattribution du marché

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC42 a RC42 bis

La mission n’a relevé aucune anomalie au regard des documents soumis a notre appréciation. En effet,
la mission a constaté que :

- Une concordance entre les différentes picces liées a la notification d’attribution du marché (PV
d'ouverture, PV d'évaluation, PV d'attribution)

- Les différents PV d'attribution provisoire ont été signés par la PRMP conformément aux
dispositions de I’article 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ;

- Etc.

k. Contrat de marché, Signature, Approbation, enregistrement du marché et notification du

marché au titulaire du marche

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC43 a RC50

= Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général entrainant la non-conformité des marchés
passés au titre de la période sous revue.

= Insuffisances d’ordre général sans incidence sur la conformité de la procédure

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général sans incidence sur la conformité de la
procédure.

= Insuffisances d’ordre spécifique sans incidence sur la conformité de la procédure

Au titre de la période sous revue, la mission a relevé la non mention de la date de signature du marché
n°29 (Sélection de structure sanitaire pour la visite médicale annuelle du personnel de la SBEE (lot 10)
par le titulaire et I’organe de contrdle.

Recommandations

La mission recommande a 1’autorité contractante de veiller a la mention des différentes dates de
signature et de visa a la page de signature des marchés.

Commentaire de ’autorité contractante

L’ Autorité Contractante prend acte de cette recommandation.

5.3.4.3. Phase de 1'exécution du marché (post-attribution : réception et réglement)

a. Reéception et reglement du marchée

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC51 a RC62
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= Insuffisances d’ordre général « entrainant la non-conformité des marchés » :

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général entrainant une non-conformité des marchés
passés.

= Insuffisances d’ordre spécifique « entrainant la non-conformité des marchés » :

La mission a relevé que le marché n® 28 (Fourniture et configuration basique d'équipements et accessoire
pour la gestion de la connexion sur deux sites de dispatching au profit de la SBEE) a été exécuté avec
un retard de 102 jours sans aucun avenant au contrat de base et sans aucune application des pénalités de
retard conformément a art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

= Insuffisances d’ordre général n’entrainant pas la non-conformité des marchés » :
La mission n’a pas regu toutes les preuves de paiement.

Recommandation

La mission recommande a ’autorité contractante de :

- Appliquer a ’avenir les pénalités de retard en cas de dépassement des délais contractuels et
apreés mise en demeure des titulaires des marchés

- Mobiliser a I’avenir toutes les preuves de paiement au niveau du DAF afin de permettre a toutes
les missions de vérifier I’exhaustivité des marchés passés.

Commentaire de I’ Autorité contractante

- Les dispositions sont déja prises pour I’application systématique des pénalités de retard en cas
de dépassement des délais contractuels et aprés mise en demeure des titulaires des marchés.

- Les dispositions sont également prises par I’ Autorité¢ Contractante afin d’assurer la transmission
systématique par la DFC des preuves de paiement a la PRMP. Annexe 9 (lien du 12/05/2025)
https://drive.google.com/drive/folders/10 gwCZRiUXgOWXKRKXZGSj6HSkCKsqzA?

usp=drive link

b. Verification du respect des conditions spécifiques de recours a ’avenant au marché initial

s’il y a lieu
RC63 a RC64
Cing (05) marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

La mission n’a relevé aucune anomalie au regard des documents soumis a notre appréciation. En effet,
les conditions de recours aux avenants sont justifiées (montant inférieur a 30% du montant initial du
marché, non modification d’une clause substantielle initiale du marché, etc.). Aussi, la mission a noté
que les avenants ont regu I’autorisation de la DNCMP conformément aux dispositions en vigueur.
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https://drive.google.com/drive/folders/1O_gwCZRiUXgOWXKRKXZGSj6HSkCKsqzA?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1O_gwCZRiUXgOWXKRKXZGSj6HSkCKsqzA?usp=drive_link

5.3.4.4. Commentaire sur les délais de passation des marchés sélectionnés au titre de la
période sous revue

Les contrdles ont porté sur vingt (20) principaux délais que nous avons identifiés. Les observations
issues de nos controles sont libellées comme suit :
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N°e

Liste des risques
potentiels d’irrégularités

Degré
de
gravité

Nombre de jours

AOO

DRP

AOO

DRP

DC

33
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DC ED
Nombr
e de
limitati
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pour

o s lo 2 he ez geyefefefetzzlzzlz] de;z“t
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piéces
approp
riées
(b)

Délai pris par la
CCMP/DNCMP pour
donner son avis sur le
DAC (art4 et5 du décret
2020-600 du 23 décembre
2020)

INSF

N/A

N/A

Nom
bre
de
délai
s non
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(©)

%
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dél
ais

cté

(c/
[a-

b))

o
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Délai de production
d'informations
complémentaires pour
I'appréciation de la
capacité financiére d'un
soumissionnaire (art 59
du décret 2020-26 du 29
septembre 2020)

INSF

3 jours
ouvra
bles
(maxi
mum)

> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z

> Z
> Z

> Z

> Z

33
%

NA

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
(=}

) I|

Délai de publication de
I'avis d'appel a
concurrence (art 4 du
décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

NCF

N/A

> Z

> Z

> Z

0%

NA

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
o

- ‘.‘

Délai de reception des
offres par la PRMP (art
54 de la loi n°2020-26 du
29 septembre 2020 pour
AOO et AOR)/(article 15
du décret 2020-605 du 23
décembre 2020)

NCF

21

10

> Z

> Z

> Z
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%

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
o

i I|

Délai pour le dépot des
offres en cas de relance si
nombre d'offres recues
inférieur a 3
(consultations restreintes :
AOR, préqualification)
(art 70 de la loi n°2020-26
du 29 septembre
2020)/(article 15 du décret
2020-605 du 23 décembre
2020 pour les DRP et DC)

INSF

46
%

NA NA 0

0%
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N°e

Liste des risques
potentiels d’irrégularités

Degré
de
gravité

Nombre de jours

AOO

DRP

DC

ED

AOO

DRP

DC

33

32

iffaff2ll2ll2]2]2
39023452‘I

Délai prescrit pour le
déroulement de
P’évaluation des offres par
la Commission
d'Ouverture et
d'Evaluation (art 11 du
décret 2020-596 du 23
décembre 2020)/(art 15 du
décret 2020-605 du 23
décembre 2020 pour les
DRP et DC)

INSF

10

(maxim
um)

NA

Délai pris par la
CCMP/DNCMP pour
donner son avis sur les
rapports d'analyse des
offres (art 4 et 5 du décret
2020-600 du 23 décembre
2020)

INSF

NA

Délai entre la publication
du PV d’attribution
provisoire et la signature
du marché (art 79 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)/(art 20 du décret
2020-605 du 23 décembre
2020 pour les DRP et DC)

NCF

10
(mini
mum)

(maxi
mum)

Délai pris par 1'organe de
contrdle compétent pour
donner son avis sur le
projet de marché pour
approbation (art 4 point 6
et art 5 point 4 du décret
2020-600)

INSF

NA

10

Délai entre la réception
du projet de marché
validé par I'organe de
contrdle compétent et la
signature du contrat par
le titulaire du marché (art

INSF

NA

%

Nombr de

Nom z

e de dél

. .. .| bre q

limitati ais

ons i no
délai

pour || © ™

défaut e res

i(éizes S :’t‘:’:

ap o obser s
pR Pl ves

riées © (c/

(b) [a-

b])

90

2 9 %

50

2 5 %

67

7 4 %

22

25 2 %

24 9 90

%
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N°e

Liste des risques
potentiels d’irrégularités

Degré
de
gravité

Nombre de jours

AOO

DRP

DC

ED

AOO

DRP

DC

33

32

3 point 10 décret 2020-600
du 23 décembre 2020)

Délai de signature du
marché par la PRMP (art
3 point 11 décret 2020-600
du 23 décembre 2020)

INSF

NA

Délai dhé (article 6 du
décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

INSF

ol
=
=
ol
ol
ol
ol

Délai pour la notification
de I'attribution du marché
au soumissionnaire retenu
(article 3 point 12 du
décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

INSF

14

Délai entre la publication
de I'avis d'attribution
définitive et 1'entrée en
vigueur du contrat

INSF

Délai de validité de 1'offre
(sauf les cas de
prorogation)

INSF

Délai contractuel
d'exécution du marché

INSF

Délai pour la constitution
de la garantie de bonne
exécution (articles 91 de la
loi  2020-26 du 29
septembre 2020)

INSF

Délai de libération de la
garantie de bonne
exécution a ’expiration
du délai de garantie ou en
I’absence de délai de
garantie immédiatement

INSF

%

Nombr de

Nom z

e de dél

. .. .| bre q

limitati ais

ons i no
délai

pour || © ™

défaut e res

de h e

ieces ctes :’té

ap o obser s
pR p vés

riées © (c/

(b) [a-

b])

10

24 11 0%

33

23 4 %

75

23 9 %

22 1 9%

92

23 11 %

33

27 2 o

34 0 0%

31 0 0%
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Nombre de jours AOO DRE DC ED %
Nombr de
Nom || .,
e de dél
... .| bre 5
limitati ais
ons LS no
Dearé s délai n
Ne Liste des risques 3gere dpéfau ¢ S non .
potentiels d’irrégularités 2 313 3 2 1ff2(fzff212(21(2]f2 respe
gravité [ AOO DRP DC 1o 2|5 4 33 3 32 slMsllolloll2llzllals 26 .(i]e ctés pe,
pieces cté
approp obser s
7 vés
riées © (c/
(b) [a-
b))
suivant la réception des
travaux, fournitures et
services (articles 91 et 95
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)
Délai de restitution de la
garantie (articles 91 et 95 N N]| N N 5
19 de la loi 202026 du 29 INSF Allalla L A L L L LffLrffrfrff_. f_yfL|fL L 30 1 0%
septembre 2020)
Délai de réglement du
marché par I'autorité
contractante a compter de 40
20 ([ 1a date de réception de la INSF 60 IffL{L)L L|L 1 L LffLrffrfrff_. f_yfL|fL L 25 4 %
facture (art 110 de la loi °
2020-26 du 29 septembre
2020)
54
|| Pourcentage de délais non vérifiés pour non communication des informations (b/a) |!| 67%

NCF : Délai dont le respect entraine la non-conformité du marché / INSF : Délai dont le non-respect est sans incidence sur la conformité du marché

L= Limitations ; NA = Non applicable
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Commentaire
Le tableau synoptique d’appréciation des délais de passation et d’exécution des marchés ci-dessus révele les constats suivants (cf- Détails en annexe 3) :

- 67% de délais n’ont pu €tre appréciés pour défaut de pieces appropriées pour la mise en ceuvre des diligences ;
- Taux moyen de non-respect des délais de 54% de délais justifié essenticllement par ces taux non respectés :

% de délais non

N Liste des délais réglementaires Degré de gravité respectés (¢/fa-b])

D¢élai prescrit pour le déroulement de 1’évaluation des offres par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation (art 11 du décret 2020-

0,

6 596 du 23 décembre 2020)/(art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) INSK 90%
Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports d'analyse des offres (art 4 et 5 du décret 2020-600 du 23

7 . INSF 50%
décembre 2020)

8 Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché (art 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre NCF 67%
2020)/(art 20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) ’

10 Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrdle compétent et la signature du contrat par le titulaire du INSF 90
marché (art 3 point 10 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) °

11 Délai de signature du marché par la PRMP (art 3 point 11 décret 2020-600 du 23 décembre 2020) INSF 100%
Délai pour la notification de 1'attribution du marché au soumissionnaire retenu (article 3 point 12 du décret 2020-600 du 23

13 ) INSF 75%
décembre 2020)

15 Délai de validité de 1'offre (sauf les cas de prorogation) INSF 92%
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Quant aux délais ci-aprés dont le non-respect entraine la non-conformité du marché, les résultats ci-apres ont été observés :

NO

Délais réglementaires dont le non-
respect entraine la non-conformité du
marché

Liste des marchés concernés

Délai de publication de l'avis d'appel a
concurrence (article 53 de la loi n°2020-
26 du 29 septembre 2020 pour AOO
article 13 du décret 2020-605 du 23
décembre 2020)

MARCHE N° 2146/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP du 22/08/2022 : Acquisition de poteaux béton armée
au profit de la SBEE (lot 2)

MARCHE N°0426/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP du 07/03/2022 : Couverture de la responsabilité civile chef
d'entreprise (RCCE) de la SBEE + AVENANT N°1

MARCHE N°0138/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du 28/01/2022 : Fourniture de matériels et travaux de montage des
transformateurs 63/15 kV- 20 MVA a Akpakpa et 63/15 kV- 40 MVA a Gbégamey

MARCHE N°0441/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP du 09/03/2022 : Audit financier et comptable du projet PEDER

Délai de réception des offres par la
PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du
29 septembre 2020 pour AOO et AOR)
/(article 15 du décret 2020-605 du 23
décembre 2020)

MARCHE N° 2146/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP du 22/08/2022 : Acquisition de poteaux béton armée
au profit de la SBEE (lot 2)

MARCHE N° 4184/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP du 08/12/2022 : Sélection de structure sanitaire pour la
visite médicale annuelle du personnel de la SBEE (lot 10)

MARCHE N° 4095/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du 01/12/2022 : Acquisition et mise en place d'une plateforme de
contrdle d'accés et de vidéo surveillance a la SBEE

MARCHE N°0138/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du 28/01/2022 : Fourniture de matériels et travaux de montage des
transformateurs 63/15 kV- 20 MVA a Akpakpa et 63/15 kV- 40 MVA a Gbégamey

MARCHE N° 0441/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP du 09/03/2022 : Audit financier et comptable du projet
PEDER

Délai entre la publication du PV
d’attribution provisoire et la signature du
marché (article 79 de laloi 2020-26 du 29
septembre 2020) /(article 20 du décret
2020-605 du 23 décembre 2020 pour les
DRP et DC)

MARCHE N°0069/MEF/ME/SBEE/DT/DNCMP/CCMP/SP du 08/01/2022 : Acquisition de matériels pour la mise en
ceuvre du SIG au profit de la SBEE

MARCHE N° 0506/MEF/ME/SBEE/DSI/PRMP/DNCMP/CCMP/SP du 09/03/2022 : Fourniture et configuration
basique d'équipements et accessoire pour la gestion de la connexion sur deux sites de dispatching au profit de la SBEE
MARCHE N° 0441/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP du 09/03/2022 : Audit financier et comptable du projet
PEDER

MARCHE N° 2369/ MEF/ME/SBEE/PRMP//SP du 24/08/2022 : Travaux de renforcement de la structure du poste de
répartition SOUBROUKOU a DJOUGOU
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Recommandation

La mission recommande a I’autorité contractante d’identifier toutes les causes inhérentes au non-
respect des délais et proposer des actions correctives appropriés.

Commentaire de I’ Autorité contractante

La SBEE a été toujours préoccupée de se conformer aux dispositions légales en matieére de publicité.
Cependant, il arrive des moments ou certains canaux comme le Journal des Marchés Publics ne soient
pas disponibles en temps réel.
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5.3.5. Conclusions sur la conformité des marchés

Réf Motifs de non-conformité si marché non
conforme/Motifs de nullité si marché nul et de nul
WD Conforme Nullité effet
Ne Objet du marché Attributaire Montant passation du q . 7 Pour certaines
7 (Oui/non) | (Oui/non) Pour non Pour défaut de N -
marché A o irrégularités
respect de certaines pieces levées d 1
certains délais obligatoires relevees cans fes
procédures
Ne Acquisition d'interrupteurs
2142/MEF/ME/SBEE/ | aériens a commande manuelle | HYDROLIG .
1 | PRMP/DNCMP/CCM | (IACM) au profit de la SBEE HT 296732240 DAO Oui Non
P/SP du 22/08/2022 (10T 2)
NO
2472/MEF/ME/SBEE/ | Gardiennage des sites de la GSL .
2 | PRMP/DNCMP/CCM | SBEE (lot]) SEcuRrITE | 117811200 DAO Oui Non
P du 07/09/2022
Avenant n°1 au marché
N° Sélection d'un consultant pour | CABINET GRE A
3 0873/ME/DNCMP/SB | accompagner et piloter le| NEMANY 50 976 000 GRE Oui Non
EE/PRMP/CCMP/DR | personnel de la SBEE TALENTS
H du 15/04/2021
Justification
des capacités
financiéres
demandée aux
Preuve de .. .
NE publication de soumissionnai
Acquisition  d'imprimés au| QUADRI I’avis res est non
4 |HBSMEFME/SBEE/ | e 10 SBEE par accord | SERVICES | 50 976 000 DRP Non Non dattribution | conforme aux
PRMP/DNCMP/SP du PP . ..
/12/2022 cadre SARL définitive dispositions de
07/12/20 (Article 87 de la 9
loi 2020-26 du 29 | | article 60 de
septembre 2020) la loi 2020-26
du 29
septembre
2020
Avenant  N°1 au | Fourniture de matériels et AMINE
5 marché travaux de montage pour le SARL 111 283 800 DAO Oui Non
N°4148/MEF/ME/SBE | renforcement et I'extension des
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Réf

Motifs de non-conformité si marché non
conforme/Motifs de nullité si marché nul et de nul

WD Conforme Nullité effet
Ne° Objet du marché Attributaire Montant pa;slztrl:llllédu (Oui/non) | (Oui/non) Pour non Pour défaut de P::r cel;tsltr}es
respect de certaines piéces relleveégelsl da:lsesles
certains délais obligatoires procédures
E/DNCMP/SP du | réseaux HTA/BT dans le cadre
23/11/2020 du PRESREDI de la SBEE +
AVENANT N°1
Avenaflt N°l au ATLANTIQ
marché Couverture sanitaire du UE
6 N°4868/MEF/ME/SBE 175 960 000 DAO Oui Non
E/PRMP/DNCMP/CC personnel ASSURAN
MP du 22/11/2021 CES BENIN
ANO sur le
marché par la
CCMP/DNCMP
Avenant 2 N° | Audit externe des comptes du BAKE;{ TIL ou du bailleur en
5046/MEF/ME/SBEE/ | PRESREDI de la SBEE, cas de
7 |ccmpsp du | exercices 2019.2020 et 2021 + | Sonaoirn | O AMI Non Non financement
22/12/2020 AVENANT N° 1 et N° 2 extérieur
X (Article 85 de la
loi 2020-26 du 29
septembre 2020)
Avenant  N°I au Fourniture de matériels et
. travaux de montage pour le
marché renforcement et l'extension des
8 N°4004/MEF/ME/SBE | MRI SARL 78 972 810 DAOI Oui Non
E/DNCMP/SP dqu | réseaux HTA/BT dans le cadre
19/11/2020 du PRESREDI de la SBEE +
AVENANT N°1
Réalisation des travaux de
génie civil dans la rue 5069 du
N° sitte du jardin MATHIEU
0442/MEF/ME/SBEE/ | KEREKOU dans le cadre de GRE A .
® | PRMP/DNCMP/CCM | l'alimentation  en  énergic| CO-AS | 26629880 GRE Oui Non
P/SP du 09/03/2022 électrique du port autonome de

Cotonou au profit au profit de la
SBEE
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Réf

Motifs de non-conformité si marché non
conforme/Motifs de nullité si marché nul et de nul

WD Conforme Nullité effet
Ne Objet du marché Attributaire Montant passation du q . 7 Pour certaines
7 (Oui/non) | (Oui/non) Pour non Pour défaut de A -
marché A o irrégularités
respect de certaines pieces -
A g . A relevées dans les
certains délais obligatoires =
procédures
N° .
Acquisition  dun  groupe| CELTIC
10 |QASMERMESBEE! o hique de 250 KVA au| ENERGIY | 35364338 | OREA Oui Non
PRMP/DNCMP/CCM GRE
P/SP du 09/03/2022 profit de la SBEE SERVICES
Travaux de déplacement de la | BOUYGUE
N°0507/MEF/ME/SBE | ligne souterraine (LS) 63 KV S GRE A
11 | E/PRMP/DNCMP/CC |sur 1,7 km a Calavi dans le | ENERGIES | 243 969 438 GRE Oui Non
MP/SP du 16/03/2022 |cadre de la construction du| & SERVICE
"MARCHE GROS" SAS
Réalisation des travaux de| BOUYGUE
N° génie civil, tirage de cable et S
0470/MEF/ME/SBEE/ montage de 'Jopctlon .dans le | ENERGIES GRE A .
12 cadre de [l'alimentation en| & S COTE 185 199 253 Oui Non
PRMP/DNCMP/SP du |, ., . . GRE
15/03/2022 énergie ¢électrique du port| DTVOIRE
autonome de Cotonou au profit | SUCCURS
du groupe BOLLORE ALE
o Service de consultant pour
N®0427/MEF/ME/SBE controle et surveillance des GRE A .
13 | E/PRMP/DNCMP/CC . . IED 12 233 777 Oui Non
MP/ du 07/03/2022 travaux de la ligne souterraine GRE
sur 1,7 km a Calavi
Recrutement d'un cabinet pour
la réalisation des travaux
N Gt s de e 5t Goure
1234/MEF/ME/SBEE/ | . e ENT GRE A .
14 PRMP/DNCMP du 1;nm(;l(3)§;;1t;)jr(1)5ﬂ corgtorehlzs, (Le‘ ERUDIT- 152 990 819 GRE Oui Non
03/06/2022 . . FCG
réévaluation des
immobilisation corporelles de
la SBEE
N°1725/MEF/ME/SBE | Travaux  d'alimentation en | BOUYGUE GRE A
15 | E/PRMP/DNCMP/CC |énergie ¢électrique du centre SET 1288 489 792 GRE Oui Non
MP/SP du 12/07/2022 | hospitaliére et universitaire de | SERVICE
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Réf

Motifs de non-conformité si marché non
conforme/Motifs de nullité si marché nul et de nul

WD Conforme Nullité effet
Ne Objet du marché Attributaire Montant passation du q . 7 Pour certaines
7 (Oui/non) | (Oui/non) Pour non Pour défaut de A -
marché A o irrégularités
respect de certaines pieces relevées dans les
certains délais obligatoires x
procédures
référence (CHUR) d'Abomey- COTE
Calavi au profit de la SBEE D'IVOIRE
N Fe e G
16 |E/PRMP/DNCMP/CC | ‘ariticaon fe @ #ancic soceid e rag 14759 795 Oui Non
dans le logiciel SMARTVEND GRE
MP/SP du 30/05/2022
de la SBEE
NG Location d'une liaison STM4
pour les centres de contréle du
17 | LO3UMEFME/SBEE/ | . oo/ hing d'AKASSATO et|  SBIN 66532058 | OREA Oui Non
PRMP/DNCMP/CCM de BOHICON rofit de 1 GRE
P/SP du 10/05/2022 ¢ au protit de fa
SBEE
Ne° Travaux de réfection de trongon
1341/MEF/ME/SBEE/ | de ligne HTA 20 KV POBE-| KAM-US GRE A .
18 | PRMP/DNCMP/CCM | ONIGBOLO au profit de la SA 384109832 GRE Oui Non
P/SP du 15/06/2022 SBEE
Acquisition de transformateurs
o H61 et autres matériels
N électriques dans le cadre des
2139/MEF/ME/SBEE/ "1 . GRE A .
19 PRMP/DNCMP/CCM g;;?;: d :zlféngrril(t]azltéon 32 CGE 70207 751 GRE Oui Non
P/SP du 22/08/2022 BIOLYNX a la drop et au stade
Mathieu KEREKOU lot 2.
NG Acquisition de transformateur
H61 et autres matériels
2141/MEF/SBEE/PR . . GRE A .
20 MP/DNCMP/CCMP/S électriques Qans le‘ cadre des ACE 221588 070 GRE Oui Non
P du 22/08/2022 travaux de biolynx a la drop ...
Mathieu KEREKOU
N° Travaux de re-paramétrage du
2144/MEF/ME/SBEE/ | progiciel SMARTVEND avec GRE A .
22| pRMP/DNCMP/CCM | la subvention de Iétat au profit| 1 °*> 12508 270 GRE Oui Non
P/SP du 22/08/2022 de la SBEE

SYNEX-CCA EXPERTISES E




Réf

Motifs de non-conformité si marché non
conforme/Motifs de nullité si marché nul et de nul

WD Conforme Nullité effet
Ne Objet du marché Attributaire Montant passation du q . 7 Pour certaines
7 (Oui/non) | (Oui/non) Pour non Pour défaut de A -
marché A o irrégularités
respect de certaines pieces relevées dans 1
certains délais obligatoires vees’ ses
procédures
PARAS
NG ENERgy
23 |3520/ME/SBEE/DG dy | COnrat  dachat  dénergie | And Natural | 3y gy g | GRE A Oui Non
électrique Ressouces GRE
15/11/2022 .
Dévelopmen
t Limited
Ne . " . | TRANSCO
24 |3519/ME/SBEE/DG du ,Clonttr?t dachat  dénergie | pp pOWER | 43/KWH HT GgleA Oui Non
15/11/2022 clectiique LIMITED
Ne° « ..
3829/MEF/ME/DNCM Contltc‘)le ethsuperzlslont de la Igg%%?g{} GRE A
25 | P/SBEE/DAF-DEpp- |Premicte phase des fravaux 400 000 000 Oui Non
d'alimentation en  énergie RS GRE
PRMP/SP AU ¢lectrique de la route des péches | CONSEIL
22/11/2022 électrique de la route des péches
Ne° Travaux d'alimentation en AGF
4444/MEF/ME/SBEE/ | énergie électrique du marché de GRE A .
26| PRMP/DNCMP/CCM | gros & ABOMEY-CALAVI au IN%;?EST 296 813 188 GRE Oui Non
P/SP du 15/12/2022 profit de la SBEE
Délai entre la
publication
N°0069/MEF/ME/SBE | Acquisition de matériels pour la| MAPCOM du PV
27 | E/DT/DNCMP/CCMP/ | mise en ceuvre du SIG au profit | TECHNOL 57402 118 DRP Non Non d’attribution
SP du 08/01/2022 de la SBEE OGIES provisoire et
la signature
du marché
. . Délai entre la
o Fourniture et configuration . Note de service
N basique  d'équipements et publication de désignati
0506/MEF/ME/SBEE/ accegsoire 0 (31;) estion de la du PV d ; mgl?at“zin
28 | DSI/PRMP/DNCMP/C Ire pour fa gestio 3JME SARL | 22116 150 DRP Non Non | d’attribution | 9€8 membres des
connexion sur deux sites de .. commissions
CMP/SP du dispatchine au profit de la provisoire et ad’hoc
09/03/2022 patching ai p la signature | g>ouvertures et

SBEE

du marché

d’évaluation des
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Réf

Motifs de non-conformité si marché non
conforme/Motifs de nullité si marché nul et de nul

Mode de Conf Nullité effet
Ne Objet du marché Attributaire Montant passation du onlorme we 7 Pour certaines
7 (Oui/non) | (Oui/non) Pour non Pour défaut de A -
marché A o irrégularités
respect de certaines pieces relevées dans les
certains délais obligatoires procédures
offres (Article 10
du décret 2020-
596 du 23
décembre 2020)
Délai de
publication
de l'avis
d'appel a
concurrence
Délai de
N° réception des Preuve de
0441/MEF/ME/SBEE/ | Audit financier et comptable du | CABINET offres par la| publication de
29| PRMP/DNCMP/SP du | projet PEDER BEC SARL | 12700000 AMI Non Non | prMp Pavis
09/03/2022 d’attribution
Délai entre la @ ‘ti_éili“;t;"; |
L rticle ela
publication || > 020-26 du 29
du . PV septembre 2020)
d’attribution
provisoire et
la signature
du marché
NO
2473/MEF/ME/SBEE/ | Gardiennage des sites de la .
30 PRMP/DNCMP/CCM | SBEE (lot4) BEC 75331200 DAO Oui Non
P du 07/09/2022
N° Sélection de structure sanitaire Délai de| Preuvedela
31 4184/MEF/ME/SBEE/ | pour la visite médicale annuelle CLII,gi%UE 20,000 pour DAO Non Non réception des P‘C‘g!:‘c;:‘l;:::lgzn
PRMP/DNCMP/CCM | du personnel de la SBEE (lot un effet de 550 offres par la L
SANTE provisoire
P du 08/12/2022 10) PRMP

(Article 78 de la
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Réf

Motifs de non-conformité si marché non
conforme/Motifs de nullité si marché nul et de nul

Mode de Conf Nullité effet
Ne Objet du marché Attributaire Montant passation du oniorme whte q Pour certaines
7 (Oui/non) | (Oui/non) Pour non Pour défaut de A -
marché A o irrégularités
respect de certaines pieces relevées dans les
certains délais obligatoires x
procédures
10i 2020-26 du 29
septembre 2020)
Délai entre la
N° publication
Travaux de renforcement de la du PV
32 %ﬁ%};g/ME/SBE%/u structure du poste de répartition C OII{\I%]EPT 6152520 DC Non Non d’attribution
SOUBROUKOU a DJOUGOU provisoire et
24/08/2022 .
la signature
du marché
Délai  de| ANOsurle
L. marché par la
publlcatlon' CCMP/DNCMP
Fourniture de matériels et MR g; ol laVIZ ou du bailleur en
N°0138/MEF/ME/SBE | travaux ~ de montage des | |\ -poar cor?cp rrence . cas de .
33 | E/DNCMP/SP du | transformateurs 63/15 kV- 20 | 7 S0/ 7" | 2853052121 | DAOI Non Non “ vt
28/01/2022 MVA a A‘kpak’pa et 63/15 kV- SARL Délai de | (Article 85 de Ia
40 MVA a Gbégamey réception des | 10 2020-26 du 29
offres par la septembre 2020)
PRMP
GROUPEM
IR Délai  de
N°0426/MEF/ME/SBE | Couverture de la responsabilité ASSURAN publication
34 | E/PRMP/DNCMP du | civile chef d'entreprise (RCCE) CE/ATLAN 177 210 000 DAO Non Non de l'avis
07/03/2022 de la SBEE + AVENANT N°1 TIQUE d'appel a
ASSURAN concurrence
CES
N° Acquisition d t bét REVEIL Deliall'] ti @ Capacite
cquisition de poteaux béton publication -
35 |2I4O/MEFME/SBEE/ | (o profit de la SBEE (lot| TOSSOU | 480928470 | DAO Non Non |de  Tavis financicre
PRMP/DNCMP/CCM . \ demandée aux
2) ET FILS d'appel a oo .
P/SP du 22/08/2022 concurrence soumissionnail

SYNEX-CCA EXPERTISES




Réf Motifs de non-conformité si marché non
conforme/Motifs de nullité si marché nul et de nul
WD Conforme Nullité effet
Ne Objet du marché Attributaire Montant passation du q . 7 Pour certaines
7 (Oui/non) | (Oui/non) Pour non Pour défaut de N -
marché A o irrégularités
respect de certaines pieces -
5 . q A relevées dans les
certains délais obligatoires =
procédures
res est non
Délai de conforme
réception des
offres par la
PRMP
Preuve de la
o ) GROUPEM ) publication du
N° Acquisition et mise en place ENT Délai de | PV @’attribution
4095/MEF/ME/SBEE/ | d'une plateforme de controle| COMTEL réception des provisoire
36 \ s . N N .
DNCMP/SP du | d'acces et de vidéo surveillance | TECHNOL 233 412694 DAOI on on offres par la| (Article 78 de la
01/12/2022 a la SBEE OGIES & 1] PRMP l0i 2020-26 du 29
TELECOM septembre 2020)

A Dissue des vérifications, I’analyse du tableau ci-dessus reléve que sur un total de trente-cinq (35) marchés audités, onze (11) marchés sont déclarés
non-conformes, soit un taux de marchés non conformes de 31% dont aucun marché nul et de nul effet (Taux de marchés nuls = 0%).

SYNEX-CCA EXPERTISES




VI

ANNEXES

Listes des marchés communiqués et sélectionnés pour [’audit de conformité des procédures de passation et d’exécution (annexe 1)
Tableau statistique sur les pieces demandées par la mission et celles communiquées par I’autorité contractante _Tableau d’incomplétude (annexe 2)
Tableaux de notation des anomalies sur : (annexe 3)
o les organes
o les délais de passation et d’exécution des marchés
o les procédures de passation et d’exécution des marchés
Liste de présence de la séance de restitution (annexe 4)
Liste des non-conformités par rapport aux dispositions du CMP en vigueur (annexe 5)
Liste des pieces dont l'absence entraine la non-conformité du marché (annexe 6)
Tableau récapitulatif des recommandations (annexe 7)
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Annexe 1 : Listes des marchés communiqués et sélectionnés
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Liste des marchés communiqués

SYNEX-CCA EXPERTISES



MONTAN | MODE DE ORGANE
N° N° MARCHES OBJETS TITULAIRES T DU PASSATIO DE
MARCHE N CONTROLE
N°0069/MEF/ME/SBEE/DT/DNCMP/CCMP/S | Acquisition de matériels pour la mise MAPCOM
U P du 08/01/2022 en ceuvre du SIG au profit de la SBEE | TECHNOLOGIES 57402118 | DRP CCMP
Fourniture de matériels et travaux de
) N°0138/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du montage des transformateurs 63/15 kV- | MR INTERNATIONAL 2 853052 DAOI DNCMP
28/01/2022 20 MVA a Akpakpa et 63/15 kV-40 SARL 121
MVA a Gbégamey
N° Founiture et configuration basique
3 | 0506/MEF/ME/SBEE/DSI/PRMP/DNCMP/CC | 4 €auipements et accessoire pour la 3JME SARL 22116 150 DRP CCMP
MP/SP du 09/03/2022 gestion de la connexion sur deux sites
de dispatching au profit de la SBEE
Réalisation des travaux de génie civil
N° dans la rue 5069 du site du jardin
4 | 0442/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMp/ | MATHIEU KEREKOU dans le cadre iy 26629880 | OREA DNCMP
de l'alimentation en energie €lectrique GRE
SP du 09/03/2022
du port autonome de cotonou au profit
au profit de la SBEE
N° 0441/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP | Audit financier et comptable du projet
5 du 09/03/2022 PEDER CABINET BEC SARL 19 500 000 AMI DNCMP
Ne° e . .
6 | 0443/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ Acquisition d'un groupe électronique de | CELTIC ENERGIY 35 364 338 GRE A DNCMP
250 KVA au profit de la SBEE SERVICES GRE
SP du 09/03/2022
N° Recrutement d'un consultant pour le
7 | 0228/ME/DNCMP/SBEE/DPAL/PRMP/PEDE | Pran d'action de réinstallation et de CABINET SERF 118672000 |  AMI DNCMP
R du 15/02/2022 compepsatlon(PARC) pour le compte | BURKINA
du projet PEDER de la SBEE
Travaux de déplacement de la ligne
P N°0507/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM | souteraine(LS) 63 KV sur 1,7 km a BOUYGUES ENERGIES 243 969 438 GRE A DNCMP
P/SP du 16/03/2022 calavi dans le cadre de la construction | & SERVICE SAS GRE

du "MARCHE GROS"

SYNEX-CCA EXPERTISES




MONTAN | MODE DE | ORGANE
Ne N° MARCHES OBJETS TITULAIRES T DU PASSATIO DE
MARCHE N CONTROLE
Couverture de la responsabilité civile GROUPEMENT
N°0426/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP du \ . SANLAM
9 07/03/2022 cAll\e]tl::i&lIt\Ir;pIr\}iel (RCCE) de la SBEE + ASSURANCE/ATLANTI 177 210 000 DAO DNCMP
QUE ASSURANCES
Réalisation des travaux de génie
civil tirage de cable et montage de
N° 0470/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP | jonction dans le cadre de l'alimentation BOUYGUES,ENERGIES GRE A
10 L ) & S COTE D'IVOIRE 185199 253 DNCMP
du 15/03/2022 en energie ¢lectrique du port autonome GRE
SUCCURSALE
de cotonou au profit du groupe
BOLLORE
Fourniture et implantation de poteaux
N° 0440/MEF/ME/SBEE/PRMP/CCMP/SP dy | 42ns le cadre du déploiement des cables
11 a fibres optiques de type ADSS pour le | ERM AFRIQUE SARL 19 847 729 DRP CCMP
09/03/2022 R .
compte du projet dispatching MCA
BENIN 2 SBEE (phasel)
o Service de consultant pour contrdle et
12 N°0427/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM surveillance des travaux de la ligne IED 12 233 777 GRE A DNCMP
P/ du 07/03/2022 ) \ . GRE
souteraine sur 1,7 km a calavi
Ne Fourniture de connexion internet par
13 | 0629/ MEF/ME/SBEE/DSI/PRMP/DNCMP/CC | fibre optique sur deux sites du projet SBIN 22 351 449 DRP CCMP
MP/SP du 29/03/2022 Dispatching au profit de la SBEE
Recrutement d'un cabinet pour la
réalisation des travaux d'inventaire et
14 N° 1234/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP du de mise en place d'une nouvelle base GROUPEMENT ERUDIT- 152 990 819 GRE A DNCMP
03/06/2022 des immobilisations corporelles,de la FCG GRE

codification et de la réevaluation des
immobilisation corporelles de la SBEE

SYNEX-CCA EXPERTISES




MONTAN | MODE DE ORGANE
Ne N° MARCHES OBJETS TITULAIRES T DU PASSATIO DE
MARCHE N CONTROLE
N° Sélection d'une compagnie d'assurance ATLANTIQUE
15 | 1235/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | pour la couverture de la flotte ASSURANCES BENIN 25266 791 DAO DNCMP
du 03/06/2022 automibile de la SBEE
Elaboration et mise en ceuvre d'un
programme de
o communication,d'information et de la
16 N® 1580/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP du sensibilisation des populations ODIB-ONG 12 588 938 AMI CCMP
24/06/2022 g . .
bénéficiaires du projet de restucturation
et d'extension du systéme de répartition
et de distribution de la SBEE
Travaux d'alimentation en energie
N°1725/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM | $1ectrique du centre hospitalicre et BOUYGUES ET 1288489 | GREA
17 P/SP du 12/07/2022 universitaire de SERVICE COTE 797 GRE DNCMP
référence(CHUR)d'Abomey-Calavi au | DTVOIRE
profit de la SBEE
o Implémentation de la tarification de la
18 N°1198/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM tranche sociale dans le logiciel TAS 14 759 795 GRE A DNCMP
P/SP du 30/05/2022 GRE
smartvend de la SBEE
Audit des performances
o environnementales et sociales du projet
19 N® 1581/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP du de restructuration et d'extension du ADAMA DEME 20 000 000 AMI CCMP
24/06/2022 X e C
systéme de répartition et de distribution
(PRESREDI) a la SBEE
N° Location d'une liaison STM4 pour les
centres de contréle du dispatching GRE A
20 | 1031/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ JAKASSATO et de BOHICON au SBIN 66 532 058 GRE DNCMP
SP du 10/05/2022
profit de la sbee
Ne° Travaux de réfection de troncon de GRE A
21 | 1341/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ | ligne HTA 20 KV POBE-ONIGBOLO |KAM-US SA 384 109 832 GRE DNCMP

SP du 15/06/2022

au profit de la sbee
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MONTAN | MODE DE ORGANE
Ne° N° MARCHES OBJETS TITULAIRES T DU PASSATIO DE
MARCHE N CONTROLE
Acquisition de transformateurs H61 et
N° autres matériels électriques dans le GRE A
22 | 2139/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ | cadre des travaux d'alimentation en CGE 70207 751 GRE DNCMP
SP du 22/08/2022 energie ¢lectrique de BIOLYNX a la
drop et au stade mathieu kéré¢kou lot 2.
o Acquisition de transformateur H61 et
N autre matériels électriques dans le cadre GRE A
23 | 2141/MEF/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP . q | ACE 221 588 070 DNCMP
des travaux de biolynx a la drop ... GRE
du 22/08/2022 .
Mathieu kerekou
AVENANT 1 au marché Etude dmpact environnemental ct I
24 | n°900/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du soclal dans fe cadre du Frojetce. ADAMA ZARE 8841 150 DNCMP
06/05/2022 Modernisation et d'Extension de Réseau GRE
de la SBEE(PROMER)
N° Selection d'un prestataire pour le
25 | 2143/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ | diagnostique d'un transformateur 63/15 | KEKELI 5 870 500 DC CCMP
SP du 22/08/2022 KV de Gbégamey au profit de la SBEE
N° . . L
26 |2368/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ Act‘.ll‘;‘smon de dlf,szs Ilnatseglgg ot FIRST CHOICE 123259968 | DAO CCMP
SP du 05/09/2022 outiflages au profit de fa
NO
27 | 2472/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | Gardiennage des sites de la sbee (lotl ) | GSL SECURITE 117 811 200 DAO CCMP
du 07/09/2022
N° . . .
28 |2146/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ ACci,“t‘zmf“sdgé’gzleat“;)beton armee au };RIEL\QEIL TOSSOUET 480928470 | DAO CCMP
SP du 22/08/2022 profitefa N
N°2147/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM | Acquisition de poteaux béton armé au | REVEIL TOSSOU ET
29 | p/SP du 22/08/2022 profit de la SBEE (lot 1) FILS 223252165\ DAO CCMP
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MONTAN | MODE DE | ORGANE
Ne N° MARCHES OBJETS TITULAIRES T DU PASSATIO DE
MARCHE N CONTROLE
N°2145/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM | Acquisition de poteaux béton armé au | REVEIL TOSSOU ET
30| p/sp du 22/08/2022 profit de la DCC FILS 10516060 | DRP CCMP
N° Travaux de re-parametrage du progiciel GRE A
31 |2144/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ | smartvend avec la subvention de 1'état | TAS 12 508 270 GRE DNCMP
SP du 22/08/2022 au profit de la SBEE
NO
32 | 2473/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | Gardiennage des sites de la SBEE (lot4) | BEC 75331200 DAO CCMP
du 07/09/2022
Ne Acquisition d'interrupteurs aériens a
33 | 2142/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ | commande manuelle (IACM) au profit | HYDROLIGHT 296 732 240 DAO CCMP
SP du 22/08/2022 de la SBEE (10T 2)
N° Acquisition d'interrupteurs aériens a
34 | 2140/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ | commande manuelle (IACM) au profit | HYDROLIGHT 101 185 000 DAO CCMP
SP du 22/08/2022 de la SBEE(lot1)
o Travaux de renforcement de la structure
35 12\14 /ggg%/%EF/ME/SBEE/PRMP//SP du du poste de répartition ROD CONCEPT 6 152 520 DC CCMP
SOUBROUKOU a DJOUGOU
Avenant n°l au marché N° Sélection d'un consultant pour
36 | 0873/ ME/DNCMP/SBEE/PRMP/CCMP/DRH | accompagner et piloter le personnel de ”(15211?}131;1\]}’3[2 NEMANY 70373 600 G(l}{IEEA DNCMP
du 15/04/2021 la SBEE
Fourniture de matériels et travaux de
Avenant N°1 au marché montage pour le renforcement et
37 | N°4148/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du l'extension des réseaux HTA/BT dans | AMINE SARL 111 283 800 DAO DNCMP
23/11/2020 le cadre du PRESREDI de la SBEE +
AVENANT N°1
38 N°2940/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM Acquisition de materiels medicaux ABENES SARL 17 428 600 DRP CCMP

P/SP du 12/10/2022
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MONTAN | MODE DE | ORGANE
Ne N° MARCHES OBJETS TITULAIRES T DU PASSATIO DE
MARCHE N CONTROLE
o . . e INFORMATIQUE
39 N°2807/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM | Acquisition de licence d'antivirus SYSTEMES TELECOMS | 23 954 000 DRP CCMP
P/SP du 28/09/2022 kaspersky (IST)
AZ/enant N°1 au marché o ATLANTIQUE
40 | N°4868/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM | Couverture sanitaire du personnel 175 960 000 DAO CCMP
ASSURANCES BENIN
P du 22/11/2021
Audit externe des comptes du
41 Avenant 2 N° 5046/MEF/ME/SBEE/CCMP/SP | PRESREDI de la SBEE, exercices SSNKEEEIII:FLY 650 000 AMI CCMP
du 22/12/2020 2019, 2020 et 2021 + AVENANT N° 1
CONSULTEX
et N° 2
Fourniture de matériels et travaux de
Avenant N°1 au marché montage pour le renforcement et
42 | N°4004/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du l'extension des réseaux HTA/BT dans | MRI SARL 78 972 810 DAOI DNCMP
19/11/2020 le cadre du PRESREDI de la SBEE +
AVENANT N°1
o Travaux d'aménagement de bureaux
43 N°2941/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM pour le personnel de la direction ANDES GROUPE SARL | 24029 391 DRP CCMP
P/SP du 12/10/2022 .
technique au profit de la SBEE
o Travaux de construction d'un poste de
44 N°4185/ MEF/ME/SBEE/DPAL/PRMP/CCMP/ répartition a DJOUGOU sur une HAGNONDIJI ET FILS 82225 840 DRP CCMP
SP du 07/12/2022 )
superficie de 400m2
PARAS ENERgy And 5 GRE A
45 | N°3520/ME/SBEE/DG du 15/11/2022 contrat d'achat d'énergie électrique Natural Ressouces DNCMP
, L KWH/HT GRE
Dévelopment Limited
o ' ' - . TRANSCORP POWER 43/KWH GRE A
46 | N°3519/ME/SBEE/DG du 15/11/2022 contrat d'achat d'énergie électrique LIMITED HT GRE DNCMP
Controle et supervision de la premicre
47 N° 3829/MEF/ME/DNCMP/SBEE/DAF- phase des travaux d'alimentation en BESCAT INGENIEURS 400 000 000 GRE A DNCMP
DEPP-PRMP/SP du 22/11/2022 énergie ¢lectrique de la route des CONSEIL GRE

peches
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MONTAN | MODE DE ORGANE
N° N° MARCHES OBJETS TITULAIRES T DU PASSATIO DE
MARCHE N CONTROLE
Acquisition et mise en place d'une GROUPEMENT
N° 4095/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du NN COMTEL
48 01/12/2022 piz‘;eof(;rnrljecillela;(?;tgollae g S}cicgs etde TECHNOLOGIES & 17 233412 694 DAOI DNCMP
video st TELECOM
o Travaux d'alimentation en énergie
N ¢électrique du marché de gros a GRE A
49 | 4444/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ q & AGF INTERNATIONAL | 296 813 188 DNCMP
ABOMEY-CALAVT au profit de la GRE
SP du 15/12/2022
SBEE
6403 369
/80 UNITES
11 152 840
/140
N°3088/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCM | Fourniture et remplacement de batterie UNITES
>0 P/SP du 19/10/2022 sur les voitures de la SBEE CFAO MOTORS BENIN HT 7555 DRP CCMP
975,42/80 U
13 160
351,2140U
TTC
N° 4188/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP | Acquisition d'imprimés au profitde la | QUADRI SERVICES
> du 07/12/2022 SBEE par accord cadre SARL 50976 000 DRP CCMP
Ne Sélection de structure sanitaire pour la LABO MED DEO engO(())Efim
52 | 4190/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | visite médicale annuelle du personnel GRATIAS pe ffeI(): Gif de DAO CCMP
du 08/12/2022 de la SBEE (lot 5) 428
10 000 par
N° Sélection de structures sanitaires pour personne
53 | 4183/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | la visite médicale annuelle du éﬁi%ﬁgl) DEO pour un DAO CCMP
du 08/12/2022 personnel de la SBEE(lot 12) effectif de
605
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MONTAN | MODE DE ORGANE
Ne N° MARCHES OBJETS TITULAIRES T DU PASSATIO DE
MARCHE N CONTROLE
9500 par
N° Sélection de structure sanitaire pour la LABO MED DEO personne
54 | 4189/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | visite médicale annuelle du personnel GRATIAS pour un DAO CCMP
du 08/12/2022 de la SBEE (lot 6) effectif de
480
N° Sélection de structure sanitaire pour la 9500 pour
55 |4181/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | visite médicale annuelle du personnel | CLINIQUE POLE SANTE | uneffde DAO CCMP
du 08/12/2022 de 1a SBEE (lot 8) 307
N° Sélection de structure sanitaire pour la 9500 pour
56 |4186/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | visite médicale annuelle du personnel | CLINIQUE POLE SANTE un off geu90 DAO CCMP
du 08/12/2022 de la SBEE (lot9)
N° Sélection de structure sanitaire pour la 20,000 pour
57 | 4184/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP | visite médicale annuelle du personnel | CLINIQUE POLE SANTE | un effde DAO CCMP
du 08/12/2022 de la SBEE (lot 10) 550
o Sélection de structure sanitaire pour la 20,000 pour
58 IS\IP4d1118(2)/71>/{1;/FZ/(1;/§123/SBEE/DPAL/PRMP/CCMP/ visite médicale annuelle du personnel | CLINIQUE POLE SANTE | un effde DAO CCMP
de la SBEE (lot 11) 170
Classification d'actifs informationnels
o et la mise en place du systéme de
59 N 4131/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP management de la securité de DATA PROTECT 306 791 089 DAOI DNCMP
du 02/12/2022 ; )
l'information (SMSI) et du plan de
continuité d'activité a la SBEE
9 385 341
TOTAL 854
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Liste des marchés sélectionnés pour la revue de conformité des procédures

MONTANT DU MODE DE
o o
N N° MARCHES OBJETS TITULAIRES MARCHE PASSATION
o Acquisition d'interrupteurs aériens
1 I(fu 22212223//1\2/[5521;/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP a commande manuelle (IACM) au | HYDROLIGHT 296 732 240 DAO
profit de la SBEE (10T 2)
) N° 2472/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP du | Gardiennage des sites de la sbee GSL SECURITE 117 811 200 DAO
07/09/2022 (lotl)
Avenant n°1 au marché N° Sélection d'un consultant pour
3 | 0873/ME/DNCMP/SBEE/PRMP/CCMP/DRH du accompagner et piloter le gﬁgg\gg NEMANY 50976 000| GRE A GRE
15/04/2021 personnel de la SBEE
N° 4188/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP du Acquisition d'imprimés au profit
4 07/12/2022 de la SBEE par accord cadre QUADRI SERVICES SARL >0976 000 DRP
Fourniture de matériels et travaux
Avenant N°1 au marché de montage pour le renforcement
5 o et l'extension des réseaux HTA/BT | AMINE SARL 111 283 800 DAO
N°4148/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du 23/11/2020 dans le cadre du PRESREDI de la
SBEE + AVENANT N°1
Azfenant N°1 au marché o ATLANTIQUE
6 | N°4868/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP du | Couverture sanitaire du personnel 175 960 000 DAO
ASSURANCES BENIN
22/11/2021
Audit externe des comptes du
7 Avenant 2 N° 5046/MEF/ME/SBEE/CCMP/SP du PRESREDI de la SBEE, exercices | BAKERTILLY BENAUDIT 650 000 AMI
22/12/2020 2019, 2020 et 2021 + AVENANT | CONSULTEX
N°letN°2
Fourniture de matériels et travaux
Avenant N°1 au marché de montage pour le renforcement
8 o et 'extension des réseaux HTA/BT | MRI SARL 78972 810 DAOI
N°4004/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du 19/11/2020 dans le cadre du PRESREDI de la
SBEE + AVENANT N°1
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NO

N° MARCHES

OBJETS

TITULAIRES

MONTANT DU
MARCHE

MODE DE
PASSATION

N° 0442/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP
du 09/03/2022

Réalisation des travaux de génie
civil dans la rue 5069 du site du
jardin MATHIEU KEREKOU
dans le cadre de I'alimentation en
energie électrique du port
autonome de cotonou au profit au
profit de la SBEE

COLAS

26 629 880

GRE A GRE

10

N° 0443/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP
du 09/03/2022

Acquisition d'un groupe
¢électronique de 250 KVA au profit
de la SBEE

CELTIC ENERGIY
SERVICES

35364 338

GRE A GRE

11

N°0507/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP
du 16/03/2022

Travaux de déplacement de la
ligne souteraine(LS) 63 KV sur 1,7
km a calavi dans le cadre de la
construction du "MARCHE
GROS"

BOUYGUES ENERGIES &
SERVICE SAS

243 969 438

GRE A GRE

12

N° 0470/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP du
15/03/2022

Réalisation des travaux de génie
civil,tirage de cable et montage de
jonction dans le cadre de
l'alimentation en energie électrique
du port autonome de cotonou au
profit du groupe BOLLORE

BOUYGUES ENERGIES & S
COTE D'IVOIRE
SUCCURSALE

185 199 253

GRE A GRE

13

N°0427/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/ du
07/03/2022

Service de consultant pour
contrdle et surveillance des
travaux de la ligne souteraine sur
1,7 km a calavi

IED

12 233777

GRE A GRE

14

N° 1234/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP du
03/06/2022

Recrutement d'un cabinet pour la
réalisation des travaux d'inventaire
et de mise en place d'une nouvelle
base des immobilisations
corporelles,de la codification et de
la réevaluation des immobilisation
corporelles de la SBEE

GROUPEMENT ERUDIT-
FCG

152 990 819

GRE A GRE
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MONTANT DU MODE DE
o o
N N° MARCHES OBJETS TITULAIRES MARCHE PASSATION
Travaux d'alimentation en energie
N°1725/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/sp | Slectrique du centre hospitaliére et | g5y GES BT SERVICE
15 du 12/07/2022 universitaire de COTE D'IVOIRE 1288 489 792 GRE A GRE
référence(CHUR)d'Abomey-
Calavi au profit de la SBEE
o Implémentation de la tarification
16 I(fu 13B?ggl;gngFéME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP de la tranche sociale dans le TAS 14759795 GRE A GRE
logiciel smartvend de la SBEE
Location d'une liaison STM4 pour
N° 1031/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP | les centres de contrdle du
17" qu 10/05/2022 dispatching FAKASSATO etde | oI 66532058) GREAGRE
BOHICON au profit de la sbee
o Travaux de réfection de trongon de
18 I(f 11 g;(l)lg/l;[(gl;/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP ligne HTA 20 KV POBE- KAM-US SA 384109832 GRE A GRE
4 ONIGBOLO au profit de la sbee
Acquisition de transformateurs
H61 et autres matériels électriques
19 N° 2139/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP d?ng le cadre des travaux CGE 70207 751! GRE A GRE
du 22/08/2022 d'alimentation en energie
électrique de BIOLYNX a la drop
et au stade mathieu kérékou lot 2.
Acquisition de transformateur H61
N° 2141/MEF/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP du | et autre matériels électriques dans
20 22/08/2022 le cadre des travaux de biolynx a ACE 221588070)  GRE A GRE
la drop ... Mathieu kerekou
Etude d'mpact environnemental et
AVENANT 1 au marché social dans le cadre du Projet de
21 n°900/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du 06/05/2022 Modernisation et d'Extension de ADAMA ZARE 8841150) GRE A GRE
Réseau de la SBEE(PROMER)
2 N° 2144/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP | Travaux de re-parametrage du TAS 12508270 GRE A GRE

du 22/08/2022

progiciel smartvend avec la
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MONTANT DU MODE DE
o o
N N° MARCHES OBJETS TITULAIRES MARCHE PASSATION
subvention de 1'état au profit de la
SBEE
PARAS ENERgy And Natural
23 |N° 3520/ME/SBEE/DG du 15/11/2022 contrat d'achat d'énergie électrique | Ressouces Dévelopment 43 KWH/HT GRE A GRE
Limited
24 | N° 3519/ME/SBEE/DG du 15/11/2022 contrat d'achat d'énergie Slectrique E%I}I%%ORP POWER 43/KWH HT GRE A GRE
Controle et supervision de la
N° 3829/MEF/ME/DNCMP/SBEE/DAF-DEPP- premiere phase des travaux BESCAT INGENIEURS
2 PRMP/SP du 22/11/2022 d'alimentation en énergie CONSEIL 400000000\ GRE A GRE
¢électrique de la route des peches
Travaux d'alimentation en énergie
N° 4444/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP | électrique du marché de gros a
26 du 15/12/2022 ABOMEY-CALAVI au profit de AGF INTERNATIONAL 296 813 188 GRE A GRE
la SBEE
o Acquisition de matériels pour la
27 N*0069/MEF/ME/SBEE/DT/DNCMP/CCMP/SP du mise en ceuvre du SIG au profit de | MAPCOM TECHNOLOGIES 57 402 118 DRP
08/01/2022
la SBEE
Founiture et configuration basique
Ne° d'équipements et accessoire pour la
28 | 0506/MEF/ME/SBEE/DSI/PRMP/DNCMP/CCMP/SP | gestion de la connexion sur deux | 3JME SARL 22116 150 DRP
du 09/03/2022 sites de dispatching au profit de la
SBEE
N° 0441/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/SP du Audit financier et comptable du
29 09/03/2022 projet PEDER CABINET BEC SARL 19 500 000 AMI
30 N° 2473/ MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP du | Gardiennage des sites de la SBEE BEC 75 331 200 DAO

07/09/2022

(lot4)

SYNEX-CCA EXPERTISES




MONTANT DU MODE DE
o o
N N° MARCHES OBJETS TITULAIRES MARCHE PASSATION
o Sélection de structure sanitaire
31 |\ 4184/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP du | 0 1o i ive médicale annuelle du | CLINIQUE POLE SANTE 20,000 pour un eff DAO
08/12/2022 de 550
personnel de la SBEE (lot 10)
Travaux de renforcement de la
32 | N° 2369/ MEF/ME/SBEE/PRMP//SP du 24/08/2022 | structure du poste de répartition ROD CONCEPT 6152 520 DC
SOUBROUKOU a DJOUGOU
Fourniture de matériels et travaux
o de montage des transformateurs MR INTERNATIONAL
33 | N°0138/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du 28/01/2022 63/15 KV- 20 MVA a Akpakpa et | SARL 2853052121 DAOI
63/15 kV-40 MVA a Gbégamey
o Couverture de la responsabilité GROUPEMENT SANLAM
34 157/(2)2%1;42]3 F/ME/SBEE/PRMP/DNCMP du civile chef d'entreprise (RCCE) de | ASSURANCE/ATLANTIQUE 177 210 000 DAO
la SBEE + AVENANT N°1 ASSURANCES
N° 2146/MEF/ME/SBEE/PRMP/DNCMP/CCMP/SP | Acquisition de poteaux béton
35 du 22/08/2022 armée au profit de la SBEE(lot 2) REVEIL TOSSOU ET FILS 480928 470 DAO
Acquisition et mise en place d'une | GROUPEMENT COMTEL
36 |N° 4095/MEF/ME/SBEE/DNCMP/SP du 01/12/2022 | plateforme de contrdle d'accés et | TECHNOLOGIES & JJ 233412 694 DAOI
de vidéo surveillance a la SBEE TELECOM

Total

8228 704 734
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Annexe 2 : Tableau statistique sur les piéces demandées et communiquées _Tableau d’incomplétude
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Piéces d’ordre général

Piéces sans incidence sur la conformité

o

Piéces attendues par
marché

5 0 7

= Qo &6
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= TN R e s

o 6

Liste d'émargement des
candidats ayant retiré le DAO
(Décision n°2022-073 du 24
juin 2022 du CRD de
I'ARMP) a compter du 24
juin 2022

mwn Z —~

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

(5=
(5=

PV d’ouverture des offres
(Article 70 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020))

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z
> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

p—
(]

—_

Preuve de publication des PV
d’ouverture des offres
(Article 70 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020))

mMwnZ —~|mwn Z —~

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

Preuve de publication de la
déclaration d’infructuosité si
marché relancé (Article 71
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

o wn Z —

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

Rapport d’évaluation
sanctionnant les travaux de la
COE (Article 72 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

o wn Z —~

> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

[a—y
[ 5]
9}
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ANO sur le rapport
d'évaluation par la
CCMP/DNCMP  ou du
bailleur en cas de
financement extérieur (art 78
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

maZ

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z
OO =i
\O =t

9}

%

Courriers d’information aux
soumissionnaires non retenus
(Article 79 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z

> Z

> Z

> Z
> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

Preuve de notification du
marché signé au titulaire
(Article 86 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)

(%]
w

Eventuels avenants au
contrat s’il y a lieu (Article
100 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

mwnZ —~|mwn'Z—~Twn Z —~

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z
> Z

> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z

Acte de mise en place de la
commission de réception
(pré-réception technique,
provisoire et définitive) des
marchés (Article 89 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

v Z —~

> Z
> Z

> Z
> Z

> Z

> Z

> Z
> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
p—
(5]
=]

W

PV de pré-réception
technique s’il y a lieu

> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z

> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z

PV de réception provisoire
(Article 89 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020))

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z

> Z
> Z

> Z
> Z

> Z

> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z

> Z

W

PV de réception définitive
(Article 89 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)

mMwnZ —~mwnZ—mwn Z —

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z

> Z
> Z

> Z
> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
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I
3Rapports(livrables)validésNNNlNNNNNNNNNl1NNNNNNNNNNNNNN0NNNNNNN37g
4| pour les PI S | Al A Al Al Al Al A| Al Al A| A Al Al Al Al Al Al Al A| Al Al Al Al A] A Al Al Al Al Al Al A %

F

Demandes de paiement

(avance, décomptes, | 1 4
3| attachements ou factures | N 213
6déﬁnitives)(ArticlesllO,S100100001111111111110000001110110110163/

111 et 112 de la loi 2020-26 | F °

du 29 septembre 2020)

Preuves de paiement (remises I
3 de chéques, ordres de N N 113 5
7Virements)(Articles110,111SIOOOOAOOIIII111111110000000110100110860

et 112 de la loi 2020-26 du F %

29 septembre 2020)

Caution de bonne exécution

révue dans le Cahier de ! 6
3I§hargeshorsDCetPIN1ONOONNONNNNNNNNNNNNNNNNNNI1N0000N01419
9 (Article 91 de la loi 2020-26 E A Al A Al Al Al Al Al Al Al Al A| A| A] Al Al Al A A| A| A A A 3 %

du 29 septembre 2020))

Lettres d’invitation a

soumissionner  déchargées 4

(avec Accusé de réception) D

pour les  consultations | I I
4| restreintes (appel d’offresNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN00V
5| restreint, demandes de | S | A| Al A| A| Al A| A| A| Al A| A| A| Al A| Al A A| A| Al Al A| Al A| A| Al Al A| A| A| Al A| Al Al A|A| A /

cotations) avec les décharges | F 0

de fournisseurs consultés '

(articles 62 et 74 du décret

2022-80)

Preuve de transmission du

marché conclu par entente | I 1
4| directe (ED) a ’ARMP pour | N | N| N N| N| N| N| N N| N| N| N| N| N| N| N| N| N 10
6information(art35delaloiSAAOAAAAAOO00000OOOOOOOOOOOAAAAAAAAAAO90

2020-26 du 29 septembre | F %

2020)
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Preuve de transmission a la
DNCMP des marchés de gré
a gré ou ED autorisé en
Conseil des Ministre (art 35
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

W Z —~

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

e
Q\QQH

Accusé de réception des
fournisseurs consulté des
lettres de consultation
restreinte  (appel d’offres
restreint, demandes de
cotations) (articles 62 et 74
du décret 2022-80)

o Z —~

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

- ~ < =~ FH*

N

Lettre de notification
d’attribution pour les
procédures de demandes de
cotations et de consultation
de consultants (Article 19 du
décret 2020-605 du 23
décembre 2020)

o wn Z —~

> Z

> Z
> Z

> Z

> Z

> Z
> Z

> Z
> Z

> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

p—

(V)]

Preuve de libération de la
garantie de l'offre des
différentes soumissions
rejetées (article 68 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

o wn Z —

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

(9]

Rapport d’étude de faisabilité
couvrant les aspects
techniques, financiers,
environnementaux, sociétaux
préalables a la réalisation des
travaux

mwn Z —

> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

Dossier d’exécution validé
par le service compétent
(Service technique, Maitre
d’Ouvrage) pour les marchés
de travaux

v Z —~

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z

> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

N
A

N
A

N
A

N
A

N
A

N
A

N
A

(V)]

Plans de recollement pour les
marchés de travaux

Z —

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z

> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

N
A

N
A

N
A

N
A

N
A

N
A

N
A

0

3
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S 0
F %
I 1
PVderéuniondechantierNNNNNNNNNONOONNONNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNO40
pour les marchés de travaux S | Al Al Al A| Al Al Al A A Al A Al Al Al Al A| Al A| Al A| Al Al A| A| A| A| Al Al A| Al Al A 0
F %
Rapport de supervision et de | I 1
contréleduservicetechniqueNNNNNNNNNONO0NNONNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNO40
ou du bureau de contrélepour | S | A| Al A| A| A A| A| A A Al A Al Al Al Al A| Al A| Al A| Al Al A| A| A| A| Al A| A| Al Al A 0
les marchés de travaux F %
Comptabilité matiére | |
(registreouﬁchedestockdesNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNO00
matiéres montrant les sorties | S | A| Al Al A| Al A| A| A| Al A| A| A| A| A| A| A| A| A| A| A| A| Al Al Al Al A| Al Al A|AlA|AlA|A Al A %
et les entrées de biens) F
Guide de procédures sur la III (1)
gestion de la comptabilité S 0(0j0j0|0|0OlO|O|O[O|O|O|O|OlO|O]O|O|O|O|O|OjO|O|O|O|O|O]|O|O|OlO[O[O]|]O]|O]0]T1 0
maticre F %
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Piéces d’ordre spécifique
Piéces entrainant 1a non-conformité
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- w eSS e

o 6o =560 v T

Dossier d’appel a concurrence
(DAC) et éventuellement ses
additifs / Cahier de charges pour
les ED sans mise en concurrence
(Article 46 1a loi 2020-26 du 29
septembre 2020))

O Z

> Z

> Z

> Z

> Z
> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z

p—
(5]

ANO sur le DAC par la
CCMP/DNCMP (Bon a lancer)
ou du bailleur en cas de
financemenet extérieur (Article
14 et 15 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020; articles 4 et 5
du décret 2020-600 du 23
décembre 2023)

mQZ

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

Avis d’appel a concurrence, son
additif et/ou son avis de reports
éventuels (Article 48 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

O Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

—
i
=)

Preuves de publication de 1’avis
d’appel a concurrence, son additif
et/ou son avis de reports éventuels
(Article 53 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

oz

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
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Liste d'émargement des déposants
des offres dans le registre spécial
(Article 69 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020))

oz

S -

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

—_
|
2
<

Offres ou propositions des
soumissionnaires y compris pour
les ED (Article 65et 66 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

oz

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

—_
|

Note de service de désignation
des membres des commissions
ad’hoc d’ouvertures et
d’évaluation des offres (Article
10 du décret 2020-596 du 23
décembre 2020)

> Z

> Z

> Z

> Z
> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

p—
w

Déclaration de I’AC en cas
d’infructuosité de 1’appel d’offre
si marché relancé (Article 71 de
la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

maZ

> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

%

—_—

Avis de lorgane de controle
compétent avant la déclaration
d’infructuosité par I’AC si marché
relancé (Article 71 de 1a loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)

> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

—_

PV de délibération de la COE
avec la liste de présence des
membres présents a ladite séance
(art 11 du décret 2020-596 du 23
décembre 2020)

mQZ

> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

—
i
=)

Rapport d” analyse des des offres
établi dés l'ouverture des plis par
la  Commission d'Ouverture et
d'Evaluation (Article 72 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

oz

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

-y
[a—y
<
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ANO sur le rapport d'évaluation
Ezllelljr Cegl\gs/l)cllicxlznsgmeili Ig 111 NN NN 1 1)1 NN 1 NP NN NN N NN NN f1p1)1]1)1 N {110 Lprys
o,
extérieur (art 78 de la 10i 2020-26 | F Al ALALA AlA ALALALALALAALAALA A 819 %
du 29 septembre 2020)
Z:/rticl::1 ;ltstr(libeuf;oiloi 2(%3;322035 Ig 1|1 N 1 INEABNEARN 1|1 N NN 1 NP NN N NN NN NN N L{1f1)t|1y1p1)1)1]1 11 i
29 septembre 2020) v Al Al Al Al A| Al Al Al A Al Al A| Al A] Al Al A] Al A] A 68%
Preuve de la publication du PV N 6
d’attribution provisoire (Article clil N 0 N| N| Nf N| N N| N| N| N| N| N| N N| N| N| N| N| N N N N| N 1l1lol1lo N| 1l1lolol7 1 1
91 78 de la loi 2020-26 du 29 Al Al Al Al A] Al Al Al Al Al A] Al Al Al Al A A] Al Al A] Al A] A Al 8
F %
septembre 2020)
Courrier de notification a
l'attributaire provisoire ou | N 1
2 d'invitation a la négociation pour | C | 1| 1 I: 1 I: I:IX I: 1 I: Ly 1p1pp|r)prprf1f1 IZ IZ o111 rf1y1)1f{1]1 g 3 0
les PI (Article 79 de la loi 2020- | F %
26 du 29 septembre 2020)
Avis  d’attribution  définitive | N 2
2(Article87delaloi2020-26du Cl1]1 I:l iiiil If1{ofoj1{1|1jof1{1{1]0]|1 IZIZO 110|111 p1f1j1]1]1 ; 3 3
29 septembre 2020) F %
Preuve de publication de 1’avis N 4
d’attribution définitive (Article N N| N| N| N N| N N 1|2
87delaloi2020-26du29§11AOAAAA11100011011101AA0110011A01006905/
septembre 2020) °
Marché signé, approuvé et | N 30310
enregistré (Article 85 de la loi | C | 1| 1| 1{ 1| 1| 1| 1| L{ 1 L) { 1) { {1 ){1{1{1fryj{rp1f1frjrp1rjrjr{rj1jr|r|i 6l6l o
2020-26 du 29 septembre 2020) | F ¢
ANO sur le marché par la
CCMP/DNCMP ou du bailleur | N NI N N 213 3
en cas de ﬁnancementCIIOIOOOAAIIIIII1111111111101011A0100451
extérieur(Article 85 de la loi | F %
2020-26 du 29 septembre 2020)
Bon de commande pour les N
marchés a commande et deCNNNlNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNl10
clientéle(Article104delaloiFAAA Al Al Al A Al Al Al Al Al A] Al Al Al A| Al A Al Al A| A| Al A| Al A| A| Al Al A| Al A| Al A %
2020-26 du 29 septembre 2020))
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3| Attestations de service fait ou T(\:I ol o NO 0 NNNN1 NNNNNNNNNNNNNNNN0 olololololol1lolol2 2 ?
3| bordereaux de livraison v A Al A| Al A Al Al Al Al Al Al A| A| Al Al Al Al Al Al A] A 2 %
(1]
3| Rapports de wvalidation des I(\:I NNNNNNNNNNNNl 1 NNNNNNNNNNNNNN0 NNNNNNN2 7 Z
5| livrables pour les PI FAAAAAAAAAAAA Al Al A] Al Al Al A] Al Al Al Al A| Al A Al Al Al A| A| A| A %
(1]
. , . 1
3 (C:“tt.lol“cielllzvafcf‘flezg;glazréage I(\:I N[ N/ N|N| I NN N NN NN N| NN NN NN NN NN NN NN NN NN G ENEN] g [ ] o
g| warueie ¢ @ o1 20s0mb du Al A A Al V| A Al U] Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al Al A| Al Al Al Al Al A] Al A| Al Al Al V| AlA 0
29 septembre 2020)) F o
(1]
Preuve de remboursement de la
4 Fiepton detimitve (artice 91 | ¢ | N of N o] o NN o] NN N NN NN NN NN NN N NN NN NSl ||
0de la loi 202026 du 29FA Al Al A Al Al Al Al A A] Al Al Al A] Al Al Al Al A| Al Al A A A 2%
septembre 2020)
Rapport spécial validé par la
commission de contrdole de N
4| ’autorité contractante pour les C NN1 NNNNN1 IR IR IR IR IR NNN1 NI N N| NN NN N/N|N1|1]|6
1| Ententes Directes (ED) (Article F Al A Al Al Al Al A Al Al A Al Al Al Al Al Al A AAA 6|7 | %
35 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)
Requéte d’avis et D’avis de
conformité/de rejet de la DNCMP N
4| (entente directe, appel d’offres C NNINNNNN1 IR IR I IR IR I NIRRT NNN1 NN NN NN N NN N1|1]|6
2| restreint) (Articles 33, 34 et 35 de F Al Al Al Al Al A| A Al Al A Al Al Al A Al Al A|A|A|A|5|6| %
la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)
Lettre de demande d’autorisation
413281;;&11;22&)01;]3(;;13?22 2 NNINNNNNI {11y 1p1{1y1|1]1{ry1)1y1j1f1 Nl NENENENENGNENE NN NP L0
0,
3(Article33,34et35delaloiFAA Al ALALALA A Al ALALAALALALALANALB T8 %
2020-26 du 29 septembre 2020)
Autorisation de I’autorité
compétente (entente directe, N
4| appel d’offres restreint, DRP C NN1 NNNNN1 R IR IR IR IR IR IR NI N N| N NN NN NIN|1|1|5
4| restreinte) Article 33 et 35 de la F Al A Al Al Al Al A Al A A A A A A A A A 8|9 %
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)
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Demandes d’autorisation pour les
avenants et les avis
5| d’autorisations de la DNCCP ou
du bailleur en cas de financement
extérieur (Article 100 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

oz

> Z
> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z

> Z

> Z
> Z
> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
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Annexe 3 : Tableau de notation des anomalies
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Tableau de synthése des anomalies-organes

Rubriques

NO
d'ordre
Anomalies

Risques d'anomalies possibles

Nombre
d'anomalies
observées

Nbre
d'anomalies
possibles

%

PRMP

Par rapport a la mise en plac

e de la PRMP

RO1

Absence d’un acte de nomination de la
PRMP au titre de 1’exercice sous revue

1

100%

RO2

Qualité de la personne nommée non
conforme

1

100%

RO3

Qualité de la personne habileté a
désigner non conforme

100%

RO4

Durée du mandat de la PRMP non
conforme

100%

RO5

Conditions de fin de mandat de la
PRMP précédente non conformes

100%

S/Total Mise en place de la PRMP

100%

Par rapport au fonctionnement et organisation de

la PRMP

RO6

Absence d'un registre matériel ou
¢électronique de transcription des
opérations de passation des marchés

0%

RO7

Cumul du montant des marchés de gré a
gré soumis a l'autorisation de la
DNCMP au titre de 1'année budgétaire
supéreiur a 10% du montant total des
marchés passés par 'AC (Art 35 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020

100%

ROS8

Absence de Rapports trismestriels sur la
passation et I’exécution des marchés
conclus au titre de I’exercice sous revue
(art 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020, art premier du décret
2020-596 du 23 décembre 2020)

100%

RO9

Contenu des rapports disponibles
trismestriels sur la passation et
I’exécution des marchés conclus non
conformes

100%

SYNEX-CCA EXPERTISES



N° Nombre Nbre
Rubriques | d'ordre Risques d'anomalies possibles d'anomalies | d'anomalies %
Anomalies observées possibles
Preuve de transmission des rapports sur
la passation et I’exécution des marchés
RO10 conclus au titre de I’exercice sous revue 8 8 100%
respectivement a ’ARMP et a l'autorité
de controle (DNCMP/CCMP)
RO11 Non utilisatiop de méthodes d’archivage 1 1 100%
moderne efficientes
S/Total fonctionnement et organisation de la o
PRMP 18 19 95%
S.Total PRMP 23 24 96%
Par rapport a la mise en place du SP/PRMP
Absence d’un acte de mise en place du
RO12 secrétariat permanent des marchés 1 1 100%
publics au titre de I’exercice sous revue
ROI3 Proﬁls Qe chacun des membres du 1 1 100%
secrétariat non conformes
S.Total SP/PRMP 2 2 100%
Par rapport a la mise en place de la COE
Absence d’une note de service signée
du représentant de I'AC désignant les
RO14 membres de de la COE (Commission 3 36 8%
ad hoc mise en place dans le cadre de
chaque procédure de passation)
COE Non respect de la composition de la
RO15 0 36 0%
COE
Non séparation des fonctions entre les
RO16 membres de la COE et ceux de la 0 36 0%
CCMP
S.Total COE 3 108 3%
Par rapport a la mise en place de la CCMP
Absence de ’acte de création de la
RO17 CCMP aupres de ’autorité contractante 1 1 100%
CCMP . , .
au titre de I’exercice sous revue
ROIS Composition (3 membres) de la CCMP 1 1 100%
non conforme
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N° Nombre Nbre
Rubriques | d'ordre Risques d'anomalies possibles d'anomalies | d'anomalies %
Anomalies observées possibles
RO19 Abs?nqe de I’acte de désignation d'un 1 1 100%
secretaire
RO20 Désignation du Chef de la CCMP non 1 1 100%
conforme
Durée du mandat des membres de la o
RO21 CCMP non conforme ! ! 100%
Conditions de fin de mandat des
RO22 membres et le chef CCMP précédents 1 1
non conformes
S/Total Mise en place de la CCMP 6 6 100%
Par rapport au fonctionnement de la CCMP
Absence d'un rapport de contrdle a
RO23 postériori pour les marchés n'ayant pas 1 1 100%
fait 1'objet de contrdle priori (Ies DC)
Absence d’un rapport trimestriel
RO24 d’activités a I’attention de 1’autorité 4 4 100%
contractante
RO2S5 C’ont§n}1 rdu rapport trimestriel 4 4 100%
d’activités non conforme
S/Total fonctionnement de la CCMP 9 9 100%
S.Total CCMP 15 15 100%
Total 43 149 29%
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Tableau de notation des anomalies par marché

Rubrique
s

Sous
Rubriques

NO
d'ordre
Anomali
es

Risques

Degré de
gravité

AOO

[.Préparati
on du
marché

Préparation
du marché

RCO1

Marché passé non
inscrit  ou  non
clairement identifié
dans le plan
prévisionnel de
passation des
marchés  publics
(révisé ou non) (art
18 du décret 2022-
080)

RC02

Morcellement  de
marchés publics (art
18 du décret 2022-
080)

39

36

N

38

34

33

37

36

33

35

31

30

34

RCO03

Type de marché
retenu  par I’AC
inapproprié  (ex:
marché de travaux
au lieu de marché
de fournitures)

S.Total

1L
Déroulem
ent de la
procédure

de
passation

A. Respect
des
conditions
spécifiques
de recours a
I’ Appel
d’Offres
Restreint
(AOR)

RC04

RCO05

Conditions de
recours non
respectées [Nature
non spécialisée des
Travaux, services
ou fournitures ou
disponibles aupres
d’un nombre
illimité de
fournisseurs

d’entrepreneurs ou
de prestataires

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

DRP
30 | 31 | 32| 7
27 |28 |29 | 7
1 0 1
0 0 0
0 0 0 0
1 0 1 0
N | N|N|N
A|lA|A|A
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Rubrique
s

Sous
Rubriques

NO
d'ordre
Anomali
es

Risques

Degré de
gravité

av

relatifs au marché,
fournisseurs
consultés
défaillants] (art 62
du décret 2022-080)

RC06

Non déclaration de
I’infructuosité de la
procédure par voie
de publicité malgré
que le nombre de
plis remis aux date
et heure limites soit
inférieur a 3 en cas
de consultation (art
62 du décret 2022-
080)

AOO

39

36

38

34

33

37

S.Total

B. Respect
des
conditions
spécifiques
de recours a
I’Entente
Directe

RCO07

Non-Respect  des
conditions de
recours a l’entente
directe (art 73 du
décret 2022-080)

RCO08

Opérateurs
économiques
consultés ne
disposant pas des
capacités
techniques et
financiéres
nécessaires  pour
réaliser les
prestations
sollicitées (art 73 du
décret 2022-080)

RC09

Nature et étendue
des prestations
attendues non
décrites dans la

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

>z

> Z

>z

> Z

>z

DRP

30 | 31 |32 ] 7
N | N|N|N
A|lA|A|A
0 0 0 0
N | N|N|N
A|lA|A|A
N | N|N|N
A|lA|A|A
N | N|N|N
A|lA|A|A
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Rubrique
s

Sous
Rubriques

NO
d'ordre
Anomali
es

Risques

Degré de
gravité

av

demande de recours
a ’ED (art 73 du
décret 2022-080)

S.Total

C. Respect
des
conditions
spécifiques
de recours a
la DRP

RC10

Controéle des prix de
revient et étude
comparative  des
prix des marchés
avec ceux des
procédures de droit
commun

défavorables a
I’autorité

contractante (art 77
du décret 2022-080)

RC11

AOO

39

36

38

34

33

37

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

RC12

Conditions du
marché passé ne
respectant pas le
référentiel national
des prix ou les prix
courants du marché
ou encore les prix
des marchés
antérieurs
similaires (art 21 du
décret 2018-171)

RCI13

Négociation sur le
prix proposé par le
soumissionnaire
dans son offre (art
21 du décret 2018-
171)

S.Total

D. Respect
des

conditions

RC14

Soumissionnaires
consultés dans le
cadre de la DRP

> Z

> Z

> Z

>z

> Z

>z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

> Z

DRP

30 | 31 | 32 7
L 0 [ofofofo

0 0 0 0

0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
L 0 [ofofofo

N N N N

A A A A
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NO
Rubrique Sous d'ordre Risques Degré de D

s Rubriques | Anomali q gravité C
es

AOO DRP

39 136 | 1 4 |38 34|33 | 2 |37 30 | 31 |32 ] 7

spécifiques Restreinte non issus
de recours a de la liste des
laDC entrepreneurs JFE
(article 23 du décret
2018-171)
Soumissionnaires
consultés dans le
cadre de la DC non
issus du répertoire
des données de
prestataires  alors
qu’il existe plus de
3 candidats retenus
a Dlissue de Ia
procédure d’AMI
(article 23 du décret
2018-171)

RCI15

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

S.Total

Non utilisation ou
mauvaise utilisation
des dossiers types
prévus par
I’ARCOP (art 22 du
décret  2022-080,
décisions 2012-
15/16/18/19/20,
2018-01/02, 2020-
002/013)

Critéres
d’évaluation  des
soumissions  non
objectifs et n’ayant
aucun rapport avec
I’objet du marché
Non  prise en
compte des
avis/recommandati
ons formulées par la

RC16

E. Dossier
d’appel a
concurrence

RC17

RC18
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NO
Rubrique Sous d'ordre Risques Degré de D

s Rubriques | Anomali q gravité C
es

AOO DRP

39 136 | 1 4 |38 34|33 | 2 |37 30 | 31 |32 ] 7

CCMP/DNCCP et
le bailleur sur le
dossier d’appel a
concurrence

Prix de vente du
dossier d'appel a
concurrence  non
conforme au
RC19 baréme fixé par
I'ARCOP (Art ler
de Décision
n°007/2012/ARMP
/CR)

Introduction dans le
DAO des
spécifications
techniques
mentionnant des
produits d’une
fabrication ou d’une
provenance
déterminée ou des
procédés
particuliers  ayant
pour effet de
favoriser ou
d’éliminer certaines
entreprises
soumissionnaires.
Indication des
marques et des
brevets dans le
DAO

Pourcentage de la
garantie d’oftre
RC22 demandée aux
soumissionnaires
inférieur a 1% ou

RC20

RC21
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NO
Rubrique Sous d'ordre . Degré de D
s Rubriques | Anomali Risques gravité C A0O DRP
es
39 36 | 1 4 | 38|34 33| 2 |37 30 |31 (32| 7

supérieur a 3% (art
110 du décret 2022-
080)
Non-respect des cas
d’inéligibilité
relatifs aux

RC23 soumissionnaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prévus a ’article 36
du décret 2022-080
portant CMP
Capacités
techniques
demandées aux
soumissionnaires
dans le RPAO non
diment  motivées
par les
caractéristiques du

RC24 | marche ou ololo|o|o]o]o|o]|o 0olo01]o
demandes de
justification de
capacités
techniques a
caractére  exclusif
ou discriminatoire
(Art 59 de la loi
2020-26 du 29
septembre 2020)
Justification des
capacités
financiéres
demandée aux

RC25 soumissionnaires 0 0 0 0 1 0 0 0 N 1 0 0
non conforme aux A
dispositions de
I’article 60 de la loi
2020-26  du 29
septembre 2020
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NO
Rubrique Sous d'ordre Risques Degré de D

s Rubriques | Anomali q gravité C
es

AOO DRP

39 136 | 1 4 |38 34|33 | 2 |37 30 | 31 |32 ] 7

Capacités
techniques
demandées aux
soumissionnaires
dans le RPAO non
concordantes avec
les caractéristiques
du marché (article
37 du décret 2022-
080)

RC26

> Z

S.Total

Non-respect  des
F. Publicité conditions de
des avis communication de
d’appel I’avis d’appel a
d’offres RC27 concurrence au
ouvert et moins 3 fois dans
avis de pré- un journal de large
qualificatio diffusion (article 78
n du décret 2022-080)
S.Total

> Z
> Z

Garantie d’offre
requise non
communiquée par
les
soumissionnaires
(hors PI) ou
Garantie d’offre de
G. RC28 I’attributaire  non
Présentatio délivrée par une
n des offres institution bancaire
ou un organisme
financier  habilité
(art 110 et 115 du
décret 2022-080)
Soumission
RC29 de ’attributaire non
signée  par le

> Z
> Z

SYNEX-CCA EXPERTISES [P



Rubrique
s

Sous
Rubriques

NO
d'ordre
Anomali
es

Risques

Degré de
gravité

av

représentant  légal
diment habilité et le
cas échéant
I’absence d’une
procuration
délivrée par le
représentant  légal
dament habilité

RC30

Absence d’un acte
d’engagement
diment signé par le
représentant  1égal
de l'attributaire
diament habilité

RC31

Absence au niveau
de la soumission de
I’attributaire des
piéces
administratives
éliminatoires
prévues dans le
DAC et justifiant
que la soumission
est recevable

S.Total

H.
Réception
des offres

RC32

Non concordance
des  informations
entre les différentes
pieces lices a la
réception des offres
(Avis d’appel a
concurrence,
Registre spécial des
offres, PV de
réception des offres,
etc.)

S.Total

AOO
39 | 36 38 | 34 | 33 37
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0
0 0 0 0 0 0
0 0

DRP
30 | 31 | 32
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
1 0 0 0
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NO
Rubrique Sous d'ordre Risques Degré de

s Rubriques | Anomali q gravité
es

AOO DRP

av

35 39 136 | 1 4 |38 34|33 | 2 |37 30 | 31 |32 ] 7

Séance d’ouverture
des plis non
présidée par un
(des) représentant
RC33 (s) désigné (s) de la INSF 0
commission ad’hoc
d’ouvertures  des
offres (article 84 du
décret 2022-080)
Ouverture des
offres a une date et
heure autres que
celles fixées dans le
DAC (article 84 du
décret 2022-080)
[.Ouverture Non utilisation du
des offres modele type du PV
de la séance
RC35 douverture INSF 0
(Décision ~ 2009-
023)

PV non signé et non
paraphés par tous
les représentants de
I’AC (membres
permanents de la
CGMP) et par
I’observateur
indépendant s’il y a
lieu (article 84 du
décret 2022-080)
S.Total |1
Sélection de I’offre
suivant les critéres
non prévus au
préalable dans le
dossier d’appel a
concurrence (art 87

RC34

RC36

J.
Evaluation
des offres RC37

&
Proposition
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Rubrique
s

Sous
Rubriques

NO
d'ordre
Anomali
es

Risques

Degré de
gravité

av

AOO

d’attributio
n provisoire

et 88 du décret
2022-080)

RC38

Non utilisation du
modéle type de
rapport

d’évaluation (art 87
du décret 2022-080)

RC39

Rapport
d’évaluation unique
non paraphé et non
signé par tous les
membres de la sous-
commission
(Article 87 du
décret 2022-080)

RC40

Rapport d’analyse
comparative  des
offres non validé
par la CCMP ou la
DNCCP selon le
montant du marché
(Article 13 du
décret 2022-080)

RC41

Non utilisation du
modele type de PV
d’attribution
provisoire (art 94 du
décret 2022-080)

S.Total

K.
Notification
de
I’attribution
du marché

RC42

Absence de
concordance entre
les différentes
picces lices a la
notification
d’attribution du
marché

S.Total

39

36

38

34

33

DRP
30 | 31 | 32
0 0 0
0 1 0
0 0 0
0 0 0
. 8 o [1]o0
0 0 0
0 0 0 0
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NO
Rubrique Sous d'ordre Risques Degré de

s Rubriques | Anomali q gravité
es

AOO DRP

av

39 136 | 1 4 |38 34|33 | 2 |37 30 | 31 |32 ] 7

Absence des piéces
constitutives du
RC43 marché (art 24 du INSF
décret 2022-080)
Non utilisation du
contrat prévu dans
le dossier type
d’appel a
concurrence ou
Absence des
mentions
essentielles
obligatoires du
L. Contrat marché prévues a
de marché, I’article 26 du
Signature, décret 2022-080
Approbatio Non-conformité
n, entre le marché

enregistrem signé et I’étendue et

ent du la quantit¢ et Ia
marché et nature des
notification prestations prévues
du marché dans le DAC (toute
au titulaire explication sur les
du marché RC435 écarts entre le
contrat signé,
I’offre retenue et les
dispositions du
dossier d’appel
d’offres) (Article
97 du décret 2022-
080)
Signature du
marché par une
autorité non
compétente (article
97 du décret 2022-
080)

RC44

RC46
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NO
Rubrique Sous d'ordre Risques Degré de

s Rubriques | Anomali q gravité
es

AOO DRP

av

39 136 | 1 4 |38 |34 33| 2 31 32| 7

Approbation du
marché par une
autorité non
compétente ou
RC47 absence
d’approbation  du
marché (article 16
et 98 du décret
2022-080)

Contrat non
immatriculé ou
immatriculation
irréguliére (article
98 du décret 2022-
080, article 5 de
l'arrété
n°197/MEF/CAB)
Contrat/Lettre  de
commande non
enregistré au
service des impoOts
(article 99 du décret
2022-080

Date de I’ordre de
service de démarrer
postérieure a la date
de I’enregistrement
du contrat aux
services des impots
(art 69 du décret
2022-080)

RC48

RC49

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

RC50

S.Total

Démarrage des
III. Phase d'exécution travaux avant la
(réception et réglement) RC51 conclusion du
du marché marché (art 101 du
décret 2022-080)

SYNEX-CCA EXPERTISES



NO
Rubrique Sous d'ordre Risques Degré de

s Rubriques | Anomali q gravité
es

AOO DRP

av

35 39 136 | 1 4 |38 34|33 | 2 |37 30 | 31 |32 ] 7

Conditions de
réception du
marché non
RCsy | conformes o aux | pNgp 0 ololo|1]o
clauses
contractuelles  (art
135, 136, 137 du
décret 2022-080)
Reéglement du
marché par tout
moyen autre que le
transfert  bancaire
(art 138 du décret
2022-080)
Domiciliation
bancaire indiquée
dans le contrat,
modifiée mais
n’ayant pas fait
I’objet  d’avenant
(art 138 du décret
2022-080)

Taux du montant de
I’avance de
démarrage payée au
titulaire du marché
supérieur a celui
prévu dans le code
(art 139 du décret
2022-080)

Avance de
démarrage non
garantie a
RC56 concurrence du INSF
montant  (articles
112 et 139 du décret
2022-080)

> Z
> Z
> Z
> Z
S
S

RCS53

INSF

RC54

RCS5

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
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Rubrique
s

Sous
Rubriques

NO
d'ordre
Anomali
es

Risques

Degré de
gravité

av

35

RC57

Avance de
démarrage non
comptabilisée  par
les services de
I’autorité
contractante en vue
du  suivi  pour
apurement

INSF

RC58

Avance de
démarrage réglée
antérieurement a la
mise en place des
cautions exigibles
(art 139 du décret
2022-080)

INSF

RC59

Avance non
remboursée suivant
les termes prévus au
marché (art 139 du
décret 2022-080)

RC60

Montant total des
acomptes déduction
faite des avances est
supérieur a la valeur
des prestations
auxquels ils se
rapportent (art 142
du décret 2022-080)

INSF

RCo61

Non application des
autres garanties
prévues dans le
marché (garantie de
bonne  exécution
et/ou retenue de
garantie (5% au
maxi et interdit pour
les PI)) (art 111,

INSF

N
A

> Z

AOO

39 136 | 1 4 |38 34|33 | 2 |37
N 0 N|N|N|N|N|N|N
A AlA|A|A|A|A|A
N 0 N|N|N|N|N|N|N
A A|lA|A|A|A|A|A
N 0 N|N|N|N|N|N|N
A AlA|A|A|A|A|A
1 0 0 0 0 0 1 1 0
0 0 0 0 0 0 0 1 0

DRP

30 | 31 |32 ] 7
N | N|N|N
A|lA|A|A
N | N|N|N
A|lA|A|A
N | N|N|N
A|lA|A|A
0 N |N|N

Al A|A

0 N|N|N

A| A | A
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NO
Rubrique Sous d'ordre Risques Degré de

s Rubriques | Anomali q gravité
es

AOO DRP

36 | 1 4 |38 34|33 | 2 |37 30 | 31 |32 ] 7

113 du décret 2022-
080)

Inexistence de la
mention du
RC62 « service fait» sur
les factures par
I’autorité habilitée

S.Total

Conditions de
recours a 1’avenant
non justifiées
[Montant inférieur a
30% du montant
initial, Non
modification d’une
clause substantielle
initiale du marché,
Changement léger
dans la masse des
travaux et
I’intensité des
prestations,
Variation en
montant de la masse
des travaux
supérieure a 30% du
montant initial du
marché, avenant
portant  sur le
modification du
volume/quantités
de fournitures] (Art
122 du décret 2022-
080)

Avenant conclu
aprés la réception
provisoire des
travaux, fournitures

RC63

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

Respect des conditions
spécifiques liées a
I’avenant

RCo64

INSF

> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z
> Z

> Z
> Z
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NO
Rubrique Sous d'ordre . Degré de D
s Rubriques | Anomali Risques gravité C A0O DRP
es
35 39 136 | 1 4 [ 38 34 33| 2 |37 30 | 31 |32 | 7
et services (Art 122
du décret 2022-080)
S.Total o] o [o]o 0ol o]o]o
4 3 3 4 2 0
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Tableau de notation des insuffisances sans incidence sur la conformité des procédures
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Annexe 4 : Liste de présence de la séance de restitution
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Annexe 5 : Liste des documents obligatoires dont ’absence entraine la non-conformité de la

procédure
N° Piéces attendues par marché
12 Dossier d’appel a concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en
concurrence
13 ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon a lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur
14 | Avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels
15 | Preuves de publication de 1’avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels
17 | Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial
18 | Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED
20 | Note de service de désignation des membres des commissions ad’hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres
22 | Déclaration de I’AC en cas d’infructuosité de I’appel d’offre si marché relancé
23 | Avis de l'organe de controle compétent avant la déclaration d’infructuosité par I’AC si marché relancé
25 | PV de délibération de la COE avec la liste de présence des membres présents a ladite séance
26 | Rapport d’analyse des des offres établi deés 1'ouverture des plis par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation
27 | Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la COE
28 | ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur
29 | PV d’attribution provisoire
30 | Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire
31 | Courrier de notification a l'attributaire provisoire ou d'invitation a la négociation pour les PI (
33 | Avis d’attribution définitive
34 | Preuve de publication de I’avis d’attribution définitive
35 | Marché signé, approuvé et enregistré
36 | ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur
38 | Bon de commande pour les marchés a commande et de clientéle
44 | Attestations de service fait ou bordereaux de livraison
49 | Caution de I’avance de démarrage
51 | Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si réception définitive
52 | Rapport spécial validé par la commission de contrdle de I’autorité contractante pour les Ententes Directes (ED)
53 | Requéte d’avis et I’avis de conformité/de rejet de la DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint
54 | Lettre de demande d’autorisation pour I’AOR, I’ED ou la DRP restreinte ¢laborée par I’AC
55 | Autorisation de 1’autorité compétente (entente directe, appel d’offres restreint, DRP restreinte)
62 Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de financement

extérieur
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Annexe 6 : Liste des irrégularités entrainant la non-conformité de la procédure :

NO
Rubriques Sous Rubriques d'ordre Risques d'irrégularités entrainant la non-conformité des marchés
Anomalies
fi Préparation | . otion du marché RCI (art 24 de 1a loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
u marché
A. Respect des conditions RC4 (art 33 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Zf,’gcf‘gg;‘geggﬁff&z% Appel RCS (article 33 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
B. Respect des conditions RC7 (art 34 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
spécifiques de recours a
I’Entente Directe RC9 (art 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
gémulemem C. Respect des conditions RC10 (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)
dela spécifiques de recours a la DRP RC10 Bis (art 15 du decret 2020-605 du 23 décembre 2020)
procédure de RC13 (art 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020))
passation D. Respect des conditions RC14 (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)
spécifiques de recours a la DC RC14 Bis (art 15 du decret 2020-605 du 23 décembre 2020)
RCI15 (art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC17 (art 48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RCI18 (art 58 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RCI9 (art 20 du décret 2020-598 du 23 décembre 2020, art 2 du décret 2020-597
du 23 décembre 2020)
RC20 (art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
E. Dossier d’appel a concurrence RC21 (art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC22 (art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC23 (Article 61 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC24 (Art 59 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC25 (article 60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC26 (art 64 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
F. Publicité des avis d’appel
d’offres ouvert et avis de pré- RC27 (art 54 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
qualification
G. Présentation des offres RC28 (art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC29 (art 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC31 (Art 122 de 1a loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art 11 point ¢ du décret
2020-601 du 23 décembre 2020)
Non concordance des informations entre les différentes piéces liées a la
H. Réception des offres RC32 réception des offres (Avis d’appel a concurrence, Registre spécial des offres, PV
de réception des offtes, etc.)
I.Ouverture des offres RC34 (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC36 (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC36 bisl (art 2 point 3 du decret N°2020-597 du 23 décémbre 2020)
J. Evaluation des offres & RC37 (art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Proposition d’attribution RC38 (art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
provisoire
RC41 (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020)
K. Notification de I’attribution RC42 Absence de concordance entre les différentes pieces liées a la notification
du marché d’attribution du marché (PV d'ouverture, PV d'évaluation, PV d'attribution)
RC42bis (art 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
(art 46 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art premier du décret 2020-
RC44 602 du 23 décembre 2020, Décision 2021-017 du 30 décembre 2021 de
I'ARMP)
RC45 (Art 83 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC46 (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020/Art10 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020 )
RC46 bis (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC47 (Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
II1. Phase d'exécution (réception et réglement) du
marché RCS51 Conditions de réception du marché non conformes aux clauses contractuelles
RC54 (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC55 (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC59 (art 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC62 . (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Respect des conditions spécifiques liées a I’avenant RC63 (Art 100 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
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Annexe 7 : Tableau récapitulatif des reccommandations

N° | Rubriques Recommandations
1 | Revue de I’existence
effective de certains Rechercher au niveau des acteurs liés a la passation des marchés, les
documents obligatoires différentes causes inhérentes a ’absence des piéces et prendre a
attendus I’avenir toutes les dispositions nécessaires pour mettre en place ces
documents conformément aux textes en vigueur.
2
Personne responsable des - Veiller a la transmission, a ’ARMP et a la DNCMP, des
marchés (PRMP) rapports trimestriels sur la passation des marchés.
- Veiller a I’avenir au respect du seuil réglementaire (dix pour
cent (10%) du montant total des marchés publics passés par
I’AC) du montant cumulé des marchés passés par entente
directe préalablement soumis a 1’autorisation de la DNCMP.
- Mettre en place une méthode d’archivage moderne et de
veiller a son utilisation par la PRMP.
3 | Conclusion sur I’« Mettre en place une méthode d’archivage moderne des documents
auditabilité » des marchés | de passation et d’exécution des marchés.
sélectionnés
4 | Phase de préparation des - S’assurer de la disponibilité de ressources financicres en cas
marchés de dépassement budgétaire avant de notifier 1’attribution
provisoire du marché au soumissionnaire ayant été¢ déclaré
attributaire provisoire.
- Procéder a I’avenir a une estimation réelle et objective des
marchés a inscrire dans le PPM
5 | Vérification du respect Veiller au respect du seuil réglementaire de dix pour cent (10%)
des conditions du montant total des marchés publics passés par I’AC, dans le cadre
spécifiques liées a I’ED de la passation des marchés par entente directe.
(Entente Directe) s’il y a
lieu
6 | Dossier d’appel a - Fixer a l’avenir le montant de la garantie de soumission
concurrence conformément a l'article 68 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 ;
- Mettre a I’avenir la justification des capacités financiéres
demandée aux soumissionnaires conformément aux
dispositions de I’article 60 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020
7 | Publicité des avis d’appel | Veiller au respect de tous les canaux de publications prévus pour le
d’offres ouverts et avis de | lancement de la procédure.
pré-qualification
8 | Réception des offres Veiller a la concordance des données inscrites dans le PV de la
séance d’ouverture et le registre de dépot des offres.
9 | Ouverture des offres Veiller a la concordance et a la cohérence des dates sur les
documents liés a I’ouverture des offres
10 | Contrat de marché, S’assurer de la mention des dates de signature du marchés.

Signature, Approbation,
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enregistrement du marché
et notification de marché
au titulaire du marché

11

Réception et réglement
du marché

Appliquer a DP’avenir les pénalités de retard en cas de
dépassement des délais contractuels et aprés mise en
demeure des titulaires des marchés

Procéder a I’archivage, au niveau du secrétariat permanent
des marchés publics, de toutes les preuves de paiement des
marchés.

12

Commentaire sur les
délais de passation et
d’exécution des marchés
sélectionnés au titre de la
période sous revue

Mettre en place a 1’avenir toute la documentation
appropriée pour le contréle du respect des délais prévus par
la réglementation en vigueur

Identifier toutes les causes inhérentes au non-respect des
délais et proposer des actions correctives appropriées.
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