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DAO Dossier d’ Appel d’Offre
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DNCMP Direction Nationale du Contréle des Marchés Publics
DRP Demande de Renseignement et de Prix
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RESUME EXECUTIF

Le présent résumé exécutif synthétise les résultats clés issus de 1’audit des marchés publics de I’Agence
Nationale pour I’Approvisionnement en eau potable en Milieu Rural (ANAEPMR) pour I’exercice
2024. L’analyse a été conduite selon la méthodologie définie dans le Référentiel d’audit 2025, en
s’appuyant sur des grilles de vérification normées et des outils de mesure de la performance.

= Volume de marchés analysés :

Au total, 31 marchés ont été recensés pour un montant global de 9 690 539 791 F CFA.
L’échantillon retenu pour I’audit comprend 20 marchés, représentant 65% du nombre total et 90% de
la valeur totale, soit un montant cumulé de 8 749 693 028 FCFA.

= Taux de complétude documentaire :

Tous les vingt (20) marchés examinés ont été jugés auditables, traduisant un taux de complétude
documentaire de 100%.

= Résultats de conformité :

A 1’issue de nos vérifications :

- Les 20 marchés, soit 100% ont été jugés conformes sur la base de la performance observée a
I’issue de la procédure de passation et d’exécution ;

- Tous les cinq (05) marchés sélectionnés pour la revue de la matérialité physique, sont
parfaitement matérialisés avec des preuves conformes et vérifiables

Les constats et appréciations globales de 1’audit sont résumés dans le tableau ci-aprés : synthése des
résultats et appréciations globales :
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Tableau n° 1 : Synthése des constats et appréciations globales

Niveau de
Réf Domaine évalué corlformlte Opinion Observations clés
(%) (N
Conf)
Disponibilité des piéces requis pour la planification, Absence des quatre rapports trimestriels de la Commission de Contréle des Marchés
Al | la mise en place, I’organisation et le fonctionnement 79% Moyenne Publics (CCMP) relatifs a la passation et a I’exécution des marchés, en violation des
de ’Autorité Contractante prescriptions de Iarticle 2.7 du décret n°2020-597 du 23 décembre 2020.
- L’absence des rapports produits par la CCMP empéchant la vérification de
leur exhaustivité, notamment quant a I’évaluation des indicateurs prévus a
Mi I de I’ isati ¢ d I’article 2.7 du décret n°2020-597 du 23 décembre 2020.
ise en pace, ¢ organisation , ¢ cu o Treés - L’absence des rapports empéchant la vérification de leur exhaustivité,
A4 fonctionnement des organes de I’Autorité 92% e os . ) , .
Contractante Satisfaisante notamment quant aux difficultés rencontrées et aux propositions
d’amélioration du systéme de passation des marchés publics de 1’autorité
contractante
Conformité du Plan de Passation des Marchés o Trés S
AS (PPM) 100% Satisfaisante Rien a signaler
A2 l)’lspo‘mbllrlte des piéces de passation des marchés 100% .Trt‘as Rien & signaler
sélectionnés Satisfaisante
A3 | Auditabilité des marchés sélectionnés 100% Trés Rien 4 signaler
Satisfaisante
™ . . 3 S
A6 ‘Cor.lfm:mlte des dossiers d’appel a concurrence et 100% .Trt‘es Rien & signaler
invitations Satisfaisante
A7 | Régles d’information et de transparence 100% .Trt.es Rien a signaler
Satisfaisante
- Défaut d'arrét régulier du registre de réception des offres en contradiction
aux bonnes pratiques, en violation des bonnes pratiques ;
Réception, de I’ouverture et de DP’attribution des o - Défaut de délivrance systématique d'un récépissé de dépdt des offres aux
A8 86% Moyenne o . S . L , .
offres soumissionnaires., en violation des dispositions de I’article 69 de la loi
n°2020-26 du 29 septembre 2020.
. A . o Tres L
A9 | Avis des organes de controle compétents 100% e Rien a signaler
Satisfaisante
- . ; - S
A10 Apprgbatlon des marchés par I’Autorité 100% .Tr?s Rien & signaler
compétente Satisfaisante

SYNEX-CCA EXPERTISES-12S
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Niveau de
Réf Domaine évalué co(r:;:))rznl\llte Opinion Observations clés
Conf)

A12 | Conformité des marchés attribués par gré a gré 100% Sa ti:fggzan te Rien a signaler

Indices de collusion et de conflits d’Intéréts (Al5,

A16)

Présence
A15 |Indices de collusion 100% d'indices Rien a signaler
faibles ou isolés
Absence
A16 |Indices de conflits d'Intéréts 100% d'indices de | Rien a signaler
conflit d'intérét

All (,Ion’forlflité de la gesti’on s;ldministl:ative générale de 100% .Trtjas Rien  signaler

I’exécution des marchés sélectionnés Satisfaisante
A19 | Gestion des délais d’exécution 100% Trés Rien 4 signaler

Satisfaisante

Conformité des Avenants et Résiliations (A13, A14)
A13 | Gestion des Avenants N/A N/A Rien a signaler
Al14 | Gestion des Résiliations N/A N/A Rien a signaler

Taux moyen de performance de I'AC en matiére de
. A . 97%
passation et d'exécution des marchés

= Recommandations clés :

1. Al -Disponibilité des piéces requis pour la planification et le fonctionnement de I’ Autorité Contractante (79 %, Opinion : Moyenne)

- Mettre en place un mécanisme de suivi rigoureux garantissant la production réguliere des rapports trimestriels de la CCMP conformément a I’article 2.7
du décret n°2020-597.

- Instituer un calendrier de transmission et un systéme de contrdle interne pour assurer la conformité et la tracabilité des rapports.

2. A4 - Organisation et fonctionnement des organes de I’ Autorité Contractante (87 %, Opinion : Satisfaisante)

- Renforcer le dispositif de contrdle interne afin de garantir I’exhaustivité des rapports de la CCMP.

- Intégrer systématiquement 1’évaluation des indicateurs prescrits a 1’article 2.7 du décret n°2020-597.

- Formaliser un processus de remontée des difficultés rencontrées et des propositions d’amélioration, afin d’optimiser le systéme de passation des marchés
publics.
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3. A8 - Réception, ouverture et attribution des offres (86 %, Opinion : Moyenne)

- Assurer P’arrét régulier et conforme du registre de réception des offres, au regard des bonnes
pratiques internationales généralement admise.

- Mettre en place une procédure obligatoire de délivrance systématique de récépissés aux
soumissionnaires, conformément a I’article 69 de la loi n°2020-26.

- Sensibiliser les agents responsables sur I’importance de la transparence et de la tracabilité dans
la gestion des offres.

4. Recommandations transversales

- Digitalisation : Mettre en place un systéme de gestion électronique des marchés (e-
procurement) pour centraliser chaque étape du processus de passation des marchés publics, les
nominations, garanties, registres et contrats.

- Amélioration continue : intégrer les difficultés et suggestions dans une démarche proactive
d’optimisation du systéme de passation des marchés publics.

= Principales difficultés rencontrées lors de la mission d’audit

Au cours de la mission d’audit, aucune difficulté significative n’a été relevée, de nature & compromettre
la profondeur ou la portée des constats établis.

|
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INTRODUCTION

La gestion budgétaire de I’exercice 2024 de I’ANAEPMR a été marquée par la passation de 31 marchés
publics (contrats approuvés) pour un montant global de FCFA 9 690 539 791 selon la liste des
marchés publics communiquée par I’ Autorité contractante (cf. annexe A0).

L’échantillonnage aléatoire réalisé selon les TDRs par le Cabinet a conduit a la sélection de 20 marchés
publics d’une valeur globale de 8 749 693 028 FCFA (cf. annexe 0) soit un taux de représentativité de
65 % en termes de volume des marchés et 90% en termes de valeur des marchés comme le montre le
tableau ci-dessous :

Tableau n° 2 : synthése de la représentativité des marchés communiqués et sélectionnés aux fins
de la mission d’audit

Communiqués Sélectionnés %
Eléments
Nombre Montant Nombre Montant Nombre | Montant
Total Marchés 31 9 690 539 791 20 8 749 693 028 65% 90%

Une fois I’échantillon sélectionné et validé par I’ARMP, nous nous sommes rapprochés de la Personne
Responsable des Marchés Publics (PRMP) de I’autorité contractante (AC) et avons procédé a la collecte
des pieces relatives a ces marchés sélectionnés et a I’organisation et au fonctionnement du dispositif de
passation, d’exécution et de contréle a priori des marchés de ladite autorité contractante.

Nous avons ensuite mis en ceuvre toutes les diligences prévues dans les TDR pouvant nous permettre de
mesurer le degré de respect par ’ANAEPMR des dispositions et procédures édictées par la
réglementation en vigueur sur les marchés publics pendant la période sous revue.

A T’issue de nos travaux, nous avons exposé a I’autorité contractante lors de la séance de restitution, la
synthése des constats (cf. Liste de présence en annexe) et avons recueilli ses commentaires et
observations pour analyse et traitement.

Nous avons enfin procédé a 1’élaboration du présent rapport dont 1’objet est d’exposer nos constats et de
formuler les recommandations nécessaires.

P,
tmO

80001 Ma,

"

20
< S X 3
L

Chef de file du groupement SYNEX CONSULTING -CCA-Expertises-12S
Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING
Expert-comptable Diplémé
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I. CADRE JURIDIQUE ET NORMATIF DE REFERENCE

Le cadre juridique et normatif applicable a la passation et a I’exécution des marchés publics en
République du Bénin repose sur un ensemble de textes et instruments de référence qui définissent les
régles, les obligations et les responsabilités des autorités contractantes. Il s’articule notamment autour
des ¢éléments suivants :

e la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant Code des marchés publics, qui constitue la
norme juridique de référence principale ;

e les onze (11) décrets d’application du 23 décembre 2020, qui précisent les modalités de
mise en ceuvre des dispositions du Code ;

e e Référentiel d’audit de la passation et de 1’exécution des marchés publics (ARMP, version
2025), qui définit le cadre normatif, méthodologique et opérationnel applicable a la conduite
des audits de conformité ;

e les décisions rendues par ’ARMP ;

e les outils types, manuels de procédures, circulaires et autres documents d’appui élaborés par
I’ARMP, qui contribuent a la mise en ceuvre harmonisée des exigences légales ;

e les conventions de financement conclues avec les partenaires techniques et financiers (PTF),
le cas échéant.

|
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I1. OBJECTIFS ASSIGNES A LA MISSION D’AUDIT ET ETENDUE DE
L’AUDIT

Selon les TDR, les objectifs de la mission se présentent comme suit :

Obj ectif Réaliser les audits techniques indépendants pour apprécier la conformité
, Y, des procédures de passation et d’exécution des marchés publics de I’exercice

. udgétaire , au regard des exigences du cadre réglementaire national,

énéral: budgétaire 2024 d des exi du cadre régl i ional

en se référant rigoureusement au Référentiel d’audit 2025 de PARMP.

Ob_] ectifs Vérifier la disponibilité et la complétude des documents requis pour 1’audit (auditabilité
;. des marchés) ;
spécifiques

Vérifier ’existence et 1’utilisation des outils de tragabilité documentaire (registres
obligatoires, archivage, etc.) ;

Vérifier la conformité des procédures de passation des marchés publics (de la
planification a I’attribution) a la réglementation en vigueur ;

Apprécier le respect des délais de passation et d’exécution des marchés ;

Evaluer la performance globale des autorités contractantes auditées, les classer selon les
grilles d’appréciation du Référentiel et établir une cartographie des risques ;

Evaluer I’efficacité des contrdles existants relatifs a la planification, a la passation et &
I’exécution des marchés, y compris les processus de validation par les organes de
contrdle compétents (CCMP/DNCMP, etc.) et d’approbation ;

Apprécier la conformité de I’exécution administrative, financiére et technique des
marchés sélectionnés, notamment en ce qui concerne les avenants, le réglement financier
et le respect des délais d’exécution ;

Vérifier ’application effective des décisions de I’ARMP, le cas échéant ;

Identifier d’éventuels indices de collusion ou de conflits d’intérét, notamment a travers
I’indice d’alerte défini dans le Référentiel ;

Vérifier I’existence d’éventuels indices de fractionnement des marchés en vue de
contourner les seuils réglementaires de procédure ;

Evaluer la prise en compte des recommandations formulées lors des audits indépendants
précédents ;

Formuler des recommandations concrétes

SYNEX-CCA EXPERTISES-12S 11



III. METHODOLOGIE DE L’AUDIT ET OUTILS D’EVALUATION UTILISES

Cette section présente la méthodologie d’audit suivie et les outils d’évaluation utilisés.
3.1.  Méthodologie de I’audit

Le processus d’audit mis en place par le consultant couvre I’ensemble du cycle de la commande
publique, de la passation a I’exécution des marchés. Elle se résume suivant les phases successives ci-
apres :

- Phase 1- Séance de cadrage et de lancement de la mission avec I’ARMP pour discussions autour
des points suivants : compréhension des TdR, attentes et préoccupations diverses, livrables et
délais contractuels d’exécution, etc. ;

- Phase 2- Echantillonnage des marchés a auditer selon les TdR ;

- Phase 3- Elaboration du rapport d’échantillonnage et du calendrier prévisionnel d’exécution de
la mission & Transmission a ’ARMP ;

- Phase 4- Validation dudit rapport apres prise en compte des commentaires et observations ;

- Phase 5- Transmission par mail des listes des marchés sélectionnés aux différentes AC
accompagnées de la liste des pieces nécessaires a la mission ;

- Phase 6- Prise de contact physique avec les différentes PRMP des AC pour discussions autour
des points suivants : date de démarrage de la mission, degré de regroupement et de disponibilité
des pieces demandées, logistique, disponibilité des acteurs nécessaires, calendrier d’exécution
de la mission, etc. ;

- Phase 7- Démarrage de la mission aupres de chacune des AC : Mise en ceuvre des contrbles de
substance : revue de la mise en place, de I’organisation et du fonctionnement des organes, revue
de la conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés publics et revue de la
matérialité physique des marchés publics ;

- Phase 8- Restitution du mémorandum de synthése de la mission auprés de ’ANAEPMR ;

- Phase 9- Elaboration du rapport provisoire d’audit et transmission a I’ANAEPMR pour
observations et commentaires a traiter et a prendre en compte ;

- Phase 10-Transmission a ’ARMP du rapport provisoire d’audit prenant en compte les
observations et commentaires ;

- Phase 11- Elaboration et transmission du rapport définitif a I’ARMP aprés prise en compte des
observations et commentaires de I’ARMP.

3.2. Outils d’évaluation utilisés

Les différents outils du référentiel de I’ARMP utilisés dans le cadre de cette mission se déclinent en
méthode d’évaluation et en grille d’évaluation :

= Méthode d’évaluation

L’évaluation s’est fondée sur I'utilisation des check-lists présentées en annexe du référentiel. Lesdits
check-list couvrent I’ensemble des composantes du processus et permettent une évaluation homogéne
entre les autorités contractantes. Pour chaque check-list de vérification, 1’auditeur sélectionne une
modalité d’appréciation parmi : respecté ; partiellement respecté ; non respecté et non applicable le cas
échéant. A la fin de I’évaluation de chaque phase, une formule a été appliquée pour déterminer le taux
de performance (conformité) qui se présente comme suit :

| Note pondérée (%) = [(Taux de respecté x 100) + (Taux de partiellement respecté x 50) + (taux de |

|
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non-respecté x 0] Nombre total

= Grilles d’évaluation

Afin de permettre une interprétation harmonisée des résultats, cinq (5) grilles normalisées

appliquées a toutes les AC.

- Grille d’appréciation des pieces obligatoires

ont été

e G BT 6 R e ) Opinion sur la disp01.1ibili.té de certaines pieces
obligatoires
X<10% Treés satisfaisante

10%<X <20 % Satisfaisante

20%<X <40% Moyenne

40%<X<60% Faible

60%<X<80% Insatisfaisante

X>80% Treés Insatisfaisante

Cette grille s’applique a I’évaluation de la complétude des dossiers de passation et d’exécution.

- Grille d’appréciation de la performance des étapes de la procédure

% de conformité

90% <X <100%

Opinion sur la performance de 1'étape

Trés satisfaisante

80% < X <90% Satisfaisante
60% < X < 80% Moyenne
X<60% Insatisfaisante

Cette grille permet I’appréciation de la conformité d’un marché, en tenant compte des différentes étapes
telles que la planification, I’attribution, 1’exécution, etc.

- Grille d’évaluation de I’auditabilité

% Taux d’incomplétude (X)
X <20%
X >20%

Auditabilité du marché
Marché auditable (OK)
Marché non auditable (KO)

Cette grille permet de déterminer si un marché est suffisamment documenté pour faire I’objet d’un audit

- Grille d’appréciation : Opinion finale sur le niveau d’indice d’alerte (collusion)

Indice d’alerte (X)
0%<X<30%
30% <X <60 %
60 % <X <100 %

Opinion de ’auditeur

Présence d’indices faibles ou isolés

Présence d’indices modérés

Présence d’indices forts ou répétés

- Grille d’appréciation : Indice d’alerte de conflits d’intérét

Indice d’alerte (X) Opinion de ’auditeur

0%<X<30% Absence d’indices de conflit d’intérét
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30% <X <60% Présence d’indices modérés — situation a surveiller

60 % <X <100 % Présence d’indices sérieux de conflit d’intérét — vigilance
requise

IV.  PRESENTATION DES DONNEES GLOBALES DES MARCHES ET DES
MODES DE PASSATION

Les données globales de I’AC ainsi que les modes de passation utilisés et la nature des marchés exécutés
par celle-ci au titre de la période sous revue se présentent ci-apres.

= Données globales

Au cours de I’exercice 2024, PANAEPMR a procédé a la passation de 31 marchés publics, pour un
montant total de 9 690 539 791 F CFA. Les données ont été recueillies a partir des documents transmis
par ’autorité contractante et vérifiées dans le cadre de 1’audit.

Au regard des documents soumis a notre appréciation notamment le registre spécial des offres et le
grand livre des comptes fournisseurs au titre de la période sous revue, la mission confirme que les
marchés qui lui ont été communiqués par I’AC sont exhaustifs.

=  Modes de passation utilisés :

Conformément aux dispositions du Code des marchés publics, I’autorité contractante a eu recours a
plusieurs modes de passation, dont la répartition se présente comme suit :

Tableau n° 3 : Répartition des marchés selon les modes de passation

Ne Procédures 2024
Nombre % Nombre Montant % Montant
1 |AMI+DP 16 52% 1217923514 13%
2 | AOO 3 10% 2085514117 22%
4 |DC 2 6% 11 571 700 0%
6 |DRP 3 10% 94 392 579 1%
7 |ED 7 23% 6281 137 881 65%
Total 31 100% 9 690 539 791 100%

Source : Données recueillies auprés de ’ANAEPMR et vérifiées dans le cadre de I’audit (Annexe A0)

=  Nature des marchés exécutés :

Les marchés exécutés au cours de I’année auditée couvrent plusieurs types de prestations. La répartition
par nature de marché est présentée ci-dessous :

|
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Tableau n° 4 : Répartition des marchés selon la nature des prestations (A0)

N° Nature 2024
Nombre | % Nombre Montant % Montant
1 Fournitures (F) 5 16% 112 447 346 1%
) Prestatlons({)r}t)ellectuelles 1 6% 2122 578 100 229,
3 Services (S) 1 3% 5176 100 0%
4 Travaux (T) 4 13% 7 450 338 245 77%
Total 31 100% 9 690 539 791 100%

Source : Données recueillies aupres de ’ANAEPMR et vérifiées dans le cadre de I’audit (Annexe A0)

Opinion de Pauditeur : La répartition des marchés en 2024 illustre une gestion diversifiée et
adaptée de |’autorité contractante. La combinaison équilibrée des procédures de passation et la priorité
donnée aux travaux structurants traduisent une volonté de répondre efficacement aux besoins
d’infrastructures, tout en mobilisant des prestations intellectuelles pour renforcer les capacités et
[’appui technique.

En somme, les données témoignent d’'une dynamique de gouvernance orientée vers la performance et
le développement, conciliant transparence procédurale et pertinence des investissements.

Recommandation

Pérenniser les bonnes pratiques internationales généralement admise grice au recours aux procédures
ouvertes et concurrentielles lorsque les seuils et la nature des prestations le permettent.

Commentaire de PANAEPMR : Néant

V. EVALUATION DE LA PLANIFICATION, DE LA MISE EN PLACE, DE
L’ORGANISATION ET DU FONCTIONNEMENT DE L’AUTORITE
CONTRACTANTE EN MATIERE DE MARCHES PUBLICS

La présente section couvre successivement 1’examen de la disponibilité des piéces requises pour la
planification, la mise en place, I’organisation et le fonctionnement de 1’autorité contractante, ainsi que
I’analyse de la mise en place, de I’organisation et du fonctionnement de ses organes. Elle intégre
également 1’évaluation de la conformité du plan de passation des marchés, I’analyse détaillée de la
conformité des différentes étapes de la procédure de passation et 1’évaluation de la procédure
d’exécution des marchés sélectionnés.

Elle comprend en outre la vérification de la conformité de la gestion administrative de I’exécution des
marchés, I’appréciation globale de la conformité des procédures auditées, le suivi de la mise en ceuvre
des recommandations des missions d’audit antérieures et des décisions de la CRD, ainsi que la
vérification de la matérialité physique des prestations exécutées. Les annexes complétent I’ensemble des
travaux réalisés.
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5.1.  VERIFICATION DE LA DISPONIBILITE DES PIECES REQUISES POUR LA
PLANIFICATION, LA MISE EN PLACE, L’ORGANISATION ET LE
FONCTIONNEMENT DE L’AUTORITE CONTRACTANTE

L’évaluation de la disponibilité des piéces obligatoires requises pour la planification, la mise en place,
I’organisation et le fonctionnement interne de 1’autorité contractante en matiére de marchés publics a été
réalisée a partir de I’examen des documents transmis par la PRMP.

Les résultats obtenus pour la période sous revue sont présentés dans le tableau ci-apres :

Tableau n° 5 : Etat de disponibilité des piéces obligatoires relatives a la planification, la mise en
place, I’organisation et le fonctionnement interne de I’Autorité Contractante en matiére de
marchés publics

Degré de
BV | Total | Total %
N° Piéces attendues y ¢ obtenu | attendu | d'incomplétude
P’absence
(NCF / (a) (b) (1-a/b)
INSF)
1 Acte de nomination des membres de la CCMP (art 3 décret n°2020-597 du NCF ) 2
23 décembre 2020)
Acte de nomination du Chef CCMP (art 4 et 5 décrets n°2020-597 du 23
2], NCF 1 1
décembre 2020)
3 Acte portant AOF de la CCMP (Décret N°2020-597 du 23 Décembre 2020) NCF 0 1
et Article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).
Acte de nomination de la PRMP (Article 11 de la loi 2020-26 du 29
4 NCF 1 1
septembre 2020)
5 | Acte portant AOF de la PRMP (Décret N°2020-596 du 23 Décembre 2020). NCF 1 1
6 Acte de nomination des membres du SP-PRMP (art 7 & art 8 du décret NCF ) 2
2020-596 du 23 décembre 2020).
Acte portant AOF du SP-PRMP (art 8 du Décret N°2020-596 du 23
7 . NCF 1 1
Décembre 2020).
8 Plan prévisionnel de passation des marchés de 1’exercice sous revue (Article NCF 1 1
24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
9 Preuve de validation du PPMP initial par la CCMP et révisé s'il y a lieu NCF 1 1
(Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).
10 Plan prévisionnel révisé de passation des marchés, le cas échéant (article 24 NCF 1 1
de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020)
1 Preuve de validation du plan révisé par la CCMP, le cas échéant (article 24 NCF 1 1
de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020)
12 Avis général de passation des marchés au titre de I’exercice sous revue NCF 1 1
(Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
13 Preuve de publication de I’avis général de passation des marchés (Article 25 NCF 1 1
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Registre spécial de dépot des offres (Article 69 de la loi 2020-26 du 29
14 NCF 1 1
septembre 2020)
15 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les marchés publics INSF 1 1
(Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
16 Rapports de la PRMP sur la passation et I’exécution des marchés (Article 10 INSF 4 4
point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a I’ARMP
17 | et a I’autorité de controle (DNCMP/CCMP) (Article 10 point 5 de la loi INSF 8 8
2020-26 du 29 septembre 2020)
18 Rapports de 'organe de contréle sur la passation et I’exécution des marchés INSF 0 4
(Article 2 point 7 du décret N°2020-597 du 23 décembre 2020)
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Degré de
grz(ll\;lte Total | Total %
Piéces attendues 5 obtenu | attendu | d'incomplétude
I’absence @) (b) (1-a/b)
(NCF /
INSF)
Preuve de transmission des rapports par le Chef Cellule a l'autorité de
contractante (Article 2 point 7 du décret N°2020-597 du 23 décembre INSF 0 4
2020)
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de transmission) des
différentes phases de la passation des marchés, qu’elles soient
administratives, techniques ou financicres (Article 1 point 12 décret n°2020- INSF 1 1
96 du 23 décembre 2020 portant attributions, organisation et
fonctionnement de la Personne responsable des marchés publics et de Ia
Commission d'Ouverture et d'Evaluation)
Taux moyen d’absence 30 38

Source : Données recueillies aupres de I’ANAEPMR et vérifiées dans le cadre de I'audit (Annexe Al)

Constat de I’audit :

L’audit a mis en évidence [’absence des rapports de [’organe de contréle relatifs a la passation et a
[’exécution des marchés, tels que prescrits a ['article 2, point 7, du décret n°2020-597 du 23 décembre
2020.

Opinion de I’auditeur :

Avec un taux moyen d’absence de 21%, la disponibilité des piéces obligatoires pour la planification, la
mise en place, ’organisation et le fonctionnement interne de I’autorité contractante en matic¢re de
marchés publics est jugée <> Moyenne’’ conformément a la grille d’appréciation définie a la section 3.2
du présent rapport.

Risque :

L’absence des rapports de 1’organe de contréle génére des risques de non-conformité, de perte de
crédibilité et de fragilisation du systéme de gouvernance des marchés publics, avec des
conséquences directes sur la transparence et I’efficacité.

Recommandations

- Mettre en place un dispositif interne garantissant la production et la transmission régulicre des
rapports exigés par ’article 2.7 du décret n°2020-597.

- Désigner un responsable chargé du suivi et du respect des échéances de reporting.

- Instaurer un calendrier de publication des rapports, accessible aux parties prenantes internes et
externes.

- Développer un systéme d’archivage électronique pour assurer la conservation et la consultation
des rapports.

Commentaire de PANAEPMR :

Nous suggerons que [’ARMP prenne en charge cette problématique qui pénalise chaque année, les
agences sous tutelle de la Présidence de la République.

Réponse du cabinet :

Commentaire a prendre en compte par ’ARMP.
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5.2. ANALYSE DE LA MISE EN PLACE, DE L’0ORGANISATION ET DU
FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE L’AUTORITE CONTRACTANTE

L’évaluation de la mise en place, de 1’organisation et du fonctionnement des organes de passation et de
controle des marchés publics de l’autorité contractante a été conduite a partir de 1’examen des
documents collectés aupres de la Personne Responsable des Marchés Publics (PRMP) et de leur analyse,
selon la grille de vérification de conformité définie a ’annexe A4 du référentiel.

Les résultats obtenus sont synthétisés dans le tableau suivant :

Tableau n° 6 : Résultats de I’évaluation de la conformité des organes de gestion des marchés
publics

Résultats de 1'évaluation
% Partiellement L el [0
%Respecté ’ . % Non Respecté Performance
Respecté
89% 6% 6% 92%

Source : Données issues des documents transmis par ’ANAEPMR et vérifiées par la mission conformément a I’annexe A4
du Référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Constat de I’audit :

L’analyse réalisée par la mission d’audit a permis de mettre en évidence les non-conformités suivantes :

Point de controle de conformité Irrégularités relevées

L’absence des rapports produits par la CCMP
Exhaustivité des rapports de la Cellule de Controle | empéchant la vérification de leur exhaustivité,
des Marchés Publics (CCMP), notamment en ce qui | notamment quant a 1’évaluation des indicateurs
concerne 1’analyse des niveaux de réalisation des | prévus a ’article 2.7 du décret n°2020-597 du
indicateurs fixés a 1’Article 2, point 7 du Décret n° | 23 décembre 2020.

2020-597 du 23 décembre 2020

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 92%, la conformité de la mise en place, de [’organisation et du
fonctionnement des organes de gestion des marchés publics est jugée « Trés satisfaisante »,
conformeément a la grille d’appréciation définie a la section 3.2 du présent rapport.

Risque :

L’absence des rapports de la CCMP compromet la transparence et empéche 1’évaluation des indicateurs
de performance, exposant le systéme de passation des marchés publics a un risque de non-conformité
réglementaire et de déficit de gouvernance.

Recommandations :

- Instituer la production et transmission réguliere de rapports exhaustifs par la CCMP,
intégrant I’évaluation des indicateurs et les propositions d’amélioration.

|
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Commentaire de PANAEPMR :

Nous suggérons que ’ARMP prenne en charge cette problématique qui pénalise chaque année, les
agences sous tutelle de la Présidence de la République.

Réponse du cabinet : Commentaire a prendre en compte par I’ARMP.

53. EVALUATION DE LA CONFORMITE DU PLAN DE PASSATION DES
MARCHES (PPM)

L’évaluation de la conformité du Plan de Passation des Marchés (PPM) de 1’autorité contractante
aux exigences réglementaires en vigueur, ainsi que de sa révision, a été conduite a partir de I’examen
des documents transmis et de leur analyse selon les grilles de vérification de conformité de I’annexe A
N°S du référentiel.

Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau n° 7 : Résultats de I’évaluation de la conformité du Plan de Passation des Marchés (PPM)

Résultats de 1'évaluation

% Partiell t Taux de Performance
Respecté o Fartie e1’11en % Non Respecté ux
Respecté
100% 0% 0% 100%

Source : Données issues des documents transmis par ’ANAEPMR et vérifiées par la mission conformément a I’annexe A4
du Référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Constat de ’audit :
Les travaux d’audit n’ont identifi¢ aucun manquement en lien avec la conformité du PPM.
Opinion de ’auditeur :

Avec un taux de conformité de 100 %, la conformité du PPM de I’autorité contractante est jugée « Treés
Satisfaisante », conformément a la grille d’appréciation définie a la section 3.2 du présent rapport.

Risque :

Rien a signaler

Recommandation

Pérenniser les bonnes pratiques inhérentes a la planification des marchés.
Commentaire de PANAEPMR :

Néant

5.4. EVALUATION DETAILLEE DE LA CONFORMITE DES ETAPES DE LA
PROCEDURE DE PASSATION

L’évaluation détaillée de la conformité des étapes de la procédure de passation repose sur une approche
progressive et structurée. Elle débute par la constitution d’un échantillon de marchés, dont la
représentativité est justifiée, afin de garantir la pertinence des travaux menés. Cette étape est suivie par
la vérification de la disponibilité des piéces de passation afférentes aux marchés sélectionnés, condition
préalable a la poursuite de I’analyse. Apres cette étape, les marchés font ensuite 1’objet d’une
appréciation de leur « auditabilité », permettant d’identifier ceux susceptibles d’étre examinés de
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manicre approfondie. Enfin, pour les marchés jugés auditables, I’évaluation porte sur la conformité des
procédures de passation, au regard des dispositions réglementaires applicables.

5.4.1. Constitution de I’échantillon et justification de sa représentativité

Conformément aux principes méthodologiques définis dans le référentiel national d’audit des marchés
publics, un échantillonnage représentatif a été constitué en vue d’évaluer la conformité des procédures
de passation et d’exécution des marchés publics, ainsi que de vérifier, dans la mesure du possible, si les
biens et services acquis ont été¢ effectivement livrés ou exécutés conformément aux spécifications
contractuelles et aux normes techniques requises.

Cet échantillonnage a été élaboré sur la base des marchés publics recensés au niveau de I’ Autorité
contractante au cours de la période auditée et selon les critéres de représentativité prévus par le
référentiel, a savoir : au moins 50 % en nombre ou 60 % en montant des marchés passés.

Afin de garantir une couverture pertinente des risques et de tenir compte du profil des marchés analysés,
le critére le plus discriminant entre les deux a été retenu. Dans le cas présent, I’analyse de la structure
des marchés révele une prépondérance de marchés de faible & moyen montant, répartis sur une large
variété de procédures. En conséquence, le critére du nombre de marchés (> 50 %) a été jugé plus
adapté pour refléter la diversité des pratiques et apprécier la régularité des actes tout au long du
processus de passation.

Cette démarche a conduit a la sélection de 20 marchés publics, représentant une valeur globale de
8 749 693 028 F CFA hors taxes. L’échantillon ainsi constitué correspond a un taux de représentativité
de 65% en nombre de marchés et de 90% en valeur, par rapport a I’ensemble des marchés passés au
cours de la période auditée. La répartition des marchés sélectionnés selon les modes de passation est
détaillée dans le tableau suivant :

Tableau n° 8 : Répartition des marchés sélectionnés dans I’échantillon

< Nombre'de Montant des marchés
Procédures marchés . =
P, z sélectionnés
sélectionnés

AMI 0 0
AOO 2 2 073 854 950
AOR 0 0
DC 0 0
DP 11 490 961 595
DRP 2 82 703 309
ED 5 6102 173 174
Total sélectionné (a) 20 8 749 693 028
Total complété a la suite du contréle

, . . L 0 0
d’exhaustivité des marchés communiqués
Total communiqué (c) 31 9 690 539 791
% (ath) /c 65% 90%

Source des données : Annexe A0 _ Liste des marchés communiqués par ’ANAEPMR et sélectionnés par ’audit

A la suite de la constitution de 1’échantillon, une collaboration a été engagée avec la Personne
Responsable des Marchés Publics (PRMP) de I’autorité contractante, en vue de collecter les documents
afférents aux marchés sélectionnés.

|
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Cette phase a également permis d’examiner les aspects liés a I’organisation et au fonctionnement global
du dispositif de passation, d’exécution et de controle a priori des marchés, ainsi qu’a la disponibilité
documentaire.

L’échantillon ainsi validé, appuyé par les piéces justificatives obtenues, constitue la base d’analyse
utilisée pour I’évaluation de la conformité des procédures auditées et la vérification, dans la mesure du
possible, si les biens et services acquis ont été effectivement livrés ou exécutés conformément aux
spécifications contractuelles et aux normes techniques requises.

5.4.2 Vérification de la disponibilité des piéces de passation des marchés sélectionnés

La complétude documentaire désigne le niveau de disponibilité des piéces obligatoires exigées pour la
passation des marchés publics, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur.
Notons qu’une documentation compléte constitue un gage de transparence, de tracabilité et de
régularité dans les procédures mises en ceuvre.

L’évaluation de la disponibilité des piéces a été réalisée a 1’aide du fichier Excel normé, élaboré sur la
base du tableau n°2 de ’annexe A2 du référentiel.

Le détail des vérifications effectuées pour chaque marché audité figure dans ce fichier, annexé au
présent rapport.

Tableau n° 9 : Synthése — Etat de complétude des dossiers de passation

o .
Récapitulatif Total Al
manquantes
Total des piéces obtenues par marché (a) 391
Piéces dont I'absence entraine une non- Total des piéces attendues par marché (b) 391 0%
conformité du marché (NCF)
Nombre total de piéces dont I’absence entraine
. 0
la non-conformité (c=b-a)
Total des piéces obtenues par marché (d) 160
Piéces dont I'absence est sans incidence sur la . . o
conformité du marché (INSF) Total des piéces attendues par marché (e) 160 0%
Nombre total de piéces dont I’absence est sans 0
incidence sur la conformité du marché (f=e-d)
§
Taux moyen pondéré d’incomplétude des dossiers de marchés échantillonnés 1-[(a+d)/(ct+e 0% \
yen p P [(a+d)/(c+e)] N

Source : Données issues des documents transmis par ’ANAEPMR et vérifiées par la mission conformément a I’annexe A2
du Référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Constat de I’audit :
Aucune irrégularité relative a la complétude des dossiers de passation n’a été relevée lors de 1’audit.
Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen d'absence de 0%, la disponibilité des pieces obligatoires au sein de l'Autorité
Contractante est jugée " Trés satisfaisante" conformément a la grille d’appréciation définie a la
section 3.2 du présent rapport.
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Risque :
Rien a signaler
Recommandation
Pérenniser les bonnes pratiques observées.
Commentaire de PANAEPMR : RAS
5.4.3 Appréciation de ’auditabilité des marchés sélectionnés

L’évaluation de « 1’auditabilité » des marchés sélectionnés repose sur I’analyse de la disponibilité des
documents obligatoires requis pour chaque dossier.

Un marché est considéré comme non auditable si son taux d’incomplétude dépasse 20% conformément
au point 3.2 du présent rapport.

|
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Tableau n° 10 : Synthese des marchés en fonction de leur statut d’auditabilité (Voir détail en annexe A3)

Référence des | F_DGPSE F—DSPS T _DPET P{I—II:EP E I—?PE PI_DPET PI—¥P E | 1 DPET | T DPET PI—SI]’ZGP T_DPET | PI_ADPI | PI_ADPI PI—¥PE PI_ADPI | PI_ADPI | PI_ADPI | PI_ADPI | PI_ADPI | PI_ADPI
marchés _76261 76261 _76256 95567 76270 _76270 76270 _76257 _76257 76265 97059 95858 95858 97060 _95565 _95565 _95565 _95565 _95857 _95857
Total des picces 23 22 20 13 21 20 21 26 26 13 16 15 15 16 22 22 22 22 18 18
obtenues (A)
Total des piéces 23 22 20 13 21 20 21 26 26 13 16 15 15 16 22 22 22 22 18 18
attendues (B)
Taux
d'incomplétude
lié a 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1'auditabilité du
marché (1-A/B)
, Seuil R 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
d’acceptabilité
Conclusion sur
1'auditabilité du OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
marché
Conclusion sur
le statut Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché
d'auditabilité auditable auditable | auditable | auditable | auditable auditable auditable | auditable | auditable | auditable auditable auditable | auditable | auditable | auditable | auditable | auditable | auditable | auditable | auditable
du marché
Source

: Données issues de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR, conformément a I’annexe A3 du Référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Nous présentons ci-apres le tableau (synthése) qui regroupe les marchés selon leur statut d’auditabilité et de conformité (en raison de 1’absence d’une picce
obligatoire entrainant ainsi la non-conformité du marché) (confére détail en annexe A3).

Tableau n° 11 : Synthése des marchés auditables selon leur statut de conformité pour défaut de piéces obligatoires

Marchés auditables Mal:ches non Marchés sélectionnés
auditables
Pourcentage
20 0 20
% 100% 0%

1) Marchés non auditables : Marchés non audités par la mission en raison de la non communication d’au moins 20% (seuil de signification de I’audit)
de certains documents obligatoires essentiels pour une opinion « fondée » sur la conformité desdits marchés.

Source : Données issues de I’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR, conformément a I’annexe A3 du Référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Le tableau montre que 100 % des marchés sélectionnés sont auditables, sans qu’aucun cas de non-auditabilité ne soit relevé.
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5.4.4 Appréciation de la conformité de la procédure de passation des marchés auditables

Notre évaluation repose sur les grilles de vérification de conformité normatives du référentiel selon le
type de marché (travaux, fournitures, services) et le mode de passation (AOO, DRP, DC, etc.). Ces
grilles représentent notre base de référence pour contrdler la conformité de chaque étape auditée.

La vérification de la conformité de la procédure de passation des marchés s’appuie sur une analyse
séquentielle couvrant ’ensemble des étapes prévues par la réglementation en vigueur. Elle débute par
I’examen de la conformité du dossier d’appel a concurrence et de I’invitation a soumissionner, ainsi que
le respect des régles d’information et de transparence applicables.

L’analyse porte ensuite sur la conformité des opérations de réception des offres, d’ouverture et
d’attribution des marchés, ainsi que sur I’existence des avis conformes de 1’organe de controle
compétent aux différentes étapes prévues par la loi et la conformité du processus d’approbation des
marchés par I’autorité habilitée.

La vérification intégre également I’examen du respect des délais de passation, la conformité des
marchés attribués par la procédure de gré a gré, ainsi que l’identification d’éventuels indices de
collusion ou de conflits d’intéréts au cours du processus. L’ensemble de ces diligences permet, in fine,
de formuler une appréciation finale sur la conformité globale de la procédure de passation des marchés.

Nous présentons ci-apres les résultats de nos contrdles sur la base des dispositions du référentiel d’audit
de la passation et de 1’exécution des marchés.

5.4.4.1 Vérification de la conformité du dossier d’appel a concurrence et de l’invitation a
soumissionner

La mission a procédé a I’évaluation de la conformité des Dossiers d’Appel a la Concurrence (DAC)
relatifs aux marchés sélectionnés dans 1’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité définie a I’annexe Al a A21
du Référentiel d’audit, laquelle inteégre les exigences légales et réglementaires applicables.

La synthése consolidée des résultats pour les marchés se présente comme suit :

|
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Tableau n° 12 : Synthese des résultats sur la conformité du dossier d’appel a concurrence et de ’invitation a soumissionner

Résultats de 1'évaluation

Ne Référence§ du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rché o % - Taux de
marché passation | auditable ® | Partiellement | .."° . | Performance
Respecté Respecté Respecté
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR Marché
1 | F_DGPSE 76261 | répartis en deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de terrain et de mobiliers au | 53 189 680 DRP ditabl 100% 0% 0% 100%
profit de la Direction de Gestion du Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de I’ Agence auditable
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR Marché
2 | F_DGPSE_76261 | répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour le fonctionnement de | 29513 629| DRP auditable 100% 0% 0% 100%
I’Agence
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lotl-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de cinquante (50) AMI+DP Marché
10 | PI. DPET 76270 | forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19 Systéme | 151 056 225 | (Qualité auditable 100% 0% 0% 100%
d’ Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les départements de 1’ Alibori, et Cotit)
de I’Atacora et de la Donga
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot2-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contréle des travaux de réalisation de cinquante-sept AMI+DP Marché
11 | PI. DPET 76270 | (57) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19)| 119534 000 | (Qualité auditable 100% 0% 0% 100%
Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans le département du et Cofit)
Borgou
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot3-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contréle des travaux de réalisation de cinquante-trois AMI+DP Marché
12 | P DPET_ 76270 | (53) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour quarante-deux (42) | 191 905 050 | (Qualité ditabl 100% 0% 0% 100%
Systéme d’ Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les départements de et Cotit) auditable
I’ Atlantique, des Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou
21 | PI ADPI 95858 Diffusion et I’appui é.,la color.drination des’ formations des Electromécaniciens répartis en deux (02) 3970 700 AMI+DP Mgrché 100% 0% 0% 100%
- - lots : lot 1 : modules électricité, pompes €lectriques, pompes doseuses (CDH auditable
22 | PI_ADPI 95858 Pifﬁ.lsion e.t I’appui a la coordinatiop des formatiorgs des El‘ectromécaniciens répartis en deux (02) 3910 520 AMI+DP Mqrché 100% 0% 0% 100%
ots : lot 2 : modules moteurs thermiques, groupes électrogénes (CDH auditable
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non
techniques répartis en six (06) lots lot 1 : développement des éléments constitutifs de 3 modules AMI+DP | Marché
24 | PL_ADPI_95565 de formation (Gestion des données techniques du réseau ; Organisation suivi et contrdle des 6094700 (CDH auditable 100% 0% 0% 100%
travaux d’AEP ; Techniques des infrastructures d’'un SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMI+DP | Marché
25 | PI_ADPI_95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 4 : développement des éléments constitutifs de 2 modules 1 534 000 (1) auditable 100% 0% 0% 100%
formation (Gestion d’équipe ; Relation avec les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMIADP | Marché
26 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des éléments constitutifs de 2 modules 1 534 000 (1) auditable 100% 0% 0% 100%
de formation (Anglais ; Documentation technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMLDP | Marché
27 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots ; lot 6 : développement des éléments constitutifs d’un module 1 534 000 n auditable 100% 0% 0% 100%
de formation (Gestion commerciale, financiére et de stocks
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux (02) AMI+DP | Marché
29 | PI_ADPI 95857 |lots; lot n°l : modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, exploitation et maintenance, 5286 400 (1) auditable 100% 0% 0% 100%

pompe et stations de pompage
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Références du

Mode de

Marché

Résultats de 1'évaluation

Y%

Taux de

. " a
N marché Intitulé du marché Montant passation | auditable % | partiellement | .° NO" | Performance
Respecté = Respecté
Respecté
30 | PI_ADPI 95857 Dif@sion Cf:t .appui ala coorc}ination des formations des Chef§ de se?teurs_répartis en deux (02) 4602 000 AMI+DP Mqrché 100% 0% 0% 100%
lots ; lot n°2 : branchement d’eau et pose de compteurs, extension et réparation sur réseau (CDH auditable
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre
du projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de Marché
13 | T_DPET 76257 |50 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 Systémes | 993 564950 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
d’Approvisionnement en Eau Potable multi-Villages (SAEPmV) dans les Départements de
I’ Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre
du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 1 080 290 Marché
14 | T_DPET_76257 | 53 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 SAEPmV dans les 000 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Départements de 1’Atlantique, des Collines, de 1’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du
Zou.
Taux moyen de performance 100%

Source : Annexe A6

Constat de ’audit :

Aucune non-conformité relative au dossier d’appel a concurrence et de I’invitation a soumissionner
performance de 100% observé sur I’ensemble des marchés audités.

Opinion de I’auditeur :

n’a été relevée lors de 1’audit, ce qui justifie le taux de

Avec un taux moyen de performance de 100% pour I’ensemble des marchés audités, la conformité des dossiers d’appel a concurrence et de I’invitation a

soumissionner par rapport aux dispositions en vigueur est jugée « Trés satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent

rapport.

Risque :

Rien a signaler

Recommandation :

Maintenir et pérenniser les bonnes pratiques en matiére d’élaboration des dossiers d’appel a concurrence et de I’invitation & soumissionner

Commentaire de PANAEPMR :

Rien a signaler
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5.4.4.2 Vérification de la conformité aux régles d’information et de transparence

La mission a procédé a I’évaluation de la conformité des informations relatives aux avis d’appel
d’offres, aux critéres d’évaluation, aux décisions d’attribution et aux procés-verbaux d’ouverture
des plis relatifs aux marchés sélectionnés dans 1’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité. Les résultats de cette
évaluation ont été renseignés a I’annexe A7 du présent rapport (non applicable : absence de procédures
d’appel d’offre ouvert auditées).

|
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Tableau n°® 13 : Synthése des résultats sur la conformité aux régles d’information et de transparence

Références du

Mode de

Marché

Résultats de 1'évaluation

%

Taux de

o . r 7
N marché Intitulé du marché Montant passation | auditable o i %o Non | performance
. | Partiellement <
Respecté & Respecté
Respecté
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre du
projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 50 forages 993 564 Marché o o o o
13 | T_DPET_76257 d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 Systémes d’ Approvisionnement en 950 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Eau Potable multi-Villages (SAEPmMV) dans les Départements de 1’ Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre du
projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 53 forages | 1 080 290 Marché o o o o
14 | T_DPET_76257 d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 SAEPmV dans les Départements de 000 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
I’ Atlantique, des Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou.
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR répartis en Marché
1 |F _DGPSE 76261 | deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de terrain et de mobiliers au profit de la Direction | 53 189 680 DRP auditable 100% 0% 0% 100%
de Gestion du Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de I’Agence
2 |F DGPSE 76261 Acquisition de divers équipements, m'aFerle_ls et mot_)lllers pour les services del ANA,EPMR répartis en 29513629| DRP Mgrche 100% 0% 0% 100%
deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour le fonctionnement de 1’ Agence auditable
Taux moyen de performance 100%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A7 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP
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Constats de ’audit :

Aucune non-conformité relative aux régles d’information et de transparence n’a été relevée lors de
’audit, ce qui justifie le taux de performance de 100% observé sur 1’ensemble des marchés audités.

Opinion de Pauditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour [’ensemble des marchés audités, la conformité des
regles d’information et de transparence par rapport aux dispositions en vigueur est jugée « Tres
satisfaisante », en réference a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
Rien a signaler
Recommandation :

Maintenir et pérenniser les bonnes pratiques en matiére de respect des régles d’information et de
transparence dans les procédures d’appel d’offres ouvert.

Commentaire de PANAEPMR : Néant

5.4.4.3 Vérification de la conformité de la réception, de I’ouverture et de D’attribution des
marchés

La mission a procédé a I’évaluation de la régularit¢ des opérations de réception, d’ouverture et
d’’attribution des marchés publics qui vise a s’assurer que ces €tapes clés ont été conduites dans le
respect strict des procédures prévues par la réglementation et conformément aux régles établies dans les
Dossiers d’appel a concurrence relatifs aux marchés sélectionnés dans 1’échantillon d’audit.

Cette ¢valuation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité du référentiel d’audit.

Les résultats de cette évaluation ont été¢ renseignés a I’annexe A8 du présent rapport. La synthése
consolidée ~ des  résultats pour les  marchés se  présente comme suit
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Tableau n° 14 : Synthése des résultats sur la conformité de la réception, de I’ouverture et de I’attribution des marchés

Résultats de 1'évaluation

N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode_de Ma.rche % % . Taux de
marché passation auditable Partiellement . | Performance
Respecté Respecté Respecté
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot1-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de cinquante AMI+DP Marché
10 | PI DPET 76270 | (50) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19 151 056 225 (Qualité et Coitt) | auditable 91% 0% 9% 91%
Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les
départements de 1’ Alibori, de I’ Atacora et de la Donga
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot2-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de AMI+DP Marché
11 | PI DPET 76270 | cinquante-sept (57) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable 119 534 000 (Qualité et auditable 91% 0% 9% 91%
pour dix-neuf (19) Systéme d’ Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmMV) Cout)
dans le département du Borgou
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot3-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de
cinquante-trois (53) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable AMI+DP Marché
12 | PL DPET 76270 | S'auante £es d expiors 8r¢ pou ' PO 191 905 050 (Qualité et ; 91% 0% 9% 91%
- - pour quarante-deux (42) Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village Coiit) auditable
(SAEPmV) dans les départements de 1’Atlantique, des Collines, de 1’Ouémé, du Plateau,
du Couffo, du Mono et du Zou
21 | PI ADPI 95858 Diffusion et I’appui a la coordrmatlo.n.d'es formatlf)ns dps Electromécaniciens répartis en 3970 700 AMI+DP (CI) Mqrche 79% 0% 12% 79%
- - deux (02) lots : lot 1 : modules électricité, pompes électriques, pompes doseuses auditable
22 | PI ADPI 95858 Diffusion et I’appui a la coordination des fqrmatlons des E}ectrom?canlclens répartis en 3910 520 AMI+DP (CI) Mqrche 85% 0% 12% 85%
- - deux (02) lots : lot 2 : modules moteurs thermiques, groupes électrogénes auditable
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non
24 | PI ADPI 95565 techniques repartls.en Six (Q6) lots lot 1 : developpement de's ¢léments C(‘)nst.ltutlfs.d.e 3 6094 700 AMI+DP (CI) Mqrche 83% 0% 17% 83%
- - modules de formation (Gestion des données techniques du réseau ; Organisation suivi et auditable
controle des travaux d’AEP ; Techniques des infrastructures d’un SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non Marché
25 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 4 : développement des éléments constitutifs de 2 1 534 000 AMI+DP (CI) . 83% 0% 17% 83%
. . V.. . auditable
modules formation (Gestion d’équipe ; Relation avec les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non Marché
26 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des éléments constitutifs de 2 1 534 000 AMI+DP (CI) auditable 83% 0% 17% 83%
modules de formation (Anglais ; Documentation technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non Marché
27 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots ; lot 6 : développement des éléments constitutifs d’un 1 534 000 AMI+DP (CI) auditable 83% 0% 17% 83%

module de formation (Gestion commerciale, financiére et de stocks
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Résultats de 1'évaluation

Ne Référence§ du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rché o A SN Taux de
marché passation auditable ® | Partiellement | ..”° _ | Performance
Respecté % Respecté
Respecté

Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux Marché

29 | PI_ADPI 95857 |(02) lots; lot n°1 : modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, exploitation et 5286 400 AMI+DP (CI) auditable 83% 0% 17% 83%
maintenance, pompe et stations de pompage
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux Marché

30 | PI_ADPI 95857 | (02) lots ; lot n°2 : branchement d’eau et pose de compteurs, extension et réparation sur 4 602 000 AMI+DP (CI) auditable 83% 0% 17% 83%
réseau
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de
I’ANAEPMR répartis en deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de terrain et Marché

I | F_DGPSE_76261 de mobiliers au profit de la Direction de Gestion du Patrimoine et de Suivi de 33 189680 DRP auditable 89% 0% 1% 89%
I’Exploitation de I’ Agence
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de Marché

2 | F_DGPSE 76261 | ’ANAEPMR répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour le 29 513 629 DRP auditable 89% 0% 11% 89%
fonctionnement de 1’ Agence
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le
cadre du projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et Marché

13 | T DPET 76257 | travaux de 50 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 993 564 950 AOO ditabl 88% 4% 8% 90%
Systeémes d’Approvisionnement en Eau Potable multi-Villages (SAEPmV) dans les auditable
Départements de 1’ Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le
cadre du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et Marché

14 | T DPET 76257 |travaux de 53 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 1 080 290 000 AOO ditabl 88% 4% 8% 90%
SAEPmV dans les Départements de 1’ Atlantique, des Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du audtable
Couffo, du Mono et du Zou.

Taux moyen de performance 86%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A8 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Constats de I’audit :

Le taux de performance est de 86%. La revue a révélé les irrégularités suivantes :

récépissés de dépot des offres aux soumissionnaires,
conformément a I’ Article 69 de la loi n® 2020-26 du
29 septembre 2020.

délivrance de récépissé¢ de dépot des
offres aux soumissionnaires.

Références des Libellés des
Points de contrdle de conformité Irrégularités relevées marchés marchés
concernés concernés
Conformit¢é de la délivrance systématique des . . .
Y d L’AC n’a pas une pratique de | Tous les marchés sont concernés

excepté ceux passés par ED
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Références des Libellés des
Points de contrdle de conformité Irrégularités relevées marchés marchés
concernés concernés

Conformit¢ de I’arrét régulier du registre de | Le registre de réception des offres de
réception des offres (mention d’arrét, date et heure | ’AC ne fait pas l’objet d'un arrét | Tous les marchés sont concernés
d’arrét, signature de la PRMP), conformément aux | systématique a la cloture de dépot des
bonnes pratiques. offres.

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 86% pour ’ensemble des marchés audités, la conformité de la réception des offires, de I’ouverture et de I’attribution des
marchés par rapport aux dispositions en vigueur est jugée « Trés satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
Les non-conformités identifiées soulignent les points de vigilance auxquels ’ANAEPMR demeure exposée :

- Unrisque de fragilisation de la tracabilité des procédures de passation des marchés ;
Un risque de remise en cause de la régularité des opérations d’ouverture et d’évaluation, notamment en cas de recours des soumissionnaires ;

- Unrisque de contestation des procédures de passation, en raison de I’absence de preuve formelle du dépdt des offres par les soumissionnaires ;
Recommandation :

- Mettre en place une pratique systématique et documentée de délivrance de récépissés de dépdt des offres a tous les soumissionnaires ;
- Procéder systématiquement a I’arrét du registre de réception des offres a I’heure limite de dépdt des offres, avec mention de la date, de I’heure et signature
de la PRMP ;

Commentaire de TANAEPMR :

L’inexistence de mode¢le type de récépissé de dépdt des plis a I’instar du modéle type du récépissé de retrait des DAC justifie I’absence de délivrance de récépissé de
dépot des plis des soumissionnaires ;

Réponse du cabinet : Commentaire non pris en compte.

|
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5.4.4.4 Vérification de D’existence des avis de ’organe de contréle compétent aux étapes
prévues par la loi

La mission a procédé a 1’évaluation de la conformité des avis requis délivrés aux moments clés du
processus de passation des marchés sélectionnés dans 1I’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité.

Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a I’annexe A9 du présent rapport. La synthése
consolidée desdits résultats se présente comme suit :

|
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Tableau n° 15 : Synthése des résultats sur I’existence des avis de ’organe de contréle compétent aux étapes prévues par la loi

Références du

Mode de

Marché

Résultats de 1'évaluation

%

Taux de

. o 1R o
N marché Intitulé du marché Montant passation | auditable 7 | partiellement | . ° N1 | Performance
Respecté = Respecté
Respecté
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR Marché
1 | F_DGPSE 76261 |répartis en deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de terrain et de mobiliers au | 53 189 680 DRP auditable 100% 0% 0% 100%
profit de la Direction de Gestion du Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de I’Agence
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR Marché
2 | F_DGPSE 76261 | répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour le fonctionnement de | 29 513 629 DRP auditable 100% 0% 0% 100%
I’Agence
Achévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises (AEV)/Systémes 3145 354 Gré a gré Marché
3 T DPET 76256 |d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages (SAEPmV) dans les départements de (conseil des . 100% 0% 0% 100%
R . NI 477 L. auditable
1’ Atlantique et de I’ Alibori ministres)
Accompagnement de la SONEB et de ’ANAEPMR sur les analyses financiéres et tarifaires et Gré a gré Marché
6 | PLLPEPRAU_95567 sur les outils de suivi des réformes des sous-secteurs de 1’hydraulique rurale et urbaine 58 615 800 (DNCMP) | auditable N/A N/A N/A N/A
N, e . . Gré a gré .
15| PI_DGPSE_76265 I\’AISG a lech’el.le de la plateforme Ut111t.y785 (?aps le ca}dre de la gestion et du suivi de 469 991 (conseil des Mgrche N/A N/A N/A N/A
I’affermage régional des ouvrages hydrauliques d’alimentation en eau potable en milieu rural 659 ministres) auditable
Travaux de réalisation du Systéme d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages | 2231 128 L Marché
20| T_DPET_37059 (SAEPmV) d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, département des Collines 818 Gré a gre auditable N/A N/A N/A N/A
Gré a gré
Surveillance et contrdle des travaux de construction du Systéme d’Approvisionnement en Eau 197 082 | (Conseil Marché
23| PLDPET_97060 |5 ble multi Villages d” AKPASSI — 01 40|  des | auditable | VA N/A N/A N/A
ministres)
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lotl-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le controle des travaux de réalisation de cinquante (50) 151 056 AMI+DP Marché
10 | PI_DPET 76270 | forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19 Systéme 225 (Qualité et auditable N/A N/A N/A N/A
d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les départements de Cotit)
1’ Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot2-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contréle des travaux de réalisation de cinquante-sept 119 534 AMI+DP Marché
11| PI DPET 76270 | (57) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19) 000 (Qualité et auditable N/A N/A N/A N/A
Systéme d’ Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans le département du Cotit)
Borgou
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot3-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contréle des travaux de réalisation de cinquante-
trois (53) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour quarante- 191 905 AMI+DP Marché
12| PLDPET_76270 deux (42) Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les 050 (Qézll}lts ot auditable N/A N/A N/A N/A

départements de 1’ Atlantique, des Collines, de 1’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du
Zou
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Résultats de 1'évaluation

N° Référence§ du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rché 7 % - Taux de
marché passation | auditable 0 Partiellement | _."° Performance
Respecté , Respecté
Respecté

21| PI_ADPI 95858 Diffusion. et l’aPpui ala c'oordi.ncftti'on des for}natiqns des Electromécaniciens répartis en deux 3970 700 AMI+DP Mqrché N/A N/A N/A N/A
(02) lots : lot 1 : modules électricité, pompes électriques, pompes doseuses (@) auditable

22| PI_ADPI 95858 Diffusion. et l’aPpui a la coordination dc_ss formations d,es Elect‘romécaniciens répartis en deux 3910 520 AMI+DP Mqrché 100% 0% 0% 100%
(02) lots : lot 2 : modules moteurs thermiques, groupes ¢lectrogenes (@) auditable
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non
techniques répartis en six (06) lots lot 1 : développement des éléments constitutifs de 3 AMI+DP Marché

24| PLADPI 95565 modules de formation (Gestion des données techniques du réseau ; Organisation suivi et 6094700 (ChH auditable 100% 0% 0% 100%
contrdle des travaux d’AEP ; Techniques des infrastructures d’un SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMI+DP Marché

25| PI_ADPI_95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 4 : développement des éléments constitutifs de 2 | 1534 000 (CI) auditable 100% 0% 0% 100%
modules formation (Gestion d’équipe ; Relation avec les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMIDP Marché

26 | PI_ADPI 95565 |techniques répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des éléments constitutifs de 2 | 1534 000 () auditable 100% 0% 0% 100%
modules de formation (Anglais ; Documentation technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMIDP Marché

27| PI_ADPI 95565 |techniques répartis en six (06) lots; lot 6 : développement des éléments constitutifs d’un | 1 534 000 () auditable 100% 0% 0% 100%
module de formation (Gestion commerciale, financiére et de stocks
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux (02) AMI+DP Marché

29| PI_ADPI 95857 |lots; lot n°l : modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, exploitation et maintenance, | 5 286 400 () auditable N/A N/A N/A N/A
pompe et stations de pompage

30| PI_ADPI 95857 Piffl'lsion ft a'lppui ala coord{nation des formations des Chefs _de sectf’:urs reﬁpartis en deux (02) 4602 000 AMI+DP Mqrché 100% 0% 0% 100%
ots ; lot n°2 : branchement d’eau et pose de compteurs, extension et réparation sur réseau (ChH auditable
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre
du projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 993 564 Marché

13| T DPET 76257 |50 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 Systémes 950 AOO auditable N/A N/A N/A N/A
d’Approvisionnement en Eau Potable multi-Villages (SAEPmMV) dans les Départements de
I’Alibori, de I’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre
du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 1 080 290 Marché

14| T_DPET 76257 |53 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 SAEPmYV dans les 000 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Départements de 1’ Atlantique, des Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du
Zou.

Taux moyen de performance 100%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A9 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP
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Constats de ’audit :

Aucun manquement n’a été relevé au regard de la conformité des avis requis de I’organe de contrdle
compétent aux €tapes prévues réglementairement, ce qui justifie le taux de performance de 100%
observé sur I’ensemble des marchés audités.

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour I’ensemble des 20 marchés audités, la conformité
des avis requis de l'organe de controle compétent aux étapes prévues par la loi est jugée « Trés
satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
Rien a signaler
Recommandation :

Maintenir et pérenniser les bonnes pratiques observées en matiére de sollicitations et d’obtention des
avis de ’organe de contrdle compétent aux étapes prévues réglementairement.

Commentaire de PANAEPMR

Néant

5.4.4.5 Vérification de la conformité du processus d’approbation des marchés par I’autorité
compétente

La mission a procédé a I’évaluation de la conformité des actes d’approbation délivrés par 1’autorité
légalement compétente relatifs aux marchés sélectionnés dans I’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité. Les résultats de cette
évaluation ont été renseignés a I’annexe A10 du présent rapport.

La synthese consolidée desdits résultats se présente comme suit

|
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Tableau n° 16 : Synthése des résultats sur la conformité du processus d’approbation des marchés par ’autorité compétente

Références du

Mode de

Marché

Résultats de 1'évaluation

%

Taux de

. 1 .
N marché Intitulé du marché Montant passation | auditable %o Partiellement | _7° N1 | Performance
Respecté , Respecté
Respecté
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR Marché
1 | F_ DGPSE 76261 |répartis en deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de terrain et de mobiliers au | 53 189 680 DRP auditable 100% 0% 0% 100%
profit de la Direction de Gestion du Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de I’ Agence
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de I’ANAEPMR Marché
2 | F_DGPSE_76261 |répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour le fonctionnement de | 29 513 629 DRP auditable 100% 0% 0% 100%
I’Agence
R . s . . \ Gré a gré
Achévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises (AEV)/Systémes 3145354 | (conseil Marché
3 T DPET 76256 |d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages (SAEPmV) dans les départements de . 100% 0% 0% 100%
R . T 477 des auditable
I’ Atlantique et de 1’ Alibori .
ministres)
PI PEPRAU 955 | Accompagnement de la SONEB et de ’ANAEPMR sur les analyses financiéres et tarifaires et Gré a gré Marché o o o o
6 67 sur les outils de suivi des réformes des sous-secteurs de 1’hydraulique rurale et urbaine 58 615 800 (DNCMP) | auditable 100% 0% 0% 100%
Gré a gré
15 | PI DGPSE 76265 1\’/hse al ech'el.le de la plateforme Utlhlty_85 fiaps le c?dre de la gestion et .d.u suivi de 469991 | (conseil Mgrche 100% 0% 0% 100%
- - I’affermage régional des ouvrages hydrauliques d’alimentation en eau potable en milieu rural 659 des auditable
ministres)
Travaux de réalisation du Systéme d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages| 2231128 x Marché o o o o
20/ T_DPET_97059 (SAEPmMV) d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, département des Collines 818 Gré 4 gré auditable 100% 0% 0% 100%
Gré a gré
Surveillance et contrdle des travaux de construction du Systéme d’Approvisionnement en Eau 197 082 | (Conseil Marché . o o o
23 | PLDPET_97060 Potable multi Villages d’AKPASSI - 01 420 des auditable 100% 0% 0% 100%
ministres)
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lotl-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le controle des travaux de réalisation de cinquante (50) 151 056 AMI+DP Marché
10 | PI DPET 76270 | forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19 Systéme 225 (Qualité et auditable 100% 0% 0% 100%
d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmMV) dans les départements de Cout)
I’ Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot2-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le controle des travaux de réalisation de cinquante-sept 119 534 AMI+DP Marché
11 | PI_DPET 76270 |(57) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19) 000 (Qualité et auditable 100% 0% 0% 100%
Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans le département du Cont) .

Borgou
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Résultats de 1'évaluation

Ne Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche o % o Taux de
marché passation | auditable ° i ° Performance
, | Partiellement &
Respecté = Respecté
Respecté
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot3-
Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le controle des travaux de réalisation de cinquante-trois AMI+DP
53) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour quarante-deux 191 905 . Marché
12 | P DPET 76270 | & P & p P bour q (Qualité et 100% 0% 0% 100%
- - (42) Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les 050 Coilt) auditable ’ ? ’ ’
départements de I’ Atlantique, des Collines, de ’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du
Zou
21| PI_ADPI 95858 D1ffus10n. et 1 a.ppul ala croordlln.at'lon des formatlgns des Electromécaniciens répartis en deux 3970 700 AMI+DP Ma.rche 100% 0% 0% 100%
(02) lots : lot 1 : modules électricité, pompes électriques, pompes doseuses (CDH auditable
22| PI_ADPI 95858 D1ffus10n. etl a.ppul a la coordination dgs formations (rles Elec‘tromecammens répartis en deux 3910 520 AMI+DP Ma.rche 100% 0% 0% 100%
(02) lots : lot 2 : modules moteurs thermiques, groupes électrogénes (ChH auditable
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non
techniques répartis en six (06) lots lot 1 : développement des éléments constitutifs de 3 modules AMI+DP Marché o o o o
24 | PLADPI 95565 de formation (Gestion des données techniques du réseau ; Organisation suivi et contrdle des 6094700 (CDH auditable 100% 0% 0% 100%
travaux d’AEP ; Techniques des infrastructures d’un SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMIDP Marché
25 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 4 : développement des éléments constitutifs de 2 modules | 1 534 000 (1) auditable 90% 10% 0% 95%
formation (Gestion d’équipe ; Relation avec les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMI+DP Marché
26 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des éléments constitutifs de 2 modules | 1 534 000 (1) auditable 90% 10% 0% 95%
de formation (Anglais ; Documentation technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non AMI+DP Marché
27 | PI ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots; lot 6 : développement des éléments constitutifs d’un| 1534 000 (1) auditable 100% 0% 0% 100%
module de formation (Gestion commerciale, financiére et de stocks
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux (02) AMI+DP Marché
29 | PI_ADPI 95857 |lots; lot n°1 : modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, exploitation et maintenance, | 5 286 400 (1) auditable 100% 0% 0% 100%
pompe et stations de pompage
30 | PI ADPI 95857 Diffusion et appui a la coord,ination des formations des Chefs.de sect'eurs r‘épartis en deux (02) 4602 000 AMI+DP Mqrché 100% 0% 0% 100%
- - lots ; lot n°2 : branchement d’eau et pose de compteurs, extension et réparation sur réseau (CDH auditable
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre
du projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 993 564 Marché
13 | T DPET 76257 |50 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 Systémes 950 AOO auditable 100% 0% 0% 100%

d’Approvisionnement en Eau Potable multi-Villages (SAEPmV) dans les Départements de
I’Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga.
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Résultats de 1'évaluation

N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche o % o Ron Taux de
marché passation | auditable ° Partiellement 0 Performance
Respecté , Respecté
Respecté
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre
du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 1 080 290 Marché
14 | T _DPET 76257 |53 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 SAEPmV dans les 000 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Départements de I’ Atlantique, des Collines, de 1’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du
Zou.
Taux moyen de performance 100%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A10 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Constat de ’audit :

Aucune non-conformité relative au respect des reégles d’approbation des marchés par ’autorité compétente n’a été relevée au cours de la mission, ce qui justifie le
taux de performance de 100% observé sur I’ensemble des marchés audités.

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour [’ensemble des 20 marchés audités, la conformité au processus d’approbation des marchés aux exigences

réglementaires est jugée « Trés satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :

Rien a signaler

Recommandation :

Maintenir et pérenniser les bonnes pratiques relatives aux régles de conformité du processus d’approbation des marchés par 1’autorité compétente.

Commentaire de PANAEPMR

Néant
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5.4.4.6 Vérification du respect des délais dans la passation des marchés

La mission a procédé a 1’évaluation de la conformité des délais de passation des marchés publics
sélectionnés dans 1’échantillon d’audit. Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de
conformité. Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a I’annexe A21 du présent rapport.

La synthése consolidée desdits résultats se présente comme suit :
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Tableau n° 17 : Synthése des résultats sur le respect des délais dans la passation des marchés

Résultats de

N° Références du Intitulé du marché Montant Mode de | Marché I'évaluation Taux de
marché passation | auditable % % Non | performance
Respecté | Respecté
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR répartis en deux Marché
1 F_DGPSE_76261 |lots: Lot I : Acquisition de divers équipements de terrain et de mobiliers au profit de la Direction de Gestion du 53 189 680 DRP auditable 90,91% | 9,09% 90,91%
Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de I’ Agence .
2> | F DGPSE 76261 Acql..usmon. de dl\{e.rs. equlpeme'nt.s, materlels et mobiliers pour .les services de’l ANAEPMR répartis en deux 29513 629 DRP Ma}rche 90.91% | 9.09% 90.91%
lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour le fonctionnement de I’ Agence auditable
R . . . . .. Gré a gré i
Achévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises (AEV)/Systémes d’Approvisionnement . Marché o o o
3 T_DPET_76256 en Eau Potable multi Villages (SAEPmV) dans les départements de 1’ Atlantique et de 1’ Alibori 3145354477 (;(;;Sizgiis auditable 66,67% | 33,33% 66,67%
Accompagnement de la SONEB et de ’ANAEPMR sur les analyses financiéres et tarifaires et sur les outils de Gré a gré Marché o o o
6 | PLPEPRAU_95567 suivi des réformes des sous-secteurs de I’hydraulique rurale et urbaine 58 615 800 (DNCMP) | auditable 66,67% | 33,33% 66,67%
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lotl- Maitrise d’ceuvre
pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de cinquante (50) forages d’exploitation a gros AMITDP Marché
1A V) 0, 0,
10} PL_DPET_76270 débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19 Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi 151056 225 (ngllilt:; et auditable 44,44% | 55,56% 44,44%
village (SAEPmV) dans les départements de 1’ Alibori, de I’ Atacora et de la Donga
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot2- Maitrise d’ceuvre
pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de cinquante-sept (57) forages d’exploitation a gros AMITDP Marché
114 0, 0, 0,
1 PL_DPET_76270 débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19) Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi 119534 000 (Qgillilt:): ot auditable 4444% | 35,56% 44,44%
village (SAEPmMV) dans le département du Borgou
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot3- Maitrise d’ceuvre
pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de cinquante-trois (53) forages d’exploitation a gros AMI+DP Marché
12 | PI DPET 76270 | débit pour la ressource en eau potable pour quarante-deux (42) Systéme d’Approvisionnement en eau potable 191 905 050 | (Qualité et auditable 44,44% | 55,56% 44.,44%
multi village (SAEPmV) dans les départements de 1’Atlantique, des Collines, de ’Ouémé, du Plateau, du Cot)
Couffo, du Mono et du Zou
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre du projet «
13 T DPET 76257 EQUIT’E.» Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études d 1m‘p1antat}0n et travaux de 50 forages d’exploitation a 993 564 950 AOO Mqrche 50.00% | 50,00% 50,00%
gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 Systémes d’Approvisionnement en Eau Potable multi- auditable
Villages (SAEPmV) dans les Départements de 1’ Alibori, de I’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre du projet «
EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 53 forages d’exploitation a Marché o o o
14 T_DPET_76257 gros débit pour la ressource en eau potable de 42 SAEPmYV dans les Départements de 1’ Atlantique, des Collines, 1080290 000 AGO auditable 30,00% | 50,00% 50,00%
de ’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou.
15 | PI_DGPSE 76265 Mise a 1’échelle Qe la plfltgforrne Qtlllty_85 dans le cadre. Qe la gestion et du suivi de I’affermage régional des 469 991 659 Gré agré Mqrche 3333% | 66.67% 33.33%
ouvrages hydrauliques d’alimentation en eau potable en milieu rural (conseil des | auditable
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Résultats de

N° Références du Intitulé du marché Montant Mode de | Marché I'évaluation Taux de
marché passation | auditable % % Non | performance
Respecté | Respecté
ministres)
Travaux de réalisation du Systeme d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages (SAEPmV) A Marché o o o
20 T_DPET_97059 d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, département des Collines 2231128 818 Grea gré auditable 80,00% | 20,00% 80,00%
21 PI ADPI 95858 lefusmnr et appui a la coordmatllon des formations des Electromécaniciens répartis en deux (02) lots : lot 1 : 3970 700 AMI+DP Mgrche 75.00% | 25.00% 75.00%
= - modules électricité, pompes ¢lectriques, pompes doseuses (ChH auditable
2 | PI ADPI 95858 Diffusion et I’appui a lg coordination c}es form‘atlons des Electromécaniciens répartis en deux (02) lots : lot 2 : 3910 520 AMI+DP Mgrche 75.00% | 25.00% 75.00%
= - modules moteurs thermiques, groupes ¢lectrogenes (ChH auditable
Gré a gré
Surveillance et contrdle des travaux de construction du Systéme d’Approvisionnement en Eau Potable multi (Conseil Marché o N N
23 | PI DPET 97060 Villages d’AKPASSI - 01 197 082 420 des auditable 80,00% | 20,00% 80,00%
ministres)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non techniques répartis
en six (06) lots lot 1 : développement des éléments constitutifs de 3 modules de formation (Gestion des données AMI+DP | Marché o o o
24 PI_ADPI_95565 techniques du réseau ; Organisation suivi et contrdle des travaux d’AEP ; Techniques des infrastructures d’un 6094700 (CDH auditable 90,00% | 10,00% 90,00%
SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non techniques répartis AMI-DP Marché
25 PI_ADPI 95565 |en six (06) lots lot 4 : développement des éléments constitutifs de 2 modules formation (Gestion d’équipe ; 1 534 000 . 90,00% | 10,00% 90,00%
. (CDh auditable
Relation avec les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non techniques répartis AMI+DP Marché
26 PI_ADPI 95565 |en six (06) lots lot 5 : Développement des éléments constitutifs de 2 modules de formation (Anglais ; 1 534 000 (1) auditable 90,00% | 10,00% 90,00%
Documentation technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non techniques répartis AMI-DP Marché
27 PI_ADPI 95565 |en six (06) lots; lot 6 : développement des éléments constitutifs d’un module de formation (Gestion 1 534 000 (1) auditable 90,00% | 10,00% 90,00%
commerciale, financiére et de stocks
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux (02) lots ; lot n°1 : AMI+DP Marché o o o
29 PI_ADPI_ 95857 modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, exploitation et maintenance, pompe et stations de pompage > 286 400 (CDH auditable 80,00% | 20,00% 80,00%
30 PI ADPI 95857 Diffusion et ap’pul a la coordination des formatl'ons de§ Chefs de sec’teurs répartis en deux (02) lots ; lot n°2 : 4602 000 AMI+DP Mqrche 80.00% | 20.00% 80.00%
- - branchement d’eau et pose de compteurs, extension et réparation sur réseau (CDH auditable
Taux moyen de performance 70,59%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A21 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP
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Constat de ’audit :

Sur les vingt (20) marchés ayant fait I’objet d’un audit, aucun n’atteint un taux de performance de
100 %. Les principales observations relatives aux délais enregistrés dans le processus de passation
desdits marchés se présentent comme suit :

= Analyse du degré de respect des délais de passation par marché

La mission a constaté, pour I’ensemble des marchés audités, un taux de performance moyen variant
entre 33 % et 91 %. L’analyse des délais de passation des marchés auditables met en évidence une
performance moyenne de 70,59 %, traduisant une gestion globalement maitrisée des délais, avec des
résultats remarquables pour les marchés de fournitures et prestations intellectuelles, et une capacité
d’adaptation face aux défis plus complexes des marchés de travaux

= Analyse du degré de respect des délais de passation par étape et pour I’ensemble des
marchés auditables

L’audit a révélé que, sur les douze délais analysés dans le cadre du processus de passation des marchés,
trois délais ont été intégralement respectés (100 %) :

- Délai de production d’informations complémentaires pour appréciation de la capacité financiére
d’un soumissionnaire ;

- Délai de publication de 1’avis d’appel a concurrence (Article 4 décret 2020-600 du 23 décembre
2020)

- Délai de réception des offres par la PRMP (Article 54 de la loi n°2020-26 du 29 septembre
2020) pour AOO et AOR et (Article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) ;

En revanche, huit délais n’ont pas été respectés Les manquements observés concernent notamment :

- Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC rapports d'analyse des offres
(Articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) : 53% ;

- Délai prescrit pour le déroulement de 1’évaluation des offres par la Commission d'Ouverture et
d'Evaluation (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) / (Article 15 du décret 2020-
605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) : 40% ;

- Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports d'analyse des offres
(Articles 4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) : 62% ;

- Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché (article 79 de
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) / (Article 20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020
pour les DRP et DC) : 67% ;

- Délai entre la réception du projet de marché validé par l'organe de contrdle compétent et la
signature du contrat par le titulaire du marché (article 3.10 décret 2020-600 du 23 décembre
2020) : 94% ;

- Délai pour la notification de I’attribution du marché au soumissionnaire retenu (Article 3.12 du
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) : 95% ;

- Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et l'entrée en vigueur du contrat :
55% ;

- Délai de validité de 'offre (sauf les cas de prorogation) : 60%.

Par ailleurs, la mission a relevé qu’un délai a été jugé non applicable, a savoir :
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- Délai pour le dépot des offres en cas de relance si le nombre d’offres regues est inférieur a 3
(consultations restreintes, AOR, préqualification) (Article 70 de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020 et (Article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020) ;

Opinion de Pauditeur :

Avec un taux moyen de performance de 70,59% pour I’ensemble des 20 marchés audités, la conformité
des délais de passation des marchés publics est jugée « Moyenne », en référence a la grille
d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
Les principaux risques identifiés sont :

- Retards dans la mise en ceuvre des projets : impact direct sur la disponibilité des
infrastructures et services attendus par les bénéficiaires.

- Surcoiits financiers : prolongation des délais pouvant entrainer des dépenses supplémentaires
(avenants, frais de suivi, pénalités).

- Perte d’efficacité opérationnelle : décalage entre la planification et la réalisation, réduisant la
performance globale des programmes.

- Risque de non-conformité réglementaire : non-respect des délais légaux ou contractuels
pouvant exposer 1I’Agence a des observations des organes de controle.

- Atteinte a la crédibilité institutionnelle : perception négative des partenaires et bénéficiaires,
pouvant affecter la confiance et la réputation de I’ANAEPMR.

En résumé, le non-respect des délais fragilise a la fois la performance technique et financiere des
projets, tout en exposant I’Agence a des risques de gouvernance et d’image.

Recommandation

Il est recommandé de renforcer la planification, le suivi et la coordination des marchés, d’améliorer les
capacités institutionnelles et de mettre en place des mécanismes incitatifs afin de réduire les risques de
retard et d’accroitre la performance globale du respect des délais.

Commentaire de PANAEPMR
Néant
5.4.4.7 Vérification de la conformité des marchés attribués par gré a gré

La mission a procédé a 1’évaluation de la conformité des marchés attribués par gré a gré sélectionnés
dans I’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité. Les résultats de cette
évaluation ont été renseignés a I’annexe A12 du présent rapport. La synthése consolidée desdits
résultats se présente comme suit :

|
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Tableau n° 18 : Synthése des résultats sur la conformité des marchés attribués par gré a gré

Résultats de I'évaluation

N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode _de Ma.rche % % % Non Taux de
marché passation | auditable . | Partiellement . | Performance
Respecté Respecté Respecté
R . s . . \ Gré a gré
Achévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises (AEV)/Systémes (conseil Marché
3 T _DPET 76256 |d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages (SAEPmV) dans les départements de 3145354 477 . 100% 0% 0% 100%
Rt . TR des auditable
I’ Atlantique et de 1’ Alibori .
ministres)
Accompagnement de la SONEB et de ’ANAEPMR sur les analyses financiéres et tarifaires Gré a gré | Marché o o o o
6 | PLLPEPRAU_95567 et sur les outils de suivi des réformes des sous-secteurs de I’hydraulique rurale et urbaine >8 615 800 (DNCMP) | auditable 100% 0% 0% 100%
Mise a I’échelle de la plateforme Utility 85 dans le cadre de la gestion et du suivi de ((}é(e)r?sgirf Marché
15 | PI DGPSE 76265 |l’affermage régional des ouvrages hydrauliques d’alimentation en eau potable en milieu 469 991 659 des auditable 100% 0% 0% 100%
rural ministres)
Travaux de réalisation du Systéme d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages s . | Marché o o o o
20| T_DPET_97059 (SAEPmV) d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, département des Collines 2231128 818 | Gréagré auditable 100% 0% 0% 100%
Gré a gré
Surveillance et controle des travaux de construction du Systéme d’Approvisionnement en (Conseil | Marché o o o o
23| PLDPET_97060 Eau Potable multi Villages d’AKPASSI - 01 197082420 des auditable 100% 0% 0% 100%
ministres)
Taux moyen de performance 100%

Source : données calculées a partir de I’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A12 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Constats de ’audit :

Aucune non-conformité relative a la conformité des marchés attribués par gré a gré n’a été relevée au cours de la mission, c’est ce qui justifie le taux de performance
de 100% observé sur I’ensemble des marchés audités.

Opinion de I’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour [’ensemble des 5 marchés audités passés par gré a gré, la conformité des marchés publics attribués par gré a gré
est jugée « Trés satisfaisante », en référence en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :

Néant

Recommandation :

Maintenir et pérenniser les bonnes pratiques relatives au respect des régles de conformité des marchés attribués par gré a gré.

Commentaire de PANAEPMR : Néant
.
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5.4.4.8 Vérification de la présence d’indices de collusion dans la procédure de passation

La mission a procédé a I’évaluation des indices de collusion dans la procédure de passation des
marchés sélectionnés.

Cette évaluation s’est appuyée sur la fiche de détection des indices de collusion du référentiel,
¢élaborée en fonction du type de marché (travaux, fournitures, services courants ou prestations
intellectuelles) et du mode de passation utilisé. Les résultats ont été renseignés de facon détaillée a
I’annexe 15 dédiée a I’évaluation des « Collusion ».

La synthése des résultats observée est présentée dans le tableau suivant

|
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Tableau n° 19 : Evaluation des indices de collusion dans les marchés audités

Résultats de I'évaluation | Indice
Références du Sy z Mode de | Marché global
o
N marché Intitulé du marché Montant passation | auditable % % % | dalerte OPINION
Faible | Moyenne | Elevée (%)
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de
I’ANAEPMR répartis en deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de terrain Marché o o o o Présence d'indices
1| F_DGPSE_76261 et de mobiliers au profit de la Direction de Gestion du Patrimoine et de Suivi de 53 189 680 DRP auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
I’Exploitation de I’ Agence
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de Marché Présence d'indices
2 | F_DGPSE 76261 |I’ANAEPMR répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour 29 513 629 DRP . 100% 0% 0% 0% . .
- - . s auditable faibles ou isolés
le fonctionnement de I’ Agence
Achévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises (AEV)/Systémes G((r:(enfsgirle Marché Présence d'indices
3 T DPET 76256 |d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages (SAEPmV) dans les départements de | 3 145 354 477 . 100% 0% 0% 0% . .
R . St des auditable faibles ou isolés
I’ Atlantique et de 1’ Alibori .
ministres)
Accompagnement de la SONEB et de ’ANAEPMR sur les analyses financiéres et Gré a aré | Marche Présence d'indices
6 |PI PEPRAU 95567 | tarifaires et sur les outils de suivi des réformes des sous-secteurs de I’hydraulique rurale 58 615 800 & . 100% 0% 0% 0% . .
) (DNCMP) | auditable faibles ou isolés
et urbaine
Mise a I’échelle de la plateforme Utility 85 dans le cadre de la gestion et du suivi de (gzzssgirf Marché Présence d'indices
15 | PI DGPSE 76265 [1’affermage régional des ouvrages hydrauliques d’alimentation en eau potable en milieu 469 991 659 . 100% 0% 0% 0% . .
ral des auditable faibles ou isolés
rura ministres)
Travaux de réalisation du Systéme d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages .« . | Marché o o o o Présence d'indices
20 T_DPET_97059 (SAEPmMV) d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, département des Collines 2231128818 | Grea gré auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
Gré a gré
Surveillance et contréle des travaux de construction du Systéme d’Approvisionnement en (Conseil | Marché o o o o Présence d'indices
23| PLDPET_97060 Eau Potable multi Villages d’AKPASSI - 01 197 082 420 des auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
ministres)
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit :
Lot1- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de AMI+DP , . v 1
. , TR " .., | Marché o o o o Présence d'indices
10 | PI_ DPET 76270 ([ cinquante (50) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 151056225 (Qualité auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
dix-neuf (19 Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans et Coft)
les départements de 1’ Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga
Surveillance et contréle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit :
Lot2- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le controle des travaux de réalisation de AMI+DP . . oo
. s A . ., Marché Présence d'indices
11 PI DPET 76270 | cinquante-sept (57) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable 119534 000 | (Qualité . 100% 0% 0% 0% . .
- - . \ S .. S N auditable faibles ou isolés
pour dix-neuf (19) Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village et Cott)

(SAEPmV) dans le département du Borgou

SYNEX-CCA EXPERTISES-12S

47




Résultats de I'évaluation

Indice

Références du 1 a Mode de | Marché global
o
N marché Intitulé du marché Montant passation | auditable % % % | dalerte OPINION
Faible | Moyenne | Elevée (%)
Surveillance et contréle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit :
Lot3- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de AMIADP
cinquante-trois (53) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable .. | Marché Présence d'indices
12 | PI_DPET 76270 . , - . A 191905050 | (Qualité . 100% 0% 0% 0% . S
pour quarante-deux (42) Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village et Coiit) auditable faibles ou isolés
(SAEPmV) dans les départements de 1’Atlantique, des Collines, de I’'Ouémé, du Plateau,
du Couffo, du Mono et du Zou
Diffusion et I’appui a la coordination des formations des Electromécaniciens répartis en AMI+DP | Marché N o o o Présence d'indices
21| PLADPIL 95858 deux (02) lots : lot 1 : modules électricité, pompes électriques, pompes doseuses 3970700 (@) auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
Diffusion et I’appui a la coordination des formations des Electromécaniciens répartis en AMI+DP | Marché N o o o Présence d'indices
22| PLADPIL 95858 deux (02) lots : lot 2 : modules moteurs thermiques, groupes électrogénes 3910520 (ChH auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non
techniques répartis en six (06) lots lot 1 : développement des ¢éléments constitutifs de 3 AMI+DP | Marché o o o o Présence d'indices
24| PLADPIL 95565 modules de formation (Gestion des données techniques du réseau ; Organisation suivi et 6094700 (ChH auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
contrdle des travaux d’AEP ; Techniques des infrastructures d’un SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non . X 1
. . . o +
25 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 4 : développement des éléments constitutifs de 2 1534 000 AMI¥DP Mqrche 100% 0% 0% 0% Pre.sence d1.nd1c,es
. . [ . (ChH auditable faibles ou isolés
modules formation (Gestion d’équipe ; Relation avec les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non , , 1
. . . o +
26 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des éléments constitutifs de 2 1534 000 Al\glél)D P all\lddairt;ll;;:e 100% 0% 0% 0% Pgiiellézeoiliggigzs
modules de formation (Anglais ; Documentation technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non , , 1
. . - o +
27 | PI_ADPI 95565 | techniques répartis en six (06) lots ; lot 6 : développement des éléments constitutifs d’un 1534 000 Al\fél)D P alrlddairtzltl);:e 100% 0% 0% 0% P;:isbellcl;s:eoi liggi:’::s
module de formation (Gestion commerciale, financiere et de stocks
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux , , 1
. . +
29 | PI_ADPI 95857 |[(02) lots; lot n°l : modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, exploitation et 5286 400 Al\fél)D P alrl/[;irtzltfe 100% 0% 0% 0% P;aeiﬁlézeoi ?;gig:s
maintenance, pompe et stations de pompage
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux . X v 1
30 | PI_ADPI 95857 |(02) lots ; lot n°2 : branchement d’eau et pose de compteurs, extension et réparation sur 4602 000 AMI+DP Mgrche 100% 0% 0% 0% Pre.sence d1.ndlc'es
réseau (CI) auditable faibles ou isolés
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le
cadre du projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et ) . v 1
, L o Marché Présence d'indices
13 T DPET 76257 | travaux de 50 forages d’exploitation & gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 993 564 950 AOO auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
Systéemes d’Approvisionnement en Eau Potable multi-Villages (SAEPmV) dans les
Départements de 1’ Alibori, de I’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le
cadre du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation Marché Présence d'indices
14| T DPET 76257 | ettravaux de 53 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 | 1 080 290 000 AOO auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés

SAEPmYV dans les Départements de 1’Atlantique, des Collines, de I’Ouémé, du Plateau,
du Couffo, du Mono et du Zou.
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Résultats de I'évaluation

Indice

Références du S . Mode de | Marché global
o
N marché Intitulé du marché Montant passation | auditable % % % | dalerte OPINION
Faible | Moyenne | Elevée (%)
Taux moyen d'indice d'alerte 0%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A15 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP

Constats de ’audit :

La mission n’a décelé aucun indice alarmant de collusion dans la procédure de passation des marchés.

Opinion de I’auditeur :

Avec un indice global d’alerte de 0%, les procédures de passation des 20 marchés présentent « des indices faibles ou isolés », en référence a la grille d’appréciation

présentée au point 3.2 du présent rapport.
Risque :
Rien a signaler

Recommandation :

Assurer la continuité et la consolidation des bonnes pratiques en matiére de conformité face aux indices de collusion.

Commentaire de TANAEPMR :

Rien a signaler
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5.4.4.9 Vérification de D’existence des indices de conflits d’intérét dans la procédure de
passation des marchés

La mission a procédé a 1’évaluation des indices de conflit d’intérét dans la procédure de passation des
marchés sélectionnés.

Cette évaluation s’est appuyée sur la fiche de détection des indices de conflit d’intérét du référentiel,
¢élaborée en fonction du type de marché (travaux, fournitures, services courants ou prestations
intellectuelles) et du mode de passation utilisé. Les résultats ont été renseignés dans un fichier Excel
dédié, sur une feuille intitulée « Conflit d’intérét », annexée au présent rapport. Les résultats ont été
renseignés de facon détaillée a I’annexe A16 dédiée a I’évaluation des « Conflit d’intérét ».

La synthése des résultats observée est présentée dans le tableau suivant

|
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Tableau n° 20 ;: Evaluation des indices de conflits d’intérét dans les marchés audités

o Nombre | Régultats de I'évaluation Indice
No | Références du Intitulé du marché Montant | Modede | de y Y Y global OPINION
marché passation | signaux 0 0 , /0 d'alerte
relevés | Faible | Moyenne | Elevée (%)
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de
I’ANAEPMR répartis en deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de o o o o Absence d'indices de
! F_DGPSE_76261 terrain et de mobiliers au profit de la Direction de Gestion du Patrimoine et de >3 189 680 DRP 0 100% 0% 0% 0% conflit d'intérét
Suivi de I’Exploitation de I’Agence
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de Absence dindices de
2 F DGPSE 76261 |I’ANAEPMR répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels 29513 629 DRP 0 100% 0% 0% 0% RN
= — . . . s conflit d'intérét
informatiques pour le fonctionnement de I’ Agence
Achévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises ((}cr:fn?sgirf Absence dindices de
3 T DPET 76256 |(AEV)/Systemes d’Approvisionnement en FEau Potable multi Villages | 3 145354477 des 0 100% 0% 0% 0% conflit dlintérét
(SAEPmV) dans les départements de 1’ Atlantique et de 1’ Alibori ministres)
Accompagnement de la SONEB et de ’ANAEPMR sur les analyses financieres Gré 4 aré Absence d'indices de
6 | PI_PEPRAU_95567 | et tarifaires et sur les outils de suivi des réformes des sous-secteurs de 58 615 800 v 0 100% 0% 0% 0% SR
, . . (DNCMP) conflit d'intérét
I’hydraulique rurale et urbaine
N - . .. Gré a gré
Mise a I’échelle de la plateforme Utility 85 dans le cadre de la gestion et du suivi (conseil Absence dindices de
15 | PI DGPSE 76265 | de I’affermage régional des ouvrages hydrauliques d’alimentation en eau potable 469 991 659 des 0 100% 0% 0% 0% conflit d'intérét
en milieu rural ministres)
Travaux de réalisation du Systéme d’Approvisionnement en Eau Potable multi Absence d'indices de
20 T_DPET 97059 | Villages (SAEPmV) d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, département | 2231 128 818 | Gré a gré 0 100% 0% 0% 0% e asA
. conflit d'intérét
des Collines
Gré a gré
Surveillance et controle des travaux de construction du Systéme (Conseil o o o o Absence d'indices de
23 | PLDPET_97060 d’ Approvisionnement en Eau Potable multi Villages d”’AKPASSI - 01 197 082 420 des 0 100% 0% 0% 0% conflit d'intérét
ministres)
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros
débit : Lotl- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de
réalisation de cinquante (50) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource AMH—DP Absence d'indices de
10 | PI_DPET 76270 . . , e 151056 225 | (Qualité et 0 100% 0% 0% 0% oA
en eau potable pour dix-neuf (19 Systéme d’Approvisionnement en eau potable Coit) conflit d'intérét

multi village (SAEPmV) dans les départements de 1’Alibori, de 1’Atacora et de la
Donga
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o Nombre | R¢sultats de I'évaluation Indice
No | Références du Intitulé du marché Montant Modede | de Y Y o global OPINION
marché passation | signaux 0 0 , 70 d'alerte
relevés | Faible | Moyenne | Elevée (%)
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros
débit : Lot2- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contréle des travaux de AMI+DP Absence dindices de
11 | PI DPET 76270 |[réalisation de cinquante-sept (57) forages d’exploitation a gros débit pour la 119 534 000 | (Qualité et 0 100% 0% 0% 0% e e A
. K S .. o conflit d'intérét
ressource en eau potable pour dix-neuf (19) Systéme d’Approvisionnement en Cofit)
eau potable multi village (SAEPmV) dans le département du Borgou
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros
débit : Lot3- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de
réalisation de cinquante-trois (53) forages d’exploitation a gros débit pour la AMI+DP Absence d'indices de
12 | PI DPET 76270 d g p onaon & gros ceott b 191 905 050 | (Qualité et 0 100% | 0% 0% 0% > ¢ ndiee
ressource en eau potable pour quarante-deux (42) Systéme d’Approvisionnement Coif) conflit d'intérét
en eau potable multi village (SAEPmV) dans les départements de 1’ Atlantique,
des Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou
Diffusion et ’appui a la coordination des formations des Electromécaniciens 1
. . . +
21 PI_ADPI 95858 [ répartis en deux (02) lots : lot 1 : modules électricité, pompes €lectriques, pompes 3970 700 Al\gél)D P 0 100% 0% 0% 0% Absgﬁiﬁ tdé?lft{écreést de
doseuses
Diffusion et ’appui a la coordination des formations des Electromécaniciens 1
. . +
22 | PI_ADPI 95858 [répartis en deux (02) lots : lot 2 : modules moteurs thermiques, groupes 3910520 AMI¥DP 0 100% 0% 0% 0% Absence.dllr.ldlrc e de
R R (®)) conflit d'intérét
¢électrogeénes
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des
modules non techniques répartis en six (06) lots lot 1 : développement des g
o . X . +
24 | PI_ADPI 95565 | ¢éléments constitutifs de 3 modules de formation (Gestion des données techniques 6 094 700 AMI¥DP 0 100% 0% 0% 0% Absencq d 1'1.1d1’c e de
, L . N s . (ChH conflit d'intérét
du réseau ; Organisation suivi et contrdle des travaux d’AEP ; Techniques des
infrastructures d’un SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des
modules non techniques répartis en six (06) lots lot 4 : développement des AMI+DP 0 N o o Absence d'indices de
2 PIL_ADPI_95565 ¢éléments constitutifs de 2 modules formation (Gestion d’équipe ; Relation avec 1534 000 (ChH 0 100% 0% 0% 0% conflit d'intérét
les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des
modules non techniques répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des AMI+DP o o o o Absence d'indices de
26 | PLADPI_95565 ¢léments constitutifs de 2 modules de formation (Anglais ; Documentation 1534 000 (ChH 0 100% 0% 0% 0% conflit d'intérét
technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des
modules non techniques répartis en six (06) lots ; lot 6 : développement des AMI+DP o o o o Absence d'indices de
27 PI_ADPI_95565 ¢léments constitutifs d’un module de formation (Gestion commerciale, financiere 11334000 (@) 0 100% 0% 0% 0% conflit d'intérét
et de stocks
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o Nombre | R¢sultats de I'évaluation Indice
No | Références du Intitulé du marché Montant | Medede | de % % v | Blobal OPINION
marché passation | signaux J o , /0 d'alerte
relevés | Faible | Moyenne | Elevée (%)
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis v 1
+
29 | PI_ADPI 95857 |[en deux (02) lots; lot n°l : modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, 5286400 | AMLIFDP 0 100% | 0% 0% 0% | Absence dindices de
o . . (@) conflit d'intérét
exploitation et maintenance, pompe et stations de pompage
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis v 1
: +
30 PI_ADPI 95857 | en deux (02) lots ; lot n°2 : branchement d’eau et pose de compteurs, extension et 4 602 000 AMI+DP 0 100% 0% 0% 0% Absencq d 1'1.1d1’c eAS de
. . ] (ChH conflit d'intérét
réparation sur réseau
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations
dans le cadre du projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études
13 T DPET 76257 d’implantation et travaux de 50 for?ges d’ explmtgtl.on a gros débit pour la 993 564 950 AOO 0 100% 0% 0% 0% Absencq d 1'1.1d1’ceAs de
ressource en eau potable pour 19 Systémes d’ Approvisionnement en Eau Potable conflit d'intérét
multi-Villages (SAEPmMV) dans les Départements de I’ Alibori, de I’ Atacora et de
la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations
dans le cadre du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études Absence d'indices de
14 T_DPET 76257 |d’implantation et travaux de 53 forages d’exploitation a gros débit pour la| 1080290 000 AOO 0 100% 0% 0% 0% conflit d'intérét
ressource en eau potable de 42 SAEPmYV dans les Départements de 1’ Atlantique,
des Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou.
Taux moyen d'indice d'alerte 0%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A16 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP
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Constat de I’audit

Le taux d’indice d’alerte étant de 0%, la mission n’a pas relevé d’observations liées a la présence de
d’indices de conflits d’intéréts.

Opinion de I’ Auditeur :

Avec un indice global d’alerte de 0%, la procédure de passation des 20 marchés sélectionnés présente
« une absence d’indices de conflit d’intérét » en référence a la grille d’appréciation présentée au point
3.2 du présent rapport.

Risque :
Néant.
Recommandation :

Consolider et institutionnaliser les bonnes pratiques en veillant a réduire, voire a éliminer, tout risque de
conflit d’intéréts dans le cadre des procédures de passation des marchés publics.

Commentaire de PANAEPMR

Néant

5.4.4.10 Appréciation finale de la conformité dans la procédure de passation
La mission a procédé a une synthese des résultats consolidés qui combine :

- Les taux de performance globaux par marché ;

- Le respect des deux délais réglementaires obligatoires (dépot des offres et attente de recours) ;

- Les irrégularités constatées tout au long de la procédure de passation, d’exécution et de des
marchés.

Le tableau ci-dessous présente les résultats consolidés pour I’ensemble des marchés auditables :

|
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Tableau n° 21 : Résultats consolidés sur la conformité de la procédure de passation

is0ile Délais de
tion du A Approbati Opinion de I'Auditeur
Taux de dépot
Référenc , | Perform I'narch des on du' q q
N° | esdu Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche ance ¢ dans offres marcheé . | Conclusion Appréciati Appre.c 1a?10 Ol.)servatlons (Motnfs et
z passation | auditable le PPM . | (Approuvé on de n de Pindice impacts des écarts)
marché (taux .. | (respecté (Conforme e s S
moyen) (Inserit | © % on ou Non ou Non Pindice | d’alerte de
ou non e ) approuvé) conforme) d’alerte de conflit
Inscrit) collusion d’intérét
Ecarts mineurs constatés :
Acquisition de divers - Défaut d'arrét
équipements,  matériels et régulier du registre
mobiliers pour les services de de réception des
I’ANAEPMR répartis en deux Présence Absence offres en
F_DGPS |lots : Lot 1 : Acquisition de Marché o . i , d'indices d'indices de contradiction aux
! E 76261 | divers équipements de terrain 53 189 680 DRP auditable 97,78% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme faibles ou conflit bonnes pratiques.
et de mobiliers au profit de la isolés d'intérét - Défaut de délivrance
Direction de Gestion du systématique  d'un
Patrimoine et de Suivi de récépiss¢ de dépot
I’Exploitation de 1’Agence des  offres  aux
soumissionnaires.
Ecarts mineurs constatés :
- Défaut d'arrét
Acquisition de divers reguherr du. registre
. . de réception des
équipements, - matériels et Présence Absence offres en
F DGPS mobiliers pour les services de Marché d'indices | d'indices de contradiction aux
2 - I’ANAEPMR répartis en deux 29513 629 DRP . 97,78% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme . . .
E 76261 .. auditable faibles ou conflit bonnes pratiques.
lots : Lot 2 : Acquisition de . oA . o
. . isolés d'intérét - Défaut de délivrance
matériels informatiques pour le o \
. ) systématique  d'un
fonctionnement de 1’ Agence AP A
récépiss¢ de dépot
des offres aux
soumissionnaires.
Achévement des travaux de
quatre (04) Adductions d’Eau
Villageoises (AEV)/Systémes Gré a gré Présence Absence
T_DPET | d’Approvisionnement en Eau (conseil Marché o . . d'indices d'indices de | Aucun écart significatif. Tous
3 76256 | Potable multi Villages 3145354477 des auditable 100,00% | Tnserit N/A Approuvé Conforme faibles ou conflit les critéres remplis
(SAEPmV) dans les ministres) isolés d'intérét

départements de I’ Atlantique et
de I’Alibori
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Inscrip

tion du Delf“sA de Approbati Opinion de I' Auditeur
Taux de dépot
Référenc Perform march des on du
N° es du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche ance ¢ dans offres marché . | Conclusion Appreciati Appre.c 1a?10 Ol.)servatlons (Motlfs et
. passation | auditable le PPM ., | (Approuvé on de n de P’indice impacts des écarts)
marché (taux .. | (respecté (Conforme . .
moyen) (Inscrit | © * % on ou Non ou Non Pindice d’alerte de
ou non ) approuvé) conforme) d’alerte de conflit
Inscrit) collusion d’intérét
Accompagnement  de la
SONEB et de ’ANAEPMR .
" Présence Absence
PL_PEPR | sur les analyses financiéres et Gré a gré Marché d'indices d'indices de | Aucun écart significatif. Tous
6 | AU_9556 | tarifaires et sur les outils de 58 615 800 v . 100,00% | Inscrit N/A Approuvé Conforme . . L S1g .
- J X (DNCMP) | auditable faibles ou conflit les critéres remplis
7 suivi des réformes des sous- . g
) . isolés d'intérét
secteurs de  I’hydraulique
rurale et urbaine
Surveillance et controle des
travaux de réalisation de . A
N . Ecarts mineurs constatés :
nouveaux forages a gros débit : . VoA
PR - Défaut d'arrét
Lotl- Maitrise d’ceuvre pour la Y .
] E régulier du registre
surveillance te le controle des . .
e de réception des
travaux de réalisation de .
cinquante (50) forages AMI+DP ) P'r.ese.nce f\bgence offres . en
10 PL_DPET d’exploitation a gros débit pour 151 056 225 | (Qualité et Ma_rche 97,04% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme d.l ndices d 1nd1ce§ de contradlctlop aux
76270 N auditable faibles ou conflit bonnes pratiques.
- la ressource en eau potable Cout) . oA . ol
. . isolés d'intérét - Défaut de délivrance
pour dix-neuf (19 Systéme P \
, .. systématique  d'un
d’Approvisionnement en eau PN A
X . récépissé de dépot
potable multi village des  offres  aux
(SAEPmV) dans les soumissionnaires
départements de 1’Alibori, de ’
I’ Atacora et de la Donga
Surveillance et controle des Ecarts mineurs constatés :
travaux de réalisation de - Défaut d'arrét
nouveaux forages a gros débit : régulier du registre
Lot2- Maitrise d’ceuvre pour la de réception des
surveillance te le controle des Présence Absence offres en
PI DPET | travaux de réalisation de AMITDP Marché d'indices d'indices de contradiction aux
_ iy 0 . i .
1 76270 | cinquante-sept (57) forages 119534 000 (Qgilflltg ot auditable 97,04% | Inscrit | Respect¢ | Approuvé Conforme faibles ou conflit bonnes pratiques.
d’exploitation a gros débit pour isolés d'intérét - Défaut de délivrance

la ressource en eau potable
pour dix-neuf (19) Systéme
d’Approvisionnement en eau
potable multi village

d'un
dépot
aux

systématique
récépissé de
des offres
soumissionnaires.
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Inscrip

tion du Delf“SA (2 Approbati Opinion de I' Auditeur
Taux de dépot
Référenc Perform march des on du
Ne° es du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche ance ¢ dans offres marcheé . | Conclusion Appreciati Appre.c 1a?10 Ol.)servatlons (l}’lotlfs et
. passation | auditable le PPM ., | (Approuvé on de n de P’indice impacts des écarts)
marché (taux .. | (respecté (Conforme .
) (Inscrit | © * % on ou Non ou Non Pindice | d’alerte de
ou non ) approuvé) conforme) d’alerte de conflit
Inscrit) collusion d’intérét
(SAEPmV) dans le
département du Borgou
Surveillance et controle des
travaux de réalisation de
nouveaux forages a gros débit : . .
Lot3- Maitrise d’ceuvre pour la Ecart_s mlrglél;;uctonstates a‘arrét
surveillance te le contrdle des éoulier du registre
travaux de réalisation de deg récention & des
cinquante-trois  (53) forages . P
R o . Présence Absence offres en
d’exploitation a gros débit pour AMI+DP , e o L
PI_DPET oy Marché o . . . d'indices | d'indices de contradiction aux
12 = la ressource en eau potable 191 905 050 | (Qualité et . 97,04% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme . . .
76270 R auditable faibles ou conflit bonnes pratiques.
pour  quarante-deux  (42) Cotit) . A ) . o
. R . isolés d'intérét Défaut de délivrance
Systeme d’Approvisionnement systématique  d'un
en eau potable multi village rgcépisséq de dépot
(SAEPmV) dans les des  offres  aux
départements de 1’Atlantique, soumissionnaires
des Collines, de I’Ouémé, du ’
Plateau, du Couffo, du Mono
et du Zou
Réalisation des travaux de
nouveaux  forages y compris Ecarts mineurs constatés :
les études d'implantations dans - Défaut a'arrét
le cadre du projet « EQUITE » régulier du registre
L(?tl._ . (Z1-AV-EQ) , de réception des
Réalisation des études .
) . Présence Absence offres en
T DPET d’implantation et travaux de 50 Marché d'indices d'indices de contradiction aux
13 - forages d’exploitation a gros 993 564 950 AOO . 97,60% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme . . .
76257 - auditable faibles ou conflit bonnes pratiques.
- débit pour la ressource en eau . A \ L
\ isolés d'intérét - Défaut de délivrance
potable pour 19 Systémes systématique  d'un
d’Approvisionnement en Eau rgcé isséq de  déot
Potable multi-Villages des P offres e?ux
(SAEPmV) dans les soumissionnaires
Départements de 1’Alibori, de ’
I’ Atacora et de la Donga.
14 | T DPET | Réalisation des travaux de| 1080290000 AOO Marché 98,08% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme Présence Absence Ecarts mineurs constatés :
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Inscrip

tion du Delf“sA (2 Approbati Opinion de I' Auditeur
Taux de dépot
Référenc . Perform I'narch des on du' — — . .
Ne° es du Intitulé du marché Montant hiO0E .de Ma.rche ance S aEmS offres marché . | Conclusion A Appre.c 1a?10 Ol.)servatlons (Motlfs et
. passation | auditable le PPM ., | (Approuvé on de n de P’indice impacts des écarts)
marché (taux I ¢ (respecté N (Conforme e s s
moyen) (Inscrit | © * % on ou Non ou Non Pindice | d’alerte de
ou non ) approuvé) conforme) d’alerte de conflit
Inscrit) collusion d’intérét
76257 |nouveaux forages y compris auditable d'indices d'indices de - Défaut d'arrét
les études d'implantations dans faibles ou conflit régulier du registre
le cadre du projet « EQUITE », isolés d'intérét de réception des
Lot 3 (Z2-AV-EQ) offres en
Réalisation des études contradiction aux
d’implantation et travaux de 53 bonnes pratiques.
forages d’exploitation & gros - Défaut de délivrance
débit pour la ressource en eau systématique  d'un
potable de 42 SAEPmV dans récépissé¢ de dépot
les Départements de des  offres  aux
I’Atlantique, des Collines, de soumissionnaires.
I’Ouémé, du Plateau, du
Couffo, du Mono et du Zou.
Mise a [D’échelle de 1la
Fadve de Ta gestion et d suiv Giré & gre Présence | Absence
15 |PLDGPS | 40" batfermage régional des| 469991659 | (Conseil | Marche 00 00 | jreerit | N/A | Approuvé | Conforme | dindices | dindicesde | Aucun écart significatif. Tous
E 76265 . des auditable faibles ou conflit les critéres remplis
ouvrages hydrauliques . . oA
S . ministres) isolés d'intérét
d’alimentation en eau potable
en milieu rural
Travaux de réalisation du
Systéeme d’Approvisionnement Présence Absence
T DPET |en Eau Potable multi Villages s Marché . ) d'indices | d'indices de | Aucun écart significatif. Tous
20 97059 | (SAEPmV) d’AKPASSI 1 2231128818 | Gréagré auditable 100,00% | Inscrit N/A Approuvé Conforme faibles ou conflit les critéres remplis
dans la commune de BANTE, isolés d'intérét
département des Collines
Ecarts mineurs constatés :
Diffusion et I’appui a la - Défaut d'arrét
coordination des formations Présence Absence régulier du registre
PI_ADPI | des Electromécaniciens AMI+DP Marché . . d'indices | d'indices de de réception des
21 95858 | répartis en deux (02) lots : lot 1 39707700 (ChH auditable 92,93% | Tnscrit N/A Approuve Conforme faibles ou conflit offres en
: modules électricité, pompes isolés d'intérét contradiction aux

¢électriques, pompes doseuses

bonnes pratiques.
- Défaut de délivrance

|
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Inscrip

tion du Delf“SA (2 Approbati Opinion de I' Auditeur
Taux de dépot
Référenc . Perform I'narch des on du' — — . .
Ne° es du Intitulé du marché Montant hiO0E .de Ma.rche ance S aEmS offres marché . | Conclusion A Appre.c 1a?10 Ol.)servatlons (l}’lotlfs et
. passation | auditable le PPM ., | (Approuvé on de n de P’indice impacts des écarts)
marché (taux I ¢ (respecté N (Conforme e s s
moyen) (Inscrit | © * % on ou Non ou Non Pindice d’alerte de
ou non ) approuvé) conforme) d’alerte de conflit
Inscrit) collusion d’intérét
systématique  d'un
récépissé de dépot
des  offres  aux
soumissionnaires.
Ecarts mineurs constatés :
- Défaut d'arrét
régulier du registre
Diffusion et I’appui a la de réception des
coordination des formations Présence Absence offres en
PI_ADPI | des Electromécaniciens AMI+DP Marché . , d'indices d'indices de contradiction aux
22 _55858 répartis en deux (02) lots : lot 2 3910520 (CDH auditable 9621% | Inscrit N/A Approuvé Conforme faibles ou conflit bonnes pratiques.
: modules moteurs thermiques, isolés d'intérét - Défaut de délivrance
groupes électrogénes systématique  d'un
récépissé¢ de dépot
des  offres  aux
soumissionnaires.
S e & G | e | Mwwe |
23 PLDPET Systeme d’Approvisionnement 197 082 420 (Conseil Ma‘rche 100,00% | Inscrit N/A Approuvé Conforme d.l ndices d 1ndlce§ de | Aucun ecaljt ‘51gmﬁcat1f. Tous
_97060 - des auditable faibles ou conflit les critéres remplis
en Eau Potable multi Villages . . oA
& AKPASSI - 01 ministres) isolés d'intérét
Sélection de six (06) experts Ecarts mineurs constatés :
locaux pour le développement - Défaut d'arrét
des contenus des modules non régulier du registre
techniques répartis en six (06) de réception des
lots lot 1 : développement des Présence Absence offres en
PI_ADPI | ¢éléments constitutifs de 3 AMI+DP Marché . R . d'indices d'indices de contradiction aux
24 95565 | modules de formation (Gestion 6094700 (ChH auditable 93.83% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme faibles ou conflit bonnes pratiques.
des données techniques du isolés d'intérét - Défaut de délivrance

réseau ; Organisation suivi et
contrdle des travaux d’AEP ;
Techniques des infrastructures
d’un SAEPmV)

d'un
dépot
aux

systématique
récépissé de
des offres
soumissionnaires.
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Inscrip

tion du Delf“sA (2 Approbati Opinion de I' Auditeur
Taux de dépot
Référenc Perform march des on du
N° es du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche ance ¢ dans offres marché . | Conclusion Appreciati Appre.c 1a?10 Ol.)servatlons (Motlfs et
. passation | auditable le PPM ., | (Approuvé on de n de P’indice impacts des écarts)
marché (taux .. | (respecté (Conforme . .
moyen) (Inscrit | © * % on ou Non ou Non Pindice | d’alerte de
ou non ) approuvé) conforme) d’alerte de conflit
Inscrit) collusion d’intérét
Ecarts mineurs constatés :
Sélection de six (06) experts ) gef?llil;r du re(:i ?gf;
locaux pour le développement guhier - reg
de réception des
des contenus des modules non .
techniques répartis en six (06) Présence Absence offres en
+ , . v e v _
25 PLADPI lots lot 4 : développement des 1534 000 AMIF+DP Ma‘rche 94,58% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme d.l ndices dmdlcqs de contradlcnop aux
95565 | ;. L (CDH auditable faibles ou conflit bonnes pratiques.
éléments constitutifs de 2 . A , ol
. . isolés d'intérét - Défaut de délivrance
modules formation (Gestion o .
. systématique  d'un
d’équipe ; Relation avec les P A
Usagers) récépiss¢ de dépot
’ des offres aux
soumissionnaires.
Ecarts mineurs constatés :
- Défaut d'arrét
Sélection de six (06) experts Inscrit régulier du registre
locaux pour le développement de réception des
des contenus des modules non Présence Absence offres en
PI_ADPI | techniques répartis en six (06) AMI+DP Marché o A . d'indices d'indices de contradiction aux
26 95565 | lots lot 5 : Développement des 11534000 (CDH auditable 94,58% Respecté | Approuve Conforme faibles ou conflit bonnes pratiques.
¢léments constitutifs de 2 isolés d'intérét - Défaut de délivrance
modules de formation (Anglais systématique  d'un
; Documentation technique) récépissé de dépot
des  offres  aux
soumissionnaires.
Sélection de six (06) experts Ecarts frneurs constates :, A
. - Défaut d'arrét
locaux pour le développement éoulior du registre
des contenus des modules non , gulier - ree
techniques répartis en six (06) Présence Absence de réception des
+ , . v e 1
27 PL_ADPI lots ; lot 6 : développement des 1 534 000 AMI¥DP Mgrche 95,83% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme d.l ndices dmdlce§ de offfes L on
95565 | ;. S , (ChH auditable faibles ou conflit contradiction aux
- éléments  constitutifs  d’un . U .
isolés d'intérét bonnes pratiques.

module de formation (Gestion
commerciale, financiére et de
stocks

- Défaut de délivrance
systématique  d'un
récépissé de dépot
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Inscrip

tion du Delf“sA (2 Approbati Opinion de I' Auditeur
Taux de march dépot on du
Référenc . | Perform | , des 7 — — q q
Ne° es du Intitulé du marché Montant BB WG ance S aEmS offres marché Conclusion Appréciati | Appréciatio ST O (T
. passation | auditable le PPM . | (Approuvé on de n de indice impacts des écarts)
marché (taux (ines (respecté ou Non (Conforme Pindi s
moyen) A, . ou Non indice d alerte. de
ou non ) approuvé) conforme) d’alerte de conflit
Inscrit) collusion d’intérét
des  offres  aux
soumissionnaires.
Ecarts mineurs constatés :
- Défaut d'arrét
Diffusion et appui a la régulier du registre
coordination des formations de réception des
des Chefs de secteurs répartis Présence Absence offres en

PI_ADPI |en deux (02) lots; lot n°l : AMI+DP Marché . . X d'indices | d'indices de contradiction aux

29 95857 | modules recherches de fuites > 286 400 (CDH auditable 94,44% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme faibles ou conflit bonnes pratiques.
sur réseau d’AEP, exploitation isolés d'intérét - Défaut de délivrance
et maintenance, pompe et systématique  d'un
stations de pompage récépiss¢ de dépot

des offres aux
soumissionnaires.
Ecarts mineurs constatés :
- Défaut d'arrét
Diffusion et appui a la Eieguherr dltl. reglztre
coordination des formations Présence Absence O;ﬁesrecep ron :Ii
PI_ADPI des Chefs de secteurs répartis AMI+DP Marché d'indices d'indices de contradiction aux

30 Py en deux (02) lots; lot n°2 : 4 602 000 . 95,83% | Inscrit | Respecté | Approuvé Conforme . . .

95857 branchement d’cau et pose de (CDH auditable fal.bles ou cpnﬂlt bonnes pranqqes.
compteurs, extension ot isolés d'intérét - Défa}ut d.e déhvrar'lce
réparation sur réseau S}’/s'fer.nat’lque duAn

récépissé de dépot
des  offres  aux
soumissionnaires.

Taux moyen de performance 97,13%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A18 du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP
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Analyse quantitative :

- Conformité : Tous les marchés sont jugés conformes par 1’auditeur.
- Indices de collusion : Présence d’indices faibles ou isolés, ce qui appelle a une vigilance,
mais ne remet pas en cause la régularité des procédures.
- Conflits d’intérét : Aucun indice relevé.
- Respect des procédures :
o 100 % des marchés sont inscrits au PPM.
o Délais de dépot des offres respectés partout ou applicables.
o Tous les marchés sont approuvés.

Analyse qualitative :

Taux moyen de performance : 97,13 %, ce qui traduit une exécution globalement trés satisfaisante des
marchés :

- Plusieurs marchés atteignent 100 % de performance (notamment les marchés passés de gré a
gré et certaines prestations de services).
- La majorité se situe entre 94 % et 98 % de performance, ce qui reste tres élevé.

Quelques marchés légérement en dessous (92,93 % et 94,44 %) concernent des formations, mais sans
impact majeur. Aucun €cart significatif constaté, ce qui renforce la crédibilité de 1’agence.

Conclusion générale

Les résultats de I’audit indiquent que, bien que I’ensemble des marchés examinés soit auditables
et conformes, la présence d’écarts mineurs sur certains dossiers met en évidence la nécessité de

Y

renforcer et de systématiser les contréles internes a chacune des étapes du processus de
passation des marchés publics.

Commentaire de I’autorité contractante sur la conclusion générale relative a la conformité de la
procédure de passation :

Rien a signaler

|
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5.5 EVALUATION DE LA PROCEDURE D’EXECUTION DES MARCHES
SELECTIONNES

L’évaluation de la procédure d’exécution consiste a vérifier, dans un premier temps, la conformité de
la gestion administrative générale de 1’exécution des marchés sélectionnés, puis la gestion des délais
d’exécution et enfin, a procéder a une appréciation finale de la gestion administrative, technique et des
délais d’exécution.

5.5.1 Vérification de la conformité de la gestion administrative générale de
P’exécution des marchés sélectionnés

La mission a procédé ici a I’évaluation de la conformité de la gestion administrative de 1’exécution des
marchés sélectionnés, a travers deux points complémentaires a savoir :

- La wvérification de la régularité des documents requis pour le suivi général de 1’exécution
(ordres de service, certificats de paiement, procés-verbaux de réception, garanties de bonne
exécution, attestations d’assurance, etc.) ;

- L’analyse de la gestion des situations particulieres, telles que les avenants, les cas de
résiliation ou les interruptions de chantier.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité. Les résultats détaillés de
cette évaluation ont été renseignés a I’annexe A11 du présent rapport.

La synthése consolidée des résultats pour les marchés se présente comme suit
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Tableau n° 22 : Résultats sur la conformité de la gestion administrative générale de ’exécution des marchés sélectionnés

Résultats de 1'évaluation

Référence %
N° s du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rche % % 9% Non Taux de
& passation | auditable Partiellement Performance
marché 5 aleneE 5
Respecté Respecté Respecté
F DGPSE Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR Marché
1 “76261 répartis en deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de terrain et de mobiliers au 53 189 680 DRP auditable 100% 0% 0% 100%
- profit de la Direction de Gestion du Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de 1’ Agence
F DGPSE Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR Marché
2| - répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour le fonctionnement de 29513 629 DRP . 100% 0% 0% 100%
76261 I Agence auditable
. . s . . . Gré a gré
T DPET Acheévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises (AEV)/Systémes (conseil Marché
3 = — | d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages (SAEPmV) dans les départements de | 3 145354 477 . 100% 0% 0% 100%
76256 ) . T des auditable
I’ Atlantique et de 1’ Alibori .
ministres)
PL_PEPR Accompagnement de la SONEB et de ’ANAEPMR sur les analyses financiéres et tarifaires et Gré a gré Marché
6 AU*79 336 sur les outils de suivi des réformes des sous-secteurs de 1’hydraulique rurale et urbaine 58 615 800 (DNCMP) | auditable N/A N/A N/A N/A
Gré a gré
PI_DGPS | Mise a I’échelle de la plateforme Utility 85 dans le cadre de la gestion et du suivi de 1’affermage (conseil Marché
15 E 76265 |régional des ouvrages hydrauliques d’alimentation en eau potable en milieu rural 469991 6359 des auditable N/A N/A N/A N/A
ministres)
T DPET | Travaux de réalisation du Systeme d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages R, Marché o o o o
20 97059 | (SAEPmV) d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, département des Collines 2231128818 | Gréagré auditable 100% 0% 0% 100%
Gré a gré
PI DPET | Surveillance et contrdle des travaux de construction du Systéme d’Approvisionnement en Eau (Conseil Marché o o o o
2 97060 | Potable multi Villages d’AKPASSI - 01 197082 420 des auditable 100% 0% 0% 100%
ministres)
Surveillance et contrle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lotl-
Pl DPET Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le controle des travaux de réalisation de cinquante (50) AMI+DP Marché
10 76270 forages d’exploitation & gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19 Systéme 151 056 225 | (Qualité et auditable 100% 0% 0% 100%
d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les départements de Cot)

1’ Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga
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Référence

Résultats de 1'évaluation

N° s du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche % % 9% Non Taux de
2 passation | auditable ° Partiellement ° Performance
marché Respecté R ere t? Respecté
especté
Surveillance et contrle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot2-
PI DPET Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de cinquante-sept AMI+DP Marché
11 76270 (57) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19) 119534 000 | (Qualité et auditable 100% 0% 0% 100%
Systéme d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans le département du Cot)
Borgou
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot3-
PI DPET Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contrdle des travaux de réalisation de cinquante-trois AMI+DP Marché
12 76270 (53) forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour quarante-deux (42) 191 905 050 | (Qualité et auditable 100% 0% 0% 100%
Systéme d’ Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmYV) dans les départements de Cot)
1’ Atlantique, des Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou
PI_ADPI | Diffusion et I’appui a la coordination des formations des Electromécaniciens répartis en deux AMI+DP Marché o o o o
21 95858 (02) lots : lot 1 : modules électricité, pompes électriques, pompes doseuses 3970700 (CDH auditable 100% 0% 0% 100%
PI_ADPI_ | Diffusion et I’appui a la coordination des formations des Electromécaniciens répartis en deux AMI+DP Marché o o o o
22 95858 (02) lots : lot 2 : modules moteurs thermiques, groupes électrogénes 3910520 (CDH auditable 100% 0% 0% 100%
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non
PI_ADPI | techniques répartis en six (06) lots lot 1 : développement des éléments constitutifs de 3 modules AMI+DP Marché o o o o
24 95565 de formation (Gestion des données techniques du réseau ; Organisation suivi et contrdle des 6094700 (CDH auditable 100% 0% 0% 100%
travaux d’AEP ; Techniques des infrastructures d’'un SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non ,
. . : o +
25 PLADPL_ techniques répartis en six (06) lots lot 4 : développement des éléments constitutifs de 2 modules 1534 000 AMI¥DP MarChe 100% 0% 0% 100%
95565 . . ap . (ChH auditable
formation (Gestion d’équipe ; Relation avec les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non ,
. . . o +
26 PLADPI_ techniques répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des éléments constitutifs de 2 modules 1534 000 AMI¥DP Mqrche 100% 0% 0% 100%
95565 . . . . (CDhH auditable
de formation (Anglais ; Documentation technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non ,
. . . o +
27 PLADPI_ techniques répartis en six (06) lots ; lot 6 : développement des éléments constitutifs d’un module 1534 000 AMI¥DP Mqrche 100% 0% 0% 100%
95565 . . . .\ (CDH auditable
de formation (Gestion commerciale, financiére et de stocks
Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux (02) .
29 PLADPI_ lots ; lot n°1 : modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, exploitation et maintenance, 5286 400 AMIFDP Mgrche 100% 0% 0% 100%
95857 . (ChH auditable
pompe et stations de pompage
PI ADPI | Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux (02) AMI+DP Marché o o o o
30 95857 | lots ; lot n°2 : branchement d’eau et pose de compteurs, extension et réparation sur réseau 4602000 (ChH auditable 100% 0% 0% 100%
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Référence ) Résultats de 1'évaluation
N° s du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche % % 9% Non Taux de
2 passation | auditable ° Partiellement ° Performance
marché Respecté % Respecté
Respecté
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre
T DPET du projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de Marché
13 26257 50 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 Systémes 993 564 950 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
d’ Approvisionnement en Eau Potable multi-Villages (SAEPmV) dans les Départements de
I’Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre
T DPET du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de Marché
14 26257 53 forages d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 SAEPmYV dans les 1 080 290 000 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Départements de I’ Atlantique, des Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du
Zou.
Taux moyen de performance 100%

Source : données calculées a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR conformément a I’Annexe A1l du référentiel d’audit 2025 de ’ARMP
Constat de I’audit :

La mission n’a pas relevé d’observations sur ce point pour 1’ensemble des vingt (20) marchés, ce qui justifie le taux de performance de 100% observé sur
I’ensemble des marchés audités.

Opinion de I’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour ’ensemble des 20 marchés audités, la conformité de la gestion administrative générale de I’exécution des
marchés sélectionnés est jugée « trés satisfaisante », en référence a la grille d appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
Néant
Recommandation :

Maintenir les dispositifs de suivi et de contréle en 1’état afin de préserver ce niveau de performance, et envisager la mise en place d’un mécanisme de
capitalisation pour partager les bonnes pratiques ayant conduit a ce résultat.

Commentaire de PANAEPMR : Néant

|
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5.5.2 Vérification de la gestion des délais d’exécution

La mission a procédé a 1’évaluation du respect des délais contractuels d’exécution pour chaque marché
sélectionné, sur la base des dates extraites des documents collectés (ordre de service, proces-verbal de
réception provisoire, contrat, informations spécifiques sur le changement des délais initialement
prévus en cas d’ajournement ou de prise d’avenant relatif & la modification des délais, etc.). Les
résultats détaillés de cette évaluation ont été renseignés a I’annexe A19 du présent rapport.

Le tableau suivant synthétise les résultats obtenus :

|
SYNEX-CCA EXPERTISES-I2S 67



Tableau n° 23 : Résultats sur la conformité de la gestion des délais d’exécution

NO

Références du
marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de
passation

Marché
auditable

Durée
contractuelle +
durée avenant
(le cas échéant)

Durée
réelle

Respect des délais
(Respecté, Non
Respecté ou N/A)

Application de
pénalités
(OUI, NON ou
N/A)

Observations
(Conforme ou
non conforme)

% de
conformité

F_DGPSE_76261

Acquisition de divers équipements,
matériels et mobiliers pour les services
de ’ANAEPMR répartis en deux lots :
Lot 1 Acquisition de divers
équipements de terrain et de mobiliers
au profit de la Direction de Gestion du
Patrimoine et de  Suivi de
I’Exploitation de I’ Agence

53 189 680

DRP

Marché
auditable

90

87

Respecté

N/A

Conforme

100%

F_DGPSE_76261

Acquisition de divers équipements,
matériels et mobiliers pour les services
de ’ANAEPMR répartis en deux lots :
Lot 2 Acquisition de matériels
informatiques pour le fonctionnement
de I’Agence

29513 629

DRP

Marché
auditable

60

63

Respecté

N/A

Conforme

100%

T _DPET 76256

Achévement des travaux de quatre (04)
Adductions d’Eau Villageoises
(AEV)/Systémes d’Approvisionnement
en FEau Potable multi Villages
(SAEPmV) dans les départements de
1’ Atlantique et de 1’ Alibori

3145354
477

Gré a gré
(conseil des
ministres)

Marché
auditable

N/A

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

PI_PEPRAU_95567

Accompagnement de la SONEB et de
PANAEPMR  sur les analyses
financiéres et tarifaires et sur les outils
de suivi des réformes des sous-secteurs
de I’hydraulique rurale et urbaine

58 615 800

Gré a gré
(DNCMP)

Marché
auditable

N/A

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

PI DPET 76270

Surveillance et controle des travaux de
réalisation de nouveaux forages a gros
débit : Lotl- Maitrise d’ceuvre pour la
surveillance te le controle des travaux
de réalisation de cinquante (50) forages
d’exploitation a gros débit pour la
ressource en eau potable pour dix-neuf
(19 Systéme d’Approvisionnement en
eau potable multi village (SAEPmMV)
dans les départements de 1’Alibori, de
1’ Atacora et de la Donga

151 056
225

AMI+DP
(Qualité et
Cont)

Marché
auditable

N/A

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%
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NO

Références du
marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de
passation

Marché
auditable

Durée
contractuelle +
durée avenant
(le cas échéant)

Durée
réelle

Respect des délais
(Respecté, Non
Respecté ou N/A)

Application de
pénalités
(OUI, NON ou
N/A)

Observations
(Conforme ou
non conforme)

% de
conformité

11

PI_DPET 76270

Surveillance et contréle des travaux de
réalisation de nouveaux forages a gros
débit : Lot2- Maitrise d’ceuvre pour la
surveillance te le controle des travaux
de réalisation de cinquante-sept (57)
forages d’exploitation a gros débit pour
la ressource en eau potable pour dix-
neuf (19) Systéme
d’Approvisionnement en eau potable
multi village (SAEPmV) dans le
département du Borgou

119 534
000

AMI+DP
(Qualité et
Cont)

Marché
auditable

N/A

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

12

PI_DPET 76270

Surveillance et controle des travaux de
réalisation de nouveaux forages a gros
débit : Lot3- Maitrise d’ceuvre pour la
surveillance te le controle des travaux
de réalisation de cinquante-trois (53)
forages d’exploitation a gros débit pour
la ressource en eau potable pour
quarante-deux (42) Systéme
d’Approvisionnement en eau potable
multi village (SAEPmV) dans les
départements de [’Atlantique, des
Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du
Couffo, du Mono et du Zou

191 905
050

AMI+DP
(Qualité et
Cont)

Marché
auditable

N/A

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

13

T _DPET 76257

Réalisation des travaux de nouveaux
forages 'y compris les études
d'implantations dans le cadre du projet
« EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) :
Réalisation des études d’implantation
et travaux de 50 forages d’exploitation
a gros débit pour la ressource en eau
potable pour 19 Systémes
d’Approvisionnement en Eau Potable
multi-Villages (SAEPmV) dans les
Départements de  I’Alibori, de
1’ Atacora et de la Donga.

993 564
950

AOO

Marché
auditable

120

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

14

T _DPET 76257

Réalisation des travaux de nouveaux
forages y compris les études
d'implantations dans le cadre du projet
« EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) :

1 080 290
000

AOO

Marché
auditable

120

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%
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NO

Références du
marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de
passation

Marché
auditable

Durée
contractuelle +
durée avenant
(le cas échéant)

Durée
réelle

Respect des délais
(Respecté, Non
Respecté ou N/A)

Application de
pénalités
(OUI, NON ou
N/A)

Observations
(Conforme ou
non conforme)

% de
conformité

Réalisation des études d’implantation
et travaux de 53 forages d’exploitation
a gros débit pour la ressource en eau
potable de 42 SAEPmV dans les
Départements de 1’Atlantique, des
Collines, de I’Ouémé, du Plateau, du
Couffo, du Mono et du Zou.

15

PI_DGPSE_76265

Mise a I’échelle de la plateforme
Utility 85 dans le cadre de la gestion et
du suivi de l’affermage régional des
ouvrages hydrauliques d’alimentation
en eau potable en milieu rural

469 991
659

Gré a gré
(conseil des
ministres)

Marché
auditable

16 mois ( ler
février 2026)

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

20

T _DPET 97059

Travaux de réalisation du Systéme
d’Approvisionnement en Eau Potable
multi Villages (SAEPmV) d’AKPASSI
1 dans la commune de BANTE,
département des Collines

2231128
818

Gré a gré

Marché
auditable

420

402

Respecté

N/A

Conforme

100%

21

PI_ADPI 95858

Diffusion et ’appui a la coordination
des formations des Electromécaniciens
répartis en deux (02) lots : lot 1 :
modules électricité, pompes
¢électriques, pompes doseuses

3970 700

AMI+DP
(€D

Marché
auditable

N/A

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

22

PI_ADPI 95858

Diffusion et I’appui a la coordination
des formations des Electromécaniciens
répartis en deux (02) lots : lot 2 :
modules moteurs thermiques, groupes
¢électrogenes

3910520

AMI+DP
(€D

Marché
auditable

N/A

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

23

PI_DPET 97060

Surveillance et contréle des travaux de
construction du Systéme
d’Approvisionnement en Eau Potable
multi Villages d’AKPASSI - 01

197 082
420

Gré a gré
(Conseil des
ministres)

Marché
auditable

420

391

Respecté

N/A

Conforme

100%

24

PI_ADPI 95565

Sélection de six (06) experts locaux
pour le développement des contenus
des modules non techniques répartis en
six (06) lots lot 1 : développement des
¢éléments constitutifs de 3 modules de
formation (Gestion des données
techniques du réseau ; Organisation
suivi et contrble des travaux d’AEP ;

6 094 700

AMI+DP
(€D

Marché
auditable

N/A

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%
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NO

Références du
marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de
passation

Marché
auditable

Durée
contractuelle +
durée avenant
(e cas échéant)

Durée
réelle

Respect des délais
(Respecté, Non
Respecté ou N/A)

Application de
pénalités
(OUI, NON ou
N/A)

Observations
(Conforme ou
non conforme)

% de
conformité

Techniques des infrastructures d’un
SAEPmV)

25

PI_ADPI 95565

Sélection de six (06) experts locaux
pour le développement des contenus
des modules non techniques répartis en
six (06) lots lot 4 : développement des
¢éléments constitutifs de 2 modules
formation (Gestion d’équipe ; Relation
avec les Usagers).

1534 000

AMI+DP
(€D

Marché
auditable

30

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

26

PI_ADPI 95565

Sélection de six (06) experts locaux
pour le développement des contenus
des modules non techniques répartis en
six (006) lots lot 5 : Développement des
¢éléments constitutifs de 2 modules de
formation (Anglais ; Documentation
technique)

1534 000

AMI+DP
(€D

Marché
auditable

30

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

27

PI_ADPI 95565

Sélection de six (06) experts locaux
pour le développement des contenus
des modules non techniques répartis en
six (06) lots ; lot 6 : développement des
¢éléments constitutifs d’un module de
formation  (Gestion  commerciale,
financiére et de stocks

1534 000

AMI+DP
(€D

Marché
auditable

30

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

29

PI_ADPI 95857

Diffusion et appui a la coordination des
formations des Chefs de secteurs
répartis en deux (02) lots; lot n°1 :
modules recherches de fuites sur réseau
d’AEP, exploitation et maintenance,
pompe et stations de pompage

5286 400

AMI+DP
(€D

Marché
auditable

60

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

30

PI_ADPI 95857

Diffusion et appui a la coordination des
formations des Chefs de secteurs
répartis en deux (02) lots; lot n°2 :
branchement d’eau et pose de
compteurs, extension et réparation sur
réseau

4602 000

AMI+DP
(€D

Marché
auditable

60

N/A

Respecté

N/A

Conforme

100%

Taux moyen de performance

100%
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Constat de ’audit :

La mission d’audit n’a relevé aucune non-conformité. Tous les vingt (20 marchés audités présentent
un niveau de performance optimal, avec un respect intégral des délais et des conditions contractuelles.

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux de performance de 100%, la gestion des délais d’exécution des 20 marchés est jugée
trés satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
Néant
Recommandations :
Bien que le constat soit entierement positif, il est recommandé de :
- Maintenir les dispositifs de suivi et de contrdle afin de préserver ce niveau de performance.

- Capitaliser et documenter les bonnes pratiques ayant permis d’atteindre ce taux de
conformité, pour les diffuser et les reproduire dans les futurs marchés.

Commentaire de PANAEPMR : Rien a signaler

5.5.3 Appréciation finale de la gestion administrative et technique

La mission a procédé a une synthese des résultats consolidés issus du fichier Excel, feuille dédiée «
Résumé conformité de la gestion administrative, technique et du respect des délais d’exécution des
marchés sélectionnés ». Cette synthése combine :

- Les taux de performance globaux par marché ;
- Les irrégularités constatées sur la gestion administrative et technique.

Le tableau ci-dessous présente les résultats consolidés pour I’ensemble des marchés auditables

|
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Tableau n° 24 : Résultats sur la conformité de la gestion administrative et technique des marchés auditables

Taux de
o5 conformité ..
N° Reference§ Intitulé du marché Montant Mode.de Marché auditable | sur la gestion (?plnl?n de
du marché passation e " I'Auditeur
administrative
(All)
F DGPSE Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR répartis en
1 76261 deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers équipements de terrain et de mobiliers au profit de la Direction de 53 189 680 DRP Marché auditable 100% Conforme
Gestion du Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de I’ Agence
F DGPSE_ | Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services de ’ANAEPMR répartis en : . o
2 76261 deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels informatiques pour le fonctionnement de 1I’Agence 29513 629 DRP Marché auditable 100% Conforme
T DPET 76 Achévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises (AEV)/Systémes Gré a gré
3 T 056 d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages (SAEPmMV) dans les départements de 1’ Atlantique et de | 3 145354477 | (conseil des Marché auditable 100% Conforme
I’ Alibori ministres)
PI PEPRA | Accompagnement de la SONEB et de ’ANAEPMR sur les analyses financiéres et tarifaires et sur les outils Gré a gré , .
6 U_95567 | de suivi des réformes des sous-secteurs de 1I’hydraulique rurale et urbaine >8 615 800 (DNCMP) Marché auditable N/A N/A
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lotl- Maitrise
PI DPET 7 d’ceuvre pour la surveillance te le controle des travaux de réalisation de cinquante (50) forages AMI+DP
10 “6270 d’exploitation & gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19 Systéme 151 056 225 (Qualité et Marché auditable 100% Conforme
d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les départements de 1’Alibori, de Cotit)
I’ Atacora et de la Donga
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot2- Maitrise
PI_ DPET 7 | d’ceuvre pour la surveillance te le contrle des travaux de réalisation de cinquante-sept (57) forages AMI+DP
1| P ¢ oeuvee pour fa " a5 p N 119534000 | (Qualitéet | Marché auditable 100% Conforme
6270 d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19) Systéme Coilt)
d’ Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans le département du Borgou
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a gros débit : Lot3- Maitrise
PI DPET 7 d’ceuvre pour la surveillance te le contréle des travaux de réalisation de cinquante-trois (53) forages AMI+DP
12 “6270 d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour quarante-deux (42) Systéme 191 905 050 (Qualité et Marché auditable 100% Conforme
d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les départements de 1’ Atlantique, des Cofit)

Collines, de ’Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou
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Taux de
o conformité af
Ne° Reference§ Intitulé du marché Montant Mode.de Marché auditable | sur la gestion Opml(.)n de
du marché passation Ao 5 I'Auditeur
administrative
(A11)
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre du projet «
13 T DPET 76 EQUITE » Lf)tl- (Z,l -AV-EQ) : Réalisation des études d 1mp1ant‘at10n f:t travaux de 50 forages 993 564 950 AOO Marché auditable 100% Conforme
257 d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 19 Systémes d’ Approvisionnement en Eau
Potable multi-Villages (SAEPmV) dans les Départements de 1’Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études d'implantations dans le cadre du projet «
T DPET 76 | EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : Réalisation des études d’implantation et travaux de 53 forages . . o
14 257 d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 SAEPmMV dans les Départements de 1080 290000 AOO Marché auditable 100% Conforme
I’ Atlantique, des Collines, de I’'Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou.
PI DGPSE_ | Mise a I’échelle de la plateforme Utility 85 dans le cadre de la gestion et du suivi de ’affermage régional Gre aA gre .
15 - - . y 1 L= - 469 991 659 | (conseil des Marché auditable N/A N/A
76265 des ouvrages hydrauliques d’alimentation en eau potable en milieu rural .
ministres)
T DPET 97 | Travaux de réalisation du Systéme d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages (SAEPmV) L x , . o
20 059 d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, département des Collines 2231128818 Gré a gre Marché auditable 100% Conforme
11 PI_ADPI 9 D{foSIOH et} appui la coordlqatlon_ des formations des Electromécaniciens répartis en deux (02) lots : lot 3970700 | AMIEDP (CI) | Marché auditable 100% Conforme
5858 1 : modules électricité, pompes électriques, pompes doseuses
29 PI_ADPI 9 D{foSIOH et I’appui a la cqordmatlon des ,formatl(?ns des Electromécaniciens répartis en deux (02) lots : lot 3910520 | AMI+DP (CI) | Marché auditable 100% Conforme
5858 2 : modules moteurs thermiques, groupes électrogénes
. . . R s .. . Gré a gré
23 PI_DPET 9 Sl}rvelllan’ce et contrdle des travaux de construction du Systéme d’ Approvisionnement en Eau Potable multi 197082420 | (Conseil des Marché auditable 100% Conforme
7060 Villages d’AKPASSI - 01 .
ministres)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non techniques
PI_ADPI 9 |répartis en six (06) lots lot 1 : développement des éléments constitutifs de 3 modules de formation (Gestion X . 5
- - . . . . +
24 5565 des données techniques du réseau ; Organisation suivi et controle des travaux d’AEP ; Techniques des 6094700 | AMI*DP (CI) | Marché auditable 100% Conforme
infrastructures d’un SAEPmV)
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Taux de

Références Mode de UGS Opinion de
Ne° . Intitulé du marché Montant . Marché auditable | sur la gestion 'p X
du marché passation Ao 5 I'Auditeur
administrative
(A11)
PI ADPI 9 Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non techniques
25 5565 répartis en six (06) lots lot 4 : développement des éléments constitutifs de 2 modules formation (Gestion 1534000 | AMI+DP (CI) | Marché auditable 100% Conforme
d’équipe ; Relation avec les Usagers).
PI ADPI 9 Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non techniques
26 5565 répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des éléments constitutifs de 2 modules de formation (Anglais 1534000 | AMI+DP (CI) | Marché auditable 100% Conforme
; Documentation technique)
PI ADPI 9 Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des modules non techniques
27 5565 répartis en six (06) lots ; lot 6 : développement des éléments constitutifs d’un module de formation (Gestion 1534000 | AMI+DP (CI) | Marché auditable 100% Conforme
commerciale, financiére et de stocks
PI ADPI 9 Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs répartis en deux (02) lots ; lot n°1
29 557 | modules recherches de fuites sur réseau d’AEP, exploitation et maintenance, pompe et stations de 5286400 | AMI+DP (CI) | Marché auditable 100% Conforme
pompage
1 1 1a 3 1 1 A 1 . o
30 PI_ADPI 9 | Diffusion et app}n a la coordination des formatloqs des Qhefs Qe secteu,rs répartis en deux (02) lots ; lot n°2 4602000 AMI+DP (CI) | Marché auditable 100% Conforme
5857 : branchement d’eau et pose de compteurs, extension et réparation sur réseau
Taux moyen de performance 100%

Source : Données recueillies a partir de ’analyse des documents transmis par ’ANAEPMR, conformément a I’annexe A20 du Référentiel d’audit 2025 de ’ARMP.

Analyse quantitative :

La conformité administrative et technique est totale pour les marchés renseignés (100 %). Toutefois, la forte proportion de gré a gré et I’absence de données

pour certains marchés constituent des points de vigilance.

Analyse qualitative :

La gestion administrative des marchés est globalement maitrisée, avec une tragabilité et une conformité avérée.

Les marchés passés en gré a gré, bien que conformes, nécessitent une vigilance accrue en termes de justification et de transparence.

Les cas N/A traduisent une faiblesse dans la documentation ou le suivi administratif, limitant I’évaluation compléte.

Commentaire de I’autorité contractante sur conformité de la gestion administrative et technique des marchés auditables.
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5.6 VERIFICATION DE LA CONFORMITE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVE PARTICULIERE DE I’EXECUTION DES MARCHES

5.6.1 Analyse de la Conformité des Avenants
Aucun avenant n’a été communiqué a la mission dans le cadre de 1’audit des marchés audités.
5.6.2 Analyse de la Conformité des Résiliations
Aucun marché résilié n’a été communiqué a la mission dans le cadre de 1’audit des marchés audités

5.7 APPRECIATION GLOBALE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES
AUDITEES

Dans le cadre de notre audit, I’appréciation générale de la conformité des procédures de passation et
d’exécution auditées s’est reposée sur la consolidation des résultats obtenus a 1’issue des analyses ci-
dessus effectuées des marchés sélectionnés. Elle traduit I’opinion globale d’audit de chaque marché,
a partir de ’analyse de la procédure de passation et de I’évaluation de la procédure d’exécution
des marchés (gestion administrative générale de I’exécution, gestion administrative particuliére de
I’exécution et évaluation du niveau de respect des délais contractuels d’exécution des marchés
publics).

Les résultats sont structurés dans le tableau récapitulatif ci-dessous, renseigné pour chaque marché
audité, permettant d’identifier les marchés conformes, ceux présentant des irrégularités mineures ou
majeures, ainsi que les observations associées.

|
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Tableau n° 25 : Tableau récapitulatif de ’opinion de I’auditeur sur la conformité des procédures audités

Opinion de Opinion de
I'Auditeur | I'Auditeur sur .
5 Conclusion
sur la la gestion générale
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode.de proceduf‘e adnzlnrlstratlve "Conforme Ol?servatlons (Motlfs
marché passation de passation générale : ou Non et impacts des écarts)
: "Conforme | "Conforme ou "
Conforme
ou Non Non
Conforme’’ | Conforme”’
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services
F DGPSE 76 |de ’ANAEPMR répartis en deux lots : Lot 1 : Acquisition de divers I
! 261 équipements de terrain et de mobiliers au profit de la Direction de Gestion 53 189 680 DRP Conforme Conforme Conforme Rien & signaler
du Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de 1I’Agence
F DGPSE 76 Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services
2 61 de PANAEPMR répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels 29 513 629 DRP Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
informatiques pour le fonctionnement de I’ Agence
Acheévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises P .
3 T*DPE6T 7625 (AEV)/Systemes d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages 3145354 477 Gfe: r%lriii(sctigss)e il Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
(SAEPmV) dans les départements de 1’ Atlantique et de 1’ Alibori
PI PEPRAU Accon_lpagnement_ Qe la SONEB et .de 1 AN_A_EPMR' sur les analyses Gré a gré o
6 - — | financicres et tarifaires et sur les outils de suivi des réformes des sous- 58 615 800 Conforme N/A Conforme Rien a signaler
95567 ; . . (DNCMP)
secteurs de I’hydraulique rurale et urbaine
Surveillance et contréle des travaux de réalisation de nouveaux forages a
gros débit : Lotl- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le controle des
e . \ T b 4 o
10 PI DPET 762 | travaux de réalisation de cinquante (50) forages d gxplmtatlon a gros df:blt 151 056 225 AMI+DP (puallte Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
70 pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19 Systéme et Cofit)
d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les
départements de 1’ Alibori, de 1’Atacora et de la Donga
Surveillance et contrdle des travaux de réalisation de nouveaux forages a
gros débit : Lot2- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contréle des
1 PI_DPET 762 trfw_aux de réalisation de cinquante-sept (57) forage§ d’exploitation a gros 119 534 000 AMI+DP (f)uallte Conforme Conforme Conforme Rien 4 signaler
70 débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19) Systeme et Colit)

d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans le
département du Borgou
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Opinion de Opinion de
I'Auditeur | 1I'Auditeur sur .
3 Conclusion
sur la la gestion générale
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode.de procedure adn}lnrlstratlve "Conforme Ol?servatlons (Motlfs
marché passation de passation générale : ou Non et impacts des écarts)
: "Conforme | "Conforme ou "
Conforme
ou Non Non
Conforme’” | Conforme”’
Surveillance et controle des travaux de réalisation de nouveaux forages a
gros débit : Lot3- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le controle des
PI DPET 762 travaux de réalisation de cinquante-trois (53) forages d’exploitation a gros AMI+DP (Qualité
12 T a0 débit pour la ressource en eau potable pour quarante-deux (42) Systéme 191 905 050 et Cotit) Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans les
départements de 1’Atlantique, des Collines, de 1’0Ouémé, du Plateau, du
Couffo, du Mono et du Zou
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études
d'implantations dans le cadre du projet « EQUITE » Lotl- (Z1-AV-EQ) :
13 T DPET 7625 R,eahsat_loq df{s etudes’ .d implantation et travaux de 50 forages 993 564 950 AOO Conforme Conforme Conforme | Rien 2 signaler
7 d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable pour 19
Systémes d’Approvisionnement en Eau Potable multi-Villages (SAEPmV)
dans les Départements de 1’ Alibori, de 1’ Atacora et de la Donga.
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études
d'implantations dans le cadre du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) :
T DPET 7625 | Réalisation des études d’implantation et travaux de 53 forages Loy
14 7 d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 SAEPmV 1080 290 000 AOO Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
dans les Départements de 1’Atlantique, des Collines, de 1’Ouémé, du
Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou.
Mise a I’échelle de la plateforme Utility 85 dans le cadre de la gestion et du L .
15 PI_DGPSE_76 suivi de I’affermage régional des ouvrages hydrauliques d’alimentation en 469 991 659 Gréa gre .(COIISGII Conforme N/A Conforme Rien a signaler
265 . des ministres)
eau potable en milieu rural
T DPET 9705 Travaux de réalisation du Systéme d’Approvisionnement en Eau Potable
20 | - 9" multi Villages (SAEPmV) d’AKPASSI 1 dans la commune de BANTE, 2231128 818 Gré a gré Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
département des Collines
PI ADPI 958 Diffusion et I’appui a la coordination des formations des Electromécaniciens
21 T répartis en deux (02) lots : lot 1 : modules électricité, pompes électriques, 3970700 | AMI+DP (CI) Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
pompes doseuses
PI ADPI 958 Diffusion et I’appui a la coordination des formations des Electromécaniciens
22 T répartis en deux (02) lots : lot 2 : modules moteurs thermiques, groupes 3910520 | AMI+DP (CI) Conforme Conforme Conforme Rien a signaler

¢électrogenes
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Opinion de Opinion de
I'Auditeur | 1I'Auditeur sur .
5 Conclusion
sur la la gestion générale
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode.de procedure adn}ln’lstratlve "Conforme Ol?servatlons (Motlfs
marché passation de passation générale : ou Non et impacts des écarts)
: "Conforme | "Conforme ou "
Conforme
ou Non Non
Conforme’” | Conforme”’
PI_DPET 970 | Surveillance et controle des travaux de construction du Systéme Gré a gré (Conseil S
23 60 d’ Approvisionnement en Eau Potable multi Villages d’AKPASSI - 01 197 082 420 des ministres) Conforme Conforme Conforme Rien 2 signaler
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des
PI ADPI 955 modules non techniques répartis en six (06) lots lot 1 : développement des
24 T 65 ¢éléments constitutifs de 3 modules de formation (Gestion des données 6094700 | AMI+DP (CI) Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
techniques du réseau ; Organisation suivi et contrle des travaux d’AEP ;
Techniques des infrastructures d’un SAEPmV)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des
PI_ADPI 955 | modules non techniques répartis en six (06) lots lot 4 : développement des I
2 65 ¢léments constitutifs de 2 modules formation (Gestion d’équipe ; Relation 1534000 AMIFDP (CT) Conforme Conforme Conforme Rien & signaler
avec les Usagers).
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des
PI_ADPI 955 | modules non techniques répartis en six (06) lots lot 5 : Développement des I
26 65 ¢léments constitutifs de 2 modules de formation (Anglais ; Documentation 1534000 AMIFDP (CT) Conforme Conforme Conforme Rien & signaler
technique)
Sélection de six (06) experts locaux pour le développement des contenus des
27 PI_ADPI 955 @?dules non teghn}ques’repartls en six (06) lots.; lot 6 : d.eveloppement. des 1534000 AMI+DP (CI) Conforme Conforme Conforme Rien 4 signaler
65 ¢éléments constitutifs d’un module de formation (Gestion commerciale,
financiére et de stocks
PI ADPI 958 Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs
29 Y répartis en deux (02) lots ; lot n°1 : modules recherches de fuites sur réseau 5286400 | AMI+DP (CI) Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
d’AEP, exploitation et maintenance, pompe et stations de pompage
PI ADPI 958 Diffusion et appui a la coordination des formations des Chefs de secteurs
30 T 57 répartis en deux (02) lots; lot n°2 : branchement d’eau et pose de 4602 000 | AMI+DP (CI) Conforme Conforme Conforme Rien a signaler

compteurs, extension et réparation sur réseau

Source : Données recueillies a partir de I’analyse des documents transmis par I’ ANAEPMR, conformément a I’annexe A30 du Référentiel d’audit 2025 de ’ARMP.
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Analyse quantitative :
L'appréciation de la conformité des marchés audités repose sur Cinq critéres déterminants :

e Taux de performance supérieur ou égal a 80 %

e Inscription du marché au PPM (Inscrit ou Non inscrit)

o Délais de dépot des offres (Respecté ou Non respecté)

e Approbation du marché (Approuvé ou Non approuvé)

¢ le non-respect des dispositions relative a la gestion administrative des contrats (exécution
du marché)

L’analyse quantitative au regard des critéres susmentionnés révelent que 'ensemble des marchés est
conforme, dégageant ainsi un taux de conformité de 100 %, sans aucun écart constaté.

Analyse qualitative :

Aucun écart n'a été constaté. Les observations consignées dans le tableau pour chacun des marchés ne
mentionnent explicitement « Rien a signaler », confirmant 'absence de toute irrégularité procédurale
ou administrative sur la période auditée

Opinion de I'auditeur

Au regard des analyses quantitative et qualitative effectuées, il ressort que 1’ensemble des marchés
examinés est conforme tant sur le plan de la passation que de 1’exécution, traduisant ainsi une maitrise
relativement satisfaisante des procédures de passation et d’exécution des marchés publics.

5.8 VERIFICATION DE LA MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS
DES MISSIONS D’AUDIT PRECEDENTES

La mission n’a pas pu procéder a 1’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations issues des
missions d’audit antérieures concernant les marchés publics de 1’autorité contractante pour défaut de
communication du rapport de 1’exercice précédent.

5.9 VERIFICATION DE LA MISE EN (EUVRE DES DECISIONS DU COMITE
DE REGLEMENT DES DIFFERENDS (CRD) POUR LES MARCHES
AYANT FAIT L’OBJET DE RECOURS

Aucun marché audité n’a fait I’objet de recours selon les informations collectées.

|
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5.10 VERIFICATION DE LA MATERIALITE PHYSIQUE DES PRESTATIONS
EXECUTEES

Le contrdle de la matérialité vise a vérifier I’existence physique, fonctionnelle ou documentaire des
prestations financées sur les marchés audités. La liste des marchés sélectionnés pour la revue de la
matérialité physique a été présentée a I’annexe A0.

Pour rappel, I’objectif de cette revue est de s’assurer que les biens, services ou ouvrages payés ont été
effectivement livrés, réalisés ou exécutés conformément aux stipulations contractuelles. Cette
vérification s’est fondée sur les éléments suivants :

- Les documents contractuels (DAQO, contrats, PV de réception, décomptes, etc.) ;

- Les constats physiques réalisés sur site, ou les preuves documentées (photos, témoignages,
rapports de mission de suivi, etc.) ;

- Laconcordance entre les prestations attendues et les prestations effectivement constatées.

Les résultats issus de la vérification sont présentés ci-apres :
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Tableau n° 26 : Résultats de la revue de matérialité physique des marchés

Références du Types de prestation | Localisation
N° z Intitulé du marché (travaux, ou Constat de matérialité Observations | Conclusion
marché - q PRy
fournitures, services) | bénéficiaire
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services A-
1 | F_DGPSE 76261 C,le l ANAEPMR P artis en deqx. lots = Lot 1 AC(.IUISIFIOH de d1v'ers Fournitures ANAEPMR Rien a signaler Rien a signaler Pres?anons
- - équipements de terrain et de mobiliers au profit de la Direction de Gestion parfaitement
du Patrimoine et de Suivi de I’Exploitation de 1’ Agence matérialisées
Acquisition de divers équipements, matériels et mobiliers pour les services Presl;;ions
2 |F_DGPSE 76261 de PTANAEPMR répartis en deux lots : Lot 2 : Acquisition de matériels Fournitures ANAEPMR Rien a signaler Rien a signaler arfaitement
informatiques pour le fonctionnement de I’ Agence partaiteme
matérialisées
Achévement des travaux de quatre (04) Adductions d’Eau Villageoises Prgtiz?r?tzu;freli?el;lllzs ff) sstsgas Presfc:cions
3 | T DPET 76256 (AEV)/Systemes d’Approvisionnement en Eau Potable multi Villages Travaux ANAEPMR N . s . Rien a signaler .
- - . , . DO longitudinal de drainage d’eau d'une parfaitement
(SAEPmV) dans les départements de 1’ Atlantique et de 1’ Alibori . . .o
piste principale matérialisées
Vu que les travaux sont toujours en
Réalisation des travaux de nouveaux forages y compris les études cours sur le projet de réalisation des
d'implantations dans le cadre du projet « EQUITE », Lot 3 (Z2-AV-EQ) : 53 forages au profit de 42 SAEPmV, A-
14 | T DPET 76257 R,eallsat'lor{ de§ etudes’ .dlmplantatlon et travaux de 53 forages Travaux ANAEPMR il seralt.blen de veiller a la Rien 4 signaler Prest[atlons
- - d’exploitation a gros débit pour la ressource en eau potable de 42 protection des forages en parfaitement
SAEPmMV dans les Départements de 1’Atlantique, des Collines, de cadenassant tous les regards des matérialisées
I’0Ouémé, du Plateau, du Couffo, du Mono et du Zou. forages réalisés avant la réception
provisoire des travaux.
Surveillance et contréle des travaux de réalisation de nouveaux forages a
gros débit : Lot2- Maitrise d’ceuvre pour la surveillance te le contréle des A-
10 | PI DPET 76270 trfw_aux de réalisation de cinquante-sept (57) foragqs d’exploitation a gros . Prestations ANAEPMR Rien  signaler Rien 4 signaler Prest[atlons
- - débit pour la ressource en eau potable pour dix-neuf (19) Systeme intellectuelles parfaitement
d’Approvisionnement en eau potable multi village (SAEPmV) dans le matérialisées

département du Borgou

Source : Cf. détail en annexe "Guide d'audit matérialité"’
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Opinion de I’ Auditeur :

L’opinion d’audit formulée ci-dessous repose sur I’examen des preuves disponibles et les constats de
terrain.

Les cinq (5) marchés audités, sont parfaitement matérialisés avec des preuves conformes et
vérifiables.

Risque
Néant
Recommandations :

La conformité totale constatée constitue un indicateur de bonne gouvernance contractuelle. La
recommandation vise a consolider ces acquis et & garantir leur pérennité dans I’ensemble des marchés
futurs.

Commentaire de PANAEPMR

Rien a signaler

SYNEX-CCA EXPERTISES-12S 83



5.11

ANNEXES

FICHIER EXCEL

TABLEAUX RAPPORT

Listes des marchés communiqués par I’AC et sélectionnés respectivement pour

Annexe A0 I’audit de conformité des procédures de passation et I’audit de la matérialité
physique
A2 Tableau n° 9 : Synthése — Etat de complétude des dossiers de passation
A3 Tableau n° 11 : Synthése des marchés en fonction de leur statut d’auditabilité (Voir
détail en annexe A3)
A4 Tableau n°® 6 : Résultats de 1’évaluation de la conformité des organes de gestion des
marchés publics
A5 Tableau n° 7 : Résultats de 1’évaluation de la conformité du Plan de Passation des
Marchés (PPM)
A6 PAR
PROCEDURES ET | Tableau n° 12 : Synthése des résultats sur la conformité du dossier d’appel a
PAR TYPE DE concurrence et de I’invitation a soumissionner
MARCHE
A7 Tableau n° 13 : Synthése des résultats sur la conformité aux régles d’information et
de transparence
A8 PAR
PROCEDURES ET | Tableau n° 14 : Synthése des résultats sur la conformité de la réception, de
PAR TYPE DE I’ouverture et de I’attribution des marchés
MARCHE
A9 Tableau n° 15 : Synthése des résultats sur I’existence des avis de [’organe de
contréle compétent aux étapes prévues par la loi
Al10 Tableau n® 16 : Synthése des résultats sur la conformité du processus d’approbation
des marchés par 1’autorité compétente
All Tableau n° 21 : Résultats sur la conformité de la gestion administrative générale de
I’exécution des marchés sélectionnés
Al5 Tableau n° 19 : Evaluation des indices de collusion dans les marchés audités
Al6 Tableau n° 20 : Evaluation des indices de conflits d’intérét dans les marchés audités
A21 Tableau n°® 17 : Synthése des résultats sur le respect des délais dans la passation des

marchés

Guide d'audit

- Tableau n® 26 : Résultats de la revue de matérialité physique des marchés

matérialité - Rapport séparé de I’expert domaine sur la matérialité physique des marchés
Les photographies illustrant la  matérialit¢ des  prestations
exécutées (marchés de fournitures matériel et équipements)
B1 La liste de présence des acteurs rencontrés ;
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