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SIGLES ET ABREVIATIONS

SIGLES/ABREVIATIONS INTITULES
AC Autorité Contractante
ANO Avis de Non Objection
AOQO Appel d’Offres Ouvert
AOF Attribution organisation et Fonctionnement
AOR Appel d’Offres Restreint
ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics
CCMP Cellule de Contrdle des Marchés Publics
Cf. Confére
CMP Code des Marchés Publics
COE Commission d’Ouverture et d’Evaluation des offres
CRD Commission de Réglement des Différends
Cv Curriculum vitae
DAC Dossier d’Appel a la Concurrence
DAO Dossier d’ Appel d’Offre
DC Demande de Cotation
DNCMP Direction Nationale du Contréle des Marchés Publics
DRP Demande de Renseignement et de Prix
ED Entente Directe
F Marché de Fourniture
FCFA Franc de la Communauté Financiére Africaine
L Limitation
MS Ministére de le Santé
N_conf Niveau de conformité (%)
NCF Piéces dont 1’absence entraine la non-conformité du marché
N/A Non Applicable
INSF Piéces dont I’absence n’entraine pas la non-conformité du marché
INTOSAI Organisation internationale des institutions supérieures de controle
PPM Plan de Passation des Marchés
PRMP Personne Responsable des Marchés Publics
PV Procés-verbal
RAS Rien a Signaler
S Marché de service
SIGMAP Systéme intégré de gestion des Marchés Publics
SP-PRMP Secrétariat Permanent de la PRMP
T Marché de Travaux
TdR Termes de Référence
Tx_perf Taux de performance
UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest-Africaine
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RESUME EXECUTIF

Le présent résumé exécutif fait la synthése des résultats clés issus de ’audit des marchés publics du
Ministére de la sante pour I’exercice 2024. L’analyse a été conduite selon la méthodologie définie
dans le Référentiel d’audit 2025, en s’appuyant sur des grilles de vérification normées et des outils de
mesure de la performance.

= Volume de marchés analysés :

Au total, Soixante-dix-huit (78) marchés ont été recensés pour un montant global de 2 887 146 521
FCFA. L’échantillon retenu pour I’audit comprend Quarante et un (41) marchés, représentant 53%
du nombre total et 60% de la valeur totale, soit un montant cumulé de 1 726 954 047 FCFA.

= Taux de complétude documentaire :

Tous les quarante et un (41) marchés sélectionnés ont été jugé auditable, soit 100%.

= Résultats de conformité :

A 1’1ssue de nos vérifications :

- Tous les quarante et un (41) marchés auditables, soit 100% ont été déclarés conformes sur
la base de la performance observée a I’issu de la procédure de passation et d’exécution ;

- Sur les dix-huit (18) marchés sélectionnés de facon aléatoire dans le cadre de la revue de la
matérialité, deux (2) sont parfaitement matérialisés avec des preuves conformes et
vérifiables et seize (16) sont partiellement matérialisées ou avec réserves nécessitant des
compléments de preuve ou des corrections

Les constats et appréciations globales de 1’audit sont résumés dans le tableau ci-apres : synthése des
constats et appréciations globales :
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Tableau n° 1 : Synthése des constats et appréciations globales

Niveau de
Réf Domaine évalué conformité Opinion Observations clés
(%)(N_conf)
. el . . . . . \ Absence de document d’enregistrement (Registre ou Cahier de
Disponibilité des pi¢ces requis pour la planification, la mise en place, o Tres . o . ,
Al , . . , . 97% e transmission) des différentes phases de la passation des marchés,
I’organisation et le fonctionnement de I’ Autorité Contractante satisfaisante , . . . . o
qu’elles soient administratives, techniques ou financiéres
. , . . , . . Défaut d’utilisation effective d’un document d’enregistrement
Mise en place, de I’organisation et du fonctionnement des organes de 1’ Autorité o Tres . . . ISt
A4 94% ns (registre ou cahier de transmission) retracant les différentes
Contractante satisfaisante . i
phases de la passation des marchés
A5 | Conformité du Plan de Passation des Marchés (PPM) 100% o res Rien a signaler
satisfaisante
Absence des picces suivantes :
- Rapport de livraison ou état de réception contradictoire signé
par I’usager ou le service bénéficiaire ;
Trés - Procés-verbal de mise en service (pour les équipements
A2 | Disponibilité des pieces de passation des marchés sélectionnés 90% satisfaisante techniques, installations ou logiciels)
- Preuves des demandes de paiement (avance, décomptes,
attachements ou factures définitives)
- Preuves de paiement (mandats, remises de chéques, ordres de
virements)
A3 | Auditabilité des marchés sélectionnés 100% _Tes Rien a signaler
satisfaisante
.y . R R R Tre L
A6 | Conformité des dossiers d’appel a concurrence et invitations 100% o res Rien a signaler
satisfaisante
A7 | Reégles d’information et de transparence 95% .Trf‘:s PY d'attribution provi’soire Rublié dans df:ux canaux au lieu de
satisfaisante | trois pour deux marchés passés par appel d'offres.
Défaut d'arrét régulier du registre de réception des offres en
contradiction aux bonnes pratiques
A8 | Réception, de I’ouverture et de I’attribution des offres 81% Satisfaisante | Défaut de paraphe des offres par tous les membres
Défaut de délivrance systématique des récépissés de dépot des
offres aux
. R , 0 Trés S
A9 | Avis des organes de contréle compétents 100% s Rien a signaler
satisfaisante
. . , . . Tres L
A10 | Approbation des marchés par 1’ Autorité compétente 100% e Rien a signaler
satisfaisante
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Niveau de

Réf Domaine évalué conformité Opinion Observations clés
(%)(N_conf)
A12 | Conformité des marchés attribués par gré a gré 100% . Tr§s Rien a signaler
satisfaisante
Indices de collusion et de conflits d’Intéréts (A15, A16)
Présence
A15 | Indices de collusion 100% d.l ndices Rien a signaler
faibles ou
isolés
Absence
A16 |Indices de conflits d'Intéréts 100% d'indices de | Rien a signaler
conflit d'intérét
Absence de picces suivantes :
Conformité de la gestion administrative générale de I’exécution des marchés o Trés - Preuves des demandes de paiement (avance, d?COmP tes,
All | 0 95% e attachements ou factures définitives)
sélectionnés satisfaisante . . .
- Preuves de paiement (mandats, remises de chéques, ordres de
virements
A19 | Gestion des délais d’exécution 100% . Trf:s Rien a signaler
satisfaisante
Conformité des Avenants et Résiliations (A13, A14)
A13 | Gestion des Avenants N/A N/A
Al4 | Gestion des Résiliations N/A N/A
Taux moyen de performance de I'AC en matiére de passation et d'exécution des 979,
(1)

marchés

= Recommandations clés :

- Renforcer les capacités des acteurs dans 1’utilisation des documents-types et les opérations d’évaluation des offres en mettant 1’accent sur la détection des

indices de collusion entre fournisseurs ;

- Elaborer une check-list de tous les documents prévus par la réglementation en vigueur et en faire le suivi de leur mise en place ;
- Mettre en place tous les actes et outils manquant a 1’organisation et au fonctionnement des organes ;

- Installer un systéme d’archivage électronique dans 1’optique de disposer de toutes les piéces inhérentes a la procédure de passation, d’exécution et de

réglement des marchés.
= Principales difficultés rencontrées lors de la mission d’audit

Au cours de la mission d’audit, aucune difficulté majeure n’a été rencontrée, susceptible d’avoir affecté la profondeur ou la portée de nos constats.
|
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INTRODUCTION

La gestion budgétaire de 1’exercice 2024 du Ministére de la Santé a été marquée par la passation de
soixante-dix-huit (78) marchés publics (contrats approuvés) pour un montant global de 2 887 146
521 FCFA TTC selon la liste des marchés publics communiquée par 1’Autorité contractante (cf-
annexe A0).

L’échantillonnage aléatoire réalisé selon les TdR par le Cabinet a conduit a la sélection de Quarante
et un (41) marchés publics d’une valeur globale de 1726 954 047 (cf. annexe 0) soit un taux de
représentativité de 53% en termes de volume des marchés et 60% en termes de valeur des marchés
comme le montre le tableau ci-dessous :

Tableau n° 2 : Synthése de la représentativité des marchés communiqués et sélectionnés aux fins
de la mission d’audit

Communiqués Sélectionnés %
Eléments
Nombre Montant Nombre Montant Nombre | Montant
Total Marchés 78 2 887 146 521 41 1726 954 047 53% 60%

Une fois I’échantillon sélectionné et validé par I’ARMP, nous nous sommes rapprochés de la Personne
Responsable des Marchés Publics (PRMP) de ’autorité contractante (AC) et avons procéd¢ a la
collecte des picces relatives a ces marchés sélectionnés et a 1’organisation et au fonctionnement du
dispositif de passation, d’exécution et de contrdle a priori des marchés de ladite autorité contractante.

Nous avons ensuite mis en ceuvre toutes les diligences prévues dans les TDR pouvant nous permettre
de mesurer le degré de respect par I’AC des dispositions et procédures édictées par la réglementation
en vigueur sur les marchés publics pendant la période sous revue.

A P’issue de nos travaux, nous avons exposé a ’autorité contractante lors de la séance de restitution la
synthése des constats (cf. Liste de présence en annexe) et avons recueilli ses commentaires et
observations pour analyse et traitement.

Nous avons enfin procédé a 1’élaboration du présent rapport dont 1’objet est d’exposer nos constats et
de formuler les recommandations nécessaires.

D 7
Chef de fil du groupement SYNEX CONSULTING -CCA-Expertises-12S
Associé Gérant du Cabinet SYNEX CONSULTING
Expert-comptable Diplémé
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I. CADRE JURIDIQUE ET NORMATIF DE REFERENCE

Le cadre juridique et normatif applicable a la passation et a ’exécution des marchés publics en
République du Bénin repose sur un ensemble de textes et instruments de référence qui définissent les
régles, les obligations et les responsabilités des autorités contractantes. Il s’articule notamment autour

des éléments suivants :

la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant Code des marchés publics, qui
constitue la norme juridique de référence principale ;

les onze (11) décrets d’application du 23 décembre 2020, qui précisent les modalités
de mise en ceuvre des dispositions du Code ;

le Référentiel d’audit de la passation et de I’exécution des marchés publics (ARMP,
version 2025), qui définit le cadre normatif, méthodologique et opérationnel
applicable a la conduite des audits de conformité ;

les décisions rendues par I’ARMP ;

les outils types, manuels de procédures, circulaires et autres documents d’appui
¢élaborés par I’ARMP, qui contribuent a la mise en ceuvre harmonisée des exigences
légales ;

les conventions de financement conclues avec les partenaires techniques et financiers
(PTF), le cas échéant.
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I1. OBJECTIFS ASSIGNES A LA MISSION D’AUDIT ET ETENDUE
DE L’AUDIT

Selon les TDR, les objectifs de la mission se présentent comme suit :

Objectif
général:

Réaliser les audits techniques indépendants pour apprécier la
conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés
publics de I’exercice budgétaire 2024, au regard des exigences du
cadre réglementaire national, en se référant rigoureusement au

Référentiel d’audit 2025 de PARMP.

Objectifs
specifiques

eVérifier la disponibilité et la complétude des documents requis pour 1’audit (auditabilité
des marchés) ;

eVérifier I’existence et "utilisation des outils de tragabilité documentaire (registres
obligatoires, archivage, etc.) :

eVérifier la conformité des procédures de passation des marchés publics (de la
planification a I’attribution) a la réglementation en vigueur ;

eApprécier le respect des délais de passation et d’exécution des marchés ;

eEvaluer la performance globale des autorités contractantes auditées, les classer selon les
grilles d’appréciation du Référentiel et établir une cartographie des risques :

eEvaluer I’efficacité des contréles existants relatifs a la planification, a la passation et a
I’exécution des marchés, v compris les processus de validation par les organes de
contréle compétents (CCMP/DNCMP, etc.) et d’approbation ;

eApprécier la conformité de I’exécution administrative, financiére et technique des
marchés sélectionnés, notamment en ce qui concerne les avenants, le réglement financier
et le respect des délais d’exécution ;

eVeérifier I’application effective des décisions de I’ARMP, le cas échéant ;

eldentifier d’éventuels indices de collusion ou de conflits d’intérét, notamment & travers
I’indice d’alerte défini dans le Référentiel ;

eVérifier ’existence d’éventuels indices de fractionnement des marchés en vue de
contourner les seuils réglementaires de procédure ;

eEvaluer la prise en compte des recommandations formulées lors des audits indépendants
précédents ;

Formuler des recommandations concrétes

SYNEX-CCA
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III. METHODOLOGIE DE L’AUDIT ET OUTILS D’EVALUATION
UTILISES

Cette section présente la méthodologie d’audit suivie et les outils d’évaluation utilisés.
3.1.Méthodologie de I’audit

Le processus d’audit mis en place par le consultant couvre I’ensemble du cycle de la commande
publique, de la passation a I’exécution des marchés. Elle se résume suivant les phases successives ci-
apres :

= Phase 1- Séance de cadrage et de lancement de la mission avec I’ARMP pour discussions
autour des points suivants : compréhension des TdR, attentes et préoccupations diverses,
livrables et délais contractuels d’exécution, etc. ;

Phase 2- Echantillonnage des marchés & auditer selon les TdR ;

Phase 3- Elaboration du rapport d’échantillonnage et du calendrier prévisionnel d’exécution de
la mission & Transmission a ’ARMP ;

Ul

Phase 4- Validation dudit rapport apres prise en compte des commentaires et observations ;

Uy

Phase 5- Transmission par mail des listes des marchés sélectionnés aux différentes AC

accompagnées de la liste des pieces nécessaires a la mission ;

= Phase 6- Prise de contact physique avec les différentes PRMP des AC pour discussions autour
des points suivants : date de démarrage de la mission, degré de regroupement et de
disponibilité des piéces demandées, logistique, disponibilité des acteurs nécessaires, calendrier
d’exécution de la mission, etc. ;

= Phase 7- Démarrage de la mission auprées de chacune des AC : Mise en ceuvre des contrdles de

substance : revue de la mise en place, de I’organisation et du fonctionnement des organes,

revue de la conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés publics et

revue de la matérialité physique des marchés publics ;

Phase 8- Restitution du mémorandum de synthése de la mission aupres de ’AC ;

Uy

Phase 9- Elaboration du rapport provisoire d’audit et transmission a 1’AC pour observations et

commentaires a traiter et a prendre en compte ;

= Phase 10-Transmission a I’ARMP du rapport provisoire d’audit prenant en compte les
observations et commentaires ;

= Phase 11- Elaboration et transmission du rapport définitif a I’ARMP aprés prise en compte des

observations et commentaires de I’ARMP

3.2.O0utils d’évaluation utilisés

Les différents outils du référentiel de I’ARMP utilisés dans le cadre de cette mission se déclinent en
méthode d’évaluation et en grille d’évaluation :

= Méthode d’évaluation

L’évaluation s’est fondée sur 'utilisation des check-list présentés en annexe du référentiel. Lesdits
check-list couvrent 1’ensemble des composantes du processus et permettent une évaluation homogéne
entre les autorités contractantes. Pour chaque check-list de vérification, I’auditeur sélectionne une
modalité d’appréciation parmi : respecté ; partiellement respecté ; non respecté et non applicable le cas
échéant. A la fin de I’évaluation de chaque phase, une formule a été appliquée pour déterminer le taux
de performance (conformité) qui se présente comme suit :
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Note pondérée (%)= [(Taux de respecté x 100) + (Taux de partiellement respecté x 50) + (taux

de non-respecté x 0] Nombre total

= Grilles d’évaluation
Afin de permettre une interprétation harmonisée des résultats, cinq (5) grillées normalisées ont été

appliquées a toutes les AC.

- Grille d’appréciation des piéces obligatoires
e BT A R e ) Opinion sur la dispoPibili.té de certaines pieces
obligatoires
X<10% Trés satisfaisante
10%<X<20% Satisfaisante
20%<X <40% Moyenne
40%<X<60% Faible
60%<X<80% Insatisfaisante
X>80% Trés Insatisfaisante
Cette grille s’applique a I’évaluation de la complétude des dossiers de passation et d’exécution.

Grille d’appréciation de la performance des étapes de la procédure

% de conformité Opinion sur la performance de 1'étape

Tres satisfaisante

90% < X <100%
80% <X <90% Satisfaisante
60% <X < 80% Moyenne
Insatisfaisante

X <60 %
Cette grille permet I’appréciation de la conformité d’un marché, en tenant compte des différentes

étapes telles que la planification, 1’attribution, 1’exécution, etc.
Grille d’évaluation de I’auditabilité

Auditabilité du marché

% Taux d’incomplétude (X)
Marché auditable (OK)

X <20%

X >20%
Cette grille permet de déterminer si un marché est suffisamment documenté pour faire 1’objet d’un

Marché non auditable (KO)

audit
Grille d’appréciation : Opinion finale sur le niveau d’indice d’alerte (collusion)

Indice d’alerte (X) Opinion de ’auditeur
0%<X<30% Présence d’indices faibles ou isolés
30% <X <60 % Présence d’indices modérés
60 % <X <100 % Présence d’indices forts ou répétés

- Grille d’appréciation : Indice d’alerte de conflits d’intérét
Indice d’alerte (X) Opinion de ’auditeur
0%<X<30% Absence d’indices de conflit d’intérét
30% <X <60 % Présence d’indices modérés — situation a surveiller
60 % <X <100 % Présence d’indices sérieux de conflit d’intérét — vigilance
requise

1
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IV. PRESENTATION DES DONNEES GLOBALES DES MARCHES
ET DES MODES DE PASSATION

Les données globales de ’AC ainsi que les modes de passation utilisés et la nature des marchés
exécutés par celle-ci au titre de la période sous revue se présentent ci-apres.

=  Données globales

Au cours de I’exercice 2024, le Ministére de la santé a procédé a la passation de soixante-dix-huit
(78) marchés publics approuvés, pour un montant total de 2 887 146 521 FCFA hors taxes. Les
données ont été recueillies a partir des documents transmis par 1’autorité contractante et vérifiées dans
le cadre de I’audit.

Au regard des documents soumis a notre appréciation notamment le registre spécial des offres et le
grand livre des comptes fournisseurs au titre de la période sous revue, la mission confirme que les
marchés qui lui ont été communiqués par I’AC sont exhaustifs.

=  Modes de passation utilisés :

Conformément aux dispositions du Code des marchés publics, I’autorité contractante a eu recours a
plusieurs modes de passation, dont la répartition se présente comme suit :

Tableau n° 3: Répartition des marchés selon les modes de passation

i Année de I'audit
Ne° Procédures
Nombre | % Nombre Montant % Montant
1| AOO 18 23% 908 737 015 31%
2| DC 15 19% 134 962 890 5%
3 | DRP 42 54% 1446 972 853 50%
4| ED 3 4% 396 473 763 14%
Total 78 100% 2 887 146 521 100%

Source : Données recueillies aupreés de I’autorité contractante et vérifiées dans le cadre de [’audit (Annexe A0)

=  Nature des marchés exécutés :

Les marchés exécutés au cours de I’année auditée couvrent plusieurs types de prestations. La
répartition par nature de marché est présentée ci-dessous :

Tableau n° 4 : Répartition des marchés selon la nature des prestations

Année de I'audit
Ne° Nature
Nombre | % Nombre | Montant % Montant
1 | Fournitures (F) 55 71% 1985567 543 69%
2 | Services (S) 13 17% 509 875 580 18%
4 | Travaux (T) 10 13% 391 703 398 14%
Total 78 100% 2 887 146 521 100%

Source : Données recueillies aupres de [’autorité contractante et vérifiées dans le cadre de I’audit (Annexe A0)
Opinion de ’auditeur :

L’analyse de la répartition des marchés passés par ’autorité contractante au titre de ’exercice sous

revue révéle une prédominance des marchés de fournitures et de services, qui représentent environ

87 % de la valeur totale des marchés conclus. Par ailleurs, il ressort que la majorité des marchés
|
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ont été attribués selon des procédures de sollicitation de prix, avec un taux de 55% en valeur, ce qui
pourrait favoriser I’existence d’un bon rapport qualité prix.

Recommandation :
Pérenniser dans 1’avenir les bonnes pratiques ci-dessus identifiées.
Commentaire de ’AC :

Rien a signaler.

V. EVALUATION DE LA PLANIFICATION, DE LA MISE EN
PLACE, DE L’ORGANISATION ET DU FONCTIONNEMENT DE
L’AUTORITE CONTRACTANTE EN MATIERE DE MARCHES
PUBLICS

La présente section couvre successivement I’examen de la disponibilité¢ des pieéces requises pour la
planification, la mise en place, I’organisation et le fonctionnement de 1’autorité contractante, ainsi que
I’analyse de la mise en place, de I’organisation et du fonctionnement de ses organes. Elle intégre
également 1’évaluation de la conformité du plan de passation des marchés, 1’analyse détaillée de la
conformité des différentes étapes de la procédure de passation et 1’évaluation de la procédure
d’exécution des marchés sélectionnés.

Elle comprend en outre la vérification de la conformité de la gestion administrative de 1’exécution des
marchés, I’appréciation globale de la conformité des procédures auditées, le suivi de la mise en ceuvre
des recommandations des missions d’audit antérieures et des décisions de la CRD, ainsi que la
vérification de la matérialité physique des prestations exécutées. Les annexes complétent I’ensemble
des travaux réalisés.

5.1.VERIFICATION DE LA DISPONIBILITE DES PIECES REQUISES POUR LA
PLANIFICATION, LA MISE EN PLACE, L’ORGANISATION ET LE
FONCTIONNEMENT DE L’AUTORITE CONTRACTANTE

L’évaluation de la disponibilité des piéces obligatoires requises pour la planification, la mise en
place, I’organisation et le fonctionnement interne de 1’autorité contractante en matiére de marchés
publics a été réalisée a partir de I’examen des documents transmis par la PRMP.

Les résultats obtenus pour la période sous revue sont présentés dans le tableau ci-apres :
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Tableau n° 5: Etat de disponibilité des pi¢ces obligatoires relatives a la planification, la mise en
place, I’organisation et le fonctionnement interne de I’Autorité Contractante en matiére de
marchés publics

Degré de
gravité de Total Total %
N°e Piéces attendues I’absence obtenu (a) attendu | d'incomplétude
(NCF/ (b) (1-a/b)
INSF)
1 Acte de nomination des membres de la CCMP (art 3 décret NCF 1 1
n°2020-597 du 23 décembre 2020)
) Acte de nomination du Chef CCMP (art 4 et 5 décrets n°2020-597 NCF 1 1
du 23 décembre 2020)
Acte portant AOF de la CCMP (Décret N°2020-597 du 23
3 | Décembre 2020) et Article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre NCF 1 1
2020).
4 Acte de nomination de la PRMP (Article 11 de la loi 2020-26 du NCF 1 1
29 septembre 2020)
5 Acte portant AOF de la PRMP (Décret N°2020-596 du 23 NCF 1 1
Décembre 2020).
6 Acte de nomination des membres du SP-PRMP (art 7 & art 8 du NCF 1 1
décret 2020-596 du 23 décembre 2020).
7 Acte portant AOF du SP-PRMP (art 8 du Décret N°2020-596 du NCF 1 1
23 Décembre 2020).
8 Plan prévisionnel de passation des marchés de 1’exercice sous revue NCF 1 1
(Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
9 Preuve de validation du PPMP initial par la CCMP et révisé s'il y a NCF 1 1
lieu (Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).
10 Plan prévisionnel révisé de passation des marchés, le cas échéant NCF 1 1
(article 24 de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020)
1 Preuve de validation du plan révisé par la CCMP, le cas échéant NCF 1 1
(article 24 de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020)
12 Avis général de passation des marchés au titre de 1’exercice sous NCF 1 1
revue (Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
13 Preuve de publication de I’avis général de passation des marchés NCF 1 1
(Article 25 de 1a loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
14 Registre spécial de dépot des offres (Article 69 de la loi 2020-26 NCF 1 1
du 29 septembre 2020)
Les statistiques, les indicateurs de performance sur les marchés
15 | publics (Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre INSF 1 1
2020)
16 Rapports de la PRMP sur la passation et I’exécution des marchés INSF 4 4
(Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a
17 | PARMP et a ’autorité de controle (DNCMP/CCMP) (Article 10 INSF 4 4
point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Rapports de I'organe de contréle sur la passation et I’exécution des
18 | marchés (Article 2 point 7 du décret N°2020-597 du 23 décembre INSF 4 4
2020)
Preuve de transmission des rapports par le Chef Cellule a l'autorité
19 | de contractante (Article 2 point 7 du décret N°2020-597 du 23 INSF 4 4
décembre 2020)
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de transmission)
des différentes phases de la passation des marchés, qu’elles soient
administratives, techniques ou financieres (Article 1 point 12
20 | décret n°2020-96 du 23 décembre 2020 portant attributions, INSF 0 1
organisation et fonctionnement de la Personne responsable des
marchés publics et de Ia Commission d'Ouverture et
d'Evaluation)
Taux moyen d’absence 31 32

Source : Données recueillies aupres de [’autorité contractante et vérifiées dans le cadre de I’audit (Annexe Al)
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Constat de ’audit :

Les picces essentielles manquantes justifiant ce taux sont :
o Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de transmission) des différentes phases de
la passation des marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou financiéres.

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen d'absence de 3%, la disponibilité des piéces obligatoires au sein de l'Autorité
Contractante est jugée ""Tres satisfaisante” conformément a la grille d’appréciation définie a la
section 3.2 du présent rapport.

Risque :
Défaut de tragabilité des décisions prises a chaque étape de la procédure ;
Recommandation de I’auditeur

Mettre en place dans les meilleurs délais un registre ou cahier de transmission nonobstant 1’utilisation
effective des bordereaux de transmission de courriers.

Commentaire de ’AC :

Rien a signaler

5.2.ANALYSE DE LA MISE EN PLACE, DE L’ORGANISATION ET DU
FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE L’AUTORITE CONTRACTANTE

L’évaluation de la mise en place, de I’organisation et du fonctionnement des organes de passation et
de contréle des marchés publics de 1’autorité contractante a été conduite a partir de I’examen des
documents collectés auprés de la Personne Responsable des Marchés Publics (PRMP) et de leur
analyse, selon la grille de vérification de conformité définie a I’annexe A4 du référentiel.

Les résultats obtenus sont synthétisés dans le tableau suivant :

Tableau n° 6 : Résultats de I’évaluation de la conformité des organes de gestion des marchés
publics

Résultats de 1'évaluation (en pourcentage) Taux de Performance

Respecté Partiellement Respecté | Non Respecté

94% 0% 6% 94%

(Source des données : Annexe A4)
Constat de ’auditeur :

L’analyse conduite par la mission d’audit a permis d’identifier une absence de preuve d'utilisation d'un
document d'enregistrement des différentes phases de passation des marchés.

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 94%, la conformité de la mise en place, de I’organisation et

du fonctionnement des organes de gestion des marchés publics est jugée « Trés satisfaisante »,

conformément a la grille d’appréciation définie a la section 3.2 du présent rapport.
|
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Risque :

- Défaut de tragabilité des décisions prises a chaque étape de la procédure ;
- Difficulté a reconstituer le processus en cas de contréle ou d’audit.

Recommandation :

La mission recommande a 1’AC d’identifier les causes inhérentes a I’absence de ce document
d’enregistrement et les personnes responsables impliquées dans sa mise en place et son utilisation dans
I’optique de rendre disponibles lesdits documents a 1’avenir.

Commentaire de ’AC :

Rien a signaler

5.3.EVALUATION DE LA CONFORMITE DU PLAN DE PASSATION DES MARCHES
(PPM)

L’¢évaluation de la conformité du Plan de Passation des Marchés (PPM) de I’autorité contractante
aux exigences réglementaires en vigueur, ainsi que de sa révision, a été conduite a partir de I’examen
des documents transmis et de leur analyse selon les grilles de vérification de conformité de I’annexe
AS5 du référentiel.

Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau suivant :

Tableau n° 7 : Résultats de I’évaluation de la conformité du Plan de Passation des Marchés
(PPM)

Résultats de 1'évaluation (en pourcentage) Taux de Performance

Respecté Partiellement Respecté | Non Respecté

100% 0% 0% 100%

(Source des données : Annexe A5)
Constat de ’audit :
Rien a signaler

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux de conformité de 100 %, la conformité du PPM de I’autorité contractante est jugée «
Treés satisfaisante » conformément a la grille d’appréciation définie a la section 3.2 du présent
rapport.

Risque :

Néant.

Recommandation :

Pérenniser les bonnes pratiques identifiées inhérentes a la planification des marchés.

Commentaire de I’AC : Rien a signaler
|
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5.4. EVALUATION DETAILLEE DE LA CONFORMITE DES ETAPES DE LA
PROCEDURE DE PASSATION

L’évaluation détaillée de la conformité des étapes de la procédure de passation repose sur une
approche progressive et structurée. Elle débute par la constitution d’un échantillon de marchés, dont la
représentativité est justifiée, afin de garantir la pertinence des travaux menés. Cette étape est suivie par
la vérification de la disponibilité des piéces de passation afférentes aux marchés sélectionnés,
condition préalable a la poursuite de ’analyse. Apres cette étape, les marchés font ensuite 1’objet
d’une appréciation de leur « auditabilité », permettant d’identifier ceux susceptibles d’étre examinés
de maniere approfondie. Enfin, pour les marchés jugés auditables, 1’évaluation porte sur la conformité
des procédures de passation, au regard des dispositions réglementaires applicables.

5.4.1. Constitution de I’échantillon et justification de sa représentativité

Conformément aux principes méthodologiques définis dans le référentiel national d’audit des marchés
publics, un échantillonnage représentatif a été constitué en vue d’évaluer la conformité des procédures
de passation et d’exécution des marchés publics, ainsi que de vérifier, dans la mesure du possible, si
les biens et services acquis ont été effectivement livrés ou exécutés conformément aux spécifications
contractuelles et aux normes techniques requises.

Cet échantillonnage a été élaboré sur la base des marchés publics recensés au niveau de 1’ Autorité
contractante au cours de la période auditée et selon les critéres de représentativité prévus par le
référentiel, a savoir : au moins 50 % en nombre ou 60 % en montant des marchés passés.

Afin de garantir une couverture pertinente des risques et de tenir compte du profil des marchés
analysés, le critére le plus discriminant entre les deux a été retenu. Dans le cas présent, [’analyse de
la structure des marchés révele une prépondérance de marchés de faible 8 moyen montant, répartis sur
une large variété de procédures. En conséquence, le critere du nombre de marchés (= S0 %) a été
jugé plus adapté pour refléter la diversité des pratiques et apprécier la régularité des actes tout au
long du processus de passation.

Cette démarche a conduit a la sélection de quarante et un (41) marchés publics, représentant une
valeur globale de FCFA 1 726 954 047 (un milliard sept cent vingt-six millions neuf cent cinquante-
quatre mille quarante-sept) francs CFA hors taxes. L’échantillon ainsi constitué correspond a un
taux de représentativité de 53% en nombre de marchés et de 60% en valeur, par rapport a I’ensemble
des marchés passés au cours de la période auditée.

La répartition des marchés sélectionnés selon les modes de passation est détaillée dans le tableau
suivant :
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Tableau n° 8 : Répartition des marchés sélectionnés dans I’échantillon

. Nombre de marchés Montant des
Procédures , . . R o . 7
sélectionnés marchés sélectionnés
AOO 16 404 875 015
DC 1 9 875 000
DRP 21 915 730269
ED 3 396 473 763
Total sélectionné (a) 41 1726 954 047
Total complété a la suite du controle
d’exhaustivité des marchés communiqués
Total communiqué (c) 78 2 887 146 521
% (at+b) /c 53% 60%

Source des données : Annexe AO _ Liste des marchés communiqués par I’AC et sélectionnés par |’ audit

A la suite de la constitution de I’échantillon, une collaboration a été engagée avec la Personne
Responsable des Marchés Publics (PRMP) de I’autorité contractante, en vue de collecter les
documents afférents aux marchés sélectionnés.

Cette phase a également permis d’examiner les aspects liés a 1’organisation et au fonctionnement
global du dispositif de passation, d’exécution et de contréle a priori des marchés, ainsi qu’a la
disponibilité documentaire.

L’échantillon ainsi validé, appuyé par les pieces justificatives obtenues, constitue la base d’analyse
utilisée pour 1’évaluation de la conformité des procédures auditées et la vérification, dans la mesure du
possible, si les biens et services acquis ont été effectivement livrés ou exécutés conformément aux
spécifications contractuelles et aux normes techniques requises.

5.4.2. Vérification de la disponibilité des piéces de passation des marchés sélectionnés

La complétude documentaire désigne le niveau de disponibilité des pi¢ces obligatoires exigées pour
la passation des marchés publics, conformément aux dispositions 1égales et réglementaires en vigueur.
Notons qu’une documentation compléte constitue un gage de transparence, de tragabilité et de
régularité dans les procédures mises en ceuvre.

L’évaluation de la disponibilité des pieces a été réalisée a 1’aide du fichier Excel normé, élaboré sur
la base du tableau n°2 de ’annexe A2 du référentiel.

Le détail des vérifications effectuées pour chaque marché audité figure dans ce fichier, annexé au
présent rapport. Le tableau ci-dessous présente la synthése des résultats obtenus.
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Tableau n° 9 : Synthése — Etat de complétude des dossiers de passation

Récapitulatif Total % de piéces
manquantes
Total des pieces obtenues par marché (a) 799
P 1eCecsoi(;girln??ésZI;C;Z?ct}rlaén(l;g; non- Total des picces attendues par marché (b) 861 7%
Nombre total de piéces dont I’absence entraine la
o 62
non-conformité (c=b-a)
Total des pieces obtenues par marché (d) 256
Piéces dont l'absence est sans incidence sur la .\ ,
conformité du marché (INSF) Total des piéces attendues par marché (e) 309 17%
Nombre total de piéces dont I’absence est sans 53
incidence sur la conformité du marché (f=e-d)
Taux moyen pondéré d’incomplétude des dossiers de marchés échantillonnés 1-[(a+d)/(ct+e)] 10% %

(Source des données : Annexe A2)

Constat de ’audit :

La mission a relevé un taux moyen d’absence de 10% des picces attendues dans les dossiers de

marchés examinés. Les absences constatées concernent a la fois des piéces dont 1’absence entraine une
non-conformité du marché (NCF et celles dont 1’absence est sans incidence sur la conformité des
marchés sélectionnés. Le détail est présenté comme suit :

Référence Nbre de
SIGMAP | Objet des marchés piéces Piéces manquantes
du marché manquantes
Acquisition de 95 motos dames
F SRHR 9 au_profit d'e ITSRHR pour e  Rapport de livraison ou état de réception
appuyer la mise en ceuvre de la S , .
3895 L . . 2 contradictoire signé par 1’usager ou le service
politique nationale de la santé e e s , )
. bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
communautaire .
services)
— — e  Procés-verbal de mise en service (pour les
Acquisition des équipements Lo . . . .. .
S équipements techniques, installations ou logiciels) :
F_SRHR_9 | de sonorisation, Pour les marchés de fournitures et services
3872 d'insonorisation et multimédia 2 .
pour les deux modeles de salles
de démonstration
e Preuves des demandes de paiement (avance,
décomptes, attachements ou factures définitives)
(Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29
Acquisition de matériels et septembre 2020)
accessoires informatiques, e Preuves de paiement (mandats, remises de chéques,
F DSI 959 réseaux et télécom pour ordres de virements) (Articles 110, 111 et 112 de la
60 assurer la continuité de service 4 loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

informatique et la résilience du
systtme  d'information  du
ministére de la Santé

e Rapport de livraison ou état de réception
contradictoire signé par I’usager ou le service
bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
services)

e  Proces-verbal de mise en service (pour les
équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
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Référence Nbre de

SIGMAP | Objet des marchés pieces Piéces manquantes

du marché manquantes

e Rapport de livraison ou état de réception

P2 | Acusion e il ot senépu g oo s

CBGH_962 | médico-techniques au profit de .

38 la zone sanitaire CBGH 2 serv1?es) . .

e  Procés-verbal de mise en service (pour les
équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
Acquisition d’équipements
¢lectriques et autres pour le e Rapport de livraison ou état de réception
fonctionnement des structures contradictoire signé par 1’usager ou le service

F DPAF 9 |au niveau central, déconcentré, bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et

8764 des conseils et autres structures 2 services)

du ministétre de la santé e  Procés-verbal de mise en service (pour les
(onduleurs, disques dur équipements techniques, installations ou logiciels) :
externes et vidéoprojecteurs) Pour les marchés de fournitures et services

(Lot 2)

Acquisition d’équipements

¢électriques et autres pour le e Rapport de livraison ou état de réception
fonctionnement des structures contradictoire signé par 1’usager ou le service

F DPAF 9 | au niveau central, déconcentré, bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et

8764 des conseils et autres structures 2 services)

du ministere de la santé e  Procés-verbal de mise en service (pour les
(onduleurs, disques dur équipements techniques, installations ou logiciels) :
externes et vidéoprojecteurs) Pour les marchés de fournitures et services
(Lot 1)
e Preuves des demandes de paiement (avance,
décomptes, attachements ou factures définitives)
(Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)
F HZ Acquisition des équipements e Preuves de .paiement (mapdats, remises de chéques,
1 . ordres de virements) (Articles 110, 111 et 112 de la

MALANVI | médico techniques au profit de oi 2020-26 du 29 septembre 2020)

LLE 9548 |I’hopital de zone de Malanville 4 .. , , .

1 (poursuite) (Lot 2) . Rappor‘; de ’hvra'usorn ou e:cat de réception '
contradictoire signé par I’usager ou le service
bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
services)

e  Procés-verbal de mise en service (pour les
équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services

e Rapport de livraison ou état de réception

F HZ Acquisition des équipements contradictoire signé par 1’usager ou le service

MALANVI | médico techniques au profit de bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et

LLE 9548 |I’hopital de zone de Malanville 2 services)

1 (poursuite) (Lot 1) e  Procés-verbal de mise en service (pour les
équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services

Acquisition de.s fow'urnltur.es de e Rapport de livraison ou état de réception

bureau, produits d'entretien et . R .

. . contradictoire signé par 1’'usager ou le service

F DPAF 9 consommables  informatiques bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
2873 au prf)ﬁt des stmcFures du ) services)

Ministére de la santé (Lot 1, ) . .

Lot 2, Lot 3, Lot 4, Lot 5, Lot . l,’roqes—verbal de mise en service .(pour les .

6, Lot 8, Lot 9, Lot 10, Lot 11 équipements te?hmques, 1pstallat10ns ou logiciels) :

Pour les marchés de fournitures et services

et Lot 12)

F ZS Acquisition  des  modeles e Preuve de transmission du marché conclu par entente

PAK 9719 |anatomiques, de mannequins et 3 directe (ED) a I’ ARMP pour information (art 35 de la

0 autres matériels de formation loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
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Référence Nbre de
SIGMAP | Objet des marchés pieces Piéces manquantes
du marché manquantes
pour l'équipement des salles de e Rapport de livraison ou état de réception
démonstration et des exercices contradictoire signé par I’'usager ou le service
de simulation dans les zones bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
sanitaires  d'intervention de services)
I'ISRHR e Procés-verbal de mise en service (pour les
équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
e Preuves des demandes de paiement (avance,
Acquisition d'imprimés décomptes, attachements ou factures définitives)
administratifs et outils de (Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29
F ZS gestion pour septembre 2020)
PAK 9719 |l'approvisionnement du dépot 3 e Preuves de paiement (mandats, remises de cheques,
0 répartiteur de la zone sanitaire ordres de virements) (Articles 110, 111 et 112 de la
PAK par accord cadre triennal loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
a bons de commande e Procés-verbal de mise en service (pour les
équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
Acquisition et déploiement de e Rapport de livraison ou état de réception
matériels et équipements dans contradictoire signé par 1’usager ou le service
F DPAF 9 |le cadre du renforcement des bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
7395 infrastructures cde connectivité 2 services)
(réseau informatique) du site e  Procés-verbal de mise en service (pour les
central du ministére de la santé équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
Acqul‘smon et installation du e Rapport de livraison ou état de réception
tube a rayon X du scanner 64 LT , .
barrettes du Centre National contrad.lc.tmre signé par I’'usager ou le service
F _DPAF 9 e . . bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
5081 Hospitalier Universitaire 2 services)
Hubert Koutoukou MAGA par \ . .
entente directe avec la société * I,’roges—verbal de TIse en service .(pour les ..
BEREC équipements te(’:hnlques, 1r.15tallat10ns ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
e Preuves de paiement (mandats, remises de chéques,
ordres de virements) (Articles 110, 111 et 112 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
e Preuve de remboursement de la caution de bonne
exécution si réception définitive (Article 91 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)
e Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects
Construction de 235 ml de techniques, financiers, environnementaux, sociétaux
cloture sur le site annexe de la préalables a la réalisation des travaux
Direction Départementale de la e Dossier d’exécution validé par le service compétent
T DDS- . . . . . , .
COLLINE Santé  des ‘ Collines  avec (Service technique, Maitre d’(Euvre) pour les marchés
S 95462 ouvrage d'accés en BA sur le de travaux

caniveau existant, deux portails
et enseigne lumineuse sur la
fagade principale

e Preuve d'existence d’un contrdleur permanent pour la
surveillance des travaux (maitre d'ceuvre)

e  Procés-verbal de réunion de chantier pour les marchés
de travaux

e Le journal de chantier est disponible et tenu a jour sur
le chantier en permanence ou Main courante du
chantier ou registre des visites du maitre d’ouvrage /
maitre d’ceuvre

e Rapport de supervision et de contréle du service
technique ou du bureau de contréle pour les marchés
de travaux
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Référence Nbre de
SIGMAP | Objet des marchés pieces Piéces manquantes
du marché manquantes

e Preuve de remboursement de la caution de bonne
exécution si réception définitive (Article 91 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

e Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects
techniques, financiers, environnementaux, sociétaux
préalables a la réalisation des travaux

e Dossier d’exécution validé par le service compétent

— ,Clon:tmctiOI:, o insta;ll(all'tion Elseetrr\;t::ut:chmque, Maitre d’Euvre) pour les marchés
COUFFO _ :{jlcen?l:e rzulfgl;lpg:e& Dlglg - e  Preuve d'existence d’un contrdleur permanent pour la
95479 Couffo (poursuite) surveillance des travaux (maitre d'ccuvre)

e  Proces-verbal de réunion de chantier pour les marchés
de travaux

e Le journal de chantier est disponible et tenu a jour sur
le chantier en permanence ou Main courante du
chantier ou registre des visites du maitre d’ouvrage /
maitre d’ceuvre

e Rapport de supervision et de contréle du service
technique ou du bureau de contréle pour les marchés
de travaux

. . . e Rapport de livraison ou état de réception
aEsnct:ltsl:llrs e(‘;e rﬁﬁs figl?tl)lle dglsl contrad'ic'toire signé par [’usager ou le Sfervice
S DPAF 9 Cabinet ot des C 1 bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
3283 abinet et ces Lonsels par 2 services)
accord cadre triennal a bons de \ . .
commande e  Procés-verbal de mise en service (pour les
équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
Eféiiﬂfi%e ot achat Igs;g:eingz . Rappor‘; de .livra.lison ou état de réception .
. contradictoire signé par 1’usager ou le service
S DPAF 9 @chgnge pour copieurs et bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
383 imprimantes de la DPAF, de la ) services)
DFRS et de la DSI par accord X . .
cadre triennal a bonds de . Proges-verbal de mise en service ‘(pour les .
commande équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
Entretien, réparation et
acquisition des picces de
S DPAF 9 |rechange pour les véhicules du e Feuille de route ou cahier de charges initial validé
3151 Cabinet et des véhicules hors 1 (Pour les prestations intellectuelles (PI))
leasing au profit du ministére
de la santé par accord-cadre
annuel a bons de commande
. . . e Rapport de livraison ou état de réception
gﬁ?;r;?g:él;;e e;urepaz‘g;)n gzz contrad.ic.toire signé par ['usager ou le s.ervice
S DPAF 9 P bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
3281 struc’tures du ministére .de la ) services)
santé par accord cadre triennal . . .
3 bond de commande e  Procés-verbal de mise en service (pour les
équipements techniques, installations ou logiciels) :
Pour les marchés de fournitures et services
PICTI ; -
ﬁeahsatl?;]aiiie;zgtcr:tlen ot d(::: . Rapport' de .livre'lison ou état de réception '
N . contradictoire signé par 1’'usager ou le service
S _DSI 960 egulpeme?nts ot 1.nfrastructur’es bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
79 réseaux mfo.rnjat‘lques du 31te’: ) services)
central du ministére de la santé ) . .
pour la continuité du service . I?roc;es—verbal de mise en service .(pour les N
par accord cadre triannal & bons équipements techniques, 1pstallat10ns ou logiciels) :
de commande Pour les marchés de fournitures et services
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Référence Nbre de
SIGMAP | Objet des marchés pieces Piéces manquantes
du marché manquantes
Recrutement d'un prestataire e Rapport de livraison ou état de réception
pour la sécurité privée du garde contradictoire signé par 1’usager ou le service
S DPAF 9 |vélo du personnel et des bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
9363 structures au niveau du site 2 services)
central du ministére par accord e  Procés-verbal de mise en service (pour les
cadre triennal a bons de équipements techniques, installations ou logiciels) :
commande Pour les marchés de fournitures et services

e Preuves de paiement (mandats, remises de cheques,
ordres de virements) (Articles 110, 111 et 112 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

e Preuve de remboursement de la caution de bonne

T DPAF 9 Réfection de la saue de réunion exécution si réception définitive (Article 91 de la loi
230 du 4¢ étage du batiment central 4 2020-26 du 29 septembre 2020)
abritant le cabinet du ministre e PV de réception définitive (Article 89 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)

e Rapport de livraison ou état de réception
contradictoire signé par 1’usager ou le service
bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
services)

Restauration dans le cadre des
organl‘satlons . des o dlyers e Preuve de libération de la garantie de 1'offre des
S DPAF 9 |congres, ateliers, séminaires, oy . = . .
3356 colloques etc par accord cadre 1 différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
. X 2020-26 du 29 septembre 2020)
triennal & bons de commande
(ATTRIBUTAIRE : ETS AS
PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des e  Preuve de libération de la garantie de 1'offre des
organisations des divers différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
S DPAF 9 |congres, ateliers, séminaires, 2020-26 du 29 septembre 2020)
3356 colloques etc par accord cadre 1
triennal & bons de commande
(ATTRIBUTAIRE : STE
PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des e  Preuve de libération de la garantie de 1'offre des
organisations des divers différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
S DPAF 9 congrés, ateliers, séminaires, 2020-26 du 29 septembre 2020)
by — | colloques etc par accord cadre
3356 X X 1
triennal & bons de commande
(ATTRIBUTAIRE : ETS LA
MARINADE)

e Preuve de libération de la garantie de 1'offre des
différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

e Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects
techniques, financiers, environnementaux, sociétaux

. préalables a la réalisation des travaux
Travaux de construction de . .. ., . ,
. . e Dossier d’exécution validé par le service compétent
T SRHR 9 | deux salles de simulation dans . . N , .
- - o (Service technique, Maitre d’(Euvre) pour les marchés
4180 deux zones sanitaires sous 7 de travaux
couverture de I'ISRHR . R

e Preuve d'existence d’un contréleur permanent pour la
surveillance des travaux (maitre d'ceuvre)

e  Proces-verbaux / Rapports de réception des corps
d'état pour les marchés de travaux ou Procés-verbaux
de réception technique intermédiaire (si applicable
dans les contrats a tranches ou a phases techniques)

e Le journal de chantier est disponible et tenu a jour sur
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Référence
SIGMAP
du marché

Objet des marchés

Nbre de
pieces
manquantes

Piéces manquantes

le chantier en permanence ou Main courante du
chantier ou registre des visites du maitre d’ouvrage /
maitre d’ceuvre

e Rapport de livraison ou état de réception
contradictoire signé par 1’usager ou le service
bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
services)

T _DPAF 9
7694

Travaux de réfection du 2e
étage du batiment de Monsieur
do-REGO Issa abritant
certaines structures du
Ministére de 1la Santé a
Cotonou.

e Preuve de libération de la garantie de 1'offre des
différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

e Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects
techniques, financiers, environnementaux, sociétaux
préalables a la réalisation des travaux

e Dossier d’exécution validé par le service compétent
(Service technique, Maitre d’(Euvre) pour les marchés
de travaux

e  Preuve d'existence d’un contrdleur permanent pour la
surveillance des travaux (maitre d'ccuvre)

e Procés-verbaux / Rapports de réception des corps
d'état pour les marchés de travaux ou Procés-verbaux
de réception technique intermédiaire (si applicable
dans les contrats a tranches ou a phases techniques)

e Rapport de livraison ou état de réception
contradictoire signé par 1’usager ou le service
bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
services

T _DDS-
OUEME 9
9358

Travaux de réhabilitation du
dépdt répartiteur de la zone
sanitaire Adjooun-Bonou-
Dangbo

e Preuve de libération de la garantie de 1'offre des
différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

e Preuves des demandes de paiement (avance,
décomptes, attachements ou factures définitives)
(Articles 110, 111 et 112 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

e Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects
techniques, financiers, environnementaux, sociétaux
préalables a la réalisation des travaux

e Dossier d’exécution validé par le service compétent
(Service technique, Maitre d’(Euvre) pour les marchés
de travaux

e Preuve d'existence d’un contrdleur permanent pour la
surveillance des travaux (maitre d'ccuvre)

e Procés-verbaux / Rapports de réception des corps
d'état pour les marchés de travaux ou Procés-verbaux
de réception technique intermédiaire (si applicable
dans les contrats a tranches ou a phases techniques)

e Rapport de livraison ou état de réception
contradictoire signé par 1’usager ou le service
bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
services)

T_SRHR 9
3866

Travaux de rénovation du
batiment de I'INMES

e Preuve de libération de la garantie de 1'offre des
différentes soumissions rejetées (article 68 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

e Preuve de remboursement de la caution de bonne
exécution si réception définitive (Article 91 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

e Rapport d’étude de faisabilité couvrant les aspects
techniques, financiers, environnementaux, sociétaux
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Référence Nbre de
SIGMAP | Objet des marchés pieces Piéces manquantes
du marché manquantes

préalables a la réalisation des travaux

Dossier d’exécution validé par le service compétent
(Service technique, Maitre d’(Euvre) pour les marchés
de travaux

Preuve d'existence d’un contrdleur permanent pour la

surveillance des travaux (maitre d'ceuvre)
e Procés-verbaux / Rapports de réception des corps

de réception technique intermédiaire (si applicable
dans les contrats a tranches ou a phases techniques)

e Rapport de livraison ou état de réception
contradictoire signé par 1’usager ou le service
bénéficiaire (Pour les marchés de fournitures et
services)

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen d'absence de 10 %, la disponibilité des piéces obligatoires au sein de l'Autorité
Contractante est jugée " Trés satisfaisante' conformément a la grille d’appréciation définie a la
section 3.2 du présent rapport.

Risques :

- Défaut de tracabilité des décisions prises a chaque étape de la procédure ;
- Difficulté a reconstituer le processus en cas de contréle ou d’audit.

Recommandations :

e Mettre en place un systéme de contrble interne renforcé : instaurer une check-list obligatoire des
pieces a joindre a chaque dossier de marché.

e Digitaliser les procédures : adopter un systéme électronique de gestion des marchés qui bloque la
validation tant que toutes les pieces obligatoires ne sont pas présentes.

e Mettre en place un plan correctif : cibler en priorité les piéces dont 1’absence entraine une
non-conformité, puis progressivement améliorer la complétude des autres documents.

Commentaire de ’AC :

Rien a signaler

5.4.3. Appréciation de « I’auditabilité » des marchés sélectionnés

L’évaluation de « I’auditabilité » des marchés sélectionnés repose sur 1’analyse de la disponibilité des
documents obligatoires requis pour chaque dossier.

Un marché est considéré comme non auditable si son taux d’incomplétude dépasse 20%
conformément au point 3.2 du présent rapport.
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Tableau n° 10 : Synthése des marchés en fonction de leur statut d’auditabilité (Voir détail en annexe A3)

Référence des marches FSRHR_| E SRHR_| F_DSL9S | (peioq | F-DPAF_ | F-DPAE_ |y (iiRvr | wiaranviLy, |F-DPAF_9287 | E_DPAF_927
238 LLE_95481 E_95481

Total des piéces obtenues (A) 14 18 20 21 19 21 16 20 21 21

Total des piéces attendues (B) 15 19 22 22 20 22 18 21 22 22

Taux d'incomplétude lié a I'auditabilité du marché (1-A/B) 7% 5% 9% 5% 5% 5% 11% 5% 5% 5%

Seuil d’acceptabilité 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Conclusion sur l'auditabilité du marché OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

Conclusion sur la conformité du marché auditable pour Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché

défaut de pieces NCF auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable

Source : Données issues de ['analyse des documents transmis par le MTFP, conformément a ['annexe A3 du Référentiel d audit 2025 de I’ARMP.
Suite 1/4

Référence des marchés F_DPAF_ | F_DPAF_ | F DPAF_ | F_DPAF_ | F_ DPAF_ | F_ DPAF_ | F_DPAF 92 | F_DPAF_9287 | F_DPAF_9287 | F_DPAF_9287
92873 92873 92873 92873 92873 92873 873 3 3 3

Total des piéces obtenues (A) 21 21 21 21 21 21 15 15 21 21

Total des piéces attendues (B) 22 22 22 22 22 22 15 15 22 22

Taux d'incomplétude lié a I'auditabilité du marché (1-A/B) 5% 5% 5% 5% 5% 5% 0% 0% 5% 5%

Seuil d’acceptabilité 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Conclusion sur l'auditabilité du marché OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

Conclusion sur la conformité du marché auditable pour Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché

défaut de pieces NCF auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable

Source : Données issues de [’analyse des documents transmis par le MTFP, conformément a l’annexe A3 du Référentiel d’audit 2025 de [’ARMP.

Suite 2/4
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F 7S T_DDS- T_DDS-
Référence des marchés F_DPAF_ | F_SRHR 9387 PAK 9719 F_DPAF_ | F_ DPAF_ COLLINE | COUFFO 9 S_DPAF 9314 | S DPAF 9328 | S_DPAF 9315
92873 3 97395 95981 2 3 1
0 S 95462 5479

Total des piéces obtenues (A) 21 20 21 21 18 22 23 19 20 20

Total des piéces attendues (B) 22 21 23 22 19 27 27 20 21 20

EII;)X d'incomplétude lié a I'auditabilité du marché (1- 504 50, 9% 504 50, 19% 15% 50, 59, 0%

Seuil d’acceptabilité 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Conclusion sur l'auditabilité du marché OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK

Conclusion sur la conformité du marché auditable pour Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché

défaut de pieces NCF auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable

Source : Données issues de ['analyse des documents transmis par le MTFP, conformément a [’annexe A3 du Référentiel d’audit 2025 de I’ARMP.
Suite 3/4

Référence des marché S_DPAF 93 |S_DSI 960 | S DPAF 99 | T DPAF 97 |S_ DPAF 9 |S_ DPAF 9|S DPAF 9 | T_SRHR 94 | T DPAF 97 OU]l:ZTJ[)l{Z) 89-93 5 T_SRHR_93

clerence des marches 281 79 363 230 3356 3356 3356 180 694 g 866
Total des piéces obtenues (A) 20 19 15 20 15 15 15 21 21 22 22
Total des piéces attendues (B) 21 20 16 22 15 15 15 26 26 27 27
Taux d’ incomplétude lié a I'auditabilité du 5, 50, 6% 9% 0% 0% 0% 19% 19% 19% 19%
marché (1-A/B)
Seuil d’acceptabilité 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Conclusion sur l'auditabilité du marché OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
Conclusion sur la conformité du marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché Marché
auditable pour défaut de piéces NCF auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable auditable

Source : Données issues de 'analyse des documents transmis par le MS, conformément a [’annexe A3 du Référentiel d’audit 2025 de I’ARMP.

Suite 4/4
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Nous présentons ci-aprés le tableau (synthése) qui regroupe les marchés selon leur statut
d’auditabilité (confére détail en annexe A3).

Tableau n° 11 : Synthése des marchés auditabilité

Marchés auditables Marchés non auditables Marchés sélectionnés
Nombre 41 0 41
% 100% 0%

1) Marchés non auditables : Marchés non audités par la mission en raison de la non communication d’au moins 20% (seuil de signification de
’audit) de certains documents obligatoires essentiels pour une opinion « fondée » sur la conformité desdits marchés.

5.4.4. Appréciation de la conformité de la procédure de passation des marchés
auditables
Notre évaluation repose sur les grilles de vérification de conformité normatives du référentiel selon le
type de marché (travaux, fournitures, services) et le mode de passation (AOO, DRP, DC, etc.). Ces
grilles représentent notre base de référence pour contrdler la conformité de chaque étape auditée.

La vérification de la conformité de la procédure de passation des marchés s’appuie sur une analyse
séquentielle couvrant I’ensemble des étapes prévues par la réglementation en vigueur. Elle débute par
I’examen de la conformité du dossier d’appel a concurrence et de I’invitation a soumissionner, ainsi
que le respect des régles d’information et de transparence applicables.

L’analyse porte ensuite sur la conformité¢ des opérations de réception des offres, d’ouverture et
d’attribution des marchés, ainsi que sur 1’existence des avis conformes de 1’organe de contréle
compétent aux différentes étapes prévues par la loi et la conformité du processus d’approbation des
marchés par I’autorité habilitée.

La vérification intégre également ’examen du respect des délais de passation, la conformité des
marchés attribués par la procédure de gré a gré, ainsi que I’identification d’éventuels indices de
collusion ou de conflits d’intéréts au cours du processus. L’ensemble de ces diligences permet, in fine,
de formuler une appréciation finale sur la conformité globale de la procédure de passation des
marchés.

Nous présentons ci-apres les résultats de nos controles sur la base des dispositions du référentiel
d’audit de la passation et de I’exécution des marchés.
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5.4.4.1. Vérification de la conformité du dossier d’appel a concurrence et de I’invitation a
soumissionner

La mission a procédé a I’évaluation de la conformité des Dossiers d’Appel a la Concurrence (DAC)
relatifs aux marchés sélectionnés dans 1’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité et les vérifications ont porté
sur I’ensemble des rubriques obligatoires du DAO-type proposé par ’ARMP et les exigences des
articles pertinents de la loi n® 2020-26 du 29 septembre 2020.

Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a 1’annexe A6 de présent rapport.

La synthése consolidée des résultats pour les marchés se présente comme suit
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Tableau n° 12 : Syntheése des résultats sur la conformité du dossier d’appel a concurrence et de ’invitation a soumissionner

Résultats de I'évaluation

™ . Taux de
Ne Referel’lces du Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche % . % % Non | Performanc
marché passation | auditable 0 Partiellement | ..”°
Respecté Respecté Respecté ¢
Acquisition de matériels et accessoires informatiques, réseaux et télécom pour Marché
10 | F_DSI 95960 assurer la continuité de service informatique et la résilience du systeme 26 041 455 | DRP auditable 100% 0% 0% 100%
d'information du ministére de la Santé
12 F 7S Acquisition de matériels médico-techniques au profit de la zone sanitaire CBGH 34786 400 | DRP Marché 100% 0% 0% 100%
CBGH_96238 d q p auditable ° ° ° °
Acquisition d’équipements ¢lectriques et autres pour le fonctionnement des
structures au niveau central, déconcentré, Marché o o o o
18| F_DPAF_98764 des conseils et autres structures du ministere de la santé (onduleurs, disques dur 21986 115 | DRP auditable 100% 0% 0% 100%
externes et vidéoprojecteurs) (Lot 2)
Acquisition d’équipements €lectriques et autres pour le fonctionnement des
structures au niveau central, déconcentré, Marché o o o o
19 F_DPAF_38764 des conseils et autres structures du ministére de la santé (onduleurs, disques dur 59640 020 | DRP auditable 100% 0% 0% 100%
externes et vidéoprojecteurs) (Lot 1)
F HZ I - 1 . A .
24 | MALANVILLE_ Acqulsl_tlon des équipements médico techniques au profit de I’hdpital de zone de 9 000 000 | DRP Mar.che 100% 0% 0% 100%
05481 Malanville (poursuite) (Lot 2) auditable
F_HZ Acquisition des équipements médico techniques au profit de I’hdpital de zone de Marché
25| MALANVILLE_ | 269"t quip q p P 12 160 000 | DRP . 100% 0% 0% 100%
05481 Malanville (poursuite) (Lot 1) auditable
F 78 Acquisition d'imprimés administratifs et outils de gestion pour Marché
43| = l'approvisionnement du dépot répartiteur de la zone sanitaire PAK par accord 82 305 000 | DRP . 98% 0% 2% 98%
PAK 97190 . X auditable
- cadre triennal a bons de commande
Acquisition et déploiement de matériels et équipements dans le cadre du Marché
45 | F_DPAF 97395 |renforcement des infrastructures cde connectivité (réseau informatique) du site 64 762 508 | DRP auditable 100% 0% 0% 100%
central du ministere de la santé
59|S DPAF 93142 Entretien et reparat'lon de§ ascenseurs de I'immeuble du Cabinet et des Conseils 30 000 000 | DRP Mar.che 100% 0% 0% 100%
par accord cadre triennal a bons de commande auditable
Entretien, maintenance préventive et achat de piéces de rechange pour copieurs et Marché
60 | S_DPAF 93283 |imprimantes de la DPAF, de la DFRS et de la DSI par accord cadre triennal & 30 000 000 | DRP ditabl 100% 0% 0% 100%
bonds de commande auditable
Entretien, réparation et acquisition des piéces de rechange pour les véhicules du Marché
61 | S_DPAF 93151 | Cabinet et des véhicules hors leasing au profit du ministére de la santé par accord- 74974 001 | DRP auditable 100% 0% 0% 100%

cadre annuel a bons de commande
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Résultats de 1'évaluation

L or . Taux de
Ne Referel’lces du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche % . % % Non | Performanc
marché passation | auditable ° Partiellement | ..”°
, elleme . e
Respecté Respecté Respecté
64|S DPAF 93281 Malnte'nance et réparation dps chrr}atlseurs au profit des structures du ministere de 49 544 141 | DRP Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - la santé par accord cadre triennal & bond de commande auditable
Réalisation de I'entretien et de la maintenance des équipements et infrastructures Marché
65| S_DSI 96079 réseaux informatiques du site central du ministére de la santé pour la continuité du 43362 522 | DRP au di(t:a‘t?le 100% 0% 0% 100%
service par accord cadre triannal a bons de commande
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du garde vélo du personnel et Marché
67 | S_DPAF 99363 | des structures au niveau du site central du ministére par accord cadre triennal a 29990 880 | DRP auditable 100% 0% 0% 100%
bons de commande
T DDS- Construction de 235 ml de cloture sur le site annexe de la Direction Marché
55 | COLLINES 954 | Départementale de la Santé des Collines avec ouvrage d'acceés en BA sur le 43 084 396 | DRP auditable 100% 0% 0% 100%
62 caniveau existant, deux portails et enseigne lumineuse sur la fagade principale
T _DDS- Construction, installation électrique et équipement d'une salle de réunion de la Marché o o o o
37 COUFFO_95479 | DDS Couffo (poursuite) 54995954 | DRP auditable 100% 0% 0% 100%
63 | T DPAF 97230 Refegtlf)n de la salle de réunion du 4¢ étage du batiment central abritant le cabinet 63782 505 | DRP Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - du ministre auditable
73| T_SRHR 94180 Travaux de construc'tlon de deux salles de simulation dans deux zones sanitaires 59975 440 | DRP Mar.che 100% 0% 0% 100%
sous couverture de I'lSRHR auditable
74| T _DPAF 97694 Travgux de réfection du ze .ete‘tge du batlmept‘ de Monsieur do-REGO Issa abritant 19 670 600 | DRP Mar.che 100% 0% 0% 100%
certaines structures du Ministere de la Santé a Cotonou. auditable
T DDS- Travaux de réhabilitation du dépdt répartiteur de la zone sanitaire Adjooun- Marché o o o o
75 OUEME 99358 | Bonou-Dangbo 25843 632 | DRP auditable 8% 0% 0% 100%
76 | T_SRHR 93866 | Travaux de rénovation du batiment de I'INMES 79 824 700 | DRP x?iri(t::lfle 98% 0% 0% 100%
4|F SRHR 93872 Acquisition (?es équipements dc? sonorisation, d'insonorisation et multimédia pour 9875 000 | DC Mar.che 89% 0% 1% 89%
les deux mod¢les de salles de démonstration auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
26 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministére de la santé (Lot 1) 39479 4141 ACO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
27| F_DPAF_952873 informatiques au profit des structures du Ministére de la santé (Lot 9) 49989521 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
28| F_DPAF_952873 informatiques au profit des structures du Ministére de la santé (Lot 12) 35021091 AGO auditable 100% 0% 0% 100%
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Résultats de 1'évaluation

Lo . Taux de
Ne Referel’lces du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche % . % % Non | Performanc
marché passation | auditable ° Partiellement | ..”°
, elleme . e
Respecté Respecté Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
29 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministere de la santé (Lot 6) 12271056 | AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
30 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministére de la santé (Lot 11) 3969815 ) A0O auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o N
31| F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministeére de la santé (Lot 2) 43 8432841 AGO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
32 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministeére de la santé (Lot 3) 29 143 987 | ACO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
33 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministeére de la santé (Lot 4) 23719062} AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
34 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministere de la santé (Lot 13) 2998 3801 AGO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
35 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministeére de la santé (Lot 7) 8 8787241 AGO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
36 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministeére de la santé (Lot 8) 4875896 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
37| F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministére de la santé (Lot 5) 14988 8321 AOO auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et consommables Marché o o o o
38 | F_DPAF_92873 informatiques au profit des structures du Ministére de la santé (Lot 10) 4997536 | AGO auditable 100% 0% 0% 100%
Restauration dans le cadre des organisations des divers congrés, ateliers, Marché
70 | S_ DPAF 93356 | séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons de commande 60 236 568 | AOO auditable 100% 0% 0% 100%
(ATTRIBUTAIRE : ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, ateliers, Marché
71| S_DPAF 93356 | séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons de commande 40 196 400 | AOO auditable 100% 0% 0% 100%
(ATTRIBUTAIRE : STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congrés, ateliers, Marché
72 | S_DPAF 93356 | séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons de commande 86 775 000 | AOO auditable 100% 0% 0% 100%
(ATTRIBUTAIRE : ETS LA MARINADE)
Taux moyen de performance 100%
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Constat de I’audit :

Malgré un taux de performance moyen proche de 100 % sur I’ensemble des marchés audités, quatre (04)
marchés présentent des niveaux de performance compris entre 89 % et 98 %. Les irrégularités constatées sont

détaillées ci-apres :

Libellés
Points de contrdle de conformité Irrégularités relevées Refelr‘ences des . des .
marchés concernés | marchés
concernés
F ZS PAK 97190
Acquisition d'imprimés

Conformité de la fixation de la date, de ’heure
limite et du lieu de dépdt des offres dans les
données particuliéres, conformément aux
documents types en vigueur.

La date et heure limite de
dépot des offres n'est pas
mentionné dans  données
particulieres.

administratifs et outils de gestion
pour l'approvisionnement du dépot
répartiteur de la zone sanitaire PAK
par accord cadre triennal a bons de
commande

Cohérence des critéres de personnel clé requis
pour les anciennes entreprises avec 1’objet et la
complexité du marché dans I’Avis de Demande
de Cotations ou la Lettre d’Invitation,
conformément a 1’Article 48 de la loi n° 2020-
26 du 29 septembre 2020, aux Articles 58 a 60
de la méme loi et aux documents types en
vigueur a la date sous revue.

Le dossier de DC soumit a
notre appréciation ne fait pas
mention des critéres de
personnel clé requis pour les
anciennes entreprises

Conformité des expériences requises pour le
personnel  d’encadrement des entreprises
naissantes (moins de trois ans d’exercice) avec
celles des anciennes entreprises dans 1’Avis de
Demande de Cotations ou la Lettre d’Invitation,
conformément a 1’Article 48 de la loi n° 2020-
26 du 29 septembre 2020, aux Articles 58 a 60
de la méme loi et aux documents types en
vigueur a la date sous revue.

Le dossier de DC soumit a
notre appréciation ne fait pas

mention des critéres de
personnel d'encadrement
requis pour les anciennes

entreprises ce qui nous est
donc impossible de vérifier la
conformité des expériences
du  personnel clé des
anciennes et celles des
entreprises naissantes (moins
de trois ans) ce qui remet
donc en cause l'impartialité
du dossier

Conformité des expériences requises pour le
personnel clé des entreprises naissantes (moins
de trois ans d’exercice), si elles sont supérieures
a celles des anciennes entreprises, dans I’Avis
de Demande de Cotations ou la Lettre
d’Invitation, conformément a I’Article 48 de la
loi n° 2020-26 du 29 septembre 2020, aux
Articles 58 a 60 de la méme loi et aux

La DC mise en étude n'a pas
prévu de personnel clé pour
les anciennes entreprises il
nous est donc impossible de
faire une comparaison pour
identifier si les expériences
requises pour le personnel clé
des entreprises naissantes est

documents types en vigueur a la date sous revue. | supérieures a celle des
anciennes entreprise
Conformit¢ du taux de

Conformité du taux de 1’avance de démarrage
fix¢é dans le Modéle de Marché avec la
réglementation, conformément a 1’Article 111
de la loi n° 2020-26 du 29 septembre 2020 et
aux documents types en vigueur a la date sous
revue.

I’avance de démarrage fixé
dans le Modele de Marché
avec la  réglementation,
conformément a 1’ Article 111
de la loi n° 2020-26 du 29
septembre 2020 et aux
documents types en vigueur a
la date sous revue.

F_SRHR 93872

Acquisition des équipements de
sonorisation, d'insonorisation et
multimédia pour les deux mode¢les
de salles de démonstration
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Opinion de Pauditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour I’ensemble des 41 marchés audités, la
conformité des dossiers d’appel a concurrence et de ’invitation a soumissionner par rapport aux
dispositions en vigueur est jugée « Trés satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation
présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risques :
Malgré la bonne performance notée, certains risques inhérents peuvent étre notés a savoir :

e Risques de non-conformité réglementaire ;
e Risques liés a la transparence et a I’équité ;
e Risques de fraude et de manipulation ;

e Risque de crédibilité.

Recommandation

e Veiller a la complétude et a la conformité des dossiers de consultation ;

e Vérifier la conformité du taux d’avance de démarrage avant validation du marché ;

e S’assurer du respect strict des textes en vigueur ;

e Mettre en place une revue qualité des dossiers de passation avant lancement (checklist de
conformité) ;

e Former les acteurs de la passation des marchés sur les exigences réglementaires et les
bonnes pratiques.

Commentaire de ’AC :
Rien a signaler

5.4.4.2. Vérification de la conformité aux régles d’information et de
transparence

La mission a procédé a 1’évaluation de la conformité des informations relatives aux avis d’appel
d’offres, aux critéres d’évaluation, aux décisions d’attribution et aux proceés-verbaux
d’ouverture des plis relatifs aux marchés sélectionnés dans 1’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité.
Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a I’annexe A7 du présent rapport.

La synthése consolidée des résultats pour les marchés se présente comme suit :
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Tableau n° 13 : Syntheése des résultats sur la conformité aux régles d’information et de transparence

Références du

Mode de

Marché

Résultats de 1'évaluation

%

Taux de

o oo .
N marché Intitulé du marché Montant passation auditable % ; % Non | performance
, | Partiellement .
Respecté Respecté Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Marché
26 | F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 59479 414 | AOO itabl 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 1) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
27| F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 4998 952 . 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 9) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
28 | F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministere 3502 109 . 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 12) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
29 | F_ DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 12 271 056 itabl 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 6) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
30 | F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 3969 815 ditabl 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 11) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
31 | F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 43 843 284 tabl 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 2) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
32 | F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 29 143 987 . 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 3) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
33| F_DPAF 92873 |consommables informatiques au profit des structures du Ministére 23719 062 arche 75,00% 2500% |  0,00% 87,50%
de la santé (Lot 4) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
34 | F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 2998 380 " 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 13) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
35| F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 8 878 724 . 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 7) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
36 | F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 4 875 896 arehe 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 8) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
37 | F_DPAF_92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministere 14 988 832 auditable 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%

de la santé (Lot 5)
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Résultats de 1'évaluation

Ne Referel’lces du Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche % % % Non Taux de
marché passation auditable 0 i 0 Performance
, | Partiellement .
Respecté Respecté Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et AOO Marché
38 | F_DPAF 92873 | consommables informatiques au profit des structures du Ministére 4997 536 itabl 75,00% 25,00% 0,00% 87,50%
de la santé (Lot 10) auditable
Restauration dans le cadre des organisations des divers congreés, AOO Marché
70 | S_ DPAF 93356 | ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons 60 236 568 auditable 85,71% 14,29% 0,00% 92,86%
de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, AOO Marché
71 | S_DPAF 93356 | ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons 40 196 400 auditable 85,71% 14,29% 0,00% 92,86%
de commande (ATTRIBUTAIRE : STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congreés, AOO Marché
72 | S_DPAF 93356 | ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons 86 775 000 auditable 85,71% 14,29% 0,00% 92,86%
de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS LA MARINADE)
Acquisition de matériels et accessoires informatiques, réseaux et Marché
10 | F_DSI 95960 télécom pour assurer la continuité de service informatique et la 26 041 455 | DRP auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
résilience du systéme d'information du ministére de la Santé
F_ZS Acquisition de matériels médico-techniques au profit de la zone DRP Marché o o o o
12 CBGH_96238 sanitaire CBGH 34786400 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le DRP
13| F DPAF 98764 fonctlonngment des structures au niveau c‘entral, deconf:entre, 21986 115 Marf:he 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
- - des conseils et autres structures du ministére de la santé (onduleurs, auditable
disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 2)
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le DRP
19| F DPAF 98764 fonctlonn.ement des structures au niveau c‘entral, deconf:entre, 59 640 020 Mar‘che 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
- - des conseils et autres structures du ministére de la santé (onduleurs, auditable
disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 1)
F_Hz Acquisition des équipements médico techniques au profit de PRP Marché
24| MALANVILLE_ | 452 i 3 P P 9 000 000 ditab] 100,00% 0,00% |  0,00% 100,00%
95481 opital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 2) auditable
F HZ . - o . DRP .
25 | MALANVILLE /?cgu.lsmon des equlpemen@ médico teghmques au profit de 12 160 000 Mar.che 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
05481 — | I’hopital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 1) auditable
F 7S Acquisition d'imprimés administratifs et outils de gestion pour DRP Marché
i . - SV . N N N N
43 PAK 97190 l'approvisionnement du dépét répartiteur de la zone sanitaire PAK 82305 000 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%

par accord cadre triennal a bons de commande
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Résultats de 1'évaluation
Ne Referel’lces du Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche % % % Non Taux de
marché passation auditable 0 i 0 Performance
, | Partiellement .
Respecté Respecté Respecté
Acquisition et déploiement de matériels et équipements dans le DRP Marché
45 | F_DPAF 97395 | cadre du renforcement des infrastructures cde connectivité (réseau 64 762 508 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
informatique) du site central du ministere de la santé
: ] - " - DRP .
59| S DPAF 93142 Entretien et réparation des ascenseurs c!e I'immeuble du Cabinet et 30 000 000 Ma{che 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
des Conseils par accord cadre triennal a bons de commande auditable
Entretien, maintenance préventive et achat de piéces de rechange DRP Marché
60 | S DPAF 93283 | pour copieurs et imprimantes de la DPAF, de la DFRS et de la DSI 30 000 000 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
par accord cadre triennal a bonds de commande
Entretien, réparation et acquisition des piéces de rechange pour les DRP Marché
61 | S_ DPAF 93151 | véhicules du Cabinet et des véhicules hors leasing au profit du 74974 001 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
ministére de la santé par accord-cadre annuel a bons de commande
Maintenance et réparation des climatiseurs au profit des structures DRP Marché
64 | S DPAF 93281 | du ministére de la santé par accord cadre triennal a bond de 49 544 141 ditabl 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
commande auditable
Réalisation de l'entretien et de la maintenance des équipements et DRP
65| S DSI 96079 1nfrast1:uctures réseaux %n’formath.ues du site central du Ilmmste‘re de 43362 522 Mar.che 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
la santé pour la continuité du service par accord cadre triannal a auditable
bons de commande
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du garde vélo du DRP Marché
67 | S_DPAF 99363 | personnel et des structures au niveau du site central du ministére par 29 990 880 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
accord cadre triennal & bons de commande
Construction de 235 ml de cloture sur le site annexe de la Direction DRP
T_DDS- Départementale de la Santé des Collines avec ouvrage d'acces en Marché
55| COLLINES 954 P . . . rag . 43 084 396 . 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
62 BA sur le caniveau existant, deux portails et enseigne lumineuse sur auditable
la facade principale
DRP
T DDS- Construction, installation électrique et équipement d'une salle de Marché o o o o
37 COUFFO_95479 | réunion de la DDS Couffo (poursuite) 34995954 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
I3 . r . N ALt DRP r
63 | T DPAF 97230 Refectlon de 1{1 salle de réunion du 4¢ étage du batiment central 63782 505 Mar.che 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
= - abritant le cabinet du ministre auditable
73 | T SRHR 94180 Travaux d.e gonstructlon de deux sallves de simulation dans deux 50 975 440 Mar.che 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
- - zones sanitaires sous couverture de 'ISRHR auditable
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Monsieur do- DRP Marché
74 | T_DPAF 97694 | REGO Issa abritant certaines structures du Ministére de la Santé a 19 670 600 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Cotonou.
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Résultats de 1'évaluation
Ne Referel’lces du Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche % % % Non Taux de
marché passation auditable 0 Partiellement ° Performance
Respecté . Respecté
Respecté
T_DDS T de réhabilitation du d i del itai PRP March
. - ravaux de réhabilitation du dépot répartiteur de la zone sanitaire arché o o o o
75 OUEME 99358 | Adjooun-Bonou-Dangbo 25 843 632 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
\ . A , DRP Marché o o o o
76 | T_SRHR 93866 | Travaux de rénovation du batiment de 'INMES 79 824 700 auditable 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
4|F SRHR 93872 Acq1_11s1't1(.)n des équipements d? sonorisation, d 11,1sonorlsat.10n et 9875 000 | DC Mar.che 100,00% 0.00% 0.00% 100,00%
multimédia pour les deux mod¢les de salles de démonstration auditable
Taux moyen de performance 95%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a I’Annexe A7 du Référentiel d’audit 2025 de I’ARMP
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Constat de I’audit :

Le taux moyen de performance des marchés sélectionnés est de 95%. Toutefois, la mission a noté les

non-conformités ci-apres :

Points de controle de conformité

Irrégularités relevées

f o Libellés
Références
, | des
des marchés .
, marchés
concernés .
concernés

Conformité de la publication du procés-verbal d’attribution
provisoire dans le Journal des Marchés Publics, le
quotidien du service public, sur le portail web des marchés
publics et, le cas échéant, dans une publication
internationale a grande diffusion (pour les appels d’offres
et les demandes de propositions), conformément a 1’ Article
78 de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020 et a la
Circulaire n°® 2020-02/PR/ARMP/SP/DRAIJ/SRR/SA du 30
janvier 2020.

PV  dattribution publier
dans la Nation aucune
preuve de publication sur le
sur le portail web des
marchés publics et dans le
journal des marchés publics
n'a été recu.

Conformit¢ de la publication de 1’avis d’attribution
définitive dans le Journal des Marchés Publics, le
quotidien du service public, sur le portail web des marchés
publics et, le cas échéant, dans une publication
internationale a grande diffusion (pour les appels d’offres
et les demandes de propositions), ou de I’affichage de
I’avis d’attribution définitive au siége, a la préfecture ou
mairie, dans les chambres de métiers et institutions
consulaires, et sur le portail web des marchés publics (pour
la DRP et la DC le cas échéant), conformément a 1’ Article
87 de la loi n® 2020-26 du 29 septembre 2020, a I’ Article
13 du décret n°® 2020-605 du 23 décembre 2020 et a la
Circulaire n° 2020-02/PR/ARMP/SP/DRAJ/SRR/SA du 30
janvier 2020.

Publication de l'avis
d'attribution définitif dans
la Nation, aucune preuve de
publication sur le sur le
portail web des marchés
publics et dans le journal
des marchés publics n'a été
regu

F DPAF 92873 :
Acquisition des fournitures

de bureau, produits
d'entretien et
consommables

informatiques au profit des
structures du Ministére de
la santé (Lot 1), (Lot 2),
(Lot 3), (Lot 4), (Lot 5),
(Lot 6), (Lot 7), (Lot 8),
(Lot 9), (Lot 10), (Lot 11),
(Lot 12) et (Lot 13)

Conformité de la publication du procés-verbal d’attribution
provisoire dans le Journal des Marchés Publics, le
quotidien du service public, sur le portail web des marchés
publics et, le cas échéant, dans une publication
internationale a grande diffusion (pour les appels d’offres
et les demandes de propositions), conformément a 1’ Article
78 de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020 et a la
Circulaire n° 2020-02/PR/ARMP/SP/DRAJ/SRR/SA du 30
janvier 2020.

PV d'attribution publié dans
le journal des marchés
publics.

S DPAF 93356 :
Restauration dans le cadre
des  organisations des
divers congrés, ateliers,
séminaires, colloques etc
par accord cadre triennal a
bons de commande
(ATTRIBUTAIRE : ETS
AS PLUS SERVICES)

Restauration dans le cadre
des  organisations des
divers congrés, ateliers,
séminaires, colloques etc
par accord cadre triennal a

bons de commande
(ATTRIBUTAIRE : STE
PALME DOREE)

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 95 % pour ’ensemble des marchés audités, la conformité

des régles d’information et de transparence par rapport aux dispositions en vigueur est jugée « Tres

satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation de la performance des étapes de la procédure

du référentiel 2025 de ’ARMP.
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Risque :
Non-conformité des régles d’information et de transparence par rapport aux dispositions.
Recommandation :

Respecter a I’avenir les régles de publicité prévues par les dispositions en vigueur dans le cadre de la
mise en ceuvre des procédures de passation de marchés ainsi que les exigences de transparence
formulées respectivement a 1’article 7 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant code des
marchés publics et décret n°2020-601 portant code d’éthique et de déontologie dans la commande
publique.

Commentaire de ’AC :

Rien a signaler.

5.4.43.  Vérification de la conformité de la réception des offres, de I’ouverture et de
I’attribution des marchés

La mission a procédé a I’évaluation de la régularité des opérations de réception des offres, d’ouverture
et d”’attribution des marchés publics qui vise a s’assurer que ces €tapes clés ont été conduites dans le
respect strict des procédures prévues par la réglementation et conformément aux régles établies dans
les Dossiers d’appel a concurrence relatifs aux marchés sélectionnés dans 1’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité du référentiel d’audit.
Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a I’annexe A8 du présent rapport.

La synthése consolidée des résultats pour les marchés se présente comme suit :
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Tableau n° 14 : Synthése des résultats sur la conformité de la réception des offres, de ’ouverture et de ’attribution des marchés

Résultats de 1'évaluation

N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable ° i ° Performance
. | Partiellement .
Respecté Respecté Respecté
Acquisition de matériels et accessoires informatiques, réseaux et Demande de Marché
10 | F_DSI 95960 télécom pour assurer la continuité de service informatique et la | 26 041 455 | Renseignement et de . 78% 11% 11% 83%
e X . . I g - auditable
résilience du systeme d'information du ministere de la Santé prix (DRP)
Acquisition de matériels médico-techniques au profit de la zone D§mande de Marché
12 | F_ZS CBGH_96238 . 34786 400 | Renseignement et de . 78% 11% 11% 83%
= - sanitaire CBGH - auditable
prix (DRP)
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central, déconcentré D§mande de Marché
18 | F_ DPAF 98764 . L ;| 21986 115 | Renseignement et de . 76% 12% 12% 82%
des conseils et autres structures du ministére de la santé rix (DRP) auditable
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 2) p
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central, déconcentré D§mande de Marché
19 | F_DPAF 98764 . B ;| 59640020 | Renseignement et de . 71% 12% 18% 76%
des conseils et autres structures du ministére de la santé rix (DRP) auditable
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 1) p
. . . . Demande de
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au profit de . Marché o o o o
24 MALANVILLE 95481 | I’hépital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 2) 9000000 Rens;f)r{l&(:gﬁr;’t)et de auditable >6% 31% 13% 2%
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au profit de Demande de Marché
— 1 0, 0, 0, 0,
2 MALANVILLE 95481 | I’hépital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 1) 12160000 Rens;f)r{l&(:gﬁr;’t)et de auditable 63% 25% 13% 5%
Acquisition d'imprimés administratifs et outils de gestion pour Demande de Marché
43 | F_ZS PAK 97190 l'approvisionnement du dépoét répartiteur de la zone sanitaire PAK | 82 305 000 | Renseignement et de . 76% 12% 12% 82%
. \ - auditable
par accord cadre triennal & bons de commande prix (DRP)
Acquisition et déploiement de matériels et équipements dans le Demande de Marché
45 | F_DPAF 97395 cadre du renforcement des infrastructures cde connectivité (réseau | 64 762 508 | Renseignement et de . 69% 13% 13% 75%
- - . . . P , - auditable
informatique) du site central du ministére de la santé prix (DRP)
Entretien et réparation des ascenseurs de 1'immeuble du Cabinet et D@mande de Marché
59 | S_DPAF 93142 X . . 30 000 000 | Renseignement et de . 61% 17% 22% 69%
- - des Conseils par accord cadre triennal & bons de commande prix (DRP) auditable
Entretien, maintenance préventive et achat de pieces de rechange Demande de Marché
60 | S_DPAF_ 93283 pour copieurs et imprimantes de la DPAF, de la DFRS et de la DSI | 30 000 000 | Renseignement et de . 69% 19% 13% 78%
_ _ ! : - auditable
par accord cadre triennal & bonds de commande prix (DRP)
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Résultats de 1'évaluation

Ne° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable o i o No Performance
. | Partiellement .
Respecté Respecté Respecté
Entretien, réparation et acquisition des pi¢ces de rechange pour les Demande de Marché
61 | S DPAF 93151 véhicules du Cabinet et des véhicules hors leasing au profit du| 74 974 001 | Renseignement et de auditable 78% 11% 11% 83%
ministére de la santé par accord-cadre annuel a bons de commande prix (DRP)
Maintenance et réparation des climatiseurs au profit des structures Demande de Marché
64 | S_ DPAF 93281 du ministére de la santé par accord cadre triennal a bond de | 49 544 141 | Renseignement et de auditable 72% 17% 11% 81%
commande prix (DRP) !
Réalisation de l'entretien et de la maintenance des équipements et
infrastructures réseaux informatiques du site central du ministere De;mande de Marché
65 | S_DSI 96079 . S . . .| 43362522 | Renseignement et de . 75% 13% 13% 81%
- = de la santé pour la continuité du service par accord cadre triannal a rix (DRP) auditable
bons de commande P
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du garde vélo Demande de Marché
67 | S_DPAF 99363 du personnel et des structures au niveau du site central du| 29990 880 | Renseignement et de auditable 76% 12% 12% 82%
ministére par accord cadre triennal a bons de commande prix (DRP)
Construction de 235 ml de cloture sur le site annexe de la Demande de
T DDS- Direction Départementale de la Santé des Collines avec ouvrage - Marché o o o o
33 COLLINES 95462 d'acces en BA sur le caniveau existant, deux portails et enseigne 43084 396 Rensef;igfe{rllat)et de auditable 76% 12% 12% 82%
lumineuse sur la fagade principale P
L . . . Demande de
T_DDS- Construction, installation électrique et équipement d'une salle de - Marché o o o o
37| COUFFO 95479 réunion de la DDS Couffo (poursuite) 34995954 Rensgf;igg}‘f)et de | uditable 76% 12% 12% 82%
Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage du batiment central Demande de Marché
68 | T DPAF 97230 . . - & 63 782 505 | Renseignement et de . 78% 11% 11% 83%
abritant le cabinet du ministre prix (DRP) auditable
. . . Demande de .
73| T SRHR 94180 Travaux Qe .constructlon de deux s'alles de simulation dans deux 59975440 | Renseignement ct de Mqrche 78% 1% 1% 83%
- - zones sanitaires sous couverture de I'ISRHR prix (DRP) auditable
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Monsieur do- Demande de Marché
74 | T_DPAF 97694 REGO Issa abritant certaines structures du Ministere de la Santé a | 19 670 600 | Renseignement et de . 78% 11% 11% 83%
- - Cotonou prix (DRP) auditable
, e ol . L. Demande de ,
75 | T DDS-OUEME 99358 Trayaux de réhabilitation du dépodt répartiteur de la zone sanitaire 25843632 | Renseignement et de Mgrche 71% 12% 12% 76%
- - Adjooun-Bonou-Dangbo prix (DRP) auditable
Demande de Marché
76 | T_SRHR 93866 Travaux de rénovation du batiment de 'INMES 79 824 700 | Renseignement et de . 75% 6% 19% 78%
prix (DRP) auditable
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Résultats de 1'évaluation

Ne° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable ° i ° Performance
, | Partiellement .
Respecté Respecté Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
26 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 59 479 414 pp . 81% 4% 15% 83%
R National Ouvert auditable
de la santé (Lot 1)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
27 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 4 998 952 pp . 81% 4% 15% 83%
- - . National Ouvert auditable
de la santé (Lot 9)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
28 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 3 502 109 pp . 81% 4% 15% 83%
. National Ouvert auditable
de la santé (Lot 12)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
29 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 12 271 056 pp . 81% 4% 15% 83%
- - R National Ouvert auditable
de la santé (Lot 6)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
30 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 3 969 815 pp . 81% 4% 15% 83%
A National Ouvert auditable
de la santé (Lot 11)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
31 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministeére | 43 843 284 pp . 81% 4% 15% 83%
- - . National Ouvert auditable
de la santé (Lot 2)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
32 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 29 143 987 pp . 81% 4% 15% 83%
A National Ouvert auditable
de la santé (Lot 3)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel dOFf Marché
33| F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 23 719 062 ppe es arcie 81% 4% 15% 83%
- - . National Ouvert auditable
de la santé (Lot 4)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
34 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 2 998 380 pp ) 9 81% 4% 15% 83%
A National Ouvert auditable
de la santé (Lot 13)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
35 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 8 878 724 pp . 81% 4% 15% 83%
- - A National Ouvert auditable
de la santé (Lot 7)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel dOffres Marché
36 | F_ DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 4 875 896 pp . 81% 4% 15% 83%
- - A National Ouvert auditable
de la santé (Lot 8)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
37 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 14 988 832 PP . 78% 4% 15% 80%
- - National Ouvert auditable

de la santé (Lot 5)
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Résultats de 1'évaluation

N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable .| Partiellement | Performance
Respecté Respecté Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
38 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére | 4 997 536 pp . 81% 4% 15% 83%
R National Ouvert auditable
de la santé (Lot 10)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, Appel d'Offres Marché
70 | S DPAF 93356 ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons [ 60 236 568 Nalzig)nal Ouvert auditable 78% 4% 19% 80%
de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS AS PLUS SERVICES) v .
Restauration dans le cadre des organisations des divers congreés, Appel d'Offres Marché
71| S_DPAF 93356 ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons | 40 196 400 Nalziponal Ouvert auditable 78% 4% 19% 80%
de commande (ATTRIBUTAIRE : STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, Appel d'Offres Marché
72 | S_DPAF 93356 ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal & bons | 86 775 000 NalziI:)nal Ouvert auditable 78% 4% 19% 80%
de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS LA MARINADE)
Acquisition des équipements de sonorisation, d'insonorisation et Demande de Cotation | Marché o o o o
4 | F_SRHR_93872 multimédia pour les deux modéeles de salles de démonstration 9875000 (DCO) auditable 80% 7% 13% 83%
Taux moyen de performance 81%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a [’Annexe 8 du Référentiel d’audit 2025 de I’ARMP
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Constat de I’audit :

Le taux moyen de performance des marchés sélectionnés sur cette étape de la procédure est de 81%.
Toutefois, la mission a noté les non-conformités ci-apres :

Points de controle de conformité

Irrégularités relevées

Yo Libellés
Références
, | des
des marchés .
, marchés
concernés .
concernés

Conformité de la délivrance systématique des
récépissés de dépot des offres aux
soumissionnaires, conformément a 1’ Article 69
de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020.

Absence de la délivrance systématique
des récépissés de dépot des offres aux
soumissionnaires, conformément a
l'article 69 de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020

Conformité de 1’arrét régulier du registre de
réception des offres (mention d’arrét, date et
heure d’arrét, signature de la PRMP),
conformément aux bonnes pratiques.

Le registre de réception des offres n'est
pas arrété régulierement conformément
aux bonnes pratiques

Lors de son contrdle, la mission a regu
deux (02) registres de dépot des offres.
Toutefois, il a été constaté que 1’un des
registres n’est pas conforme au modele
type et n’est ni coté ni paraphé par le
Président de ’ARMP

Conformité de I’organisation de I’ouverture
des plis aux exigences réglementaires : listes
des représentants des soumissionnaires, liste
des membres du COE et du représentant de la
CCMP, décharges de retrait du PV et des plis
hors délai, conformément a 1’Article 70 de la
loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020 et a I'IC
19.3 du dossier de demande de renseignements
et de prix.

L'organisation de l'ouverture des plis
aux exigences réglementaires  est
conforme, toute fois on note l'absence
de la décharge des retraits du PV par les
représentants des soumissionnaires

Conformité de la présence des paraphes de
tous les membres du COE et du représentant
de la CCMP sur toutes les pages des
formulaires de [’offre, sans exception,
conformément a I’IC 19.2 du dossier de
demande de renseignements et de prix.

Nous notons deux (02) paraphes sur les
pages des formulaires des trois (03)
offres regu si bien que le COE est
composé¢ de qutre(04) membres et un
(01) représentant de la CCMP

Tous les marchés audités

Conformité de 1’ouverture publique des plis
des offres a la date, a I’heure et au lieu
convenus dans le dossier de demande de
renseignements et de prix, conformément aux
Articles 69 et 70 de la loi n°® 2020-26 du 29
septembre 2020, a I’Article 17 du décret n°
2020-605 du 23 décembre 2020 et a I’IC 19.1
du dossier concerné.

Non-conformité de 1’heure d’ouverture
des offres

F HZ
MALANVILLE 95481 :
acquisition d’équipements
médico-techniques au
profit de I’Hopital de zone
de Malanville (poursuite),
lots 1 et 2

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 81% pour ’ensemble des marchés audités, la conformité de

la réception des offres, de I’ouverture et de I’attribution des marchés par rapport aux dispositions en

vigueur est jugée « Satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du

présent rapport.
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Risque :

Non-conformité de la réception des offres ;
Non-conformité de I’heure d’ouverture des offres.

Recommandation :

Nous recommandons a I’ Autorité Contractante de :

Instaurer la délivrance systématique et obligatoire d’un récépissé de dépdt des offres en
mettant en place un modele de récépissé normalisé et un registre de souches permettant
d’assurer la tracabilité des dépots ;

Veiller a ce que le registre de réception des offres soit arrété a la fin de chaque procédure par
une mention formelle d’arrét, comportant la date, I’heure et la signature de la Personne
Responsable des Marchés Publics (PRMP), afin de garantir la validité juridique de la cloture
de réception des offtes ;

Utiliser exclusivement des registres de dépot des offres conformes au modéle type, cotés et
paraphés par le Président de ’ARMP, et procéder a 1’enregistrement exhaustif, chronologique
et fidele de toutes les offres regues ;

Veiller a I’organisation réguliére et conforme des séances d’ouverture des plis, en s’assurant
que les proces-verbaux mentionnent obligatoirement la date, I’heure et le lieu de tenue des
séances, conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur ;

S assurer du respect strict des heures d’ouverture des plis telles que prévues dans les avis
d’appel a la concurrence et les dossiers de consultation, afin de garantir la transparence et
’¢égalité de traitement des soumissionnaires ;

Mettre en place la Commission d’Ouverture et d’Evaluation des Offres (COE) par note de
service avant la date limite d’ouverture des plis et joindre systématiquement aux rapports
d’évaluation les listes de présence de chaque séance ;

Veiller a ce que toutes les pages des offres soient systématiquement paraphées par I’ensemble
des membres de la COE et par le représentant de la CCMP, conformément aux instructions
aux candidats applicables ;

Exiger et conserver les preuves de retrait des proces-verbaux d’ouverture par les
soumissionnaires, notamment les décharges de retrait, afin d’assurer la tragabilité et la
régularité des procédures.

Commentaire de ’AC :

Rien a signaler

5.4.4.4. Vérification de I’existence des avis conformes de I’organe de controle compétent

aux étapes prévues par la loi

La mission a procédé a I’évaluation de la conformité des avis de 1’organe de contrdle requis délivrés
aux moments clés du processus de passation des marchés sélectionnés dans 1’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité.

Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a I’annexe A9 du présent rapport.

La synthese consolidée desdits résultats se présente comme suit :
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Tableau n° 15 : Synthése des résultats sur ’existence des avis conformes de ’organe de contréle compétent aux étapes prévues par la loi

Résultats de 1'évaluation

N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant | Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable o Partiellement ° Performance
Respecté Respecté Respecté
Acquisition de 95 motos dames au profit de I'ISRHR . . X
3 | F_SRHR 93895 pour appuyer la mise en ceuvre de la politique nationale 86,000 ]‘Ente'nte Directe (gre Mar.che 100% 0% 0% 100%
; . 000 | a gré) auditable
de la santé communautaire
Acquisition des modéles anatomiques, de mannequins
39| F SRHR 93873 et autres m?lterlels df.: formation pour lequlpf.:ment fies 213923 ]‘Ente'nte Directe (gré Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - salles de démonstration et des exercices de simulation 683 | a gré) auditable
dans les zones sanitaires d'intervention de 'ISRHR
Acquisition et installation du tube a rayon X du scanner
64 barrettes du Centre National Hospitalier 96 550 | Entente Directe (gré | Marché o o o o
49 | F_DPAF_95981 Universitaire Hubert Koutoukou MAGA par entente 080 | a gré) auditable 100% 0% 0% 100%
directe avec la société BEREC
Acquisition de matériels et accessoires informatiques,
réseaux et télécom pour assurer la continuité de 26 041 Demapde de Marché
10 | F_DSI_95960 L. . s R Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
- = service informatique et la résilience du systéme 455 de prix (DRP) auditable
d'information du ministére de la Santé P
. . L1 . Demande de .
12| F 7S CBGH 96238 Acquisition dg materlels médico-techniques au profit 34 786 Renseignement et Mar.che 100% 0% 0% 100%
= - de la zone sanitaire CBGH 400 ) auditable
de prix (DRP)
Acquisition d’équipements €lectriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central,
déconcentré 21986 Demande de Marché
18 | F_DPAF 98764 o s . Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
- - des conseils et autres structures du ministére de la santé 115 : auditable
. 1 . de prix (DRP)
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs)
(Lot2)
Acquisition d’équipements €lectriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central,
déconcentré 59 640 Demapde de Marché
19 | F_DPAF 98764 o S . Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
- - des conseils et autres structures du ministére de la santé 020 ) auditable
. 1 . de prix (DRP)
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs)
(Lot 1)
24| FHZ proft de Phoptal de sone de Malanvile Gousu) | ° %0 | Rensergnementet | M | o 0ol 0% 100%
MALANVILLE 95481 000 auditable

(Lot 2)

de prix (DRP)
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Résultats de 1'évaluation

N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant | Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable o Partiellement ° Performance
Respecté Respecté Respecté
25| FHZ Sﬁﬂlﬁélﬁigﬁiiqﬁépfomn?ﬁi ﬁiﬁl;i‘ifﬁih&qiiiii) 12 160 giﬁi?gfﬁem o | Marché 100% 0% 0% 100%
MALANVILLE 95481 000 ) auditable
- (Lot 1) de prix (DRP)
Acquisition d'imprimés administratifs et outils de
gestion pour l'approvisionnement du dépdt répartiteur 82 305 Demande de Marché
43 | F_ZS PAK 97190 o . . Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
- - de la zone sanitaire PAK par accord cadre triennal a 000 ) auditable
de prix (DRP)
bons de commande
Acquisition et déploiement de matériels et équipements Demande de
45| F DPAF 97395 dans le c.:a.dr’e d}l renf.orcemen.t des 1nfra.structures cde 64 762 Renseignement et Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - connectivité (réseau informatique) du site central du 508 ) auditable
o , de prix (DRP)
ministére de la santé
Entretien et réparation des ascenseurs de 1'immeuble du 30 000 Demande de Marché
59 | S_DPAF 93142 Cabinet et des Conseils par accord cadre triennal a bons Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
000 ) auditable
de commande de prix (DRP)
Entretien, maintenance préventive et achat de piéces de Demande de
rechange pour copieurs et imprimantes de la DPAF, de 30 000 . Marché o o o o
60 | S_DPAF_93283 la DFRS et de la DSI par accord cadre triennal a bonds 000 Rensggnement ot auditable 100% 0% 0% 100%
de prix (DRP)
de commande
Entretien, réparation et acquisition des piéces de Demande de
611S DPAF 93151 rechange. pour les Vehlcule§ Qu ?abmet et de§ véhicules 74 974 Renseignement et Mar.che 100% 0% 0% 100%
= - hors leasing au profit du ministére de la santé par 001 ) auditable
\ de prix (DRP)
accord-cadre annuel a bons de commande
Maintenance et réparation des climatiseurs au profit des 49 544 Demande de Marché
64 | S DPAF 93281 structures du ministére de la santé par accord cadre Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
= - . \ 141 : auditable
triennal & bond de commande de prix (DRP)
Réalisation de I'entretien et de la maintenance des
équipements et infrastructures réseaux informatiques 43362 Demande de Marché
65| S_DSI 96079 du site central du ministére de la santé pour la Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
. . . \ 522 . auditable
continuité du service par accord cadre triannal a bons de prix (DRP)
de commande
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du
garde vélo du personnel et des structures au niveau du 29 990 Demapde de Marché
67 | S_DPAF 99363 . U . \ Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
- - site central du ministére par accord cadre triennal a 880 ) auditable
de prix (DRP)
bons de commande
Construction de 235 ml de cloture sur le site annexe de Demande de
T DDS- la Direction Départementale de la Santé des Collines 43 084 . Marché o o o o
33 COLLINES_95462 avec ouvrage d'accés en BA sur le caniveau existant, 396 Renseignement et auditable 100% 0% 0% 100%

deux portails et enseigne lumineuse sur la facade

de prix (DRP)
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Résultats de 1'évaluation

N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant | Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable o Partiellement ° Performance
Respecté Respecté Respecté
principale
57 T DDS- Construction, installation électrique et équipement 54 995 g:rﬁzrildrfe?rfent ot Marché 100% 0% 0% 100%
COUFFO_95479 d'une salle de réunion de la DDS Couffo (poursuite) 954 de prixg(DRP) auditable ? ? ? ?
Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage d 63 782 | Demande de Marché
68 | T_DPAF 97230 > (e reunion cu Be ctage du Renseignement et . 100% 0% 0% 100%
batiment central abritant le cabinet du ministre 505 de prix (DRP) auditable
. . . Demande de .
73 | T_SRHR 94180 Travaux de construc.no.n de deux salles de 51mu'lat10n 59975 Renseignement et Mar.che 100% 0% 0% 100%
dans deux zones sanitaires sous couverture de 'ISRHR 440 de prix (DRP) auditable
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de 19 670 Demande de Marché
74 | T_DPAF 97694 Monsieur do-REGO Issa abritant certaines structures 600 Renseignement et auditable 100% 0% 0% 100%
du Ministere de la Santé a Cotonou. de prix (DRP) udl
g qtiie e Y Demande de .
75| T DDS-OUEME 99358 Travaux .de.rehab%htatlon du dépdt répartiteur de la 25 843 Renseignement et Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - zone sanitaire Adjooun-Bonou-Dangbo 632 de prix (DRP) auditable
Demande de .
76 | T_SRHR_93866 Travaux de rénovation du batiment de ITNMES 79824 | penseignement et | Marche 100% 0% 0% 100%
700 de prix (DRP) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
26 | F_DPAF_92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 39479 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - S . 414 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 1)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
27 |F_DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 4998 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
S , 952 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 9)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
28 | F_DPAF_92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 3302 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - o ) 109 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 12)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
29 | F_ DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 12271 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - S R 056 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 6)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' X
30 | F_DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 3969 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
815 | National Ouvert auditable

structures du Ministére de la santé (Lot 11)
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Résultats de 1'évaluation
N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant | Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable o Partiellement ° Performance
Respecté Respecté Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
31 | F_DPAF_92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 43843 | Ap pel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - S \ 284 | National Ouvert auditable
structures du Ministere de la santé (Lot 2)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ) .
32 | F_DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 29 143 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
S . 987 | National Ouvert auditable
structures du Ministere de la santé (Lot 3)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
33 | F_DPAF_92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 23719 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - S . 062 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 4)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
34 | F_DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 2998 Appel d'Ofires Mar.che 100% 0% 0% 100%
N . 380 | National Ouvert auditable
structures du Ministere de la santé (Lot 13)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
35| F_DPAF_92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 8878 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
- - RSN R 724 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 7)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
36 | F_DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 4875 Appel d'Ofires Mar.che 100% 0% 0% 100%
N . 896 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 8)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
37 | F_DPAF _92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 14988 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
= - S \ 832 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 5)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ' .
38 | F_DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au profit des 4997 Appel d'Offres Mar.che 100% 0% 0% 100%
S . 536 | National Ouvert auditable
structures du Ministére de la santé (Lot 10)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord 60 236 | Appel d'Offres Marché o o o o
701 S_DPAF_93356 cadre triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE 568 | National Ouvert auditable 100% 0% 0% 100%
: ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord 40 196 | Appel d'Offres Marché o o o o
711 S_DPAF_93356 cadre triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE 400 | National Ouvert auditable 100% 0% 0% 100%
: STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord 86 775 | Appel d'Offres Marché o o o o
72 | S_DPAF_93336 cadre triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE 000 | National Ouvert auditable 100% 0% 0% 100%
: ETS LA MARINADE)
Taux moyen de performance 100%
Source :  Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément I’Annexe A9 du Référentiel d’audit 2025 de [I’ARMP
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Constat :

La mission n’a pas relevé d’observation, ce qui justifie le taux de performance de 100% observé pour
I’ensemble des marchés audités.

Opinion de Pauditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour ’ensemble des marchés audités, la conformité
des avis requis de ’organe de controle compétent aux étapes prévues par la loi est jugée « Trés
satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
Néant.
Recommandation :

Pérenniser les bonnes pratiques identifiées relatives aux avis requis délivrés aux moments clés du
processus de passation des marchés en référence aux textes en vigueur.

Commentaire de ’AC :

Rien a signaler

5.4.4.5.  Vérification de la conformité du processus d’approbation des marchés par
I’autorité compétente

La mission a procédé a 1’évaluation de la conformité des actes d’approbation délivrés par I’autorité
légalement compétente relatifs aux marchés sélectionnés dans 1’échantillon d’audit.

Cette ¢évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité.
Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a 1’annexe A10 du présent rapport.

La synthése consolidée desdits résultats se présente comme suit :
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Tableau n° 16 : Synthese des résultats sur la conformité du processus d’approbation des marchés par ’autorité compétente

ox Marché Résultats de 1'évaluation
Ne Références du Intitulé du marché Montant Mode de auditabl 0 ; 0 Taux de
marché passation e % Respecté 7o P Iirtlellement RA) Non | performance
especté especté
Acquisition des équipements de sonorisation, .
4 | F_SRHR 93872 d'insonorisation et multimédia pour les deux 9875 Dematnde o Mar.che 100% 0% 0% 100%
X , ) 000 | Cotation (DC) | auditable
modeles de salles de démonstration
Acquisition de 95 motos dames au profit de 86 000 Entente Marché
3 |F_SRHR 93895 I'TSRHR pour appuyer la mise en ceuvre de la Directe (gré a . 100% 0% 0% 100%
- - o . . . 000 | auditable
politique nationale de la santé communautaire gré)
Acquisition des modéles anatomiques, de
mannequins et autres matériels de formation 213923 Entente Marché
39 | F_SRHR 93873 pour I'équipement des salles de démonstration et Directe (gré a . 100% 0% 0% 100%
. . . 683 . auditable
des exercices de simulation dans les zones gré)
sanitaires d'intervention de I'ISRHR
Acquisition et installation du tube a rayon X du
scanner 64 barrettes du Centre National 96 550 Entente Marché
49 | F_DPAF 95981 Hospitalier Universitaire Hubert Koutoukou Directe (gré a . 100% 0% 0% 100%
. - 080 | auditable
MAGA par entente directe avec la société gré)
BEREC
Acquisition de matériels et accessoires
. . \ (12 Demande de
informatiques, réseaux et télécom pour assurer 26 041 | Renseienement | Marché
10 | F_DSI_95960 la continuité de service informatique et la g . 100% 0% 0% 100%
— = L . - . o 455 | et de prix auditable
résilience du systéme d'information du ministére (DRP)
de la Santé
Demande de
F ZS Acquisition de matériels médico-techniques au 34 786 | Renseignement | Marché N o o o
12 CBGH_96238 profit de la zone sanitaire CBGH 400 | et de prix auditable 100% 0% 0% 100%
(DRP)
Acquisition d’équipements électriques et autres
pour le fonctionnement des structures au niveau Demande de
central, déconcentré, 21986 | Renseignement | Marché N o o o
18| F_DPAF_58764 des conseils et autres structures du ministére de 115 | et de prix auditable 100% 0% 0% 100%
la santé (onduleurs, disques dur externes et (DRP)
vidéoprojecteurs) (Lot 2)
Acquisition d’équipements électriques et autres
pour le fonctionnement des structures au niveau Demande de
central, déconcentré, 59 640 | Renseignement | Marché o o o o
19 F_DPAF_38764 des conseils et autres structures du ministére de 020 | et de prix auditable 100% 0% 0% 100%
la santé (onduleurs, disques dur externes et (DRP)

vidéoprojecteurs) (Lot 1)
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Lo Marché Résultats de 1'évaluation
Ne Références du Intitulé du marché Montant Mode de auditabl 0 ; 0 Taux de
marché passation % Respecté % Partiellement 7o Non | performance
¢ Respecté Respecté
F HZ Acquisition des équipements médico techniques 9000 EZE:Z?dITeCIfent Marché
24 | MALANVILLE 9 | au profit de I’hopital de zone de Malanville 000 | et d & ditabl 100% 0% 0% 100%
5481 (poursuite) (Lot 2) E’It)}fpf)’“x auditable
F HZ Acquisition des équipements médico techniques 12 160 E:rrlr;zrildr?e(rlr?ent Marché
25 | MALANVILLE 9 | au profit de I’hdpital de zone de Malanville g . 100% 0% 0% 100%
5481 - (poursuite) (Lot 1) 000 | et de prix auditable
(DRP)
Acquisition d'imprimés administratifs et outils Demande de
de gestion pour l'approvisionnement du dépot 82 305 | Renseignement | Marché o o o o
43| F_Z8 PAK 97190 répartiteur de la zone sanitaire PAK par accord 000 | et de prix auditable 100% 0% 0% 100%
cadre triennal a bons de commande (DRP)
Acquisition et déploiement de matériels et
P Demande de
équipements dans le cadre du renforcement des 64 762 | Renseienement | Marché
45 | F_DPAF_97395 infrastructures cde connectivité (réseau g . 100% 0% 0% 100%
- - . . . S 508 | et de prix auditable
informatique) du site central du ministére de la (DRP)
santé
Entretien et réparation des ascenseurs de 30 000 g:g;z?dfei?en ¢ | Marché
59 | S_DPAF _93142 I'immeuble du Cabinet et des Conseils par g . 100% 0% 0% 100%
- - . .\ 000 | et de prix auditable
accord cadre triennal a bons de commande (DRP)
Entretien, maintenance préventive et achat de Demande de
picces de rechange pour copieurs et imprimantes 30 000 | Renseignement | Marché o o o o
60 | S_DPAF_93283 de la DPAF, de la DFRS et de la DSI par accord 000 | et de prix auditable 100% 0% 0% 100%
cadre triennal a bonds de commande (DRP)
Entretien, reparatlor} e‘t acquisition Qes picces de Demande de
rechange pour les véhicules du Cabinet et des 74 974 | Renseienement | Marché
61 | S_DPAF 93151 véhicules hors leasing au profit du ministére de & . 100% 0% 0% 100%
. X 001 | et de prix auditable
la santé par accord-cadre annuel a bons de (DRP)
commande
. . . I Demande de
Maintenance et réparation des climatiseurs au 49 544 | Renseienement | Marché
64 | S_DPAF 93281 profit des structures du ministére de la santé par g . 100% 0% 0% 100%
. < 141 | et de prix auditable
accord cadre triennal a bond de commande (DRP)
Réalisation de l'entretien et de la maintenance
o . ) Demande de
des équipements et infrastructures réseaux 43 362 | Renseienement | Marché
65 | S_DSI 96079 informatiques du site central du ministére de la g . 100% 0% 0% 100%
- - R . . 522 | et de prix auditable
santé pour la continuité du service par accord (DRP)

cadre triannal a bons de commande
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Marché

Résultats de 1'évaluation

Références du Mode de Taux de
o oo, . . -
N marché Intitulé du marché Montant passation aud;tabl % Respecté % PIe{lmellement I:A] Non | performance
especté especté
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité Demande de
67| S_DPAF 99363 privée du gard@ vélo du personnel et des. o 29 990 Renselgnement Mar_che 100% 0% 0% 100%
structures au niveau du site central du ministére 880 | et de prix auditable
par accord cadre triennal a bons de commande (DRP)
Construction de 235 ml de cloture sur le site de d
annexe de la Direction Départementale de la 43 084 Eeman cde March
T DDS- . . X enseignement | Marché
551 = Santé des Collines avec ouvrage d'accés en BA . . 100% 0% 0% 100%
COLLINES_95462 sur le caniveau existant, deux portails et 396 Et)c}l{ep}:)mx auditable
enseigne lumineuse sur la fagade principale
. . . Demande de
Construction, installation électrique et . ;
T DDS- P i P 54 995 | Renseignement | Marché o o o o
57 COUFFO_95479 Eci)lill?fzn(leg; ;15111111; )salle de réunion de la DDS 954 | et de prix auditable 100% 0% 0% 100%
P (DRP)
Demande de
Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage du 63 782 | Renseignement | Marché o o o o
68 | T_DPAF_97230 batiment central abritant le cabinet du ministre 505 | et de prix auditable 100% 0% 0% 100%
(DRP)
Travaux de construction de deux salles de 59975 g:g;z?dfei?en ¢ | Marché
73 | T_SRHR 94180 simulation dans deux zones sanitaires sous g tabl 100% 0% 0% 100%
couverture de ITSRHR 440 | et de prix auditable
(DRP)
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de 19 670 EZEi?drfeﬁent Marché
74 | T DPAF 97694 Monsieur do-REGO Issa abritant certaines 600 | et de rgix auditable 100% 0% 0% 100%
structures du Ministere de la Santé a Cotonou. P
(DRP)
Demande de
T DDS- Travaux de réhabilitation du dépot répartiteur de 25 843 | Renseignement | Marché o o o o
& OUEME 99358 la zone sanitaire Adjooun-Bonou-Dangbo 632 | et de prix auditable 100% 0% 0% 100%
(DRP)
Demande de
76 | T_SRHR 93866 | Travaux de rénovation du batiment de 'TNMES 79 824 | Renseignement | Marché 100% 0% 0% 100%
700 | et de prix auditable
(DRP)
demretien et consommables mformatiquesau | 59 479 | APPeI QOIS |y
3 0, 0 0 0,
26 | F_DPAF_92873 profit des structures du Ministére de la santé (Lot 414 gi‘[\ifc)l?ta] auditable 100% 0% 0% 100%
D
Acquisition des fournitures de bureau, produits 4 998 | Appel d'Offres | Marché o o o o
27| F_DPAF_92873 d'entretien et consommables informatiques au 952 | National auditable 100% 0% 0% 100%
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Marché

Résultats de 1'évaluation

Références du Mode de Taux de
o oo, . . -
N marché Intitulé du marché Montant passation auditabl % Respecté 9% Partiellement % Non | performance
€ Respecté Respecté
profit des structures du Ministére de la santé (Lot Ouvert
9)
i e o e o] et ot
- - profit des structures du Ministére de la santé (Lot 109 auditable ’ ’ ’ ?
12) Ouvert
ol ot oy | doninetion e consommabies mformatiques s | 12271 | APPEIQOMES |\1 oo I o
- - profit des structures du Ministere de la santé (Lot 056 auditable ’ ¢ ¢ ¢
6) Ouvert
ol s s | etntin et consommables mformariquessu. | 3969 | APPEI OIS | o O N L
- - profit des structures du Ministere de la santé (Lot 815 o auditable ° ° ° ’
11) uvert
Semreten et consommabies mformatquesau. | 43 543 | APPeL 4O |y
1 0, 0, 0, 0,
31| F_DPAF_92873 profit des structures du Ministere de la santé (Lot 284 National auditable 100% 0% 0% 100%
2) Ouvert
Sempeten ct onsommbies mformatauessu. | 29 143 | APPeL A0S |y
1 0, 0, 0, 0,
32 | F_DPAF_92873 profit des structures du Ministére de la santé (Lot 987 National auditable 100% 0% 0% 100%
3) Ouvert
it e T e o et
- - profit des structures du Ministere de la santé (Lot 062 auditable ’ ’ ’ ?
4) Ouvert
e ot oy | etntion et consommabies mformatiquessu | 2995 [ APPeI 4O |y | ” N
= - profit des structures du Ministére de la santé (Lot 380 auditable
13) Ouvert
it e T e o et aoms ||
- - profit des structures du Ministére de la santé (Lot 724 auditable
7) Ouvert
s oy | etstin et consommables nformatiquen sy | 4575 | APPel O |y oo I o
- - profit des structures du Ministére de la santé (Lot 896 Ouvert auditable ’ ’ ’ ?

8)
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L er Marché Résultats de 1'évaluation
o | Références du o . Mode de . - Taux de
N marché Intitulé du marché Montant passation auditabl % Respecté 9% Partiellement % Non | performance
€ o Resp Respecté Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits ,
37| F DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au 14 988 i}g t;i)zlnglOffres Marché 100% 0% 0% 100%
- - profit des structures du Ministére de la santé (Lot 832 Ouvert auditable ’ ’ ’ ?
5)
Acquisition des fournitures de bureau, produits ,
38| F DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au 4997 I/\\IggzilglOffres Marché 100% 0% 0% 100%
- - profit des structures du Ministere de la santé (Lot 536 Ouvert auditable ’ ° ° ’
10)
Restauration dans le cadre des organisations des Appel d'Offres
divers congres, ateliers, séminaires, colloques etc 60236 | PP Marché
70 | S_DPAF 93356 . . National . N/A N/A N/A N/A
par accord cadre triennal a bons de commande 568 Ouvert auditable
(ATTRIBUTAIRE : ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des Appel d'Offres
divers congrés, ateliers, séminaires, colloques etc 40 196 | PP Marché
71| S_DPAF 93356 . . National . N/A N/A N/A N/A
par accord cadre triennal a bons de commande 400 Ouvert auditable
(ATTRIBUTAIRE : STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des Appel d'Offres
divers congrés, ateliers, séminaires, colloques etc 86 775 | PP Marché
72 | S_DPAF 93356 . . National . N/A N/A N/A N/A
- - par accord cadre triennal a bons de commande 000 Ouvert auditable
(ATTRIBUTAIRE : ETS LA MARINADE)
Taux moyen de performance 100%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a I’ Annexe A10 du Référentiel d’audit 2025 de '’ARMP :
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Constat :

La mission n’a pas relevé d’observation, ce qui justifie le taux de performance de 100% observé pour
I’ensemble des marchés audités.

Opinion de Pauditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour I’ensemble des 41 marchés audités, la
conformité du processus d’approbation des marchés par Dautorité compétente est jugée « Treés
satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
Néant.
Recommandation :

Pérenniser les bonnes pratiques identifiées relatives aux processus d’approbation des marchés en
référence aux textes en vigueur.

Commentaire de PAC

Rien a signaler.

5.4.4.6. Vérification du respect des délais dans la passation des marchés

La mission a procédé a 1’évaluation de la conformité des délais de passation des marchés publics
sélectionnés dans I’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité.
Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a 1’annexe A21 du présent rapport.

La synthése consolidée desdits résultats se présente comme suit :
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Tableau n° 17: Synthése des résultats sur le respect des délais dans la passation des marchés

Statut Résultats de
" SRR i .
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode fie Auditabilité ol evalua(t)lon Taux de
passation (conforme ou non % % Non | performance
conforme) Respecté | Respecté
Acquisition de 95 motos dames au profit de Entente Directe
3 | F_SRHR 93895 I'ISRHR pour appuyer la mise en ceuvre de la 86 000 000 (aré 4 gré) Marché auditable 14,29% 85,71% 14,29%
politique nationale de la santé communautaire greas
Acquisition des équipements de sonorisation, Demande de
4 | F_SRHR_93872 d'insonorisation et multimédia pour les deux 9 875 000 . Marché auditable 20,00% 80,00% 20,00%
\ . . Cotation (DC)
modeles de salles de démonstration
Acquisition de matériels et accessoires
informatiques, réseaux et télécom pour assurer Demande de
10 | F_DSI 95960 la continuit¢ de service informatique et la 26 041 455 | Renseignement et | Marché auditable 50,00% | 50,00% 50,00%
résilience du systéme d'information du ministére de prix (DRP)
de la Santé
Acquisition de matériels médico-techniques au Demapde de .
12 |F ZS CBGH 96238 o 34 786 400 | Renseignement et | Marché auditable 50,00% 50,00% 50,00%
- - profit de la zone sanitaire CBGH -
de prix (DRP)
Acquisition d’équipements électriques et autres
pour le fonctionnement des structures au niveau
central déconcentré Demapde de .
18 | F DPAF 98764 > RN > 21986 115 | Renseignement et | Marché auditable 40,00% 60,00% 40,00%
- - des conseils et autres structures du ministére de .
i . de prix (DRP)
la santé (onduleurs, disques dur externes et
vidéoprojecteurs) (Lot 2)
Acquisition d’équipements électriques et autres
pour le fonctionnement des structures au niveau
central déconcentré Demande de
19 | F DPAF 98764 > RN > 59 640 020 | Renseignement et | Marché auditable 50,00% 50,00% 50,00%
- - des conseils et autres structures du ministére de .
i . de prix (DRP)
la santé (onduleurs, disques dur externes et
vidéoprojecteurs) (Lot 1)
Acquisition des équipements médico techniques Demande de
24| F HZ MALANVILLE 95481 | au profit de I’hopital de zone de Malanville 9000 000 | Renseignement et | Marché auditable 30,00% 70,00% 30,00%
(poursuite) (Lot 2) de prix (DRP)
Acquisition des équipements médico techniques Demande de
25 |F_HZ MALANVILLE 95481 |au profit de 1’hdpital de zone de Malanville 12 160 000 | Renseignement et | Marché auditable 30,00% | 70,00% 30,00%
(poursuite) (Lot 1) de prix (DRP)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
26 | F_DPAF 92873 dentretien et consommables informatiques au 59 479 414 | Appel dOffres Marché auditable 45,45% | 54,55% 45,45%

profit des structures du Ministere de la santé (Lot

D

National Ouvert
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Statut Résultats de
" JOSRp A .
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode fie Auditabilité Ol evaluaglon Taux de
passation (conforme ou non % % Non | performance
conforme) Respecté | Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits
27| F_DPAF 92873 drentretien et consommables informatiques au 4998 952 | AAppel dOffres Marché auditable 4545% | 54,55% 45,45%
- - profit des structures du Ministére de la santé (Lot National Ouvert e et e
9)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
d'entretien et consommables informatiques au Appel d'Offres . . o N N
28 | F_DPAF_92873 profit des structures du Ministere de la santé (Lot 3302 109 National Ouvert Marché auditable 4545% | 34.35% 45:45%
12)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
29 | F_DPAF 92873 dentretien et consommables informatiques au 12271 056 | Appel d'Offres Marché auditable 45,45% | 54,55% 45,45%
- - profit des structures du Ministere de la santé (Lot National Ouvert e et e
6)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
d'entretien et consommables informatiques au Appel d'Offres o o N N
30 | F_DPAF_92873 profit des structures du Ministére de la santé (Lot 3969 815 National Ouvert Marché auditable 45,45% 34,55% 45,45%
11)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
31| F_DPAF 92873 dentretien et consommables informatiques au 43 843 284 | Appel d'Offres Marché auditable 54,55% | 4545% 54,55%
- - profit des structures du Ministere de la santé (Lot National Ouvert i e et
2)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
32| F_DPAF 92873 dentretien et consommables informatiques au 29 143 987 | Appel dOffres Marché auditable 54,55% | 4545% 54,55%
- - profit des structures du Ministére de la santé (Lot National Ouvert o270 R 270
3)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
33| F_DPAF 92873 dentretien et consommables informatiques au 23719 062 | Appel dOffres Marché auditable 4545% | 54,55% 45,45%
- - profit des structures du Ministére de la santé (Lot National Ouvert e et e
4)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
d'entretien et consommables informatiques au Appel d'Offres . . o o o
34 | F_DPAF_92873 profit des structures du Ministere de la santé (Lot 2998 380 National Ouvert Marché auditable 45,:45% 34,55% 45:45%
13)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
d'entretien et consommables informatiques au Appel d'Offres o o o o
35 | F_DPAF_92873 profit des structures du Ministeére de la santé (Lot 8878 724 National Ouvert Marché auditable 45,45% 34,55% 45,.45%
7
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel dOffres
36 | F DPAF 92873 d'entretien et consommables informatiques au 4 875 896 PP Marché auditable 54,55% 45,45% 54,55%
= - o . National Ouvert
profit des structures du Ministere de la santé (Lot
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Statut Résultats de
O A .
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode fie "Auditabilité" I'¢valuation Taux de
passation (conforme ou non % % Non | performance
conforme) Respecté | Respecté
8)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
37| F_DPAF 92873 drentretien et consommables informatiques au 14 988 832 | Appel d Offres Marché auditable 4545% | 54,55% 45,45%
- - profit des structures du Ministére de la santé (Lot National Ouvert ’ ? i
5)
Acquisition des fournitures de bureau, produits
d'entretien et consommables informatiques au Appel d'Offres . .
38 | F_DPAF_92873 profit des structures du Ministére de la santé (Lot 4997536 National Ouvert Marché auditable 45,45% 34,55% 45,45%
10)
Acquisition des mod¢les anatomiques, de
mannequins et autres matériels de formation pour Entente Directe
39 | F_SRHR 93873 I'équipement des salles de démonstration et des 213 923 683 P Marché auditable 28,57% 71,43% 28,57%
exercices de simulation dans les zones sanitaires (gré & gré)
d'intervention de I''SRHR
Acquisition d'imprimés administratifs et outils de
i l'approvisionnement du dépot Demat}de de .
43 | F_ZS PAK 97190 gestion pour fapprovision P 82 305 000 | Renseignement et | Marché auditable 50,00% |  50,00% 50,00%
répartiteur de la zone sanitaire PAK par accord .
. X de prix (DRP)
cadre triennal a bons de commande
Acquisition et déploiement de matériels et
équipements dans le cadre du renforcement des Demande de
45 |F_DPAF 97395 infrastructures  cde  connectivité  (réseau 64 762 508 | Renseignement et | Marché auditable 40,00% |  60,00% 40,00%
informatique) du site central du ministére de la de prix (DRP)
santé
Acquisition et installation du tube a rayon X du
scanner 64 Dbarrettes du Centre National Entente Directe
49 | F_ DPAF 95981 Hospitalier Universitaire Hubert Koutoukou 96 550 080 P Marché auditable 0,00% | 100,00% 0,00%
MAGA par entente directe avec la société (gré & gré)
BEREC
Construction de 235 ml de cloture sur le site
annexe de la Direction Départementale de la Demande de
55| T_DDS-COLLINES 95462 | Santé des Collines avec ouvrage d'acces en BA 43 084 396 | Renseignement et | Marché auditable 60,00% | 40,00% 60,00%
sur le caniveau existant, deux portails et de prix (DRP)
enseigne lumineuse sur la facade principale
Construction, installation  électrique et Demande de
57 | T_DDS-COUFFO_95479 équipement d'une salle de réunion de la DDS 54 995 954 | Renseignement et | Marché auditable 4545% | 54,55% 45,45%

Couffo (poursuite)

de prix (DRP)
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Statut Résultats de
" JOSRp A .
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode fie Auditabilité Ol evaluaglon Taux de
passation (conforme ou non % % Non | performance
conforme) Respecté | Respecté
Entretien et réparation des ascenseurs de Demande de
59 | S_DPAF 93142 l'immeuble du Cabinet et des Conseils par accord 30 000 000 | Renseignement et | Marché auditable 60,00% | 40,00% 60,00%
cadre triennal a bons de commande de prix (DRP)
Entretien, maintenance préventive et achat de
60 | S_DPAF 93283 picces de rechange pour copicurs et imprimantes 30 000 000 E:ii?dfeﬁem et | Marché auditable 50,00% | 50,00% 50,00%
- - de la DPAF, de la DFRS et de la DSI par accord o1e 4 e e e
. | de prix (DRP)
cadre triennal a bonds de commande
Entretien, réparation et acquisition des picces de
rechange pour les véhicules du Cabinet et des Demande de
61 | S DPAF 93151 véhicules hors leasing au profit du ministére de 74974 001 | Renseignement et | Marché auditable 50,00% 50,00% 50,00%
la santé par accord-cadre annuel a bons de de prix (DRP)
commande
Maintenance et réparation des climatiseurs au Demande de
64 | S DPAF 93281 profit des structures du ministére de la santé par 49 544 141 | Renseignement et | Marché auditable 45,45% 54,55% 45,45%
accord cadre triennal & bond de commande de prix (DRP)
Réalisation de l'entretien et de la maintenance
des équipements et infrastructures réseaux Demande de
65| S_DSI 96079 informatiques du site central du ministere de la 43 362 522 | Renseignement et | Marché auditable 9,09% 90,91% 9,09%
santé pour la continuité du service par accord de prix (DRP)
cadre triannal a bons de commande
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité
rivée du garde vélo du personnel et des Demande de
67 | S DPAF 99363 p gar . p NN 29 990 880 | Renseignement et | Marché auditable 40,00% 60,00% 40,00%
= - structures au niveau du site central du ministére -
. | de prix (DRP)
par accord cadre triennal a bons de commande
— _— N Demande de
68| T _DPAF 97230 Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage du 63 782 505 | Renseignement et | Marché auditable 50,00% |  50,00% 50,00%
- - batiment central abritant le cabinet du ministre -
de prix (DRP)
Restauration dans le cadre des organisations des
70 | S_DPAF 93356 divers congres, ateliers, séminaires, colloques ete 60 236 568 | Appel dOffres Marché auditable 40,00% | 60,00% 40,00%
- - par accord cadre triennal & bons de commande National Ouvert
(ATTRIBUTAIRE : ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des
71 | S_DPAF 93356 divers congres, ateliers, séminaires, colloques etc 40 196 400 | Appel d'Offres Marché auditable 40,00% | 60,00% 40,00%
- - par accord cadre triennal & bons de commande National Ouvert
(ATTRIBUTAIRE : STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des
72| S_DPAF 93356 divers congres, ateliers, séminaires, colloques ete 86 775 000 | “Appel dOffres Marché auditable 40,00% | 60,00% 40,00%
- - par accord cadre triennal & bons de commande National Ouvert
(ATTRIBUTAIRE : ETS LA MARINADE)
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Statut Résultats de
O A .
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode fie "Auditabilité" I'¢valuation Taux de
passation (conforme ou non % % Non | performance
conforme) Respecté | Respecté
Travaux de construction de deux salles de Demande de
73 | T_SRHR 94180 simulation dans deux zones sanitaires sous 59 975 440 | Renseignement et | Marché auditable 50,00% | 50,00% 50,00%
couverture de I'ISRHR de prix (DRP)
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Demande de
74 | T_DPAF 97694 Monsieur do-REGO Issa abritant certaines 19 670 600 | Renseignement et | Marché auditable 50,00% | 50,00% 50,00%
structures du Ministere de la Santé a Cotonou. de prix (DRP)
T VR Demande de
75| T DDS-OUEME_99358 Travaux de réhabilitation du dépot répartiteur de 25 843 632 | Renseignement et | Marché auditable 30,00% | 70,00% 30,00%
la zone sanitaire Adjooun-Bonou-Dangbo .
de prix (DRP)
Demande de
76 | T_SRHR 93866 Travaux de rénovation du batiment de 'INMES 79 824 700 | Renseignement et | Marché auditable 40,00% 60,00% 40,00%
de prix (DRP)
Taux moyen de performance 41,98%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a I’Annexe A21 du Référentiel d’audit 2025 de I’ARMP
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Constat de I’audit :

Sur les quarante et un (41) marchés audités, aucun marché ne présente un taux de performance de
100%. Les principaux constats faits sur les délais dans le processus de passation des marchés audités
se présentent comme suit :

Analyse du degré de respect des délais de passation par marché

La mission a noté les délais ci-apreés n’ont pas été respectés pour certains marchés

Délai de réception des offres par la PRMP (art 54 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020
pour AOO et AOR) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)

Délai pour le dépdt des offres en cas de relance si nombre d'offres regues inférieur a 3
(consultations restreintes : AOR, préqualification) (art 70 de la loi n°2020-26 du 29 septembre
2020) /(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC)

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (art 4 et 5 du décret 2020-
600 du 23 décembre 2020)

Délai de production d'informations complémentaires pour l'appréciation de la capacité
financiére d'un soumissionnaire

Délai de publication de 'avis d'appel a concurrence (art 4 du décret 2020-600 du 23 décembre
2020)

Délai prescrit pour le déroulement de I’évaluation des offres par la Commission d'Ouverture et
d'Evaluation (art 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) /(art 15 du décret 2020-605 du
23 décembre 2020 pour les DRP et DC)

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports d'analyse des offres (art
4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020)

Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché (art 79 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)/(art 20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les
DRP et DC)

Délai entre la réception du projet de marché validé par la DNCMP et la signature du contrat
par le titulaire du marché (art 3.10 décret 2020-600 du 23 Décembre 2020)

Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire retenu (art 3.12 du
décret 2020-600 du 23 décembre 2020).

Délai entre la publication de l'avis d'attribution définitive et I'entrée en vigueur du contrat

Délai de validité de I'offre (sauf les cas de prorogation)

- Analyse du degré de respect des délais de passation par étape et pour I’ensemble des
marchés auditables

Pour I’ensemble des douze (12) délais de passation calculés, deux (2) délais présentent un taux moyen
de respect de 100%. Il s’agit de :
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Délai de réception des offres par la PRMP (art 54 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020
pour AOO et AOR)/(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)

Délai pour le dépdt des offres en cas de relance si nombre d'offres regues inférieur a 3
(consultations restreintes: AOR, préqualification) (art 70 de la loi n°2020-26 du 29 septembre
2020)/(article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC)

Huit (8) délais respectent un taux compris entre 10% et 97%. 1l s’agit du :

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur le DAC (art 4 et 5 du décret 2020-
600 du 23 décembre 2020) : 97% ;

Délai de production d'informations complémentaires pour I'appréciation de la capacité
financiere d'un soumissionnaire : 50% ;

Délai de publication de 'avis d'appel a concurrence (art 4 du décret 2020-600 du 23 décembre
2020): 97% ;

Délai prescrit pour le déroulement de 1’évaluation des offres par la Commission d'Ouverture et
d'Evaluation (art 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020)/(art 15 du décret 2020-605 du
23 décembre 2020 pour les DRP et DC) : 23% ;

Délai pris par la CCMP/DNCMP pour donner son avis sur les rapports d'analyse des offres (art
4 et 5 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020) :78% ;

Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du marché (art 79 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020)/(art 20 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les
DRP et DC) : 12% ;

Délai entre la réception du projet de marché validé par la DNCMP et la signature du contrat
par le titulaire du marché (art 3.10 décret 2020-600 du 23 Décembre 2020) :8% ;

Délai pour la notification de l'attribution du marché au soumissionnaire retenu (art 3.12 du
décret 2020-600 du 23 décembre 2020) : 10%.

Par contre, deux (2) délais présentent un taux de 0%. Il s’agit du :

Délai entre la publication de 1'avis d'attribution définitive et l'entrée en vigueur du contrat

Délai de validité de I'offre (sauf les cas de prorogation)

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 41,98% pour I’ensemble des 41 marchés audités, la

conformité des délais de passation des marchés publics est jugée « Insatisfaisante », en référence a
la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.
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Risque :
Retard dans la mise en ceuvre des activités et non-atteinte des objectifs fixés.

Recommandation :

- Mettre en place a I’avenir toute la documentation appropriée (y compris un registre pour la
transcription datée de toutes opérations liées a la passation et a ’exécution des marchés) pour
le contrdle du respect des délais prévus par la réglementation en vigueur.

- Installer un outil de suivi dynamique listant tous les marchés en cours les dates réglementaires
et réelles pour chaque étape.

Commentaire de ’AC

Rien a signaler

5.4.4.7. Vérification de la conformité des marchés attribués par gré a gré

La mission a procédé a I’évaluation de la conformité des marchés attribués par gré a gré délivrés par
’autorité légalement compétente relatifs aux marchés sélectionnés dans I’échantillon d’audit.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité.
Les résultats de cette évaluation ont été renseignés a 1’annexe A 12 du présent rapport.

La synthese consolidée desdits résultats se présente comme suit :
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Tableau n° 18 : Synthése des résultats sur les marchés attribués par gré a gré

Résultats de I'évaluation

Références du Marché Taux de
Ne . Intitulé du marché Montant Mode de passation | auditabl % % Non
marché e % Respecté | Partielleme . | Performance
. | Respecte
nt Respecté
3| F_SRHR 93895 A_cqulsltlon de 95 moto_s _dames au profit de IISRHR pour appuyer la 86 000 000 Entente‘Dlrrecte (gré Mqrche 100% 0% 0% 100%
mise en ceuvre de la politique nationale de la santé communautaire a gré) auditable
Acquisition des modéles anatomiques, de mannequins et autres
39| F SRHR 93873 matériels de. formatlgn pour I'équipement des sallles.de de'.monstrat}on 213923 633 Entente‘Dlrrecte (gré Mgrche 100% 0% 0% 100%
- - et des exercices de simulation dans les zones sanitaires d'intervention a gré) auditable
de I'ISRHR
Acquisition et installation du tube a rayon X du scanner 64 barrettes Entente Directe (eré | Marché
49 | F_DPAF 95981 du Centre National Hospitalier Universitaire Hubert Koutoukou 96 550 080 A gré) & auditable 100% 0% 0% 100%
MAGA par entente directe avec la société BEREC g
Taux moyen de performance 100%

(Source des données : Annexe A12)

Constat de ’audit :

La revue n’a donné lieu a aucune observation, les trois (3) marchés concernés présentant un taux de performance de 100 %.

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100% pour ’ensemble de marchés audités, la conformité des marchés attribués par gré a gré est jugée « Tres
satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :

Néant.

Recommandation

Pérenniser les bonnes pratiques identifiées relatives aux marchés de gré a gré.

Commentaire de ’AC : Rien a signaler.
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5.4.4.8. Vérification de la présence d’indices de collusion dans la procédure de
passation

La mission a procédé a I’évaluation des indices de collusion dans la procédure de passation des
marchés sélectionnés.

Cette évaluation s’est appuyée sur la fiche de détection des indices de collusion du référentiel,
¢élaborée en fonction du type de marché (travaux, fournitures, services courants ou prestations
intellectuelles) et du mode de passation utilisé.

Les résultats ont été renseignés de facon détaillée a 1’annexe 15 dédiée a I’évaluation des « Collusion
».

La grille d’interprétation du niveau de 1’indice d’alerte utilisé selon le référentiel d’audit est le suivant:
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La synthese des résultats observée est présentée dans le tableau suivant :

Tableau n° 19 : Evaluation des indices de collusion dans les marchés audités

4 Résultats de 1'évaluation Indice
N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche - - global OPINION
passation auditable [ o5 Fajble [ % Moyenne | % Elevée | gralerte (%)
Acquisition des équipements de sonorisation, ; i 1
4|F_SRHR_93872 d'insonorisation et multimédia pour les deux modéles de 9 875 0op | Demande de | Marché 100% 0% 0% 0v | Présence dindices
, . Cotation (DC) | auditable faibles ou isolés
salles de démonstration
Acquisition de 95 motos dames au profit de I'SRHR pour Entente Marché Présence d'indices
3| F_SRHR 93895 appuyer la mise en ceuvre de la politique nationale de la 86 000 000 | Directe (gré a . 100% 0% 0% 0% | . -
, . i auditable faibles ou isolés
sant€¢ communautaire gré)
Acquisition des modéles anatomiques, de mannequins et
autres matériels de formation pour 1'équipement des salles Er}tente Marché Présence d'indices
39| F_SRHR 93873 . . : - . 213 923 683 | Directe (gré a . 100% 0% 0% 0% | . o
- = de démonstration et des exercices de simulation dans les 6) auditable faibles ou isolés
zones sanitaires d'intervention de I'ISRHR &
Acquisition et installation du tube a rayon X du scanner 64
49 | F DPAF 95981 barrettes du Centre National Hospitalier Universitaire 96 550 080 g?rtzgtt: (aré a Marché 100% 0% 0% 0% Présence d'indices
- - Hubert Koutoukou MAGA par entente directe avec la é) & auditable ¢ ¢ ¢ ® | faibles ou isolés
sociét¢ BEREC g
Acquisition de matériels et accessoires informatiques, Demande de
10| F_DSI 95960 réseaux gt télécom _pour assurer la ‘connr&nte de service 26 041 455 Renselgnement Mar.che 100% 0% 0% 0% Pr.esence d.md}ces
informatique et la résilience du systéme d'information du et de prix auditable faibles ou isolés
ministére de la Santé (DRP)
Demande de
12| F 7S CBGH 96238 Acqulsm_on_ de matériels médico-techniques au profit de la 34786 400 Renselgnement Mar.che 100% 0% 0% 0% Pr.esence d.md}ces
- - zone sanitaire CBGH et de prix auditable faibles ou isolés
(DRP)
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central, Demande de
déconcentr¢, Renseignement | Marché o N o o, | Présence d'indices
18| F_DPAF_98764 des conseils et autres structures du ministére de la santé 21986 115 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot (DRP)
2)
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central, Demande de
déconcentré, Renseignement | Marché o N o o, | Présence d'indices
19| F_DPAF_98764 des conseils et autres structures du ministére de la santé 39 640020 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot (DRP)

D
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Résultats de 1'évaluation

Indice

N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche - - global OPINION
passation auditable [ o5 Fajble [ % Moyenne | % Elevée | gralerte (%)
Demande de
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au profit Renseignement | Marché o o o o, | Présence d'indices
24 MALANVILLE 95481 | de I’hdpital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 2) 9 000000 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
(DRP)
Demande de
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au profit Renseignement | Marché o o o o, | Présence d'indices
2 MALANVILLE 95481 | de I’hdpital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 1) 12160 000 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
(DRP)
Acquisition d'imprimés administratifs et outils de gestion Demande de
our l'approvisionnement du dépdt répartiteur de la zone Renseignement | Marché Présence d'indices
43 |F_ZS PAK_97190 bout “app bot rep 82 305 000 g 100% 0% 0% 0%
= - sanitaire PAK par accord cadre triennal a bons de et de prix auditable ? ’ ? ° | faibles ou isolés
commande (DRP)
Acquisition et déploiement de matériels et équipements Demande de
45| F DPAF 97395 dans le ga_drre d}l renff)rcemenF des 1nfra_structures cde 64 762 508 Renselgnement Mar.che 100% 0% 0% 0% Pr.esence d.lnd}ces
connectivité (réseau informatique) du site central du et de prix auditable faibles ou isolés
ministére de la santé (DRP)
Entretien et réparation des ascenseurs de l'immeuble du EZEZ?dr?e(rirfen ¢ | Marché Présence d'indices
59 (S _DPAF 93142 Cabinet et des Conseils par accord cadre triennal a bons de | 30 000 000 £ itabl 100% 0% 0% 0% faibl solé
commande ?It) %ep};rlx auditable aibles ou isolés
Entretien, maintenance préventive et achat de piéces de Demande de
rechange pour copieurs et imprimantes de la DPAF, de la Renseignement | Marché o o o o, | Présence d'indices
60 | S_DPAF_93283 DFRS et de la DSI par accord cadre triennal a bonds de 30000 000 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
commande (DRP)
Entretien, réparation et acquisition des piéces de rechange Demande de
61 |s DPAF 93151 pour les vehwgle;s Eiu Cabinet et,des véhicules hors leasing 74974 001 Renselgnement Mar.che 100% 0% 0% 0% Pr.esence d.md}ces
au profit du ministére de la santé par accord-cadre annuel et de prix auditable faibles ou isolés
a bons de commande (DRP)
Maintenance et réparation des climatiseurs au profit des g::;zrildse?gen ¢ | Marche Présence dlindices
64| S_DPAF 93281 structures du ministére de la santé par accord cadre 49 544 141 £ . 100% 0% 0% 0% .. o
. . et de prix auditable faibles ou isolés
triennal a bond de commande (DRP)
Réalisation de l'entretien et de la maintenance des Demande de
équipements et infrastructures réseaux informatiques du Renseignement | Marché o o o o, | Présence d'indices
65 | S_DSI_96079 site central du ministére de la santé pour la continuité du 43362522 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
service par accord cadre triannal a bons de commande (DRP)
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du Demande de Marché Présence d'indices
67| S_DPAF 99363 garde vélo du personnel et des structures au niveau du site 29 990 880 | Renseignement . 100% 0% 0% 0% ... o
L . R . auditable faibles ou isolés
central du ministére par accord cadre triennal & bons de et de prix
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Résultats de 1'évaluation

Indice

N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche - - global OPINION
passation auditable [ o5 Fajble [ % Moyenne | % Elevée | gralerte (%)
commande (DRP)
Construction de 235 ml de cloture sur le site annexe de la Demande de
T_DDS- Direction Départementale de la Santé des Collines avec Renseignement | Marché o o o o, | Présence d'indices
33 COLLINES 95462 ouvrage d'acces en BA sur le caniveau existant, deux 43 084 396 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
portails et enseigne lumineuse sur la fagade principale (DRP)
Demande de
T DDS- Construction, installation électrique et équipement d'une Renseignement | Marché o o o o, | Présence d'indices
37 COUFFO_95479 salle de réunion de la DDS Couffo (poursuite) 34995954 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
(DRP)
Demande de
68| T DPAF 97230 Réfection (_ie la salle dp réunion dp 4¢ étage du batiment 63 782 505 Renselgnement Mar.che 100% 0% 0% 0% Pr.esence d.lnd}ces
central abritant le cabinet du ministre et de prix auditable faibles ou isolés
(DRP)
Demande de
Travaux de construction de deux salles de simulation dans Renseignement | Marché o o o o, | Présence d'indices
73 | T_SRHR_94180 deux zones sanitaires sous couverture de I'ISRHR 39 975 440 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
(DRP)
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Monsieur szi?d;:ei?ent Marché Présence d'indices
74| T DPAF 97694 do-REGO Issa abritant certaines structures du Ministére 19 670 600 & . 100% 0% 0% 0% .. .
s et de prix auditable faibles ou isolés
de la Santé a Cotonou. (DRP)
Demande de
T_DDS- Travaux de réhabilitation du dép6t répartiteur de la zone Renseignement | Marché o N o o, | Présence d'indices
75 OUEME 99358 sanitaire Adjooun-Bonou-Dangbo 25843 632 et de prix auditable 100% 0% 0% 0% faibles ou isolés
(DRP)
Demande de
. . " , Renseignement | Marché Présence d'indices
76 | T_SRHR 93866 Travaux de rénovation du batiment de 'INMES 79 824 700 . . 100% 0% 0% 0% .. o
- - et de prix auditable faibles ou isolés
(DRP)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
26 | F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 59 479 414 | National . 100% 0% 0% 0% .. .
- - S . auditable faibles ou isolés
Ministere de la santé (Lot 1) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
27| F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 4 998 952 | National . 100% 0% 0% 0% | .. .
- - S . auditable faibles ou isolés
Ministére de la santé (Lot 9) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
28 | F_ DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 3 502 109 | National . 100% 0% 0% 0% .. .
- - S , auditable faibles ou isolés
Ministere de la santé (Lot 12) Ouvert
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Résultats de 1'évaluation

Indice

N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche - - global OPINION
passation auditable [ o5 Fajble [ % Moyenne | % Elevée | gralerte (%)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
29 | F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 12 271 056 | National . 100% 0% 0% 0% | ... .
- - A . auditable faibles ou isolés
Ministére de la santé (Lot 6) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
30 | F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 3969 815 | National . 100% 0% 0% 0% .. o
- - S . auditable faibles ou isolés
Ministere de la santé (Lot 11) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
31 |F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du | 43 843 284 | National . 100% 0% 0% 0% | . -
- - N . auditable faibles ou isolés
Ministére de la santé (Lot 2) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
32| F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du | 29 143 987 | National . 100% 0% 0% 0% .. o
N . auditable faibles ou isolés
Ministere de la santé (Lot 3) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
33 | F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du | 23 719 062 | National . 100% 0% 0% 0% | . -
- - N . auditable faibles ou isolés
Ministére de la santé (Lot 4) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
34| F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 2 998 380 | National . 100% 0% 0% 0% .. o
N . auditable faibles ou isolés
Ministere de la santé (Lot 13) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
35| F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 8 878 724 | National . 100% 0% 0% 0% .. o
= - A . auditable faibles ou isolés
Ministere de la santé (Lot 7) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
36 | F_ DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 4 875 896 | National . 100% 0% 0% 0% .. .
S . auditable faibles ou isolés
Ministére de la santé (Lot 8) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
37| F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 14 988 832 | National . 100% 0% 0% 0% .. o
= - N . auditable faibles ou isolés
Ministere de la santé (Lot 5) Ouvert
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien Appel d'Offres Marché Présence d'indices
38 | F_DPAF 92873 et consommables informatiques au profit des structures du 4997 536 | National . 100% 0% 0% 0% .. .
S . auditable faibles ou isolés
Ministére de la santé (Lot 10) Ouvert
Restauration dans le cadre des organisations des divers Appel d'Offres
70|'s DPAF 93356 congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord 60 236 568 Ng‘gonal Marché 100% 0% 0% 0% Présence d'indices
- - cadre triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE : Ouvert auditable ’ ’ ¢ ® | faibles ou isolés
ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des divers ,
71 |'s DPAF 93356 congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord 40 196 400 gpgehd]()ffres Marché 100% 0% 0% 0% Présence d'indices
- - cadre triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE : Oivz rta auditable ’ ’ ¢ ® | faibles ou isolés
STE PALME DOREE)
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Résultats de 1'évaluation

Indice

N° | Références du marché | Intitulé du marché Montant Mode fie Ma.rche X - global OPINION
passation auditable [ o5 Fajble [ % Moyenne | % Elevée | gralerte (%)
Restauration dans le cadre des organisations des divers ,
72 |'s DPAF 93356 congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord 86 775 000 I/\\IggelnglOffres Marché 100% 0% 0% 0% Présence d'indices
- - cadre triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE : OUV: ot auditable o ’ ¢ ® | faibles ou isolés
ETS LA MARINADE)
Taux moyen d'indice d'alerte 0%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a [’Annexe A15 du Référentiel d’audit 2025 de I’ARMP

Constat de I’auditeur :

Le taux moyen d’indice de performance est de 0%. La mission n’a relevé aucune observation sur ce point.

Opinion de ’auditeur :

Avec un indice global d’alerte de 0%, les procédures de passation des marchés présentent « des indices faibles ou isolés » en référence a la grille

d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.
Risque :
Neéant

Recommandation :

Pérenniser les bonnes pratiques en réduisant ou éliminant tous les risques de collusion dans les marchés publics

Commentaire de ’AC

Bien noté
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5.4.4.9. Vérification de I’existence des indices de conflits d’intérét dans la
procédure de passation des marchés

La mission a procédé a I’évaluation des indices de conflit d’intérét dans la procédure de passation des
marchés sélectionnés.

Cette évaluation s’est appuyée sur la fiche de détection des indices de conflit d’intérét du référentiel,
¢élaborée en fonction du type de marché (travaux, fournitures, services courants ou prestations
intellectuelles) et du mode de passation utilisé. Les résultats ont été renseignés dans un fichier Excel
dédié, sur une feuille intitulée « Conflit d’intérét », annexée au présent rapport.

Les résultats ont été renseignés de fagon détaillée a ’annexe A16 dédiée a 1’évaluation des « Conflit
d’intérét ».

La grille d’interprétation du niveau de I’indice d’alerte utilisé selon le référentiel d’audit est le suivant

La synthése des résultats observée est présentée dans le tableau suivant :
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Tableau n° 20 : Evaluation des indices de conflits d’intérét dans les marchés audités

Nombre de | Résultats de I'évaluation Indice
N° [ Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation | signaux o, o, o, dg':;:::e OPINION
relevés | Faible | Moyenne | Elevée (%)
. .. . " L Absence
4| F SRHR 93872 AchIS'ltIO’Il' des équipements de‘ sonorisation, dlnrsonorlsat%on 9 875 000 Dern.ande de 00| 100% 0% 0% 0% dindices de
- - et multimédia pour les deux modéles de salles de démonstration Cotation (DC) ’ g A
conflit d'intérét
Acquisition de 95 motos dames au profit de I'ISRHR pour Entente Directe (gré Absence
3 [F_SRHR 93895 appuyer la mise en ceuvre de la politique nationale de la santé 86 000 000 3 gré) £ 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
communautaire & conflit d'intérét
Acquisition des mod¢les anatomiques, de mannequins et autres Absence
matériels de formation pour l'équipement des salles de Entente Directe (gré o o o o v 1
39 | F_SRHR 93873 . . . . . 213923 683 . 0,0 100% 0% 0% 0% d'indices de
démonstration et des exercices de simulation dans les zones a gré) conflit d'intérét
sanitaires d'intervention de I'ISRHR
Acquisition et installation du tube a rayon X du scanner 64 Entente Directe (gré Absence
49 | F_DPAF 95981 barrettes du Centre National Hospitalier Universitaire Hubert 96 550 080 3 gré) & LS| 75% 13% 13% 19% d'indices de
Koutoukou MAGA par entente directe avec la société BEREC & conflit d'intérét
Acquisition de matériels et accessoires informatiques, réseaux
et télécom pour assurer la continuité de service informatique Demande de Absence
10 | F_DSI 95960 om P \ - . L 4 26 041 455 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
- = et la résilience du systéme d'information du ministére de la - o e A
Santé de prix (DRP) conflit d'intérét
Acquisition de matériels médico-techniques au profit de la zone Derpande de Absepce
12 [F_ZS CBGH 96238 sanitaire CBGH 34 786 400 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
de prix (DRP) conflit d'intérét
paitin e st 1 e pou Denands
18 | F_ DPAF 98764 . N ; 21986 115 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
- - des conseils et autres structures du ministére de la santé : s
de prix (DRP) conflit d'intérét

(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 2)
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Résultats de 1'évaluation

Indice

Nombre de lobal
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation signal,lx % % % dg'ale rte OPINION
relevés | paible | Moyenne | Elevée (%)
Acquisiti d’équi ts électri t aut 1
pition Gpipems St @ e o Demnde
19 [F_DPAF 98764 . DI ; 59 640 020 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
des conseils et autres structures du ministére de la santé de prix (DRP) conflit d'intérét
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 1) p
. . . . Demande de Absence
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au profit de . 0 N o 0 v e
24| MALANVILLE 95481 | ’hépital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 2) 9 000 000 Renseignement et 0,01 100% 0% 0%| 0% fdindices  de
de prix (DRP) conflit d'intérét
. . . . Demande de Absence
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au profit de . o o o o o 1
25 | MALANVILLE_95481 | I’hépital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 1) 12160000 | Renseignement et 0.0 100% 0% 0% 0% fdindices  de
de prix (DRP) conflit d'intérét
Acquisition d'imprimés administratifs et outils de gestion pour Demande de Absence
43 | F_ZS PAK 97190 l'approvisionnement du dépot répartiteur de la zone sanitaire 82 305 000 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
PAK par accord cadre triennal a bons de commande de prix (DRP) conflit d'intérét
Acquisition et déploiement de matériels et équipements dans le Demande de Absence
45| F_DPAF 97395 cadre du renforcement des infrastructures cde connectivité 64 762 508 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
(réseau informatique) du site central du ministére de la santé de prix (DRP) conflit d'intérét
. , . " . Demande de Absence
59 |S_DPAF 93142 Entretien et réparation des ascenseurs de Immeuble du Cabinet | 3 51 599 Renseignement et 0,0| 100% 0%| 0%| 0% |dindices de
et des Conseils par accord cadre triennal a bons de commande : SRR
de prix (DRP) conflit d'intérét
Eoyien, e prénine o i s Demnde
60 | S DPAF 93283 g p p p . L0 30 000 000 Renseignement et 0,0 100% 0% 0% 0% d'indices de
DFRS et de la DSI par accord cadre triennal a bonds de - DA
de prix (DRP) conflit d'intérét
commande
s véhieuies du Cabinet ot des véhicules hors leasing o profi Demande de Absence
61 | S_DPAF_93151 s . S 74 974 001 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
du ministére de la santé par accord-cadre annuel & bons de - e s A
de prix (DRP) conflit d'intérét

commande
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Résultats de 1'évaluation

Indice

Nombre de global
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation 51glnal,lx % % % d'alerte OPINION
releves | Faible | Moyenne | Elevée (%)
Maintenance et réparation des climatiseurs au profit des Demande de Absence
64 | S_DPAF 93281 structures du ministére de la santé par accord cadre triennal a 49 544 141 Renseignement et 0,0 | 100% 0% 0% 0% d'indices de
bond de commande de prix (DRP) conflit d'intérét
Réalisation de I'entretien et de la maintenance des équipements Demande de Absence
et infrastructures réseaux informatiques du site central du . v 1
65| S_DSI 96079 AN . S . 43 362 522 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
ministére de la santé pour la continuité du service par accord ; RN
. X de prix (DRP) conflit d'intérét
cadre triannal a bons de commande
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du garde Demande de Absence
67| S_DPAF 99363 vélo du personnel et des structures au niveau du site central du 29990 880 Renseignement et 0,0 | 100% 0% 0% 0% d'indices de
ministére par accord cadre triennal a bons de commande de prix (DRP) conflit d'intérét
Construction de 235 ml de cloture sur le site annexe de la
T DDS- Direction Départementale de la Santé des Collines avec Demande de Absence
55| ~- , P . . . 43 084 396 Renseignement et 0,0 100% 0% 0% 0% d'indices de
COLLINES_95462 ouvrage d'accés en BA sur le caniveau existant, deux portails - ISR
- . . o de prix (DRP) conflit d'intérét
et enseigne lumineuse sur la fagade principale
. . Lo . S . Demande de Absence
57 T DDS- Con§trqct10n, installation électrique et équipement d'une salle 54995 954 Renseignement ct 0.0| 100% 0% 0% 0% dindices de
COUFFO 95479 de réunion de la DDS Couffo (poursuite) de prix (DRP) conflit d'intérét
o A L A Demande de Absence
68 | T DPAF 97230 Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage du batiment central | 63 705 505 | Renseignement et 00| 100% 0%| 0%| 0% |dindices de
abritant le cabinet du ministre de prix (DRP) conflit d'intérét
Travaux de construction de deux salles de simulation dans deux Derpande de 0 N o 0 A'.bse.nce
73 | T_SRHR 94180 . , 59 975 440 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
zones sanitaires sous couverture de I'ISRHR de prix (DRP) conflit dlintérét
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Monsieur do- Demande de Absence
74 | T _DPAF 97694 REGO Issa abritant certaines structures du Ministére de la 19 670 600 Renseignement et 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
Santé a Cotonou. de prix (DRP) conflit d'intérét
1 s VY Demande de Absence
75 T DDS- Trayagx de. réhabilitation du dépdt répartiteur de la zone 25843 632 Renseignement ct 0.0| 100% 0% 0% 0% dindices de
OUEME 99358 sanitaire Adjooun-Bonou-Dangbo - g
— de prix (DRP) conflit d'intérét
Demande de Absence
76 | T_SRHR_93866 Travaux de rénovation du batiment de 'INMES 79 824 700 Renseignement et 0,0 100% 0% 0% 0% d'indices de
de prix (DRP) conflit d'intérét
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Résultats de 1'évaluation

Indice

Nombre de lobal
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation signal,lx % % % dg'ale rte OPINION
relevés | paible | Moyenne | Elevée (%)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
26 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 59 479 414 pp 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
- = AN . National Ouvert TN
Ministére de la santé (Lot 1) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offr Absence
27| F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 4998 952 ppe °s 0,0| 100% 0%| 0% 0% dindices  de
- — AN . National Ouvert TN
Ministére de la santé (Lot 9) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
28 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 3502 109 pp 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
s . National Ouvert RPN
Ministere de la santé (Lot 12) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
29 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 12 271 056 pp 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
s . National Ouvert e rA
Ministere de la santé (Lot 6) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
30 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du 3969 815 pp 0,0 | 100% 0% 0% 0% d'indices de
= - o , National Ouvert e A
Ministere de la santé (Lot 11) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
31 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du 43 843 284 pp 0,0 | 100% 0% 0% 0% d'indices de
N X National Ouvert o sA
Ministere de la santé (Lot 2) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
32 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 29 143 987 pp 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
N X National Ouvert RSN
Ministere de la santé (Lot 3) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
33 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du 23719 062 pp 0,0 | 100% 0% 0% 0% d'indices de
o , National Ouvert e A
Ministére de la santé (Lot 4) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
34 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du 2 998 380 pp 0,0 | 100% 0% 0% 0% d'indices de
o , National Ouvert e A
Ministére de la santé (Lot 13) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
35| F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 8 878 724 pp 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de

Ministére de la santé (Lot 7)

National Ouvert

conflit d'intérét
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Résultats de 1'évaluation

Indice

Nombre de lobal
N° [ Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation | signaux A o A dg'ale rte OPINION
relevés | Faible | Moyenne | Elevée (%)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
36 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 4 875 896 pp 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
AN . National Ouvert TN
Ministére de la santé (Lot 8) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
37 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du 14 988 832 pp 0,0 | 100% 0% 0% 0% d'indices de
AN . National Ouvert TN
Ministére de la santé (Lot 5) conflit d'intérét
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Absence
38 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 4997 536 pp 0,01 100% 0% 0% 0% d'indices de
s . National Ouvert RPN
Ministere de la santé (Lot 10) conflit d'intérét
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, Absence
701'S DPAF 93356 ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a 60 236 568 Appel d'Offres 00| 100% 0% 0% 0% dindices de
- - bons de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS AS PLUS National Ouvert ’ 0 0 0 ¢ conflit dintérét
SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, Absence
711s DPAF 93356 ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a 40 196 400 Appel d'Offres 0.0| 100% 0% 0% 0% dindices de
— - bons de commande (ATTRIBUTAIRE : STE PALME National Ouvert ’ ° ’ ’ ° RSN
conflit d'intérét
DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congreés, Absence
ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a Appel d'Offres N o o o P
72 [ S_DPAF_93356 bons de commande (ATTRIBUTAIRE ETS LA 86775 000 National Ouvert 0.0] 100% 0% 0% 0% Solﬁgli:fis‘intérste
MARINADE)
Taux moyen d'indice d'alerte 0%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a I’Annexe A16 du Référentiel d’audit 2025 de ’ARMP
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Constat de I’audit :
Le taux d’indice d’alerte étant de 0%, la mission n’a relevé aucune observation sur ce point.
Opinion de I’Auditeur :

Avec un indice global d’alerte de 0%, la procédure de passation des marchés sélectionnés présente
« Absence d'indices de conflit d'intérét » en référence a la grille d’appréciation présentée au point
3.2 du présent rapport.

Risque :
Néant.

Recommandation :

Pérenniser les bonnes pratiques en réduisant ou ¢liminant tous les risques de conflits d’intérét dans les
marchés publics.

Commentaire de PAC

Bien noté.

5.4.4.10. Appréciation finale de la conformité de la procédure de passation

La mission a procédé a une synthese des résultats consolidés qui combine :

- les taux de performance globaux par marché ;
- le respect des deux délais réglementaires obligatoires (dépot des offres et attente de recours) ;
- les irrégularités constatées tout au long de la procédure de passation.

Le tableau ci-dessous présente les résultats consolidés pour I’ensemble des marchés
auditables :
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Tableau n° 21 : Résultats consolidés sur la conformité de la procédure de passation

Inscrini Statut des délais
nscripll | gpligatoires (voire .. A
Tauxde | °" dll:’ feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
marché i
Référenc , | Perform tous les délais . .
N° | esdu Intitulé du marché Montant Mode .de M;rcll:(lz ance dl?llllsv:e Délais de ) Appréciat | Appréciat Ol3servatlo(111s (Motlfs et
marché passation auditable (taux : dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit offres du marché (Conforme Pindice Pindice
¥ ounon | (respectéou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
F SRHR Acquisition de 95 motos dames au profit de Entente Marché g‘riisdeilé(e:: glbnsgg:ez
3 ~ I'ISRHR pour appuyer la mise en ceuvre de la | 86 000 000 | Directe (gré a . 100,00% | Inscrit | N/A Approuvé | Conforme . .| Rien a signaler
93895 . . ; . , auditable faibles ou | de conflit
politique nationale de la santé communautaire gré) . A
isolés d'intérét
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
. . o : Défaut de délivrance de
F SRHR Acquisition des équipements de sonorisation, Demande de Marché g‘riisdeilé(e:: glbnsgg:ez systématique de
R I . . s : 0, 1 & 5 PR LA
4 93872 ﬂl ?jgg;r(ljiagﬁ?e Sezi ﬁgﬁiﬁt}oﬁf les deux 9 875 000 (C];)gtlon auditable 93,20% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | récépissés de dépot des
isolés d'intérét offres
F Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
. L. . aux bonnes pratiques ;
Acqmsm.on de , matériels ,e,t accessorres Demande de Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F DSI 9 informatiques, réseaux et télécom pour Renseigneme | Marché d'indices | d'indices | systématique de
10 | " —,, |assurer la continuité de service informatique | 26 041 455 . . 96,67% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . i, oA
5960 ot la résilience du svstéme dinformation du nt et de prix | auditable faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
it doa Santé (DRP) isolés | d'intérét | offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
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Statut des délais

Inscripti ; ; ;
on dg ob.llgatmres (voire Opinion de I'Auditeur
Taux de marché feultlle 2} etdp’:e.ndre
Référenc i Perform ous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respectéou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Défaut de délivrance de
F 78 necuisition d | . . gemande de March (I;rézence é\'bsgnce :z’cséi?;ztéi;luze dépbt diz
= cquisition de matériels médico-techniques enseigneme arché o . i . indices indices
12 C}zggﬁ au profit de la zone sanitaire CBGH 34786400 nt et de prix | auditable 96,67% Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | offres
(DRP) isolés d'intérét - Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
FAbsence de preuve de
paiement
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
Acquisition d’équipements électriques et aux bonnes pratiques ;
autres pour le fonctionnement des structures Demande de Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F DPAF |au niveau central, déconcentré, Renseigneme | Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
18 98764 | des conseils et autres structures du ministére 21986 115 nt et de prix | auditable 93,77% | Inscrit | Respect¢ | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
de la santé (onduleurs, disques dur externes et (DRP) isolés d'intérét offres
vidéoprojecteurs) (Lot 2) Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Acquisition d’équipements électriques et Drzf?slttred de;észgzgsr d(ll;
autres pour le fonctionnement des structures Demande de Présence | Absence o f%res en contt)ra diction
19 F_DPAF |au niveau central, déconcentré, 59 640 020 Renseigneme | Marché 93.77% | Tnscri . . d'indices | d'indices . :
. L . . ,77% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . .. | aux bonnes pratiques ;
98764 | des conseils et autres structures du ministére nt et de prix | auditable faibles ou | de conflit Défaut de délivrance de
de la santé (onduleurs, disques dur externes et (DRP) isolés d'intérét .
vidéoprojecteurs) (Lot 1) systerpathue de
récépissés de dépot des
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NO

Référenc
es du
marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de
passation

Inscripti
on du

Taux de .
marché

Perform

Statut des délais
obligatoires (voire
feuille 21 et prendre
tous les délais

Opinion de I'Auditeur

Marché
auditable

dans le
PPM
(Inscrit
ou non
Inscrit)

ance
(taux
moyen)

Délais de
dépot des
offres
(respecté ou
non
respecté)

Approbation
du marché
(Approuvé ou
Non approuvé)

Conclusion
(Conforme
ou Non
conforme)

Appréciat
ion de
Pindice
d’alerte
de
collusion

Appréciat
ion de
Pindice
d’alerte
de conflit
d’intérét

Observations (Motifs et
impacts des écarts)

offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.

24

F HZ

MALAN

VILLE_9
5481

Acquisition  des  équipements médico
techniques au profit de I’hopital de zone de
Malanville (poursuite) (Lot 2)

9 000 000

Demande de
Renseigneme
nt et de prix
(DRP)

Marché

auditable Inscrit

93,94% Respecté

Approuvé

Conforme

Présence
d'indices
faibles ou
isolés

Absence
d'indices
de conflit
d'intérét

Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres

FOffres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE
FAbsence de preuve de
paiement

25

F HZ
MALAN
VILLE 9

5481

Acquisition  des  équipements médico
techniques au profit de 1’hdpital de zone de
Malanville (poursuite) (Lot 1)

12 160 000

Demande de
Renseigneme
nt et de prix
(DRP)

Marché

auditable Inscrit

95,00% Respecté

Approuvé

Conforme

Présence
d'indices
faibles ou
isolés

Absence
d'indices
de conflit
d'intérét

Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres

Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
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Statut des délais

{hweripdt | obligatoires (voire Opinion de I'Auditeur
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre P
Référenc | Perform | MArehe tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respecté ou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F_DPAF |produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . . d'indices |d'indices | systématique de
26 92873 | informatiques au profit des structures du 39479414 National auditable 9417% | Inserit | Respect¢ | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
Ministere de la santé (Lot 1) Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F_DPAF |produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
27 __92873 ?nformatiques au profit des structures du 4998952 National auditable 9346% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit r?alcépissésq de dépot des
Ministére de la santé (Lot 9) Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence | aux bonnes pratiques ;
F_DPAF | produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . , d'indices |d'indices [Défaut de délivrance de
28 92873 | informatiques au profit des structures du 3502109 National auditable 93,46% | Inscrit | Respect¢ | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | systématique de
Ministére de la santé (Lot 12) Ouvert isolés d'intérét récépissés de dépot des
offres
Offres des
soumissionnaires non
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Inserinti Statut des délais
nseriptl | gpligatoires (voire .. A
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
Référenc | Perform | MArehe tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respecté ou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F DPAF | produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
29 92873 | informatiques au profit des structures du 12271056 National auditable 93,46% | Inscrit | Respect¢ | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
Ministere de la santé (Lot 6) Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des soumissionnaire
non paraphé par
I’ensemble des membres
de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F_DPAF | produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
30 __92873 ?nformatiques au profit des structures du 3969815 National auditable 9346% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit r?alcépissésq de dépot des
Ministere de la santé (Lot 11) Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence | registre de réception des
F_DPAF |produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . , . d'indices |d'indices | offres en contradiction
31 __92873 ?nforrnatiques au profit des structures du 43 843 284 National auditable 93,46% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | aux bonnes pratiques ;
Ministére de la santé (Lot 2) Ouvert isolés d'intérét | Défaut de délivrance de
systématique de
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Inserinti Statut des délais
nseriptl | gpligatoires (voire .. A
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
Référenc | Perform | MArehe tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respecté ou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
récépissés de dépot des
offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F_DPAF | produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . i , d'indices |d'indices | systématique de
32 __92873 ?nformatiques au profit des structures du 29 143 987 National auditable 9346% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit rf}’:lcépissésq de dépot des
Ministere de la santé (Lot 3) Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F DPAF | produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
33 92873 | informatiques au profit des structures du 23719062 National auditable 93,46% | Inscrit | Respect¢ | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
Ministére de la santé (Lot 4) Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence [Défaut d'arrét régulier du
F_DPAF |produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . . d'indices |d'indices | registre de réception des
34 92873 | informatiques au profit des structures du 2998 380 National auditable 91.83% Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit of%res en contradiction
Ministere de la santé (Lot 13) Ouvert isolés d'intérét aux bonnes pratiques ;
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NO

Référenc
es du
marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de
passation

Marché
auditable

Taux de
Perform
ance
(taux
moyen)

Inscripti
on du
marché
dans le
PPM
(Inscrit
ou non
Inscrit)

Statut des délais
obligatoires (voire
feuille 21 et prendre
tous les délais

Opinion de I'Auditeur

Délais de
dépot des
offres
(respecté ou
non
respecté)

Approbation
du marché
(Approuvé ou
Non approuvé)

Conclusion
(Conforme
ou Non
conforme)

Appréciat
ion de
Pindice
d’alerte
de
collusion

Appréciat
ion de
Pindice
d’alerte
de conflit
d’intérét

Observations (Motifs et
impacts des écarts)

Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres

Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.

35

F DPAF
92873

Acquisition des fournitures de bureau,
produits  d'entretien et  consommables
informatiques au profit des structures du
Ministére de la santé (Lot 7)

8 878 724

Appel
d'Offres
National
Ouvert

Marché
auditable

91,83%

Inscrit

Respecté

Approuvé

Conforme

Présence
d'indices
faibles ou
isolés

Absence
d'indices
de conflit
d'intérét

Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres

Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.

36

F_DPAF
92873

Acquisition des fournitures de bureau,
produits  d'entretien et consommables
informatiques au profit des structures du
Ministere de la santé (Lot 8)

4 875 896

Appel
d'Offres
National
Ouvert

Marché
auditable

93,46%

Inscrit

Respecté

Approuvé

Conforme

Présence
d'indices
faibles ou
isolés

Absence
d'indices
de conflit
d'intérét

Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres

Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
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Statut des délais

Inseripti | opligatoires (voire .. A
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
Référenc | Perform | MArehe tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respecté ou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F_DPAF |produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
37 92873 | informatiques au profit des structures du 14988 832 National auditable 92,72% | Inserit | Respect¢ | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
Ministere de la santé (Lot 5) Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Acquisition des fournitures de bureau, Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F_DPAF |produits d'entretien et consommables d'Offres Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
38 __92873 ?nformatiques au profit des structures du 4997536 National auditable 9346% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit r?alcépissésq de dépot des
Ministere de la santé (Lot 10) Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Acquisition des modé¢les anatomiques, de Présence | Absence
mannequins et autres matériels de formation Entente , g v s
F SRHR o , . . , . | Marché . , d'indices | d'indices L
39 93873 | Pour 'équipement des salles de démonstration | 213 923 683 | Directe (gré a auditable 100,00% | Inscrit | N/A Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit Rien a signaler
- et des exercices de simulation dans les zones gré) isolés dlintéret
sanitaires d'intervention de I'ISRHR
F 7S Acquisition d'imprimés administratifs et outils Demande de Présence | Absence Drzglslttred de;ézzgzgsr d(ll;
- de gestion pour l'approvisionnement du dépot Renseigneme | Marché . . . d'indices | d'indices -
43 | PAK 97 | [ =70 . 82 305 000 . . 96,05% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . | offres en contradiction
190 répartiteur de. la zone sanitaire PAK par nt et de prix | auditable falbles ou df? conflit aux bonnes pratiques :
accord cadre triennal a bons de commande (DRP) isolés d'intérét , i1 >
Défaut de délivrance de
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Inserinti Statut des délais
nseriptl | gpligatoires (voire .. A
Taux de | " dll:r feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
Référenc .| Perform | M2ArN¢ tous les délais . .
N° | esdu Intitulé du marché Montant | Modede Marché ance | 4AMSIe I e Appréciat | Appréciat | Observations (Motifs et
marché passation auditable (taux PPM dépotdes | Approbation | Conclusion | ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respectéou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
systématique de
récépissés de dépot des
offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Absence de preuve de
paiement
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
L 1 s aux bonnes pratiques ;
zj\cq_ulsmon et déploiement de matériels ct Demande de Présence | Absence |Défaut de délivrance de
F _DPAF cquipements dans le cadre du r_et}forcement Renseigneme | Marché . d'indices | d'indices | systématique de
45 97395 des infrastructures cde connectivité (réseau | 64 762 508 ntetdeprix | auditable 95,00% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | récépissés de dépot des
- informatique) du site central du ministére de N e rA
la santé (DRP) isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Acquisition et installation du tube a rayon X Présence | Absence
F DPAF du scanner 64.barr§tt.es du Centre National Er}tente Marché . dindices | dindices . .
49 95981 Hospitalier Universitaire Hubert Koutoukou | 96 550 080 | Directe (gré a auditable 100,00% | Inscrit |N/A Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit Rien a signaler
- MAGA par entente directe avec la société gré) . A
BEREC isolés d'intérét
Défaut d'arrét régulier du
. R . registre de réception des
T DDS- Construction de,235. ml d? cloture sur le site Demande de Présence | Absence | offres en contradiction
COLLIN | 2hnexe de la Direction Départementale de la Renseigneme | Marché d'indices | d'indices | aux bonnes pratiques ;
55 Santé des Collines avec ouvrage d'acces en | 43 084 396 . . 96,47% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . X 1 X
ES 9546 BA sur le caniveau existant, deux portails et nt et de prix | auditable faibles ou | de conflit  Défaut de délivrance de
2 . . ’ . (DRP) isolés d'intérét systématique de
enseigne lumineuse sur la fagade principale . A
récépissés de dépot des
offres
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Inserinti Statut des délais
nseriptl | gpligatoires (voire .. A
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
Référenc | Perform | MArehe tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respecté ou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Absence de preuve de
paiement
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
T DDS- | Construction, installation électrique et gemapde de Marché (I;r.esde.nce é\Psgnce Defil,lt (tie delivrance ge
57 | COUFFO | équipement d'une salle de réunion de la DDS | 54 995 954 enseigneme | Viarche 96,47% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme tndiees faiees | systematique ©
95479 | Couffo (poursuite) nt et de prix | auditable .fa1b!es ou dS C(?nAﬂlt récépissés de dépot des
- (DRP) isolés d'intérét offres
Offres des soumissionnaire
non paraphé par
I’ensemble des membres
de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
. . . Demande de Présence | Absence |Défaut de délivrance de
S DPAF Entretien et réparation des ascenseurs de Renseigneme | Marché d'indices | d'indices | systématique de
59 | T Iimmeuble du Cabinet et des Conseils par | 30 000 000 . . 93,50% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . . A
93142 accord cadre triennal 4 bons de commande nt et de prix | auditable faibles ou | de conflit | récépissés de dépot des
(DRP) isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Entretien, maintenance préventive et achat de Demande de Présence | Absence [Défaut d'arrét régulier du
S DPAF |piéces de rechange pour copieurs et Renseigneme | Marché . , , d'indices |d'indices | registre de réception des
60 93283 | imprimantes de la DI%AF, de la DFRS et de la 30000000 nt et dég prix | auditable 93,63% Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit of%res en contradiction
DSI par accord cadre triennal a bonds de (DRP) isolés d'intérét aux bonnes pratiques ;
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NO

Référenc
es du
marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de
passation

Inscripti
on du
marché
dans le
PPM
(Inscrit
ou non
Inscrit)

Taux de
Perform
ance
(taux
moyen)

Marché
auditable

Statut des délais
obligatoires (voire
feuille 21 et prendre
tous les délais

Opinion de I'Auditeur

Délais de
dépot des
offres
(respecté ou
non
respecté)

Approbation
du marché
(Approuvé ou
Non approuvé)

Conclusion
(Conforme
ou Non
conforme)

Appréciat
ion de
Pindice
d’alerte
de
collusion

Appréciat
ion de
Pindice
d’alerte
de conflit
d’intérét

Observations (Motifs et
impacts des écarts)

commande

Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres

Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.

61

S_DPAF
93151

Entretien, réparation et acquisition des piéces
de rechange pour les véhicules du Cabinet et
des wvéhicules hors leasing au profit du
ministére de la santé par accord-cadre annuel
a bons de commande

74 974 001

Demande de
Renseigneme
nt et de prix
(DRP)

Marché

0,
auditable 96,67%

Inscrit

Respecté | Approuvé

Conforme

Présence
d'indices
faibles ou
isolés

Absence
d'indices
de conflit
d'intérét

Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres

Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.

64

S _DPAF
93281

Maintenance et réparation des climatiseurs au
profit des structures du ministére de la santé
par accord cadre triennal a bond de
commande

49 544 141

Demande de
Renseigneme
nt et de prix
(DRP)

Marché

0,
auditable 96,11%

Inscrit

Respecté | Approuvé

Conforme

Présence
d'indices
faibles ou
isolés

Absence
d'indices
de conflit
d'intérét

Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres

Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
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Inserinti Statut des délais
nseriptl | gpligatoires (voire .. A
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
Référenc .| Perform | M2ArN¢ tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respecté ou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
e . . aux bonnes pratiques ;
Reah?atg)n de 1'entret1e;n ct de la mamte,nance Demande de Présence | Absence Défaut de géliv?ance de
S DSI 9 des équipements et infrastructures réseaux Renseigneme | Marché d'indices | d'indices | systématique de
65 | "= .5 |informatiques du site central du ministére de | 43 362 522 . . 96,25% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . . A
6079 la santé pour la continuité du service par nt et de prix | auditable falbles ou d§ conflit | récépissés de dépot des
accord cadre triannal a bons de commande (DRP) isolés d'intérét offfes
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
. L aux bonnes pratiques ;
Rejcr,utement dun pryestatalre pour la sécurité Demande de Présence | Absence Défaut de géliv(zance de
S DPAF |Privee du garde vélo du personnel et des Renseigneme | Marché d'indices | d'indices | systématique de
67 | T structures au niveau du site central du| 29 990 880 . . 96,47% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . N oA
99363 ministére par accord cadre triennal & bons de nt et de prix | auditable falbles ou dc? conflit | récépissés de dépot des
commande (DRP) isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
1 g | Rfston o 1 sl e o du ¢ e Pede e | frivme |t | s bomesptiaes
68 - du batiment central abritant le cabinet du| 63 782 505 . . 96,67% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . R
97230 ministre nt et de prix | auditable faibles ou | de conflit | systématique de
(DRP) isolés d'intérét récépissés de dépot des
offres
Offres des
soumissionnaires non
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Inserinti Statut des délais
nseriptl | gpligatoires (voire . e
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
marché Al
Référenc .| Perform tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode .de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit offres du marché (Conforme Pindice Pindice
Y ounon | (respectéou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
. v aux bonnes pratiques ;
dRee:talériitelfsn (12:)1;5 rlgs cairtf:li:erz Orfggi?;;fgs Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
S DPAF £res, . \ ’ d'Offres Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
70 | T colloques etc par accord cadre triennal a bons | 60 236 568 . . 93,12% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . . A
93356 de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS AS National auditable faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
PLUS SERVICES) ’ Ouvert isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
. .. aux bonnes pratiques ;
dReeSStal(liriizfsn (::2:;18 rlgs Ca?ti]?eiz orsgéartrlllisna;;;)enss Appel Présence | Absence |Défaut de délivrance de
S DPAF £res, . \ ’ d'Offres Marché o . . . d'indices | d'indices | systématique de
71 - colloques etc par accord cadre triennal a bons | 40 196 400 . . 93,12% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . N oA
93356 de commande (ATTRIBUTAIRE STE National auditable faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
Ouvert isolés d'intérét offres
PALME DOREE) Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Restauration dans le cadre des organisations , Defgut darret’regqher du
des divers congrés, ateliers, séminaires Appel Présence | Absence | registre de réception des
S_DPAF ’ . X ’ d'Offres Marché o . . . d'indices |d'indices | offres en contradiction
72 | T colloques etc par accord cadre triennal a bons | 86 775 000 . . 93,12% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . .
93356 de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS LA National auditable faibles ou | de conflit | aux bonnes pratiques ;
MARINADE) ’ Ouvert isolés d'intérét | Défaut de délivrance de
systématique de
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Inserinti Statut des délais
nseriptl | gpligatoires (voire .. A
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
Référenc | Perform | MArehe tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ot?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
moyen) (Inscrit 0ffre§ du marc}}é (Conforme Pindice Pindice
ounon | (respecté ou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
récépissés de dépot des
offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Travaux de construction de deux salles de Demat}de de Pr.ése.nce Absepce Défaut d.e délivrance  de
T SRHR | . . L. Renseigneme | Marché . i , d'indices |d'indices | systématique de
73 simulation dans deux zones sanitaires sous | 59 975 440 . . 96,67% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . I A
94180 couverture de I'TSRHR nt et de prix | auditable faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
(DRP) isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
o . AL Demande de Présence | Absence |Défaut de délivrance de
T DPAF Travaux de réfection du 2e étage du btiment Renseigneme | Marché d'indices | d'indices | systématique de
74 | de Monsieur do-REGO Issa abritant certaines | 19 670 600 . . 96,67% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme . . . A
97694 structures du Ministére de la Santé 4 Cotonou nt et de prix | auditable faibles ou | de conflit | récépissés de dépot des
' (DRP) isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
T DDS- T e réhabilitation du d . Eemar}de de Varch (l;r.ésde.nce dAbsgnce Défgut d';a;‘rét régqlier ddu
— ravaux de réhabilitation du dépot répartiteur enseigneme arché o . . . 'indices | d'indices | registre de réception des
& OIQJ;E;\S/IEE de la zone sanitaire Adjooun-Bonou-Dangbo 25843 632 nt et de prix | auditable 94,96% | Inscrit | Respecté | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | offres en contradiction
- (DRP) isolés d'intérét aux bonnes pratiques ;
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Inserinti Statut des délais
nseriptl | gpligatoires (voire .. A
Tauxde | " dll:' feuille 21 et prendre Opinion de I'Auditeur
Référenc .| Perform | M2ArN¢ tous les délais . .
N° es du Intitulé du marché Montant Mode.de Ma.rche ance dans le Deélais de Appréciat | Appréciat Ol?servatlons (Motlfs et
marché passation auditable (taux PPM dépot des Approbation | Conclusion ion de ion de impacts des écarts)
(Inscrit offres du marché (Conforme Pindice Pindice
moyen) ounon | (respecté ou | (Approuvé ou ou Non d’alerte d’alerte
Inscrit) non Non approuvé) | conforme) de de conflit
respecté) collusion | d’intérét
Défaut de délivrance de
systématique de
récépissés de dépot des
offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par 1’ensemble
des membres de la COE.
Absence de preuve de
paiement
Défaut d'arrét régulier du
registre de réception des
offres en contradiction
aux bonnes pratiques ;
Demande de Présence | Absence |Défaut de délivrance de
T SRHR | Travaux de rénovation du batiment de Renseigneme | Marché . . . d'indices | d'indices | systématique de
76 93866 | I'INMES 79 824700 nt et de prix | auditable 94,96% | Inscrit | Respect¢ | Approuvé | Conforme faibles ou | de conflit | récépissés de dépdt des
(DRP) isolés d'intérét offres
Offres des
soumissionnaires non
paraphés par [’ensemble
des membres de la COE.
Taux moyen de performance 94,99%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a [’Annexe A18 du Référentiel d’audit 2025 de [’ ARMP
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Analyse quantitative :

Sur les quarante et un (41) marchés audités, tous les quarante et un (41) ont été jugés conformes, soit
un taux de conformité de 100%.

Analyse qualitative :

Par ailleurs, aucun des quarante et un (41) marchés ne présente d’irrégularités majeures au regard des
documents communiqués.

Conclusion générale :

Les résultats montrent que bien que la majorité des marchés soient auditables et globalement
conformes, la persistance d’écarts modérés sur certains marchés souligne la nécessité de renforcer les
validations documentaires préalables, la gestion et le suivi rigoureux des délais réglementaires et la
conformité¢ formelle des DAC. Il est recommandé¢ de systématiser un mécanisme de suivi de
1’¢laboration des documents contractuels permettant une bonne gestion des contrats a 1’exécution.

Commentaire de I’autorité contractante sur la conformité de la procédure de passation :

Rien a signaler.
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55. EVALUATION DE LA PROCEDURE D’EXECUTION DES
MARCHES SELECTIONNES

L’évaluation de la procédure d’exécution consiste a vérifier, dans un premier temps, la conformité de
la gestion administrative générale de 1’exécution des marchés sélectionnés, puis la gestion des délais
d’exécution et enfin, a procéder a une appréciation finale de la gestion administrative, technique et des
délais d’exécution.

5.5.1. Vérification de la conformité de la gestion administrative générale de
I’exécution des marchés sélectionnés

La mission a procédé ici a I’évaluation de la conformité de la gestion administrative de 1’exécution des
marchés sélectionnés, a travers deux points complémentaires a savoir :

. La vérification de la régularit¢ des documents requis pour le suivi général de 1’exécution
(ordres de service, certificats de paiement, procés-verbaux de réception, garanties de bonne exécution,
attestations d’assurance, etc.) ;

. L’analyse de la gestion des situations particulieres, telles que les avenants, les cas de
résiliation ou les interruptions de chantier.

Cette évaluation s’est appuyée sur la grille de vérification de conformité.
Les résultats détaillés de cette évaluation ont été renseignés a I’annexe Al1 du présent rapport.

La synthése consolidée des résultats pour les marchés se présente comme suit :
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Tableau n° 22 : Résultats sur la conformité de la gestion administrative générale de ’exécution des marchés sélectionnés

Résultats de 1'évaluation

N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable Respecté Partiellement Respecté Performance
Respecté
Acquisition des équipements de sonorisation, d'insonorisation et Demande de Marché o o o o
4| F_SRHR_93872 multimédia pour les deux modéles de salles de démonstration 9875000 Cotation (DC) auditable 100% 0% 0% 100%
Acquisition de 95 motos dames au profit de I'ISRHR pour Entente Directe (gré | Marché
3 | F_SRHR 93895 appuyer la mise en ceuvre de la politique nationale de la santé 86 000 000 3 gré) £ auditable 67% 0% 33% 67%
communautaire &
Acquisition des mod¢les anatomiques, de mannequins et autres
39| F SRHR 93873 m'aterlels .de formation pour leqq1pem§nt des salles de 213923 633 Entente‘Dlr,ecte (gré Mgrche 100% 0% 0% 100%
- - démonstration et des exercices de simulation dans les zones a gré) auditable
sanitaires d'intervention de I'ISRHR
Acquisition et installation du tube a rayon X du scanner 64 Entente Directe (gré | Marché
49 | F_DPAF 95981 barrettes du Centre National Hospitalier Universitaire Hubert 96 550 080 a gré) £ auditable 100% 0% 0% 100%
Koutoukou MAGA par entente directe avec la société BEREC &
Acquisition de matériels et accessoires informatiques, réseaux et Demande de Marché
10 | F_DSI 95960 télécom pour assurer la continuité de service informatique et la 26 041 455 | Renseignement et de . 100% 0% 0% 100%
e . - . N ) - auditable
résilience du systéme d'information du ministere de la Santé prix (DRP)
Acquisition de matériels médico-techniques au profit de la zone Demande de Marché
12| F_ZS CBGH_96238 qu q P 34 786 400 | Renseignement et de . 88% 0% 13% 88%
= - sanitaire CBGH - auditable
prix (DRP)
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central, déconcentré Demande de Marché
18 | F_ DPAF 98764 . O ; 21986 115 | Renseignement et de . 100% 0% 0% 100%
des conseils et autres structures du ministére de la santé rix (DRP) auditable
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 2) p
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central, déconcentré Demande de Marché
19 | F_DPAF 98764 . O ; 59 640 020 | Renseignement et de . 86% 0% 14% 86%
des conseils et autres structures du ministére de la santé rix (DRP) auditable
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 1) p
I~ L . . Demande de .
24| F HZ MALANVILLE 95481 | \cquisition des  équipements médico techniques au profit de 9,000 000 | Renscignement et de | Marhé | 0, 0% 33% 67%
- - I’hopital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 2) : auditable
prix (DRP)
Acquisition des équipements médico techniques au profit de Demande de Marché
25 |F_HZ MALANVILLE 95481 | 1, ~ . - . 12 160 000 | Renseignement et de . 100% 0% 0% 100%
- - I’hopital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 1) prix (DRP) auditable
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Résultats de 1'évaluation
N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Marché o % % Non Taux de
auditable Res 0 " Partiellement R eospecté Performance
pee Respecté
Acquisition d'imprimés administratifs et outils de gestion pour Demande de Marché
43 | F_ZS PAK 97190 l'approvisionnement du dépot répartiteur de la zone sanitaire PAK 82 305 000 | Renseignement et de auditable 86% 0% 14% 86%
par accord cadre triennal a bons de commande prix (DRP)
Acquisition et déploiement de matériels et équipements dans le Demande de Marché
45 | F_DPAF 97395 cadre du renforcement des infrastructures cde connectivité (réseau 64 762 508 | Renseignement et de ditabl 100% 0% 0% 100%
informatique) du site central du ministére de la santé prix (DRP) auditable
Entretien et réparation des ascenseurs de 1'immeuble du Cabinet et Demande de Marché
59| S_DPAF 93142 . . X 30 000 000 | Renseignement et de . 100% 0% 0% 100%
des Conseils par accord cadre triennal a bons de commande prix (DRP) auditable
Entretien, maintenance préventive et achat de piéces de rechange Demande de Marché
60 | S DPAF 93283 pour copieurs et imprimantes de la DPAF, de la DFRS et de la 30 000 000 | Renseignement et de auditable 100% 0% 0% 100%
DSI par accord cadre triennal a bonds de commande prix (DRP)
Entretien, réparation et acquisition des pi¢ces de rechange pour les Demande de Marché
61 | S DPAF 93151 véhicules du Cabinet et des véhicules hors leasing au profit du 74974 001 | Renseignement et de ditabl 100% 0% 0% 100%
ministére de la santé par accord-cadre annuel a bons de commande prix (DRP) auditable
Maintenance et réparation des climatiseurs au profit des structures Demande de Marché
64 | S DPAF 93281 du ministére de la santé par accord cadre triennal a bond de 49 544 141 | Renseignement et de . 100% 0% 0% 100%
commande prix (DRP) auditable
Réalisation de I'entretien et de la maintenance des équipements et
infrastructures réseaux informatiques du site central du ministére De;mande de Marché
65| S_DSI 96079 . mrormatiques . X 43 362 522 | Renseignement et de . 100% 0% 0% 100%
de la santé pour la continuité du service par accord cadre triannal a - auditable
bons de commande prix (DRP)
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du garde vélo Demande de Marché
67| S _DPAF 99363 du personnel et des structures au niveau du site central du 29 990 880 | Renseignement et de ditabl 100% 0% 0% 100%
ministére par accord cadre triennal a bons de commande prix (DRP) auditable
Construction de 235 ml de cloture sur le site annexe de la
Direction Départementale de la Santé des Collines avec ouvrage De;mande de Marché
55| T_DDS-COLLINES 95462 B . . . . 43 084 396 | Renseignement et de . 80% 0% 20% 80%
d'acces en BA sur le caniveau existant, deux portails et enseigne - auditable
lumineuse sur la facade principale prix (DRP)
57| T DDS-COUFFO 95479 C,ongtmction, installation électriqge et équipement d'une salle de 54995 954 Reni?glirr]r?een(tieet de Mqrché 91% 0% 9% 91%
- - réunion de la DDS Couffo (poursuite) prix (DRP) auditable
Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage du batiment central Demande de Marché
68 | T_DPAF_97230 . . - 63 782 505 | Renseignement et de . 100% 0% 0% 100%
abritant le cabinet du ministre prix (DRP) auditable
. . . Demande de
Travaux de construction de deux salles de simulation dans deux - Marché
73 | T_SRHR_94180 zones sanitaires sous couverture de I'TISRHR 39975 440 Rens;f;?gﬁr;)et de auditable 100% 0% 0% 100%
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Résultats de 1'évaluation

N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable 0 Partiellement 0 Performance
Respecté Respecté Respecté
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Monsieur do- Demande de Marché
74 | T_DPAF 97694 REGO Issa abritant certaines structures du Ministére de la Santé a 19 670 600 | Renseignement et de . 100% 0% 0% 100%
_ — ; auditable
Cotonou. prix (DRP)
e VT . Demande de i
75| T DDS-OUEME 99358 Trayaux de réhabilitation du dépot répartiteur de la zone sanitaire 25 843 632 | Renscignement et de Ma.rche 6% 0% 14% 86%
- - Adjooun-Bonou-Dangbo prix (DRP) auditable
Demande de Marché
76 | T_SRHR 93866 Travaux de rénovation du batiment de I'INMES 79 824 700 | Renseignement et de . 70% 0% 30% 70%
prix (DRP) auditable
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
26 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministere 59479 414 pp . 100% 0% 0% 100%
. National Ouvert auditable
de la santé (Lot 1)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
27 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministere 4998 952 pp . 100% 0% 0% 100%
. National Ouvert auditable
de la santé (Lot 9)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel dOFf Marché
28 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére 3502 109 ppe es areie 1 100% 0% 0% 100%
- - . National Ouvert auditable
de la santé (Lot 12)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
29 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministere 12271 056 pp . 100% 0% 0% 100%
. National Ouvert auditable
de la santé (Lot 6)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel dOFf Marché
30 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére 3969 815 ppe es arene 1 100% 0% 0% 100%
- - . National Ouvert auditable
de la santé (Lot 11)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
31 |F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministere 43 843 284 pp . 100% 0% 0% 100%
. National Ouvert auditable
de la santé (Lot 2)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
32 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére 29 143 987 pp . 100% 0% 0% 100%
- - . National Ouvert auditable
de la santé (Lot 3)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel dOffres Marché
33 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére 23 719 062 pp . 100% 0% 0% 100%
- - . National Ouvert auditable
de la santé (Lot 4)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
34 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére 2998 380 pp . N/A N/A N/A N/A
- - National Ouvert auditable

de la santé (Lot 13)
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Résultats de 1'évaluation

N° | Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Ma.rche % % % Non Taux de
auditable 0 Partiellement 0 Performance
Respecté Respecté Respecté
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
35| F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministere 8 878 724 pp . N/A N/A N/A N/A
- - . National Ouvert auditable
de la santé (Lot 7)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
36 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministere 4 875 896 pp . 100% 0% 0% 100%
. National Ouvert auditable
de la santé (Lot 8)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
37 | F_DPAF_92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministére 14 988 832 pp . 100% 0% 0% 100%
. National Ouvert auditable
de la santé (Lot 5)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres Marché
38 | F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du Ministere 4997 536 pp . 100% 0% 0% 100%
. National Ouvert auditable
de la santé (Lot 10)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, Appel d'Offres Marché
70 | S DPAF 93356 ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons 60 236 568 Nalzilz)nal Ouvert auditable N/A N/A N/A N/A
de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, Appel d'Offres Marché
71| S _DPAF 93356 ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons 40 196 400 Nalziponal Ouvert auditable N/A N/A N/A N/A
de commande (ATTRIBUTAIRE : STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des divers congres, Appel d'Offres Marché
72 | S_DPAF 93356 ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre triennal a bons 86 775 000 Na]z?onal Ouvert auditable N/A N/A N/A N/A
de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS LA MARINADE)
Taux moyen de performance 95%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a [’Annexe A1l du Référentiel d’audit 2025 de [’ARMP
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Constat de ’audit :

Bien que le taux moyen de performance de la plupart des marchés audités est de 95%, la mission a
relevé les non conformités suivantes :

. N Références
Points de contréle de . " . P . .
P Irrégularités des marchés Libellés des marchés concernés
conformité .
concernés
F ZS CBGH 96238
Acquisition ~ de  matériels  médico-
Absence des factures techniques au profit de la zone sanitaire
Absence de preuves de CBGH
paiement des acomptes et du
solde F HZ L o e
Contis i | Lo mision 8o | VALANVILL | SIS, 0 Gipomn, ity
paiement des acomptes | |’absence de preuves de | E 95481 Malan(\llille ( 011)1 rsuite) (Lotg)
et du solde avec la | rgglement (bordercaux de p
?eglementatlon (= 60 | paiement, ordres de Acquisition d'imprimés administratifs et
jours 4 compter de la | virement, avis de crédit ou | F_ZS outils de gestion pour l'approvisionnement
reception de la | autres piéces justificatives) | PAK 97190 du dépot répartiteur de la zone sanitaire
facture), dans les dossiers des PAK par accord cadre triennal a bons de
confqnnement ' 4 | marchés examinés. commande
I"Article 110, alinéa 5 | Cette situation ne permet pas Construction de 235 ml de cloture sur le
de la loi n® 2020-26 du | 4 la mission de vérifier le | T DDS- site annexe de la Direction Départementale
29 septembre 2020. respect des délais | COLLINES 9 | de la Santé des Collines avec ouvrage
réglementaires de paiement, | 5462 d'accés en BA sur le caniveau existant,
ni de s’assurer de la deux portails et enseigne lumineuse sur la
régularité et de la tragabilité fagade principale
des réglements effectués. - o
g T_DDS Travaux de réhabilitation du dépot
OUEME 993 I o .
- répartiteur de la zone sanitaire Adjooun-
58
Bonou-Dangbo
Conformité de la mise
en demeure adressée o
o Acquisition de 95 motos dames au profit de
au titulaire en cas de F_SRHR 938 .
. 1 - - I'ISRHR pour appuyer la mise en ceuvre de
dépassement des délais 95 o 4 )
la politique nationale de la santé
contractuels, .
. N communautaire
conformément a
I’Article 113 de la loi
n°® 2020-26 du 29
septembre 2020.
Limitation
Conformité de
I’application des
pénalités de retard en
cas de dépassement
des delais non T_SRHR 938 | Travaux de rénovation du batiment de
imputable a 1’Autorité 66 I'INMES
Contractante,
conformément a

I’Article 111 de la loi
n® 2020-26 du 29
septembre 2020.
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Références
Irrégularités des marchés Libellés des marchés concernés
concernés

Points de controle de
conformité

Conformité du plafond
des pénalités
appliquées (< 10 % du
montant TTC du
marché et avenants),
conformément a
I’Article 114 de la loi
n° 2020-26 du 29
septembre 2020

Conformit¢é de la
libération de la retenue

Acquisition d’équipements électriques et

autres pour le fonctionnement des
de garantie a ngDPAF_987 structures au niveau central, déconcentré,
I’expiration du délai de o des conseils et autres structures du
garantie, Limitation ministére de la santé (onduleurs, disques
conformément a dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 1)
I’ Article 95, alinéa 2 F HZ L Lo .
de Ia loi n° 2020-26 du MALANVILL Acqu}smon des equlp?ments médico
29 septembre 2020. E 95481 techniques au profit de 1’hdpital de zone de

Malanville (poursuite) (Lot 2)

Opinion de ’auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 95% pour ’ensemble des 41 marchés audités, la conformité
de la gestion administrative générale de I’exécution des marchés sélectionnés est jugée « Treés
satisfaisante », en référence a la grille d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :
- Non-respect des délais de paiement des prestataires ;
- Risque de paiements indus ou non autorisés.
Recommandation :

Mettre en place un suivi rigoureux des paiements des prestataires et un archivage fiable des
justificatifs, afin de sécuriser la gestion administrative et limiter les risques dans 1’exécution des
marchés.

Commentaire de ’AC

Rien a signaler.
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5.5.2. Vérification de la gestion des délais d’exécution

La mission a procédé a 1’évaluation du respect des délais contractuels d’exécution pour chaque marché
sélectionné, sur la base des dates extraites des documents collectés (ordre de service, proces-verbal de
réception provisoire, contrat, informations spécifiques sur le changement des délais initialement
prévus en cas d’ajournement ou de prise d’avenant relatif & la modification des délais, etc.).

Les résultats détaillés de cette évaluation ont été renseignés a I’annexe A19 du présent rapport.

Le tableau suivant synthétise les résultats obtenus :
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Tableau n° 23 : Résultats sur la conformité de la gestion des délais d’exécution

Durée Application de | Observations
Référenc , | contractuelle Respect des délais ppicatio o
o I . Mode de Marché . L . pénalités (Conforme ou % de
N es du Intitulé du marché Montant . . + durée Durée réelle (Respecté, Non s
. passation auditable . (OUIL, NON ou | non conforme) | conformité
marché avenant (le respecté,N/A)
Lo N/A) :
cas échéant)
Acquisition de 95 motos dames au profit de
3 F SRHR lISRHR. pour appuyer la mise en ceuvre df? 86 000 000 Entenye‘Dlr,ecte Ma_rche 90 JOURS 80 Respecté N/A Conforme 100%
93895 |la politique nationale de la santé (gré a gré) auditable
communautaire
Acquisition des  équipements  de
F_SRHR | sonorisation, d'insonorisation et multimédia Demande de Marché , o
4 93872 |pour les deux modeles de salles de 9875000 Cotation (DC) auditable 30 JOURS 27 Respecte N/A Conforme 100%
démonstration
Acquisition de matériels et accessoires
F DSI 9 informatiques, réseaux et télécom  pour Demande de Marché
10 ~as | assurer la continuité de service informatique | 26 041 455 | Renseignement . 30 JOURS 11 Respecté N/A Conforme 100%
5960 L \ v . - auditable
et la résilience du systéme d'information du et de prix (DRP)
ministere de la Santé
F ZS s - 1 . Demande de .
12 | CBGH o | AAcquisition de matériels médico-techniques | 34 706 40 | Renseignement | Marché 30 JOURS 2 Respecté N/A Conforme 100%
— | au profit de la zone sanitaire CBGH ; auditable
6238 et de prix (DRP)
Acquisition d’équipements électriques et
autres pour le fonctionnement des structures
F_DPAF |au niveau central déconcentré Demande de Marché
18 r . > ... 121986 115 | Renseignement . 30 JOURS 7 Respecté N/A Conforme 100%
98764 | des conseils et autres structures du ministere - auditable
- i - et de prix (DRP)
de la santé (onduleurs, disques dur externes
et vidéoprojecteurs) (Lot 2)
Acquisition d’équipements électriques et
autres pour le fonctionnement des structures
F DPAF |au niveau central déconcentré Demande de Marché
19 v . ’ .. 159640020 | Renseignement . 30 JOURS 6 Respecté N/A Conforme 100%
98764 | des conseils et autres structures du ministere - auditable
- . . et de prix (DRP)
de la santé (onduleurs, disques dur externes
et vidéoprojecteurs) (Lot 1)
MALAN Acquisition des équipements médico Demande de Marché
24 techniques au profit de I’hépital de zone de | 9 000 000 | Renseignement . 30 JOURS 6 Respecté N/A Conforme 100%
VILLE 9 - . - auditable
5431 Malanville (poursuite) (Lot 2) et de prix (DRP)
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Durée

J ... | Application de | Observations
Référenc , | contractuelle Respect des délais PR o
o o s . Mode de Marché . L . pénalités (Conforme ou % de
N es du Intitulé du marché Montant . . + durée Durée réelle (Respecté, Non "
. passation auditable X (OUL, NON ou | non conforme) | conformité
marché avenant (le respecté,N/A)
L N/A) :
cas échéant)
MALAN Acquisition des équipements médico Demande de Marché
25 techniques au profit de 1’hopital de zone de | 12 160 000 | Renseignement . 30 JOURS 6 Respecté N/A Conforme 100%
VILLE 9 . . - auditable
5481 Malanville (poursuite) (Lot 1) et de prix (DRP)
Acquisition des fournitures de bureau,
F_DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
26 92873 | informatiques au profit des structures du 39479414 National Ouvert | auditable 30 JOURS 3 Respecte N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 1)
Acquisition des fournitures de bureau,
F DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
27 92873 | informatiques au profit des structures du 4998952 National Ouvert | auditable 30 JOURS 6 Respecte N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 9)
Acquisition des fournitures de bureau,
F_DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
28 92873 | informatiques au profit des structures du 3502109 National Ouvert | auditable 30 JOURS 3 Respecte N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 12)
Acquisition des fournitures de bureau,
F DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
29 92873 | informatiques au profit des structures du 12271056 National Ouvert | auditable 30 JOURS 13 Respecte N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 6)
Acquisition des fournitures de bureau,
F_DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
30 92873 | informatiques au profit des structures du 3969 815 National Ouvert | auditable 30 JOURS 1 Respecte N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 11)
Acquisition des fournitures de bureau,
F DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
3 92873 | informatiques au profit des structures du 43843 284 National Ouvert | auditable 30 JOURS 12 Respecte N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 2)
Acquisition des fournitures de bureau,
F_DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché X N
32 _92873 | informatiques au profit des structures du 29 143 987 National Ouvert | auditable 30 JOURS : Respecté N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 3)
Acquisition des fournitures de bureau,
F_DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché X N
33 _ 92873 | informatiques au profit des structures du 23719 062 National Ouvert | auditable 30 JOURS 3 Respecte N/A Conforme 100%

Ministére de la santé (Lot 4)
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Durée

™ ... | Application de | Observations
Référenc , | contractuelle Respect des délais PR o
o P . Mode de Marché . _ A pénalités (Conforme ou % de
N es du Intitulé du marché Montant . . + durée Durée réelle (Respecté, Non "
. passation auditable X (OUL, NON ou | non conforme) | conformité
marché avenant (le respecté,N/A)
L N/A) :
cas échéant)
Acquisition des fournitures de bureau,
F _DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché
34 92873 | informatiques au profit des structures du 2998 380 National Ouvert | auditable N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ministére de la santé (Lot 13)
Acquisition des fournitures de bureau,
F_DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché
33 92873 | informatiques au profit des structures du 8878724 National Ouvert | auditable N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Ministére de la santé (Lot 7)
Acquisition des fournitures de bureau,
F DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
36 92873 | informatiques au profit des structures du 4875 896 National Ouvert | auditable 30 JOURS ! Respecte N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 8)
Acquisition des fournitures de bureau,
F_DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
37 92873 | informatiques au profit des structures du 14988 832 National Ouvert | auditable 30 JOURS 17 Respecté N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 5)
Acquisition des fournitures de bureau,
F DPAF | produits d'entretien et consommables Appel d'Offres Marché . o
38 92873 | informatiques au profit des structures du 4997536 National Ouvert | auditable 30 JOURS 10 Respecte N/A Conforme 100%
Ministére de la santé (Lot 10)
Acquisition des modeles anatomiques, de
mannequins et autres matériels de formation
F SRHR |pour l'équipement des salles de| 213923 Entente Directe Marché . o
39 93873 | démonstration et des exercices de simulation 683 (gré a gré) auditable 90 JOURS 80 Respecté N/A Conforme 100%
dans les zones sanitaires d'intervention de
I'TSRHR
Acquisition d'imprimés administratifs et
F ZS |outils de gestion pour l'approvisionnement Demande de Marché
43 | PAK 97 | du dépot répartiteur de la zone sanitaire PAK | 82 305 000 | Renseignement . 30 JOURS 2 Respecté N/A Conforme 100%
. ) - auditable
190 par accord cadre triennal a bons de et de prix (DRP)
commande
Acquisition et déploiement de matériels et
F DPAF équipements dans le cadre du renforcement Demande de Marché
45 r des infrastructures cde connectivité (réseau | 64 762 508 | Renseignement . 60 JOURS 10 Respecté N/A Conforme 100%
97395 |. . . DR ; auditable
- informatique) du site central du ministere de et de prix (DRP)

la santé
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Durée

Lo ... | Application de | Observations
Référenc , | contractuelle Respect des délais PR o
o P . Mode de Marché . _ A pénalités (Conforme ou % de
N es du Intitulé du marché Montant . . + durée Durée réelle (Respecté, Non "
. passation auditable X (OUL, NON ou | non conforme) | conformité
marché avenant (le respecté,N/A)
L N/A) :
cas échéant)
Acquisition et installation du tube a rayon X
du scanner 64 barrettes du Centre National . .
49 | FDPAF |y oitalier Universitaire Hubert Koutoukou | 96 550 080 | Chtente Directe | Marché 5 1 5p g 20 Respecté N/A Conforme 100%
_ 95981 . srs (gré a gré) auditable
MAGA par entente directe avec la société
BEREC
Construction de 235 ml de cléture sur le site
T DDS- L .
COLLIN | annexe de la Direction Départementale de la Demande de Marché
55 Santé des Collines avec ouvrage d'acces en | 43 084 396 | Renseignement . 120 JOURS 109 Respecté N/A Conforme 100%
ES 9546 . : . - auditable
> BA sur le caniveau existant, deux portails et et de prix (DRP)
enseigne lumineuse sur la facade principale
T DDS- | Construction, installation électrique et Demande de Marché
57 | COUFFO | équipement d'une salle de réunion de la DDS | 54 995 954 | Renseignement auditable 90 JOURS 75 N/A N/A N/A N/A
95479 | Couffo (poursuite) et de prix (DRP)
S DPAF Entretien et réparation des ascenseurs de Demande de Marché
59 I I'immeuble du Cabinet et des Conseils par | 30 000 000 | Renseignement . N/A N/A N/A N/A N/A N/A
93142 . X - auditable
- accord cadre triennal a bons de commande et de prix (DRP)
Entretien, maintenance préventive et achat
S DPAF de piéces de rechange pour copieurs et Demande de Marché
60 - imprimantes de la DPAF, de la DFRS et de | 30 000 000 | Renseignement . 1080 JOURS 338 Respecté N/A Conforme 100%
93283 . X - auditable
- la DSI par accord cadre triennal a bons de et de prix (DRP)
commande
Entretien, réparation et acquisition des
S DPAF pieces de rechange pour les véhicules du Demande de Marché
61 I Cabinet et des véhicules hors leasing au| 74 974 001 | Renseignement . N/A N/A N/A N/A N/A N/A
93151 R A - auditable
- profit du ministére de la santé par accord- et de prix (DRP)
cadre annuel 4 bons de commande
Maintenance et réparation des climatiseurs
S DPAF |au profit des structures du ministére de la Demande de Marché
64 - p . | 49 544 141 | Renseignement . 1080 JOURS 328 Respecté N/A Conforme 100%
93281 |santé par accord cadre triennal a bons de - auditable
- et de prix (DRP)
commande
Réalisation de [lentretien et de la
maintenance des équipements et Demande de
65 | S-DSLY |infrastructures réscaux informatiques du site | 43 3¢ 555 | Repgeignement | Marché N/A N/A N/A N/A N/A N/A
6079 | central du ministéere de la santé pour la et de prix (DRP) auditable

continuit¢ du service par accord cadre
triennal a bons de commande
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Durée

™ ... | Application de | Observations
Référenc , | contractuelle Respect des délais PR o
o P . Mode de Marché . _ A pénalités (Conforme ou % de
N es du Intitulé du marché Montant . . + durée Durée réelle (Respecté, Non "
. passation auditable X (OUL, NON ou | non conforme) | conformité
marché avenant (le respecté,N/A)
L N/A) :
cas échéant)
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité
S DPAF privée du garde vélo du personnel et des Demande de Marché
67 T structures au niveau du site central du| 29 990 880 | Renseignement . N/A N/A N/A N/A N/A N/A
99363 o . . - auditable
- ministere par accord cadre triennal a bons de et de prix (DRP)
commande
T DPAF Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage Demande de Marché
68 - du batiment central abritant le cabinet du | 63 782 505 | Renseignement . 90 JOURS 87 Respecté N/A Conforme 100%
97230 .. : auditable
- ministre et de prix (DRP)
Restauration dans le cadre des organisations
des divers congres, ateliers, séminaires, . A
70 S@]gg?: colloques etc par accord cadre triennal a | 60236 568 I\’xﬁia‘} gflfi:t all\l/lcﬁiggfe N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- bons de commande (ATTRIBUTAIRE
ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations
des divers congrés, ateliers, séminaires, , ,
71 S—9213)?6F colloques etc par accord cadre triennal a | 40 196 400 I\‘;lzﬁ)ia‘i 83%2; aﬁigﬁ‘fe N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- bons de commande (ATTRIBUTAIRE
STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations
des divers congrés, ateliers, séminaires, , ,
72 S_9]2§?6F colloques etc par accord cadre triennal a| 86 775 000 I\[I\a I:ipoeria(i glfir]:t alzl/[;irtzlt:(lee N/A N/A N/A N/A N/A N/A
- bons de commande (ATTRIBUTAIRE
ETS LA MARINADE)
T SRHR Travaux de construction de deux salles de Demande de Marché
73 94180 simulation dans deux zones sanitaires sous | 59 975 440 | Renseignement auditable 90 JOURS 76 Respecté N/A Conforme 100%
- couverture de I'ISRHR et de prix (DRP)
Travaux de réfection du 2e étage du Demande de
74 | T-DPAF \batiment de Monsieur do-REGO Issa | g 70 600 | Renseignement | M2N€ | 90 jours 80 Respecté N/A Conforme 100%
97694 | abritant certaines structures du Ministére de - auditable
- ‘s et de prix (DRP)
la Santé a Cotonou.
T _DDS- | Travaux de réhabilitation du  dépot Demande de Marché
75 | OUEME | répartiteur de la zone sanitaire Adjooun- | 25 843 632 | Renseignement auditable 90 JOURS 71 Respecté N/A Conforme 100%
99358 | Bonou-Dangbo et de prix (DRP) 4
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Durée

Référenc . | contractuelle Respect des délais Appl,lcat.l on de | Observations o
o P . Mode de Marché . _ A pénalités (Conforme ou % de
N es du Intitulé du marché Montant . . + durée Durée réelle (Respecté, Non "
. passation auditable X (OUL, NON ou | non conforme) | conformité
marché avenant (le respecté,N/A)
1z N/A) :
cas échéant)
T SRHR | Travaux de rénovation du batiment de Demgnde de Marché
76 r \ 79 824 700 | Renseignement . 90 JOURS 82 Respecté N/A Conforme 100%
93866 | I'ITNMES - auditable
- et de prix (DRP)
Taux moyen de performance 100%

Source : Données calculées a partir des documents transmis par le MS conformément a I’Annexe A19 du Référentiel d’audit 2025 de I’ARMP

Constat de I’auditeur :

Le taux moyen d’indice de performance est de 0L%. La mission n’a relevé aucune observation sur ce point.

Opinion de ’auditeur :

Avec un indice global d’alerte de 0%, les procédures de passation des marchés présentent « des indices faibles ou isolés » en référence a la grille

d’appréciation présentée au point 3.2 du présent rapport.

Risque :

Néant

Recommandation :

Pérenniser les bonnes pratiques en réduisant ou éliminant tous les risques de collusion dans les marchés publics

Commentaire de ’AC

Bien noté
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5.5.3. Appréciation finale de la gestion administrative et technique

La mission a procédé a une synthése des résultats consolidés issus du fichier Excel, feuille dédiée «
Résumé conformité de la gestion administrative, technique et du respect des délais d’exécution des
marchés sélectionnés ». Cette synthése combine :

. Les taux de performance globaux par marché ;
. Les irrégularités constatées sur la gestion administrative et technique.

Le tableau ci-dessous présente les résultats consolidés pour I’ensemble des marchés auditables :
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Tableau n° 24 : Résultats sur la conformité de la gestion administrative et technique

Taux de conformité sur

Opinion de

Ne° Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Marché auditable la gestion I'Auditeur
administrative (A11)
Acquisition de 95 motos dames au profit de 'ISRHR pour Entente Directe (gré 4
3 F_SRHR 93895 appuyer la mise en ceuvre de la politique nationale de la santé 86 000 000 16) £ Marché auditable 67% Conforme
communautaire g
Acquisition des équipements de sonorisation, d'insonorisation Demande de Cotation
4 F_SRHR 93872 et multimédia pour les deux modéles de salles de 9 875 000 (DC) Marché auditable 100% Conforme
démonstration
Acquisition de matériels et accessoires informatiques, réseaux
et télécom pour assurer la continuité de service informatique .Demande de . .
10 F _DSI 95960 i1 . " . o 26 041 455 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
et la résilience du systéme d'information du ministére de la
. (DRP)
Santé
L L o . Demande de
12 F ZS CBGH 96238 AchISItl.Ol’l. de matériels médico-techniques au profit de la 34 786 400 Renseignement et de prix Marché auditable 88% Conforme
zone sanitaire CBGH
(DRP)
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central, déconcentré Demande de
18 F_DPAF 98764 . RSN ! 21986 115 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
= - des conseils et autres structures du ministere de la santé (DRP)
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 2)
piiion, Tigupens st e rov bonade |
19 F_DPAF 98764 . RSN . 59 640 020 Renseignement et de prix Marché auditable 86% Conforme
= - des conseils et autres structures du ministere de la santé (DRP)
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs) (Lot 1)
24 F_Hz Acquisition des équipements médico techniques au profit de 9 000 000 RenseiDs?rizgf e(:ede TiX Marché auditable 67% Conforme
MALANVILLE 95481 | I’hdpital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 2) & (DRP) P ’
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au profit de Demande de
25 = q quip q p 12 160 000 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme

MALANVILLE 95481

I’hopital de zone de Malanville (poursuite) (Lot 1)

(DRP)
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NO

Références du marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de passation

Marché auditable

Taux de conformité sur
la gestion
administrative (A11)

Opinion de
1I'Auditeur

26

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministére de la santé (Lot 1)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

59479 414

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

100%

Conforme

27

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministére de la santé (Lot 9)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

4998 952

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

100%

Conforme

28

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministere de la santé (Lot 12)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

3502109

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

100%

Conforme

29

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministére de la santé (Lot 6)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

12 271 056

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

100%

Conforme

30

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministere de la santé (Lot 11)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

3969 815

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

100%

Conforme

31

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministére de la santé (Lot 2)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

43 843 284

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

100%

Conforme

32

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministére de la santé (Lot 3)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

29 143 987

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

100%

Conforme

33

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministére de la santé (Lot 4)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

23719 062

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

100%

Conforme

34

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministére de la santé (Lot 13)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

2998 380

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

N/A

N/A

35

F_DPAF 92873

Acquisition des fournitures de
consommables informatiques
Ministére de la santé (Lot 7)

bureau, produits d'entretien et
au profit des structures du

8878 724

Appel d'Offres National
Ouvert

Marché auditable

N/A

N/A
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Taux de conformité sur

Ne Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Marché auditable la gestion O'pmu.)n de
- . I'Auditeur
administrative (A11)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres National
36 F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 4 875 896 PP Marché auditable 100% Conforme
N . Ouvert
Ministere de la santé (Lot 8)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel d'Offres National
37 F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 14 988 832 pp Marché auditable 100% Conforme
N . Ouvert
Ministére de la santé (Lot 5)
Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Appel dOffres National
38 F_DPAF 92873 consommables informatiques au profit des structures du 4997 536 PP Marché auditable 100% Conforme
L X Ouvert
Ministere de la santé (Lot 10)
Acquisition des mod¢les anatomiques, de mannequins et autres
39 F SRHR 93873 m'aterlels fie formation pour leqqlpemgnt des salles de 213 923 633 Entente D1rf:cte (gré a Marché auditable 100% Conforme
- - démonstration et des exercices de simulation dans les zones gré)
sanitaires d'intervention de I'TISRHR
Acquisition d'imprimés administratifs et outils de gestion pour Demande de
43 F ZS PAK 97190 l'approvisionnement du dépdt répartiteur de la zone sanitaire 82 305 000 Renseignement et de prix Marché auditable 86% Conforme
PAK par accord cadre triennal & bons de commande (DRP)
Acquisition et déploiement de matériels et équipements dans le Demande de
45 F_DPAF 97395 cadre du renforcement des infrastructures cde connectivité 64 762 508 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
(réseau informatique) du site central du ministére de la santé (DRP)
Acquisition et installation du tube a rayon X du scanner 64 . -
. L ; . Entente Directe (gré a , . o
49 F_DPAF 95981 barrettes du Centre National Hospitalier Universitaire Hubert 96 550 080 ré) Marché auditable 100% Conforme
Koutoukou MAGA par entente directe avec la société BEREC &
Construction de 235 ml de cloture sur le site annexe de la
T DDS Direction Départementale de la Santé des Collines avec Demande de
B - . . . . o
33 COLLINES 95462 | ouvrage d'acces en BA sur le caniveau existant, deux portails et 43084 396 Renselgn?gfc{lll)t)et de prix Marché auditable 80% Conforme
enseigne lumineuse sur la fagade principale
T DDS- Construction, installation électrique et équipement d'une salle Demande de
57 — ’ 54995 954 Renseignement et de prix Marché auditable 91% Conforme

COUFFO_95479

de réunion de la DDS Couffo (poursuite)

(DRP)
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Taux de conformité sur Ovinion de
N°e Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Marché auditable la gestion 'p X
.. . 1I'Auditeur
administrative (A11)
Entretien et réparation des ascenseurs de l'immeuble du Demande de
59 S DPAF 93142 Cabinet et des Conseils par accord cadre triennal & bons de 30 000 000 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
commande (DRP)
Entretien, maintenance préventive et achat de pieces de
rechange pour copieurs et imprimantes de la DPAF, de la .Demande de . .
60 S DPAF 93283 . N 30 000 000 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
DFRS et de la DSI par accord cadre triennal a bons de (DRP)
commande
Entretien, réparation et acquisition des pi¢ces de rechange pour
les véhicules du Cabinet et des véhicules hors leasing au profit Demande de
61 S_DPAF 93151 R . saup 74 974 001 Renseignement et de prix | Marché auditable 100% Conforme
du ministére de la santé par accord-cadre annuel a bons de (DRP)
commande
Maintenance et réparation des climatiseurs au profit des Demande de
64 S DPAF 93281 structures du ministére de la santé par accord cadre triennal a 49 544 141 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
bons de commande (DRP)
Réalisation de l'entretien et de la maintenance des équipements
et infrastructures réseaux informatiques du site central du Demande de
65 S _DSI 96079 L . auqu . 43362 522 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
- = ministére de la santé pour la continuité du service par accord
. X (DRP)
cadre triennal a bons de commande
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du garde Demande de
67 S DPAF 99363 vélo du personnel et des structures au niveau du site central du 29990 880 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
ministére par accord cadre triennal a bons de commande (DRP)
Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage du batiment central Demande de
68 T DPAF 97230 . . feu 4 gedu 63 782 505 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
= - abritant le cabinet du ministre
(DRP)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre Appel d'Offres National . .
70 S_DPAF_93356 triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS AS 60236 368 Ouvert Marché auditable N/A N/A
PLUS SERVICES)
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Taux de conformité sur

Ne Références du marché Intitulé du marché Montant Mode de passation Marché auditable la gestion O'pmu.)n de
.. . 1I'Auditeur
administrative (A11)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre Appel d'Offres National . .
& S_DPAF_93356 triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE : STE 40196 400 Ouvert Marché auditable N/A N/A
PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord cadre Appel d'Offres National i .
2 S_DPAF_93356 triennal & bons de commande (ATTRIBUTAIRE : ETS LA 86775 000 Ouvert Marché auditable N/A N/A
MARINADE)
Travaux de construction de deux salles de simulation dans deux Demande de
73 T _SRHR 94180 o \ 59975 440 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
zones sanitaires sous couverture de 'ISRHR (DRP)
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Monsieur do- Demande de
74 T DPAF 97694 REGO Issa abritant certaines structures du Ministére de la 19 670 600 Renseignement et de prix Marché auditable 100% Conforme
Santé a Cotonou. (DRP)
T DDS- Travaux de réhabilitation du dépot répartiteur de la zone Demande de
_ ; ; 4 i (0
75 OUEME 99358 sanitaire Adjooun-Bonou-Dangbo 25 843 632 Renselgne(:gﬁr}l)t)et de prix Marché auditable 86% Conforme
Demande de
76 T SRHR 93866 Travaux de rénovation du batiment de 'INMES 79 824 700 Renseignement et de prix Marché auditable 70% Conforme
(DRP)
Taux moyen de performance 95%
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Analyse quantitative :

Tous les quarante et un (41) marchés audités ont été jugés conformes par rapport a la gestion
administrative et technique

Analyse qualitative :
Aucun des quarante et un (41) marchés ne présente d’écarts majeurs.

Commentaire de ’AC

Rien a signaler

5.6. VERIFICATION DE LA CONFORMITE DE LA GESTION
ADMINISTRATIVE PARTICULIERE DE L’EXECUTION DES
MARCHES

5.6.1. Analyse de la Conformité des Avenants

Aucun avenant n’a été communiqué a la mission pendant la période sous revue.

5.6.2. Analyse de la Conformité des Résiliations
Aucun marché résilié n’a ét¢ communiqué a la mission dans le cadre de I’audit des marchés audités.

5.7. APPRECIATION GLOBALE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES
AUDITEES

Dans le cadre de notre audit, I’appréciation générale de la conformité des procédures de passation et
d’exécution auditées s’est reposé sur la consolidation des résultats obtenus a 1’issue des analyses ci-
dessus effectuées des marchés sélectionnés. Elle traduit I’opinion globale d’audit de chaque marché,
a partir de ’analyse de la procédure de passation et de I’évaluation de la procédure d’exécution
des marchés (gestion administrative générale de I’exécution, gestion administrative particuliére de
I’exécution et évaluation du niveau de respect des délais contractuels d’exécution des marchés
publics).

Les résultats sont structurés dans le tableau récapitulatif ci-dessous, renseigné pour chaque marché
audité, permettant d’identifier les marchés conformes, ceux présentant des irrégularités mineures ou
majeures, ainsi que les observations associées.
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Tableau n° 25 : Tableau récapitulatif de I’opinion de I’auditeur sur la conformité de procédures auditées

Opinion de Opinion de Conclusion
I'Auditeur sur la I'Auditeur sur la générale
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode .de procedl{re de g.es.tlon . "Conforme ou O?servatlons (Motlfs et
marché passation passation : administrative Non impacts des écarts)
"Conforme ou Non | générale "Conforme Conforme"
Conforme”’ ou Non Conforme”’
Acquisition de 95 motos dames au profit de I'I'SRHR Entente Directe
3 | F_SRHR 93895 | pour appuyer la mise en ceuvre de la politique nationale 86 000 000 (gré a gré) Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
de la santé communautaire greas
Acquisition des équipements de sonorisation, Demande de
4 | F_SRHR 93872 | d'insonorisation et multimédia pour les deux mod¢les 9 875 000 . Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
. . Cotation (DC)
de salles de démonstration
Acquisition de matériels et accessoires informatiques,
réseaux et télécom  pour assurer la continuité de Detpande de
10 | F_DSI 95960 . ) . Py \ 26 041 455 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- = service informatique et la résilience du systéme de prix (DRP)
d'information du ministére de la Santé p
. L. L . Demande de
12 F_ZS Acqulsltlon_ d.e matériels médico-techniques au profit de 34786 400 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
CBGH 96238 la zone sanitaire CBGH -
- de prix (DRP)
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central,
déconcentré Derpande de
18 | F_ DPAF 98764 e s , 21986 115 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
des conseils et autres structures du ministére de la santé -
. o . de prix (DRP)
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs)
(Lot 2)
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le
fonctionnement des structures au niveau central,
déconcentré Derpande de
19 | F_DPAF 98764 . o . 59 640 020 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - des conseils et autres structures du ministére de la santé -
. i . de prix (DRP)
(onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs)
(Lot 1)
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au Demande de
24 | MALANVILLE_ | profit de I’hopital de zone de Malanville (poursuite) 9 000 000 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
95481 (Lot 2) de prix (DRP)

SYNEX-CCA
EXPERTISES-12S

118




Opinion de Opinion de Conclusion
I'Auditeur sur la I'Auditeur sur la générale
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode .de procedl{re de g.es.tlon . "Conforme ou O?servatlons (Motlfs et
marché passation passation : administrative Non impacts des écarts)
"Conforme ou Non | générale "Conforme Conforme"
Conforme”’ ou Non Conforme”’
F HZ Acquisition des équipements médico techniques au Demande de
25| MALANVILLE | profit de I’hopital de zone de Malanville (poursuite) 12 160 000 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
95481 (Lot 1) de prix (DRP)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
26 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 59479 414 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
S . National Ouvert
structures du Ministere de la santé (Lot 1)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
27| F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 4998 952 PP Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
S . National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 9)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
28 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 3502 109 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
= - s . National Ouvert
structures du Ministere de la santé (Lot 12)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
29 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 12271 056 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - oy \ National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 6)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
30 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 3969 815 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - oy \ National Ouvert
structures du Ministere de la santé (Lot 11)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
31 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 43 843 284 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - oy \ National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 2)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
32 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 29 143 987 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - s ) National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 3)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
33 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 23 719 062 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - oy . National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 4)
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Opinion de Opinion de Conclusion
I'Auditeur sur la I'Auditeur sur la générale
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode .de procedl{re de g.es.tlon . "Conforme ou O?servatlons (Motlfs et
marché passation passation : administrative Non impacts des écarts)
"Conforme ou Non | générale "Conforme Conforme"
Conforme”’ ou Non Conforme”’
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
34 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 2998 380 PP Conforme N/A Conforme Rien a signaler
- - S . National Ouvert
structures du Ministere de la santé (Lot 13)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
35| F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 8 878 724 pp Conforme N/A Conforme Rien a signaler
S . National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 7)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
36 | F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 4 875 896 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
S . National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 8)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
37| F_DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 14 988 832 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
= - S . National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 5)
Acquisition des fournitures de bureau, produits Appel d'Offres
38 | F_ DPAF 92873 | d'entretien et consommables informatiques au profit des 4997 536 pp Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - S \ National Ouvert
structures du Ministére de la santé (Lot 10)
Acquisition des modé¢les anatomiques, de mannequins
39 |F SRHR 93873 | Ct dutres matériels de formation pour 'équipement des | )15 g)5 gg3 | Entente Directe Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - salles de démonstration et des exercices de simulation (gré a gré)
dans les zones sanitaires d'intervention de 'ISRHR
Acquisition d'imprimés administratifs et outils de
F ZS estion pour l'approvisionnement du dépot répartiteur Demande de
43| o« & P PP p p \ 82 305 000 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
PAK 97190 de la zone sanitaire PAK par accord cadre triennal a -
de prix (DRP)
bons de commande
piton s deliment e i o iy Demnde
45| F_DPAF 97395 YR . . . 64 762 508 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - connectivité (réseau informatique) du site central du -
s \ de prix (DRP)
ministére de la santé
Acquisition et installation du tube a rayon X du scanner Entente Dirccte
49 | F_DPAF 95981 |64 barrettes du Centre National Hospitalier 96 550 080 Conforme Conforme Conforme Rien a signaler

Universitaire Hubert Koutoukou MAGA par entente

(gré a gré)
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Opinion de Opinion de Conclusion
I'Auditeur sur la I'Auditeur sur la générale
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode .de procedl{re de g.es.tlon . "Conforme ou O?servatlons (Motlfs et
marché passation passation : administrative Non impacts des écarts)
"Conforme ou Non | générale "Conforme Conforme"
Conforme”’ ou Non Conforme”’
directe avec la société BEREC
Construction de 235 ml de cléture sur le site annexe de
T DDS- la Direction Départementale de la Santé des Collines Demande de
55 | COLLINES 954 |avec ouvrage d'accés en BA sur le caniveau existant, 43 084 396 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
62 deux portails et enseigne lumineuse sur la facade de prix (DRP)
principale
. . . . . Demande de
T DDS- Construction, installation électrique et équipement . Lo
57 COUFFO 95479 | d'une salle de réunion de la DDS Couffo (poursuite) 54 995 954 Renselgnement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- de prix (DRP)
Entretien et réparation des ascenseurs de I'immeuble du Demande de
59 | S_DPAF 93142 | Cabinet et des Conseils par accord cadre triennal a bons 30 000 000 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
de commande de prix (DRP)
Entretien, maintenance préventive et achat de pi¢ces de
rechange pour copieurs et imprimantes de la DPAF, de Derpande de
60| S_DPAF 93283 . L 30 000 000 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
la DFRS et de la DSI par accord cadre triennal a bons -
de prix (DRP)
de commande
Entretien, réparation et acquisition des piéces de
rechange pour les véhicules du Cabinet et des véhicules Derpande de
61 | S DPAF 93151 : o A 74974 001 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
hors leasing au profit du ministere de la santé par -
. de prix (DRP)
accord-cadre annuel a bons de commande
Maintenance et réparation des climatiseurs au profit des Demande de
64 | S_ DPAF 93281 | structures du ministére de la santé par accord cadre 49 544 141 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
triennal a bons de commande de prix (DRP)
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Opinion de Opinion de Conclusion
I'Auditeur sur la I'Auditeur sur la générale
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode .de procedl{re de g.es.tlon . "Conforme ou O?servatlons (Motlfs et
marché passation passation : administrative Non impacts des écarts)
"Conforme ou Non | générale "Conforme Conforme"
Conforme”’ ou Non Conforme”’
Réalisation de l'entretien et de la maintenance des
équipements et infrastructures réseaux informatiques du Demande de
65| S_DSI 96079 site central du ministére de la santé pour la continuité 43 362 522 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
du service par accord cadre triennal a bons de de prix (DRP)
commande
Recrutement d'un prestataire pour la sécurité privée du
garde vélo du personnel et des structures au niveau du Detpande de
67| S _DPAF 99363 . PN . X 29 990 880 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
- - site central du ministére par accord cadre triennal a X
de prix (DRP)
bons de commande
g _ N o Demande de
68 | T_DPAF 97230 Réfection (_1e la salle c!e reunion d.u 4¢ étage du batiment 63 782 505 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
central abritant le cabinet du ministre -
de prix (DRP)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord Appel d'Offres Loy
70| S_DPAF_93356 cadre triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE 60236 568 National Ouvert Conforme N/A Conforme Rien a signaler
: ETS AS PLUS SERVICES)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congrées, ateliers, séminaires, colloques etc par accord Appel d'Offres I
71| S_DPAF_93356 cadre triennal a bons de commande (ATTRIBUTAIRE 40 196 400 National Ouvert Conforme N/A Conforme Rien a signaler
: STE PALME DOREE)
Restauration dans le cadre des organisations des divers
congres, ateliers, séminaires, colloques etc par accord Appel d'Offres I
72| S_DPAF_93356 cadre triennal & bons de commande (ATTRIBUTAIRE 86775 000 National Ouvert Conforme N/A Conforme Rien a signaler
: ETS LA MARINADE)
Travaux de construction de deux salles de simulation Derpande de
73 | T_SRHR 94180 59 975 440 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler

dans deux zones sanitaires sous couverture de 'SRHR

de prix (DRP)
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Opinion de

Opinion de

I'Auditeur sur la I'Auditeur sur la C;:ncé:;;gn
N° Reference§ du Intitulé du marché Montant Mode .de procedl{re de g.es.tlon . "Conforme ou Ol3servatlons (Motlfs et
marché passation passation : administrative Non impacts des écarts)
"Conforme ou Non | générale "Conforme Conforme"
Conforme”’ ou Non Conforme”’
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Demande de
74 | T_DPAF 97694 | Monsieur do-REGO Issa abritant certaines structures du 19 670 600 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
Ministere de la Santé a Cotonou. de prix (DRP)
T_DDS- Travaux de réhabilitation du dépdt répartiteur de la Derpande de
75| ~= o . 25 843 632 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
OUEME 99358 | zone sanitaire Adjooun-Bonou-Dangbo -
- de prix (DRP)
Demande de
76 | T_SRHR 93866 | Travaux de rénovation du batiment de I'INMES 79 824 700 Renseignement et Conforme Conforme Conforme Rien a signaler
de prix (DRP)

Source : Annexe A30

Conclusion

L'appréciation de la conformité des marchés audités repose sur cinq (05) critéres déterminants :

e Taux de performance supéricur ou égal a 80 %
e Inscription du marché au PPM (Inscrit ou Non inscrit)
o Délais de dépot des offres (Respecté ou Non respecté)

e Approbation du marché (Approuvé ou Non approuvé)

¢ Non-respect des dispositions relative a la gestion administrative des contrats (exécution du march¢)

Analyse quantitative

L’analyse quantitative au regard des critéres susmentionnés révelent que 1'ensemble des marchés est conforme, dégageant ainsi un taux de conformité de 100

%, sans aucun écart constaté.
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Analyse qualitative

Aucun écart n'a été constaté. Les observations consignées dans le tableau pour chacun des marchés ne
mentionnent explicitement « Rien a signaler », confirmant 1'absence de toute irrégularité procédurale
ou administrative sur la période auditée.

Opinion de I'auditeur

Au regard des analyses quantitative et qualitative effectuées, il ressort que 1’ensemble des marchés
examingés est conforme tant sur le plan de la passation que de 1’exécution, traduisant ainsi une maitrise
relativement satisfaisante des procédures de passation et d’exécution des marchés publics.

5.8. VERIFICATION DE LA MISE EN (EUVRE DES RECOMMANDATIONS
DES MISSIONS D’AUDIT PRECEDENTES

La mission n’a pas pu procéder a 1’évaluation de la mise en ceuvre des recommandations issues des
missions d’audit antérieures concernant les marchés publics de 1’autorité contractante pour défaut de
communication du rapport de 1’exercice précédent.

5.9. VERIFICATION DE LA MISE EN (EUVRE DES DECISIONS DE LA
COMMISSION DE REGLEMENT DES DIFFERENDS (CRD) POUR LES
MARCHES AYANT FAIT L’OBJET DE RECOURS

Aucun marché audité n’a fait I’objet de recours

5.10. VERIFICATION DE LA MATERIALITE PHYSIQUE DES PRESTATIONS
EXECUTEES

Le contrdle de la matérialité vise a vérifier ’existence physique, fonctionnelle ou documentaire des
prestations financées sur les marchés audités. La liste des marchés sélectionnés pour la revue de la
matérialité physique a été présentée a 1’annexe AO0.

Pour rappel, I’objectif de cette revue est de s’assurer que les biens, services ou ouvrages payés ont été
effectivement livrés, réalisés ou exécutés conformément aux stipulations contractuelles. Cette
vérification s’est fondée sur les éléments suivants :

. les documents contractuels (DAO, contrats, PV de réception, décomptes, etc.) ;

. les constats physiques réalisés sur site, ou les preuves documentées (photos, témoignages,
rapports de mission de suivi, etc.) ;

. la concordance entre les prestations attendues et les prestations effectivement constatées.

Les résultats de la vérification sont résumés comme ci-apreés :
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Tableau n° 26 : Résultats de la revue de matérialité physique des marchés

Types d ¢ o Constat
Références prestation Localisation de
Ne° du marché Intitulé du marché (travaux, ou matérialit Observations Conclusion
fournitures, bénéficiaire f
services)
. Absence de registres/fiches de
F SRHR 9 Acquisition de 95 motos dames au profit de TISRHR pour Riena |stock retracant %es mouvements | B- Prestations partiellement
- — | appuyer la mise en ceuvre de la politique nationale de la santé | Fourniture MS . . ¢ O, oS alons p
3895 communautaire signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
constatation physique.
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le Absence de registres/fiches de
F DPAF 9 | fonctionnement des structures au niveau central, déconcentré, Fourniture MS Riena |stock retracant les mouvements | B- Prestations partiellement
8764 des conseils et autres structures du ministére de la santé signaler |de biens; Contréle limité a la | matérialisées
onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs constatation sique.
dul disques d t t vidéoproject LOT 1 tatation physiq
Acquisition d’équipements électriques et autres pour le Absence de registres/fiches de
F DPAF 9 | fonctionnement des structures au niveau central, déconcentré, Fourniture MS Riena |stock retracant les mouvements | B- Prestations partiellement
8764 des conseils et autres structures du ministére de la santé signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
onduleurs, disques dur externes et vidéoprojecteurs constatation sique.
dul disques d t t vidéoproject LOT 2 tatation physiq
L . . . Al i fich
F DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien ct Rien a stgcszlim;Ztrs eanrte%ésstrfsi):li/eiieriz B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du Fourniture MS . . ¢ JOT Jes.atons p
2873 Ministére de la santé Lot 1 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
constatation physique.
. . . . A i fich
F _DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Rien a st:))(szlin(r:Ztr'c(l1 eanie%ésstr:i)&i/efrsleriz B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du| Fourniture MS . . ¢ JOS Jesations p
2873 Ministére de la santé Lot 2 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
constatation physique.
L . . . Ab d istres/fiches d
F _DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits dentretien ct Rien a stO(Szlin(;Ztra eanfte’il:ss rfrio&(\:/efrslentz B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du| Fourniture MS . . ¢ A Tt s restations p
2873 Ministére de la santé Lot 3 signaler |de biens; Contréle limité a la | matérialisées
constatation physique.
L . . . Absence de registres/fiches de
F _DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Riena |stock retracant %es mouvements | B- Prestations partiellement
- =" | consommables informatiques au profit des structures du Fourniture MS . . ¢ JOT Jes.atons p
2873 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées

Ministére de la santé Lot 4

constatation physique.
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Types de

. o Constat
Références prestation Localisation de
Ne° du marché Intitulé du marché (travaux, ou matérialit Observations Conclusion
fournitures, bénéficiaire f
services)
L . . . Absence de registres/fiches de
F DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Riena |stock retracant %es mouvements | B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du| Fourniture MS . . ¢ O restations p
2873 Ministére de la santé Lot 5 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
constatation physique.
. . . . Al istres/fich
F _DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien ct Rien a st(t))(szlin(;:tr;l eanrte%(less r:i)lll(\:/eiielﬂ: B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du Fourniture MS . . ¢ O reswations p
2873 Ministére de la santé Lot 6 signaler |de biens; Controle limit¢ a la | matérialisées
constatation physique.
. . . . Ab d istres/fiches d
F DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Rien a stocszlin(;Ztra eanfteiss rfrioéf/efrslent: B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du| Fourniture MS . . ¢ T fesations p
2873 Ministére de la santé Lot 7 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
constatation physique.
. . . . Al i fich
F DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien ct Rien a stgcszlin(;Ztrs eanrte%ésstrfsi):li/eiieriz B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du Fourniture MS . . ¢ T reswations p
2873 Ministére de la santé 9 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
constatation physique.
. . . . Ab d istres/fiches d
F _DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits dentretien ct Rien a stO(Szlin(;Ztra eanf[e’il:ss rfr?o&(\:/efrslentz B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du| Fourniture MS . . ¢ T Jes atons p
2873 Ministére de la santé 10 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
constatation physique.
F DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien ct Rien a I:;l))(szlinitrs eanie%ésstrfigiffgﬁeriz B- Prestations partiellement
- —" | consommables informatiques au profit des structures du Fourniture MS . . ¢ JOT Jes.atons p
2873 Ministére de la santé 11 signaler |de biens; Controle limit¢ a la | matérialisées
constatation physique.
. . . . A i fich
F_DPAF 9 Acquisition des fournitures de bureau, produits d'entretien et Rien a stgcszlin(r:Ztrs eanf[e%ésstrfsglllf/eiieri: B- Prestations partiellement
- — | consommables informatiques au profit des structures du| Fourniture MS . . ¢ SO restations p
2873 Ministére de la santé 12 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées
constatation physique.
. s L . Al istres/fich
F DPAF 9 Acquisition et déploiement de matériels et équipements dans le Rien a st}))(s:lin(;Ztr;l eanf[eii rfr?otll(\:lefrier?t: B- Prestations partiellement
- — |cadre du renforcement des infrastructures cde connectivit¢| Fourniture MS . . ¢ A resiations p
7395 signaler |de biens; Controle limité a la | matérialisées

(réseau informatique) du site central du ministere de la santé

constatation physique.
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Types de

. s Constat
Références prestation Localisation de
Ne . Intitulé du marché (travaux, ou PR Observations Conclusion
du marché . L e s matérialit
fournitures, bénéficiaire f
services)
Acquisition et installation du tube a rayon X du scanner 64 L Absence de registres/fiches de . .
F DPAF 9 . L . . . Riena |stock retracant les mouvements | B- Prestations partiellement
T 5081 barrettes du Centre National Hospitalier Universitaire Hubert Fourniture CNHU sionaler | de biens : Controle limité a la | matérialisées
Koutoukou MAGA par entente directe avec la société BEREC & .V )
constatation physique.
T DPAF 9 | Réfection de la salle de réunion du 4¢ étage du batiment central Rien a L A- Prestations parfaitement
- - . . - Travaux MS . Rien a signaler e,
7230 abritant le cabinet du ministre signaler matérialisées
Travaux de réfection du 2e étage du batiment de Monsieur do- . . .
T DPAF . . D , Rien a L. A-P f:
- 9 REGO Issa abritant certaines structures du Ministére de la Santé Travaux MS NIeN 8 piena signaler ,r?St?t%Ons parfaitement
7694 signaler matérialisées

a Cotonou.

Cf détail en annexe (Guide d'audit matérialité)
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Opinion de I’ Auditeur :

L’opinion d’audit formulée ci-dessous repose sur I’examen des preuves disponibles et les
constats de terrain.

Parmi les 18 marchés vérifiés, la mission a relevé :

. Des prestations parfaitement matérialisées pour deux (2) marchés (2/18), avec
preuves conformes et vérifiables ;

. des prestations partiellement matérialisées ou non justifiées pour seize (16)
marchés (16/18), nécessitant de preuves ou de corrections.

Risque :

o Risque de non-conformité aux procédures internes et contractuelles ;
e Risque de fraude ;
e Risque de défaillance majeure du dispositif de contrdle interne.

Recommandation :

o Renforcer le suivi des marchés (tableaux de bord, indicateurs d’exécution,
contrdles périodiques) ;
o Former et sensibiliser les acteurs en matiére de justification.

Commentaire de I’autorité contractante :

Bien noté
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5.11. ANNEXES
FICHIER EXCEL TABLEAUX RAPPORT
Listes des marchés communiqués par I’ AC et sélectionnés respectivement pour
Annexe A0 I’audit de conformité des procédures de passation et I’audit de la matérialité
physique
A2 Tableau n° 9 : Synthése — Etat de complétude des dossiers de passation
A3 Tableau n° 10 : Synthése des marchés auditabilité (Voir détail en annexe A3)
Ad Tableau n° 6 : Résultats de I’évaluation de la conformité des organes de gestion
des marchés publics
AS Tableau n° 13 : Résultats de 1’évaluation de la conformité du Plan de Passation
des Marchés (PPM)
A6 PAR
PROCEDURES ET | Tableau n° 14 : Synthése des résultats sur la conformité du dossier d’appel a
PAR TYPE DE concurrence et de I’invitation a soumissionner
MARCHE
A7 Tableau n° 15 : Synthése des résultats sur la conformité aux régles d’information
et de transparence
A8 PAR
PROCEDURES ET | Tableau n° 14 : Synthése des résultats sur la conformité de la réception, de
PAR TYPE DE I’ouverture et de I’attribution des marchés
MARCHE
A9 Tableau n° 15 : Synthése des résultats sur I’existence des avis de 1’organe de
controle compétent aux étapes prévues par la loi
Tableau n° 16 : Synthese des résultats sur la conformité du processus
Al10 , . , , . .
d’approbation des marchés par 1’autorité compétente
All Tableau n° 22 : Résultats sur la conformité de la gestion administrative générale
de I’exécution des marchés sélectionnés
AlS Tableau n° 19 : Evaluation des indices de collusion dans les marchés audités
Al6 Tableau n° 20 : Evaluation des indices de conflits d’intérét dans les marchés
audités
A21 Tableau n® 17: Synthese des résultats sur le respect des délais dans la passation
des marchés
- Tableau n® 26 : Résultats de la revue de matérialité physique des marchés
Guid - Rapport séparé de I’expert domaine sur la matérialité physique des
uide

d'audit_matérialité

marchés (s’il y a lieu)
- Les photographies illustrant la matérialité¢ des prestations
exécutées (marchés de fournitures, matériels et équipements)

B1

La liste de présence des acteurs rencontrés ;
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