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L. LETTRE INTRODUCTIVE

A

Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP)

08 BP : 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50 76

Cotonou (Rép. du Bénin)

Monsieur le Président,

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n°o67/MEF/MPD/DNCMP/SP du
20/02/2019, portant sur l'audit des marchés publics et des délégations de service public passés par
dififferents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d’état du Bénin au titre des gestions
budgétaires 2016 & 2017 (lot 3), nous avons I'honneur de vous transmettre, conformément aux
termes de référence, notre rapport d’audit de I’Agence Béninoise de Gestion Intégrée des Espaces
Frontaliers (ABeGIEF).

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de
passation et de contr6le des marchés publics au sein de I'autorité contractante visitée (cf. liste en
annexe 1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de
notre mission.

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des marchés publics a
été effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR) ainsi qu’aux normes
internationales d'audit (ISA), a la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que
les audits ou des examens limités d’informations financiéres historiques», a la loi n® 2009-02 du 07 aoGt
2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en république du Bénin,
ses décrets d'application et ses arrétés.

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés publics et des
délégations de service public, les résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport
intégrant les commentaires de I'Autorité Contractante et ceux de I'Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP). Les articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants :

i. Opinion motivée de I'auditeur sur les procédures de passation et de controle des marches
publics et délégations de service public passés au titre des exercices budgétaires 2016 &
2017

ii. Présentation liminaire de I'échantillon d’audit de conformité

iii. Présentation du diagnostic sur la mise en place, I'organisation, le fonctionnement des
organes de passation au sein des Autorités Contractantes (AC) au titre de la période sous
revue

iv. Présentation des constats sur la vérification des procédures de passation des marchés en
fonction des modes de passation

v. Présentation des constats sur les plaintes enregistrées par I'AC

vi. Présentation des constats sur 'état d'exécution financiére

vii. Analyse de la performance des AC
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viii. Annexes.

Veuillez agréer, Monsieur, |'expression de notre parfaite collaboration.

D

Serge MENSAH

Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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Il OPINION MOTIVEE DE L'AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET DE
CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC
PASSES AU TITRE DES EXERCICES BUDGETAIRES 2016 & 2017

Nous avons procédé a I'audit de conformité des marchés publics et des délégations de service public
de I’Agence Béninoise de Gestion Intégrée des Espaces Frontaliers (ABeGIEF) au titre des exercices
budgétaires 2016 & 2017.

Marchés de la population mere 5 827630 520

2016 |Marchés audités 5 827630 520
% 100% 100%

Marchés de la population mere 2 267 273 542

2017 |Marchés audités 2 267 273 542
% 100% 100%

Opinions

» Gestion budgétaire 2016
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I’Agence Béninoise de Gestion
Intégrée des Espaces Frontaliers (ABeGIEF) sur |'exercice budgétaire 2016, appelle de notre part les

conclusions ci-apres :

1 AOO 1 1 [¢) o o
2 GG 4 4 o o o
Total 5 5 o o o
% 100% 100% 0% 0% 0%
Légende

REG Procédureréguliére

RSR Procédureréguliére sousréserve de non-conformités

IRR Procédureirréguliére

NUL Marchénul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v’ Favorable
Compte tenu de la conclusion ci-dessus mentionnée, nous estimons que la procédure a été conduite
en conformité avec la réglementation en vigueur.

> Gestion budgétaire 2017
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I’Agence Béninoise de Gestion
Intégrée des Espaces Frontaliers (ABeGIEF) sur I'exercice budgétaire 2017, appelle de notre part les
conclusions ci-apres :
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1 AOO 2 2 o o o
Total 2 2 o o o
% 100% 100% 0% 0% 0%
Légende
REG Procédureréguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédureirréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v’ Favorable
Compte tenu de la conclusion ci-dessus mentionnée, nous estimons que la procédure a été conduite
en conformité avec la reglementation en vigueur.

Fondements des opinions

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit (ISA), a la norme
internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les audits ou des examens limités
d’informations financiéres historiques », a la loi n® 2009-02 du 07 ao(t 2009 portant code des marchés
publics et des délégations de service public en république du Bénin et ses décrets d'application.

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent a procéder a la vérification de
la conformité des procédures de passation et a communiquer les anomalies, les inexactitudes et les
irrégularités constatées dans notre rapport. Nous attestons que nous sommes indépendants de
I’Agence Béninoise de Gestion Intégrée des Espaces Frontaliers (ABeGIEF) conformément au Code
d’éthique et de déontologie applicable a notre profession. Nous estimons que les éléments probants
que nous avons collectés au cours de notre mission sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Cotonou, le o5 juin 2020 -

Serge
Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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L. ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE

Pour la constitution de I’échantillon devant servir de base a la revue de conformité des procédures et
de I'exécution effective des contrats passés par '’ABeGIEF, nous avons retenu la population primaire
des marchés communiqués par I’AC et ensuite complété par les marchés ne faisant pas partie de la
liste de I'AC et communiqués par la DNCMP afin d'avoir la population totale. A cet effectif total,
s'ajoute éventuellement les marchés ayant fait I'objet de plainte obtenus aupres de ’ARMP. Dans le
cas d'espéce, nous n‘avons identifié aucun marché ayant fait I'objet de recours.

A partir de cette liste définitive et conformément aux critéres d’échantillonnage (cf. Termes de
Référence et rapport Ri d’échantillonnage élaboré par le consultant et validé par I'ARMP),
I’échantillon des marchés a auditer se présente comme suit par mode de passation :

Tableau n®1 : Répartition de la population primaire et de ['échantillon par mode de passation

Gestion Mode de Population mére Echantillon %
passation Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume
AOO 50 300 500 1 50 300 500 1 100% 100%
2016 GG 777330 020 4 777330 020 4 100% 100%
Total général 827630 520 5 827630 520 5 100% | 100%
AOO 267273 542 5 267273 542 5 100% 100%
o Total général 267273 542 2 267273 542 2 100% | 100%

Commentaire :

> Gestion 2016
La population primaire est composée de cinq (o5) marchés dont un (01) marché passé par la
procédure d'appel d'offres ouvert et quatre (04) marchés passés par la procédure d’entente directe.
Compte tenu du volume peu significatif des marchés a auditer, le consultant a procédé a un contrdle
de I'ensemble des marchés passés par I'’Autorité Contractante et communiqués aux auditeurs.

» Gestion 2017
La population mére est composée de deux (2) marchés passés par la procédure d'appels d’offres
ouverts. Cette tendance est aussi constatée des échantillons constitués. Compte tenu du volume
peu significatif des marchés a auditer, le consultant a procédé a un contréle de I'ensemble des
marchés passés par I'’Autorité Contractante et communiqués aux auditeurs.
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Tableau n°2 : Répartition de la population primaire et de l"échantillon par type de marchés

. . Population mére Echantillon %
Gestion  Type de marché
Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume

Fournitures 191 800 500 2 191 800 500 2 100% 100%
Prestations

2016
Intellectuelles 635830020 3 635830020 3 100%|  100%
Total général 827630 520 5 827630 520 5 100%|  100%
Travaux 267273 542 2 267273 542 2 100% 100%

2017 —
Total général 267 273 542 2 267273 542 2 100%|  100%

Commentaire :
Nous observons dans la distribution ci-dessus les trois types de marchés (fournitures, prestations
intellectuelles et travaux) :

> Gestion 2016
Il ressort de I'analyse du tableau ci-dessus, qu’en 2016 la population mere et I'échantillon sont
composés des marchés de fournitures et de prestations intellectuelles. Les marchés de prestations
intellectuelles représentent 76,83% de la population meére et de I'échantillon.

> Gestion2017
Tandis qu’en 2017, la population mére et I'échantillon sont composés exclusivement des marchés de
travaux. lls ont été communiqués aux auditeurs.
Le détail et les caractéristiques de I'échantillon retenu se présentent comme suit :

Tableau n°3 : Echantillon d'audit de conformité

- Exercice 2016

Ne - . . . N Mode de Type de Montant
Réf d h Objet d h Titul
d'ordre elerence dumarche Jet dumarche ftuiaire passation marché (FCFATTC)

Acquisition de combinaisons
040/MISPC/ABeGIEF/M |d'intervention et de velcros dorsaux au

1 i L ] STE BEIC SARL GréaGré Fournitures 141 500 000
EFPD/DNCMP/SP profit de l'unité spéciale de surveillance
des frontiéres (USSF)
, 010/ABeGIEF/MISP/AC/|Acquisition d'un bus au profit de CEAO MOTORS A0O Fournitures 50300 500
APM/SA I'ABeGIEF
N° 024/MISPC/ABEGIEF CONVENTION DE PRESTATIONS DE AVOCAT-CONSEIL : Prestations
3 /MEZI;PD/DNCMP/SP SERVICES D'AVOCATS ET DE CHETAIL VIENCENT2 RUE DE GréaGré Intellectuelles 211943340
REGLEMENTS D’'HONORAIRES GOTHARD 1225 CHENE BOURG

Ne 02 MIspC/ABeGiEF| CONVENTION DE PRESTATIONS DE | AVOCAT-CONSEIL ; CAFLISCH brestations
IMEiPDIDN Cvpjsp | SERVICES D'AVOCATS ET DE LUCIUS CONRADLROUTEDELA | GréaGré | " ' 211943340
REGLEMENT D'HONORAIRES DOLE, CH-1276 GINGINS (SUISSE)

CONVENTION DE PRESTATIONS DE AVOCAT-CONSEIL : KOHEN

N° 026/MISPC/ABegief/ SERVICES D'AVOCATS ET DE MARCELO G. P.0.BOX Gré 3 Gré Prestations 11 o
> | MEFPD/DNCMP/SP ECLEMENT DHONORAIRES 136 CH 1211 GENEVA 21 Intellectuelles 94334
SWITZERLAND
TOTAL 827630 520
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- Gestion 2017

N° ;o , . , S Mode de Type de Montant
d'ordre Référence du marche Objet du marché Titulaire passation marché (F CFATTC)
Travaux de construction de la brigade de
411/MISP/CCMP/ABeG| Sn0amerie dAnandana et de module de o pprc e | nppel doffe
: I
1 1EF/DNCMP/SA qua.tre salles de cIassg -Il-batFene de CONSTRUCTEURS Ouvert Travaux 203 931 529
latrines + un bloc administratif au CEG
TCHOUMI-TCHOUMI (NATITINGOU)
Travaux de construction d'un centre de .
2 010/ABEGIEF/MISP/AC loisirs au profit des populations ETS 3FP Appel d Offre Travaux 63 342 013
/APM/SA . . o Ouvert
frontalieres de Tchikandou (Nikki)
TOTAL 267 273 542

Commentaire :

Il ressort de I'analyse du tableau ci-dessus, que les cing (o5) marchés échantillonnés ont été
communiqués aux auditeurs, soit un taux de 100 %. lls ont été passés au terme de trois (03)

procédures distinctes comme la compilation ci-apres:

Version Définitive

: . Vol N
Années Mode de passation ° Ume’de om'bre de
marchés procédures
AOO 1 1
2016 GG N
Total général 5 3
AOO > 5
2017 —
Total général 2 >
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Iv. DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION, LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE PASSATION AU SEIN DES AC AU TITRE
DE LA PERIODE SOUS REVUE

Existence, Capacité, régularité et fonctionnement des organes de passation et de contrdle
(Réf/ C1 a C8)

1 Existence Cc1 oK oK OK OK OK RAS
2 Conformité Cc2 oK oK OK OK OK RAS
3 C3 OK oK OK OK OK RAS
4 ca OK OK OK OK OK RAS
5 C5 OK OK OK OK OK RAS
6 Organisation et ce6 KO Toute la documentation n'est
fonctionnement pas disponible
2 c7 OK OK KO KO OK Demotlvatlgn .flnancllere de la
commission ad' hoc
8 cs KO Les décisions d attr!t?utlon ne
sont pas publiées
Légende
C1 Existence des actes de mise en place des différents organes (arrétés)
c2 Conformité de la composition des organes par rapport a la réeglementation (Adéquation Profil/Poste)
c3 Documents a produire par chaque organe et leur qualité (Caractére probant des documents)
Cc4 Séparation des fonctions de passation et de contréle des marchés
Cc5 Validité et qualité des décisions d'attribution (respect du quorum, Signature par les personnes habilitées)
Cc6 Qualité du systeme d'archivage ( Taux d'exhaustivité des pieéces, Disponibilité de salle d'archives / Archiviste)
Cc7 Existence des moyens matériels et financiers (Cadre de travail, Mats et mobiliers de bureau, Matériels
- informatiques, Dotations financiéeres pour diverses publication, Primes de désinteressement...)
Cc8 Publication des décisions d'attribution

Mettre < OK > si satisfaisant,

Version Définitive
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V. CONSTATS SUR LA VERIFICATION DES PROCEDURES DE PASSATION DES
MARCHES EN FONCTION DES MODES DE PASSATION

5.1.Exhaustivité des piéces demandées

Au démarrage de la mission, nous avons communiqué a la Personne Responsable des Marchés
(PRMP) la liste de pieces et documents a collecter.

L’examen de I'exhaustivité des piéces auditables collectées révele un taux moyen d’exhaustivité de :

Elémeénts Gestion 2016 Gestion 2017
Taux d'exhaustivité 76% 87%

Ce taux, pour chaque gestion budgétaire, représente la moyenne des taux d’exhaustivité des pieces
collectées sur I'ensemble des procédures d’appel d’offres ouvert et des procédures de consultation
de fournisseur et des procédures de gré a gré. (Voir en annexe 2 les fiches d’exhaustivités).

5.2. Appréciation de la qualité du Plan de Passation des Marchés (PPM)
Pour chaque gestion budgétaire audité,le plan de passation des marchés a été elaboré par la PRMP
de I’Agence Béninoise de Gestion Intégrée des Espaces Frontaliers (ABeGIEF). Les PPM sont
conformes au modele type de ’ARMP.

5.3.Appréciation du respect des délais de passation
Nous avons apprécié le délai global de passation des marchés échantillonnés a travers I'appréciation
du délai individuel par marché a chaque étape de processus. Le délai moyen de passation (entre le

dépot des plis et la signature du contrat) calculé :

» Gestion 2016
Pour les deux (2) marchés audités, s'évalue a 74 jours environ.

Ce délai est conforme par rapport au délai de validité des offres qui est de 9o jours (article 91 du
Code des marchés publics de 2009).

> Gestion2017
Pour les deux (2) marchés audités, s'évalue a 47 jours environ.

Ce délai est conforme par rapport au délai de validité des offres qui est de 9o jours (article 91 du
Code des marchés publics de 2009).

Le tableau de détermination dudit délai est présenté en annexe 3
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5.4.Appréciation de la compétitivité des prix (Pour les marchés de gré a gré et les
marchés en dessous du seuil de passation)

L’Agence Béninoise de Gestion Intégrée des Espaces Frontaliers (ABeGIEF) a passé quatre (4)
marchés de gré a gré dont trois (3) n‘ont pas fait I'objet d'une mise en concurrence.

5.5. Appréciation des constats sur la revue de conformité
- Gestion 2016
PROCEDURES DE GRE A GRE

Parmi I'échantillon communiqué (5 marchés), quatre (4) marchés ont été initiés par deux (2)
procédures d’entente directe.

Montant total de I'ensemble des Montant total de I'ensemble des
marchés (population primaire) de marchés de gré a gré (population %
I'AC au titre de 2016 primaire) de I'AC au titre de 2016
827630520 777 330 020 93,92%

Commentaires :
Il ressort de I'analyse du tableau ci-dessus que les marchés passés par entente directe représentent
93.92% de I'ensemble des marchés communiqués par I'autorité contractante au titre de la gestion
budgétaire 2016.

Cette situation constitue une violation de I'article n°51 du Code des Marchés Publics qui stipule que
T la DNCMP veille a ce que, sur chaque année budgétaire et pour chaque AC, le montant
additionné des marchés de gré a gré ne dépassent pas dix pour cent (10%) du montant total des
marchés publics passés en République du Bénin. Tout marché conclu selon la procédure de gré a gré
est communiqué pour information a I’ARMP. Dans I'hypothése ou une AC solliciterait auprés de la
DNCMP une autorisation de passer un marché de gré a gré, alors que le seuil des dix pour cent (10%)
ci-dessus visé serait affranchi, cette direction, sauf dans I’'hypothése oU |'autorisation est refusée a
I'obligation de saisir I’ARMP qui doit préalablement valider la procédure. Dans le cas d’espéce, nous
n‘avons pas observé le respect de cette disposition ».

1. Marché N°o40/MISPC/ABeGIEF/MEFPD/DNCMP/SP du 17/02/2016, relatif a I'acquisition de
combinaisons d’interventions et de velcros dorsaux au profit de I'unité de surveillance des
frantiéres (USSF), attribué a la Société BEIC SARL, approuvé le 18/02/2016 pour un montant
TTC de 141.500.000 FCFA,

2. Marché N°024/MISPC/ABeGIEF/MEFPD/DNCMP/SP du 28/01/2016, relatif a la convention de
prestations de services d'Avocats et de reglements d'honoraires, attribué a CHETAIL
VIENCENT, approuvé le 28/01/2016 pour un montant TTC de 211.943.340 FCFA,
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3. Marché N°025/MISPC/ABeGIEF/MEFPD/DNCMP/SP du 28/01/2016, relatif a la convention de
prestations de services d’Avocats et de réglements d’honoraires, attribué a CAFLISCH LUCIUS

CONRAD, approuvé le 28/01/2016 pour un montant TTC de 211.943.340 FCFA,

4. Marché N°026/MISPC/ABeGIEF/MEFPD/DNCMP/SP du 28/01/2016, relatif a la convention de
prestations de services d'Avocats et de reglements d'honoraires, attribué a KOHEN
MARCELO G., approuvé le 28/01/2016 pour un montant TTC de 211.943.340 FCFA,

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

Les notifications des marchés approuvés ;

Les points forts (forces) relevés :

Inscription des marchés au PPM de 2016 ;

Autorisation préalable de la DNCMP;

Obtention des avis de non objection de la DNCMP ;

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

Néant.

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des quatre (4) marchés sont réguliéres
sous réserve des piéces manquantes.

Tableaux statistiques des opinions données sur les procédures de gré a gré

N° Réf. du Marché Objet du Marché Valeur du Marché Opinions
d'ordre 1
Acquisition de combinaisons d'intervention
040/MISPC/ABeGIEF/M |et de velcros dorsaux au profit de I'unité
1 EFPD/DNCMP/SP spéciale de surveillance des frontiéres 141 500 000 X
(11SCEY
e o © |CONVENTION DE PRESTATIONS DE
2 SERVICES D'AVOCATS ET DE REGLEMENTS 211943 340 X
RUE DE GOTHARD D'HONORAIRES
1225 CHENE BOURG
AVOCAT-CONSEIL :
CAFLISCH LUCIUS |[CONVENTION DE PRESTATIONs DE
3 CONRADI ROUTE DE [SERVICES D’AVOCATS ET DE REGLEMENT 211943 340 X
LA DOLE, CH-1276 [D'HONORAIRES
GINGINS (SUISSE)
AVOCAT-CONSEIL :
KOHEN MARCELO G. [CONVENTION DE PRESTATIONS DE
4 P.0.BOX 136 CH 1211 SERVICES D'AVOCATS ET DE REGLEMENT 211943 340 X
GENEVA 21 D'HONORAIRES
SWITZERLAND
TOTAL 777 330 020 777 330 020
Légende
1 Procédure réguliére/Réguliére sous réserve de non-conformités
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PROCEDURES D’APPEL D'OFFRES OUVERT

DAO N°001-15/MISPC/ABeGIEF/PRMP/CCMP/SA du 25/08/2016

5. Marché N°010/MISPC/ABeGIEF/PRMP/CCMP/SA du 08/12/2016, relatif a I'acquisition d'un bus
au profit de I'’ABeGIEF, attribué 8 CFAO MOTORS, approuvé le 08/12/2016 pour un montant

TTC de 50.300500 FCFA, source de financement : Budget Autonome 2016.

Les piéces manquantes :
- Lapreuve de publication du PV d'attribution provisoire ;

- La preuve de publication de I'attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2016 ;
- Obtention des avis de non-objection de la DNCMP ;
- Respect de la conformité des criteres d'analyse et d'évaluation contenus dans le DAO;

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Néant

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution des marchés est réguliére sous réserve
des piéces justificatives manquantes.

Tableaux statistiques des opinions données sur I'appel d’offres ouvert

N° . ) . . Opinions
. Réf. du Marche Objet du Marché Valeur du Marché
d'ordre 1

N°O10/MISPC/PRMP/A| o

1 |BeGIEF/CCMP/SA du | Acquisition d'un bus au profit de 'ABeGIEF 50300 500 X
08/12/2016

TOTAL 50300 500 50300 500
Légende :
1 Procédure réguliére/Réguliére sous réserve de non-conformités

- Gestion 2017
PROCEDURES D'APPEL D'OFFRES OUVERT

1. Marché N°411/MISPC/CCMP/ABeGIEF/DNCMP/SA du 20/10/2017, relatif au Travaux de
construction de la brigade de gendarmerie d'Anandana et de module de quatre salles de
classe + batterie de latrines + un bloc administratif au CEG TCHOUMI-TCHOUMI
(NATITINGOU), attribué a l'entreprise G Constructeur, approuvé le 20/10/2017 pour un
montant TTC de 203.931.529 FCFA, source de financement : Budget Autonome 2017.
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2. Marché N°o10/ABeGIEF/MISP/AC//APM/SA du 20/10/2017, relatif au Travaux de construction
d'un centre de loisirs au profit des populations frontaliéres de Tchikandou (Nikki), attribué a

I’établissement 3FP, approuvé le 20/10/2017 pour un montant TTC de 63.342.013 FCFA, source

de financement : Budget Autonome 2017.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

- Lespreuves de publication du PV des attributions provisoires ;
- Lespreuves de publication des attributions définitives.

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription des marchés au PPM de 2017;
- Obtention des avis de non-objection de la DNCMP ;
- Respect de la conformité des criteres d'analyse et d’évaluation contenus dans le DAO ;

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Néant

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des deux (2) marchés ci-dessus sont
réguliéres sous réserve des piéces justificatives manquantes.

Tableaux statistiques des opinions données sur I'appel d’offres ouvert

Opinions
N° d'ordre Réf. du Marché Objet du Marché Valeur du Marché
1
411 MISPICCMPIABEGIEEID Travaux de construction de [a brigade de gendgrmerie Q'Anandana
1 NCPISA et de module de quatre salles de classe + batterie de latrines + un 203931529 X
bloc administratif au CEG TCHOUMI-TCHOUMI (NATITINGOU)
) 010/ABeGIEF/MISPJAC/APM | Travaux de construction d'un centre de loisirs au profit des 622201 X
[SA populations frontaliéres de Tchikandou (Nikki) 3342013
TOTAL 267273 542 267273 542
Légende :
Page 15 sur 43

Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT DE L’AGENCE BENINOISE DE GESTION INTEGREE DES ESPACES FRONTALIERS (ABeGIEF) Gestions budgétaires 2016 & 2017

VI CONSTATS SUR LES PLAINTES ENREGISTREES PAR L'AC

Selon les TDR, I'auditeur doit se faire une opinion sur I'efficacité et la performance du traitement des
recours préalables et autres demandes d’informations sur des procédures par I'autorité contractante
et établir le pourcentage des plaintes examinées et réglées a son niveau en conformité avec la
réglementation en vigueur. En ce qui concerne les recours, auto-saisines connus par |'Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP), le consultant examinera également le degré d’application
(en pourcentage) des décisions y afférentes.

Au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017, nous n‘avons pas eu connaissance de plaintes
formulées par les soumissionnaires au niveau de I'Autorité Contractante (AC). Nous n’avons pas non
plus décelé des recours exercés au niveau de ’ARMP.
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VIl. CONSTATS SUR L'ETAT D'EXECUTION FINANCIERE
2.1. Examen des relevés des dépenses

Par courrier n°89/09/SM/FA/BEC/BEN/19 du 24 septembre 2019 (annexe n°s5) le consultant a adressé a I'AC la liste des piéces de réglement en vue de I'appréciation
de I'exécution des dépenses.

» Gestion 2016
Au titre de la gestion 2016, les pieces de réglement ont été communiquées pour les cing (5) marchés. L'examen de ces pieces est fait dans le tableau ci-dessous

040/MISPC/
ABeGIEF/M
EFPD/DNCM
P/SP

Acquisition de combinaisons
d'intervention et de velcros

dorsaux au profit de l'unité
spéciale de surveillance des
frontiéres (USSF)

90

non fourni

24/03/2016

141 500 000

141500000

100%

010/ABeGIE
F/MISP/AC/
APM/SA

Acquisition d'un bus au profit de
I'ABeGIEF

non fourni

30/12/2016

50300 500

50300500

100%

N°o024/MIS

PC/ABeGIEF

/MEFPD/DN
CMP/SP

CONVENTION DE
PRESTATIONS DE SERVICES
D’AVOCATS ET DE
REGLEMENTS D'HONORAIRES

non fourni

non fourni

179 613 000

32249502

Impossibilité

18% d'apprécier

I'observation des délais
d'exécution

N°o025/MISP

C/ABeGIEF/

MEFPD/DNC
MP/SP

CONVENTION DE
PRESTATIONS DE SERVICES
D’AVOCATS ET DE
REGLEMENT D’'HONORAIRES

non fourni

non fourni

211943340

1796130

1%

N°026/MIS
PC/ABegief/
MEFPD/DNC
MP/SP

CONVENTION DE
PRESTATIONS DE SERVICES
D’AVOCATS ET DE
REGLEMENT D’'HONORAIRES

non fourni

non fourni

179 613 000

22590655

13%
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» Gestion 2017

Au titre de la gestion 2017, les piéces de réglement ont été communiquées pour les deux (2) marchés. L'examen de ces pieces est fait dans le tableau ci-dessous

Travaux de construction de
la brigade de gendarmerie
411/MISP/C [d'Anandana et de module de
CMP/ABeGI |quatre salles de classe + . .
EF/DNCMP/ | batterie de latrines + un bloc 150 non fourni | 23/20/2018 203931529 191488 248 94% 10196 576 Impossibilité
SA administratif au CEG d'apprécier
TCHOUMI-TCHOUMI I'observation
(NATITINGOU) des délais
d'exécution
Travaux de construction d'un
010/ABeGIE centre de loisirs au profit des
F/MISP/AC/ ) p _ non fourni | non fourni 53679672 53362833 99% _
populations frontalieres de
APM/SA ) e
Tchikandou (Nikki)
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2.2. Appréciation du niveau d'exécution du Plan de Passation des Marchés (PPM)

Le consultant doit apprécier le niveau d'exécution du plan de passation des marchés a travers le
rapport d’activité. En 2016, six (6) marchés ont exécutés dont cing (5) marchés passés par la
procédure d'entente directe et un marché passé par la procédure d'appel d'offres ouvert. Au nombre
des marchés d’entente directe quatre (4) marchés de prestation intellectuelle et un (1) marché de
fourniture, trois (3) sont en cours au 31/12/2016.

En 2017, il y a que deux (2) marchés de travaux passés par |'appel d’'offres ouvert. Ils sont en cours
d’exécution au 31/12/2017. Les difficultés rencontrées au cours de |'année 2017 sont relatives a la
mise en disposition tradive des subventions a I’Agence ; ce qui a crée un retard dans I'exécution du
PPMP et le retard dans I'exécution des travaux par les entreprises est d0 au retard dans le reglement
des décomptes des entreprises par le Trésor Public.

VIl ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE L'AC
8.1.  Définition du baréme des critéres d’appréciation de la performance des
autorités contractantes

La démarche de définition du bareme des critéres retenus pour I'appréciation de la performance des
autorités contractantes est la méme que pour la revue de conformité des procédures de passation et
celle de I'exécution financiére des marchés.
% Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la mise en place des
organes de passation et de controle des marchés publics

Le systéme de notation est constitué de la note 1 ou o pour chaque critére retenu et est présenté
comme ci-apres :
* une note de 1 indique que le test est satisfaisant, c'est-a-dire que la piece requise est
disponible et est conforme aux exigences reglementaires en vigueur ;
* une note de o signifie que le test est non satisfaisant, c’est-a-dire que la piece requise n’est
pas disponible.

La note attribuée a chaque critére est un chiffre entier (o ou 1). Aucune décimale ne sera utilisée
dans la notation des critéres.

<+ Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la conformité des
procédures de passation des marchés

Le systeme de notation est basé sur le taux de non-conformité observé au niveau de chaque critére
défini. En effet, pour chaque critére, il est déterminé sur la base de la revue, le nombre de non-
conformités observées. Ce nombre est ensuite rapporté au volume de marchés audités (ou
d'informations traitées selon le cas) pour obtenir le taux de non-conformité qui constitue la note
obtenue par le critére considéré.

Ainsi, la note a attribuer a chaque critére est comprise entre 0% et 100%.
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«» Annotation des critéres pour l'évaluation de la performance de la réqularité de

I'exécution financiére des marchés

Le systéme de notation a ce niveau est identique a celle de la revue de conformité des procédures de
passation des marchés.

8.2.  Regles de décision et justification de la conclusion de I'auditeur

/

¢ Conclusion pour I'évaluation de la performance de la mise en place des organes de
passation et de controle des marchés publics

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de moyennes Type de conclusion du consultant Libellé de la conclusion

. ) L'autorité contractante ne présente
« Mise en place parfaite des organes

0,80a1 de passation et de contréle des
marchés publics »

pas d'anomalies dans la mise en
place des organes conformément au
Code des marchés publics en vigueur

. o L'autoritée contractante préesente
«Mise en place satisfaisante des . . . .
. ) . d'anomalies mineures dans la mise
0,50 a 0,79 organes de passation et de contréle

en place des organes au regard du

des marchés publics » - ) ]
Code des marchés publics en vigueur

L'autorité contractante présente
« Mise en place insatisfaisante des d'anomalies significatives dans la

0,303 0,49 organes de passation et de contréle | mise en place des organes au regard
des marchés publics » du Code des marchés publics en

vigueur
«Mise en place défaillante des | L'autorité contractante ne s'est pas
0a0,29 organes de passation et de controle | conformée aux dispositions du Code
des marchés publics » des marchés publics en vigueur en

matiére de mise en place des

organes

/

¢ Conclusion pour I'évaluation de la performance de la conformité des procédures de

passation des marchés

Il est a souligner que le niveau d’exhaustivité des pieces (dont le taux est déterminé et communiqué
dans le présent rapport) est un élément déterminant de la performance des AC. Pour ce faire, le
taux moyen de non-conformité théorique initialement déterminé est rapporté au taux
d’exhaustivité pour obtenir le taux de non-conformité effectif.

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de taux de non- | Type de conclusion du Libellé de la conclusion
conformité consultant
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Taux inférieur 8 10%

"Performance élevée"

L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies
tant sur la forme que sur le fond vis-a-vis des
dispositions du Code en matiére de passation et de
contréle de marchés publics en vigueur sur la période
SOus revue.

Taux compris entre 10% et
30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies
significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de
fond du Code en matiére de passation et de contréle
des marchés publics malgré quelques insuffisances
identifiées.

Taux compris entre 30% et
50%
(30% inclus, 5o% exclus)

"Performance Moyenne

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines
dispositions de fond et de forme en matiére de
passation et de contréle de marchés publics en raison
des insuffisances non négligeables constatées.

Taux supérieur ou égal a
50%

"Performance
Insatisfaisante"

L'autorité contractante ne s'est pas du tout conformée
aux dispositions de fond et de forme en matiére de
passation et de contréle de marchés publics en raison
des insuffisances graves constatées.

«+ Conclusion pour I'évaluation de la performance de la régularité de I'exécution financiére

des marchés

La précision apportée sur le taux d’exhaustivité au niveau de la revue de conformité des procédures

de passation des marchés est valable ici également.

La matrice des conclusions possibles se présente ainsi qu'il suit :

Tranches de taux de non-
conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur a 20%

"Performance élevée"

L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies
tant sur la forme que sur le fond vis-a-vis des
dispositions du Code en matiére d’exécution de
marchés publics en vigueur sur la période sous revue.

Taux compris entre 10% et
30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies
significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de
fond du Code en matiére d’exécution des marchés
publics malgreé quelques insuffisances identifiées.

Taux compris entre 30% et
50%
(30% inclus, 50% exclus)

"Performance Moyenne

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines
dispositions de fond et de forme en matiere
d’exécution de marchés publics en raison des

insuffisances non négligeables constatées.

Taux supérieur ou égal a
50%

"Performance
Insatisfaisante"

L'autorité contractante ne s'est pas du tout conformée
aux dispositions de fond et de forme en matiere
d’exécution de marchés publics en raison des

insuffisances graves constatées.
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8.3.  Appréciation de la performance liée a la mise en place des organes de
passation et de contrdle des marchés publics

Les diligences mises en ceuvre sont consignées dans le tableau ci-apres :

Ne . . Note ) Description de I'indicateur de
' Organes Points de contrdle OK/KO | 1pour OK Commentaires
d'ordre performance
o pour KO
EVALUATION DE LA MISE EN PLACE DES ORGANES AU SEIN DE L'AC
1 Acte de désignation de la PRMP oK 100  |RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilite
2 Déclaration sur I'honneur de la PRMP KO - Document inexistant OK= Disponibilité / KO= Indisponibilite
3 RUIP Existence d'un rapport d'exécution des marchés 0K 100  [RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilite
Transmission du rapport d'exécution ala DNCMP, & o o o
4 FARMP e I Courdes comptes N/A - Document inexistant OK= Disponibilité / KO= Indisponibilite
Renouvellement/ remplacement acté de la PRMP
5 , / .p o . oK 100  |RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilite
conformeément aux dispositions réglementaires
6 é\;th;se desgnation de in (o) membrescea 0K 100 [RAS OK= Disponiblité KO= Indisporibité
CPMP" | Renouvellement/ remplacement acté de la OK= Expiration de la durée normale ou
7 composition de la CPMP conformément aux oK 100  |RAS déces ou démission ou révocation pour
dispositions réglementaires faute grave
Acte de désignation des cing (05) membres de la
8 g ales oK 100  |RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
Ccmp
ccmp . OK= Expiration de la durée normale ou
Renouvellement/ remplacement acté de la dicés o0 dimission ou révocation pour
9 composition de la CCMP conformément aux oK 100  |RAS f::te:::w: #50n 00 fevacation pov
dispositions reglementai
ispositions réglementaires 0o Adtrssrisons
NIVEAU DE PERFORMANCE _ MISE EN PLACE DES ORGANES 1,00

Conclusion : Le niveau de performance est de 1.

Nous pouvons noter une mise en place parfaite des organes de passation et de contréle des marchés
publics et que I'’Agence Béninoise de Gestion Intégrée des Espaces Frontaliers (ABeGIEF) ne
présente pas d'anomalies dans la mise en place des organes conformément au Code des marchés
publics en vigueur
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8.4.

passation des marchés

> Gestion 2016

Appréciation de la performance liée a la conformité des procédures de

L'analyse de la performance de I'’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se

présente comme suit :

N Volume de marchés | Volume de non- | % de non-
Points de controle conformités | conformités Commentaires Description de 'indicateur de performance
dordre Demandés | Audités (a) P P
ua constatées (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
1 Elabor,atlon d.e planprévisionnel de passationdes 1 1 0 o% RAS Pourcentage de marchés noninscrits surle PPPM
marchés publics
Recours  une procédure dérogatoire 7 Pourcentage de procédures n‘ayant pas obtenu lautorisation
2 . i 4 4 0 B RAS delDNCNP
(AOR; entente directe)
3 Dossierd'AppeI d'Offfres (DAO) 1 1 0 o% RAS Pourcentage de DAO n'ayant pas obtenu 'ANO de laDNCMP
4 [Avisdepu blicité 1 1 0 o% RAS Pourcentage de procédures d'appel d'offres non publiées
. . . Pourcentage de marchés n'ayant pas fait l'objet de mise en
5 |Comparaison d'aumoins 3 offres pour les DC 0 0 0 o% RAS concuurence (comparaison dau moins 3ofres)
. L Pourcentage de procédures n'‘ayant pas respecté le délai
6 |Réceptiondes offres dans les délais du DAQ 1 1 0 o% RAS miimum de publcation requs
"~ L'ouverture n'a pas eulieu dans le |Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors dela date
7 |Ouverture des offres dans les délais du DAO 1 1 1 100% 6l duDAO prée dans e DAQ et sans avis de regort
Pourcentage de travaux d'évaluation et de proposition
. ] dattribution provisoire ayant duré plus des 30 jours
8  |Evaluation desoffres 0 0 0 o% RAS et/ou pourcentage des offres évaluées la moins
disante (pour les DC)
Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n‘ayant
9 |Attributiondu marché (ANO CCMP & DNCMP) 5 5 0 o% RAS pas obtenu cumulativement les ANO dela CCMP et dela
DNCMP
o , 0 Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n‘ayant
10 |Attribution dumarché (ANO CCMP ) pour les DC 0 0 0 0% RAS s obtenu Favis de conformité e la CCMP (poures DC)
publication de [atributi " ” les PV dattributions provisoires ~|Pourcentage de PV dattribution provisoire n'ayant pas fait
1 ublication ae f'attrioution provisoire 2 2 2 100 " by e
p ne sont pas publlees [objet de publication
) Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 |Signature du contrat 5 5 0 o% RAS habilitées
) . Pourcentage de contrats non approuvés ou approuvés par
3 Approbatlon du contrat 5 5 0 o% RAS des personnes non habilitées ou hors du délai de validité
e , Pourcentage de plaintes traitées hors délai par Autorité
14 |Recours sur l'attribution du marché 0 0 0 o% RAS I ——
TAUX DE NON CONFORMITE_REVUE DE CONFORMITE (A) 14,29%
TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 76%
TAUX DENON CONFORMITE EFFECTIF (C=A/B) 19%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 19%.
Nous pouvons dire qu'il y a une performance satisfaisante et que I’Agence Béninoise de Gestion

Intégrée des Espaces Frontaliers (ABeGIEF) ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des

dispositions de forme et de fond du Code en matiere de passation et de contréle des marchés

publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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» Gestion 2017

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se

présente comme suit :

" Volume de marchés | Volume denon-|  %de non-
fordre Points de contréle s Laudi conformités | conformités Commentaires Description de 'indicateur de performance
Demades | Auaites 1) constatées (b) | (c)=(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
1 E|ab0rt‘:lt|0n d.e Planprévisionnelde passationdes 2 2 0 o% RAS Pourcentage de marchés noninscrits surle PPPM
marchés publics
Recours & une procédure dérogatoire Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu [autorisation
2 , 0 0 0 O IRAS delaDNOMP
(AOR; entente directe)
3 Dossierd'AppeI d'Offfres (DAO) 2 2 0 o% RAS Pourcentage de DAO n'ayant pas obtenu ANO de laDNCMP
4 |Avisde pu blicité 2 2 0 o% RAS Pourcentage de procédures d'appel d'offres non publiées
. . . 7 Pourcentage de marchés n'‘ayant pas fait l'objet de mise en
5 |Comparaison daumoins 3 offres pourles DC 0 0 0 o% RAS concuurence (comparaison d'au moins 3 offes)
L o 0 Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai
6 |Réceptiondes offres dans les délais du DAO 2 2 0 o% RAS miimum de publcaton requs
" Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors de la date
7 |Ouverture des offres dans les délais du DAQ 2 2 0 o% RAS Ve danz Ie DA et sans avs dereport
Pourcentage de travauxd'évaluation et de proposition
. dattribution provisoire ayant duré plus des 30jours
8  [Evaluationdesoffres 0 0 0 o% RAS etloup ge des offres évaluées lamoins
disante (pour les DC)
Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n‘ayant
9 |Attribution dumarché (ANO CCMP & DNCMP) 2 2 0 o% RAS pas obtenu cumulativement les ANO de la CCMP et dea
DNCMP
o , Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n‘ayant
10 |Attribution dumarché (ANO CCMP ) pour les DC 0 0 0 0% RAS s obtenu Favis de conformité e ]a CCMP (poures DC)
Publicationde lattributi - " les PV d'attributions provisoires |Pourcentage de PV diattribution provisoire n'ayant pas fait
11 |Publicationae 'attribution provisoire 2 2 2 100% . o "
p ne sont pas pubhees [objet de publication
. Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 |Signature du contrat 2 2 0 o% RAS habiltdes ! IS ISR
) Pourcentage de contrats non approuvés ou approuvés par
3 Approbatlon ducontrat 2 2 0 o% RAS des personnes non habilitées ou hors du délai de validité
R , Pourcentage de plaintes traitées hors délai par I‘Autorité
1 [Recours surl'attribution du marché 0 0 0 o% RAS S
TAUX DE NON CONFORMITE_REVUE DE CONFORMITE (A) 7,14%
TAUX DEXHAUSTIVITE (B) 87%
TAUX DE NON CONFORMITE EFFECTIF (C=A/B) 8%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 8%.

Nous pouvons dire qu'il y a une performance élevée et que I'’Agence Béninoise de Gestion Intégrée

des Espaces Frontaliers (ABeGIEF) ne présente pas d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-

a-vis des dispositions du Code en matiére de passation et de contréle de marchés publics en vigueur

sur

a période sous revue.
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8.5.  Appréciation de la performance liée a I'exécution financiére des marchés

> Gestion 2016

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de I'exécution financiére se présente comme

suit:
" Volume de marchés | Volume de non- | % de non-
dordre Points de contrile i i conformités | conformités | Commentaires Description de l'indicateur de performance
ordre 6 ité ,
Demandes | Audités (a) constatées (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
X . 0 Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
1 |Garantiedesoumission 5 5 o o% RAS lesquels il est exigé une garantie de soumission
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exigé une
2 Garantie de bonne exécution 5 5 0 0% RAS garantie de soumission supérieure & 5%de la valeur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
indisponibilité o
. 7 Pourcentage d'ordres de service émis suite a des
3 |Ordredeservice 5 5 5 100% des ordres de modifications de prixdépassant 10%de la valeur dumarché
services
L Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de la
4 |Avenant: autorisation 0 0 0 0% RAS DNCMP
i . Pourcentage d'avenants a la suite des modifications de prix
5 |Avenant: Proportion du marchéinitial 0 0 0 o% RAS dépassant 20%de la valeur dumarché
A dedé . 7 Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
6 vance de demarrage: garantie 5 5 0 o% RAS garantie de remboursement d'avance
, . . Pourcentage d'avances de démarrage ayant dépassé 20%
7 Avancel (.ie.d.emarrage. Proportion du 5 5 0 0% RAS pour les travaux et P1, et 30%pour les foumitures et autres
marché initial services
o Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le délai
8  |Dossier d'exécution 5 5 0 o% RAS It
MOYENNE 20,00%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 20%.

Nous pouvons dire qu'il y a une conformité satisfaisante et de plus I'autorité contractante ne
présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en
matiere d’exécution des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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» Gestion 2017

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de I'exécution financiére se présente comme

Sult:
N Volume de marchés | Volumedenon-| %de non-
dordre Points de contrdle i s conformités | conformités | Commentaires Description de I'indicateur de performance
Demandés | Audités (a) constatées (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
. o o
1 [Garantiedesoumission 2 2 0 0% RAS lesquels il est exigé une garantie de soumission
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exigé une
2 Garantie de bonne exécution 2 2 0 0% RAS garantie de soumission supérieure a 5%de la valeur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
X % RAS Pourcentage d'ordres de service émis suite a des
3 Ordre de service 2 2 2 10040 modifications de prix dépassant 10%de la valeur du marché
— Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de la
4 |Avenant:autorisation 0 0 0 o% RAS DNCMP o ¢
X Lo Pourcentage d'avenants a la suite des modifications de prix
5 |Avenant: Proportion du marchéinitial 0 0 0 o% RAS dépassant 20%de la valeur du marché
. . Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
. 9
6  |Avancededémarrage: garantie 2 2 0 0% RAS garantie de remboursement d'avance
. : . Po ge d'avances de dé ge ayant dépassé 20%
7 Avanct-zl(.ie.d.emarrage. Proportion du 2 2 0 0% RAS pour les travaux et P, et 30%pour les fournitures et autres
marchéinitial s
. — Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le délai
' 9
8  |Dossier d'exécution 2 2 0 o% RAS i
MOYENNE 20,00%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 20%.

Nous pouvons dire qu'il y a une conformité Satisfaisante et de plus l'autorité contractante ne

présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en

matiere d’exécution des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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IX. ANNEXES

ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Agence Béninoise
de Gestion Intégrée
des Espaces
Frontaliers
(ABeGIEF)

SEGLA Laure F PRMP

AGOSSOU Edwige H. Chef Secrétariat PRMP
AYENA Elie Membre S/PRMP
GNAHO Thierry T Membre S/PRMP
KOUGBI Armelle Agent Comptable
SATOGNOU Fortuné statisticien
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ANNEXE 2 : Les deux (02) tableaux d’exhaustivité

- Gestion 2016

Procédure d’Appel d'Offres Ouvert

Planif ) .
icatio DAO Reception ff?ruevserture des Analyse, Evaluation des offres & Attribution Contractualisation
n
2 3 4 5
N° Marchés (N° & Intitulé) 1
a b c d e f g h i j k m n 0 p
. Contrat NO10/MISP/PRM P/ABeGIEF/CCM P/SA du08/12/2016 1 L ) ) ) ) ) ) ) ) NA ) NA 0 ) ) 0
Acquisitiond'un bus au profit de I'ABeGIEF
Nombre de cellules contenant une valeur 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1
Total 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0
F F
% 100% | 100%] 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%| 100% | 100% | ### | 100% | ####] 0% | 100% | 100% | 0%
%global 87%
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Légende

Planification

1. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de
chaque AC

2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP

3. DAO

a. l'avis d'appel d'offres

b. le Dossier d'Appel d'Offres

c. lesavis de non objection surle DAO

4. Réception & Ouverture des offres

d. les offres des soumissionnaires

e. les actes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et
d'évaluation des offres

f. les proces-verbaux d'ouverture des offres signés

5. Analyse, évaluation & attribution

g. lesrapports d’analyse et d’évaluation signés

h. les PV d'attribution provisoire des offres

i. lavis de non-objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire

j. l'avis de non-objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k.  lanotification d'attribution provisoire
| la preuve d'information des soumissionnaires non retenus ou preuve de publication du proces-
verbal d'attribution provisoire

6. Contractualisation
m. les contrats signés, approuvés et enregistré
n.  lanotification du marché

o. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée

P. lapreuve de publication de I'attribution définitive du marché
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- Procédure dérogatoire (Gré a Gré)

Auto ) . ) . o
Dossier de Réception & Analyse, Evaluation des offres & Contractualisatio

risati A o
consultation ouverture des offres Attribution n
on Total %
- Total %
requis global

N° Marchés (N° & Intitulé) 2

Contrat
N9040/MISPC/ABeGIEF/MEFPD/DNCMP/SP du
1 |17/02/2016 Acquisition de combinaisons d'intervention 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 1 1 0 1 1 0 16 u 88%
et de velcros dorsauxau profit de I'unité spéciale de
surveillance des frontiéres (USSF)

Contrat
N024/MISPC/ABeGIEF/MEFPD/DNCMP/SP du
2 28/0120%5 1 0 NA NA | NA| NA| NA | NA | NA NA NA | NA | NA | NA 1 0 0 5 2 40%
CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES
D’AVOCATS ET DE REGLEMENTS
D’HONORAIRES

65%
Contrat

N025/M ISP C/ABeGIEF/MEFPD/DNCMP/SP du
3 |28/012016 1 0 NA NA | NA' | NA | NA NA | NA NA NA | NA | NA | NA 1 0 0 5 2 40%
CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES

D’AVOCATS ET DE REGLEMENT D'HONORAIRES

Contrat
N026/MISPC/ABeGIEF/MEFPD/DNCMP/SP du
4 |28/012016 1 0 NA NA | NA | NA | NA NA | NA NA NA | NA | NA | NA 1 0 0 5 2 40%
CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES
D'AVOCATS ET DE REGLEMENT D'HONORAIRES

Légende : « 1» sila piéce est disponible, « 0 » sinon et « n/a » sila piéce n’est pas requise
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Légende:
Planification

1. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de chaque AC
2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP
Autorisation

3. Pour les procédures dérogatoires : gré a gre et appel d’offres restreint

a. Preuve de l'autorisation préalable de la DNCMP sur les marchés de gré a gré

b. Preuve de I'autorisation préalable de la DNCMP sur I'appel d’offres restreint

Preuve de |'autorisation préalable de la DNCMP sur I'Avenant
. Préqualification

Pour les procédures donnant lieu a la présélection :

I'avis @ manifestation d'intérét

la preuve de la publication de cet avis

C

4

3

a

b

c. lesavis de non objection sur 'AMI

d. lesréponses des soumissionnaires

e. lesrapports d’évaluation des manifestations d‘intérét
f.  laliste restreinte des soumissionnaires préselectionnés
g

la preuve d'information aux soumissionnaires non retenus

5. DAO/DAC

a. l'avis d'appel d’offres

b. le Dossier d’Appel d'Offres

c. lesavis de non objection sur le DAO

6. Réception & Ouverture des offres

d. les offres des soumissionnaires

e. lesactes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et d'évaluation des offres
f. les procés-verbaux d'ouverture des offres signés

7. Analyse, évaluation & attribution

g. lesrapports d'analyse et d'évaluation signés

h. lesrapports d'attribution provisoire des offres

i. Il'avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas échéant) sur le PV
d'attribution provisoire

j- l'avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas échéant) sur le PV
d'attribution provisoire

k.  lanotification d‘attribution provisoire
I.  la preuve d’'information des soumissionnaires non retenus ou publication du procés-verbal d'attribution provisoire

8. Contractualisation

m. les contrats signés, approuvés et enregistré

n.  lanotification du marché

o. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée
P.

la preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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- Gestion 2017

Procédure d'appel d’offres ouvert

DAO Réception & ouverturedes |  Analyse, Evalulatloln des offres & Contractualisation
offres Attribution |
Tota
0, 0,
| . ) 3 " 5 requs Total | % |%global
N° Marchés (N°& Intitulé)
a|b| c|d e | flg|h]|if[jlk]l|m[n]o]p
Travaux de construction de la brigade de gendarmerie
d'Anandana et de module de quatre salles de classe + batterie A 4
* |delatrines + un bloc administratif au CEG TCHOUM- o e I e B R S e e B B e I B
TCHOUMI (NATITINGOU) 87%
Travaux de construction d'un centre deloisirs au profit des " 3
’ populationsfrontaliéres de Tchikandou (Nikki) o e R N B o e T e e R B B
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Légende

Planification

1. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de
chaque AC

2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP

3.DAO

a. l'avis d'appel d'offres

b. le Dossier d'Appel d’Offres

c. lesavis de non objection surle DAO

4. Réception & Ouverture des offres

d. lesoffres des soumissionnaires

e. les actes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et
d'évaluation des offres

f. les proces-verbaux d'ouverture des offres signés

5. Analyse, évaluation & attribution
g. lesrapports d'analyse et d’évaluation signés
h. les PV d'attribution provisoire des offres

i. Il'avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire
j. l'avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k.  lanotification d'attribution provisoire
| la preuve d'information des soumissionnaires non retenus ou preuve de publication du proces-
verbal d'attribution provisoire

6. Contractualisation
m. les contrats signés, approuvés et enregistré
n. lanotification du marché

o. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée

P. lapreuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Annexe n°3 : Détermination du délai moyen de passation

> Gestion 2016

Délai Deladatede | Dudépdtdes |De I'attribution|De la signature
Neordre publlcat|orl1 dAe plisa provisoireala | ducontrata Total
l'avisauDépét | l'attribution | signaturedu | |'approbation
Intitulés du marché des plis provisoire contrat du marché
Acquisition de combinaisons
d'intervention et de velcros dorseaux
* au profit de I'unité spéciale de 4
surveillance des frontiéres (USSF) 31 0 56 7
2 Acquisition d'un bus au profit de 378 14 78 1 471
I'ABeGIEF
Délai global 565
Délai entre le dépdt des plis et la signature du contrat 148
Volume de marchés concernés 2
Délai moyen entre le dép6t des plis etla signature des contrats 74
» Gestion 2017
Délai De |'attribution | De la signature
Nordre Dela date de Dudépétdesplisa| provisoireala | ducontrata Total
publication de I'avis au I'attribution signaturedu | l'approbation
Intitulés du marché Dépbt des plis provisoire contrat du marché
Travauxde construction de la brigade
de gendarmerie d'Anandana et de
. module de quatre salles de classe + o 18 . 86
batterie de latrines + un bloc 3 37
administratif au CEG TCHOUMI-
TCHOUMI(NATITINGOU)
Travauxde construction d'un centre
2 de loisirs au profit des populations 32 7 32 0 71
frontaliéres de Tchikandou (Nikki)
Délai global 157
Délai entre le dépét des plis et la signature du contrat 94
Volume de marchés concernés 2
Délai moyen entre le dépot des plis etla signature des contrats 47
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Annexe n° 4 : PV de restitution

PROCES VERBAL DE SEANCE DE RESTITUTION DES CONCLUSIONS DE L’AUDIT DES
MARCHES PUBLICS AU TITRE DES GESTIONS BUDGETAIRES 2016-2017

Nom de l'autorité contractante : Agence Béninoise de Gestion Intégrée des Espaces Frontaliers

(ABeGIEF)

Date de tenue de la séance de restitution : 08 novernbre 2019

Heure de démarrage : 15 h 20 mn

Heure de fin : 27 h 25 mn

Personnes présentes a la séance :

(Cf liste de la séance de restitution ci-jointe)

I Récapitulatif des piéces collectées au cours de la restitution

- Larelance de la date du 06/0g/2016 d‘avis d'appel d'offres ouvert relative & I'acquisition d'un
bus au profit de I'ABeGIEF ;

- Décision 2015 N°005/DG-ABeGIEF/MISPC/PRMP/AC/CRH/SP-C du og/11/2015 portant
nomination des membres du Secrétariat PRMP de I'ABeGIEF ;
Décision 2015 N°®003/DG-ABeGIEF/MISPC/PRMP/AC/CRH/SD du 05f11/2015 portant
nomination de la PRMP de 'ABeGIEF ;
Extrait de releve N°18 des décisions administratives prises par le Conseil des Ministres en sa
séance du mercredi 02 mai 2012 autarisant le recrutement en procédure d'urgence des
avocats Conseils dans le cadre de |a gestion du différend frontalier Bénin/Burkina-Faso devant
la Cour Internationale de Justice.

1. Récapitulatif des piéces en cours de collecte

Aucune piéce

. Synthése des observations du consultant

3.1. Sur l'existence, I'organisation, le fonctionnement et la conformité des organes de
passation et de contrdle des marchés publics au sein de I'AC

Constat 1 : Forces

v Existence des crganes de passation de I'Autorité Contractante

Organes

Actes

PRMP

portant nomination de la PRMP de I'ABeGIEF

Version Définitive
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Secrétariat

DECISION 2015 N°oos5/DG-ABeGIEF/MISPC/PRMPIAC/CRH/SP-C du ogfi1/2015

PRMP portant création du Secrétariat de la PRMP de I'ABeGIEF

CPMP DECISION 2015 N°oo4/ DG-ABeGIEF/MISPC/PRMP/AC/CRH/SP-C du og/11/2015
portant attributions, organisations et fonctionnement de la CPMP de I'ABeGIEF

CCMP CCMP du Ministére sous tutelle

v' Existence d'une salle d'archivage.

Constat 2 : Faiblesse

La démotivation des membres des différentes cornmissions ad’ hoc, ce qui justifie

I'allongement des délais de passations;

- Renforcement des capacités (département marchés publics et comptabilité) sur les

procédures de passation des marchés publics.

3.2.  Surles procédures de passation des marchés collectés

En 2016, compte tenu du nombre peu significatif des marchés a auditer, le consultant a procédé a un
contréle de I'ensemble des marchés passés par l'autorité contractante. Cing (5) marchés ont été
audités pour un montant de huit cent vingt-sept millions six cent trente mille cing cent vingt
(827.630.520) F CFA.

En 2017, compte tenu du nombre peu significatif des marchés a auditer, le consultant a procédé a un
contréle de I'ensemble des marchés passés par I'autorité contractante. Deux (2) marchés ont été

audités pour une valeur de deux cent soixante-sept millions deux cent soixante-treize mille cing cent
quarante-deux (267.273.542) FCFA. Ces marchés se décomposent comme suit par mode de passation :

libellés
K Mode de passation Volume de marcheés Valeur de marchés
nnées

S6i5 AOO 1 50 300 500

GG 4 777 330 020

Total 5 827 630 520

2017 [ AQO 2 267 273 542

Total 2 267 273 542

L'ensemble des marchés ont été passés par les procédures d'appel d'offres ouvert et d’entente

directe. Au terme de la revue desdits marchés. L'auditeur a conclu ce qui suit :

» Enz016

- Les procédures ayant abouti a l'attribution de cing (5) marchés sont réguliéres sous réserve
des pieces manquantes.
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» En2o017

>
Les procédures ayant abouti a I'attribution de deux (2) marchés sont réguliéres sous réserve

des pieces manquantes.
Auregard des conclusions ci-dessus citées, la PRMP et son équipe n‘ont pas d'objection.

La PRMP et son équipe, nous ont informé qu'il y avait des marchés de demande de cotation passés en
2016 mais qui ne sont pas communiqués dans la base de données envoyé aux auditeurs au début de

la mission.

3.3.  Surles plaintes
L'autorité contractante affirme n‘avoir requ aucune plainte aux titres des gestions budgétaires 2016

et 2017.
3.4. Surl’exécution financiére
L'AC nous a communiqué les pieces financiéres, et le traitement est en cours.
Enfin, des échanges entre le cabinet, la PRMP et son équipe, ont eu lieu notamment sur le mode de

fonctionnement des organes, de contrdle et sur les procédures de passation.

Laséance a été levée a1yh 25 mn
Pour I'Autorité Contractante

Fait a Cotonou, le 08 novembre 2019

Pour Bec Sarl

r‘.u;'3|4
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Annexe N°5: Divers courriers

La Direction | '
Géneiai v

b o3 [ Cotonou, le 24 Septenibra 2018
[0S
i T Au

//j Directeur Administratif et Finanger de

I'Agence Béninoise de Gestion Intéarée des
Espaces Frontzsiiers (ABeGIEF)

Att. : Point focaux de Iz mission
Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2018
N/Ref: 89/09/SM/FA/BEC/BEN/1¢

Objet : Mission d'Audit aes marchés publics st des délégations de service public passés
par différents instifutions, entreprises, sociétés, agericas et offices d'Etat du
Bénin au titre des’gestions budgétaires 2016 2t 2017_ Transmission
d'échantillon d'audit financier et collecte des piéces de réglements

== \

1 e p |‘ -] et

Madame/Mansiaur,

Dans le cadre de I'exécution de lz missicn misux renseignés en cbjet, nous vous
transmettons par lz présente [|‘échantillon des marchés devant faire i'ohiet d'audlt
d'exécution financiérs.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispssitions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise sait communiquée & |'éguips
d'auditeurs au plus tard le 30 Septembre 2019, Vous trouverss en annexe la lista
indicative des documents et pigces & mobiliser pour la phase d'audit financier.

=
En vous souhzitant bonne réc\eption, nous vous prions d'agréer, Madame / Monsieur,
I'assurance de nos salutations distinguées,

o

-

s
e =
o

) ,
Serg E?
Associg .;,‘;
Expert-cQs e

Lo
P : Echantillon d’audit financier
Liste des documents & piéces & collecter

3

BENIN : RCCM COTONOT N'RCCM RBCOT? 41 3o noew N* 10G0- LOME B0 B8 COEN: &
DI2 - NFCNSS : OG0T - (FL N S2000056515  oanges - Siage: Rus MOACA HOUNTIGOME LOME - PRANCE - 151 nie jemne S 10180
Sigge Immeuble BEC G239 Zongo- (2 BF 1913 Cotonon (6 BP 60535 5al TOYES) ; N°SIRET : §13 110 191 000

me

Emaif { e v 2ovanied: Telff00229) 213059 22 - 500i8¢  Eruail s 1w sirrn shen ) TeYO0RS) 32 36 gz s6- :":Rﬂtﬂ‘ll;u ::;\r\ intracommunantarss . VA
Géntrale Banin: BTL0S 01007 Compte N'0S0SH200T 52 ORABANK Toge: TG116 1001 Compte N°U30359692001 05 B
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€

REC Serf

o

Bureau d'Expertises comprables et de Commissariat aux Comptes. N° QECCABéain, 632-5E (W= ONECTA-Toge o21.00.42
! Ladauitay penwenel S P s s e fen S
Cotonou, le 24 saptembre 2015
EU’.u 5 ID '
| Gu 4 25(031 20 9 "
La Personne Responsable des Marchés
Publics de l'Agence Beéningise de Gestion
%c{ m Sﬁoj Intégrée cas Espaces Frontzliers (ABeGIEF)
Aﬁnmcl B. Att. : Point focal de la mission
4 A@@@ g‘f Cotonou-Benin
St ;
i Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2018
N/Réf: 81/09/SM/FA/BEC/BEN/19
¢ Objet : Mission d'Audit das marchés publics et des délégations de service public passés
Ei par différents instfeutions, entreprisés, societes, agences £t offices d'Etat du
E Bénin au titre des gestions budgsétaires 2016 et 2017 _ Point sur la collecte
E des piéces {io., - TRy
; Madarris/Monsieur,
Dans le cadre de l|'exécution de |z mission mieux renssignés en objet, nous vous
transmettons par |2 présente, le point sur |2 coliecte des piéces relatives aux marchés
ecnzntilionnés (en annexe |a liste des pisces manguantes par marche).
f Au regard des délais contractuels trés serrss, nous vous saurions gré des dispositions
TE gue vous ferez prendre afin que les pigces manguanies soient communigudes & |'équipe
! d'auditeurs au plus tard le lundi 30 septembre 2019.
E En vous souhaitant bonne réc%:p%!q, nous vous prions d'agréer, Madame/Monsieur,
1 I'assurance de nos salutations distinguges.
i |
.'\.A 5 feltf 2 @‘ .
| Serge-l:ﬂgﬂg!a\’l\g_\,‘i 3? <l
; - Associé Gé-gam‘:‘_:\‘" &
3 Ef:pert—‘cm-rmiw
3 PJ : Liste des pléces manquantes
£
3
* e . " "
o B BENIN : RCCM COTONOU N*RCCM RE/ACOTA? i! n M N 2 LOME 2 3118 COEN®
i B D2 - NGNS ; 0630407 ~ IFL N T00500565615 @M%%igf?{:ﬁ M EoME Lona | ERANCE - 195 rue jeanie i, 10180
o3 Siege ;Emmenbie BEC (/23% Zongo- 02 BF 1912 Cotonov 06 BP 60335 Lome D:I}DI#!’E;TRO?ES‘. .‘\"?B‘\ET:BINH.HI_SPS
4 5 Email: e spivabon e 7'11'(!13229)'-‘-'535-"4:?‘5052:9 Email: be sepiviboodr  Tel{00228) =z 26 g3 8- :"5"51:?:03"\ — T
g z Genérale Benin : BTIM £1001 Compte N°U30842220101 82 ORABANK Togo: TGl 01003 Compte N*30354082001 05
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T S 2ad)

Lo e

et it e

FE Madame/Monsieur,

Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes, N® OECCA-Bénin: a32-SE N° ONECCA-Togo: 621-0g.A2
Certifie 150 goo1:2015 par Intertek Certification France sous le n®oo74633-00

M=AGrssm
P S84 23
?W‘?‘ v e ‘-(:3 gg Sg Pub'lics' de |’Agence Bénino.ise de Gestion

Cotonou, le 29 Mai 2019
A
La Personne Responsable des Marchés

Intégrée des Espaces Frontaliers (ABEGIEF)

M SB &l A

Att. : Points focaux de la mission
Cotonou-Bénin

~k Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 158/05/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d'Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents mstltutlons entreprises, sociétés, agences et offices d'Etat du
Bénin au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017_ Prise de contact et
demarrage de la mission | \

: Faisant suite a nos précédentes correspondances, nous venons par la présente vous
1 informer que la mission démarrera sur le terrain le lundi 3 Juin 2019 pour une durée de
deux (02) mois.

En conséquence, nous prions les points focaux de ladite mission & prendre toutes les
dispositions nécessaires afin que la documentation requise soit diligemment

Version Définitive

| B communiguée a I'équipe d'auditeurs,
%p_; Par ailleurs, vous voudriez bien prendre contact (21 30 54 22/65 10 39 71
i & bec_scp@yahoo.fr / bec@becsarl.com) avec la mission d'audit afin de retenir au besoin
} i et de commun accord les dates de passage.
3 N
! En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Madame/Monsieur,
ﬁ : I'assurance de/nos salutations distinguées,
_ ; ¢ . ¥ g'g./-«
i E [ \’ Q a :
| ¥ \L.- M g
: Serge MENSAH
E “Associé Gérant
4 Expert-comptable diplémé
¥]
3 BENIN: RCCM COTONOU NRCCM RHCOTA?  F} 1060, peom v 10GO- LOME 09 31115 COEN® =
i B D12 - NCNSS @ 06300407 - IFU N° 32080065618 (92463 W- Sivge: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME - TRANCE : 19 mie jeanne darc, 10180
L Bl Siege :Immeuble BEC €/239 Zongow- 02 BP 1913 Cotonou 06 BP 60335 Lome ?;-_nlhg'td(m%}‘fa:IN‘EIRFL:HI:E:;:_1‘%0:\’
y Email:boc s piivahonlt Tel/(00229) 21 05422 - Société  Emmail: bew scpuvationdi  Tel{00228) 22 36 g2 18- = :
b Géntrale Bénin : BI104 01001 Compte N7030844220101 42 ORABANK Taga: TG116 01001 Compte N*030359662001 05 )
E B
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Bureau d'Expertises comptables et de Commiissariat aux Comptes. N® OECCA-Bénin: 032-5E N® ONECCA-Tago: 021-09.A2
Certifié 1SO gaoa:2015 par Intertek Certification France sous le n®acy4633-00

Cotonou, le 13 Mai 2019
A

La Personne Responsable des Marchés
Publics de I'Agence Béninoise de Gestion
Intégrée des Espaces Frontaliers (ABEGIEF)

Att. : Point focal de la mission
Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 33/05/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d‘Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents dépér'tements ministériels du Bénin au titre des gestions
budgétaires 2016 et 2017 _ Transmission d’échantillon d'audit, collecte
des piéces et démarrage de la mission

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de |'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous vous
transmettons par la présente I'échantillon des marchés & auditer.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispositions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiquée & I'équipe
d'auditeurs au plus tard le 17 mai 2019. Vous trouverez en annexe la liste indicative des
documents et pieces-d mobiliSer pour la présente mission.

vl 7
En vous souhgitant bonpe réception, nous vous prions d'agréer, Madame/Monsieur,
I'assurance de nos salutations distinguées.

4 F

'/
jrgéﬂﬁw.ﬁeﬂ A
ssocié Gérant | 7

s . |
Eﬁ,s;ért-com‘“ﬁt%qle-‘__q;plamé

e

g P3 : Echantillon d’audit des marchés
~ Liste des documents & piéces & collecter

2 3 =
BENIN: ROCM COTONOU. NRCOM RBCOTA? ) o0 peo NTOGO- LOME 2 B IS COENF =
D12 - N'CNSS : 06300407 - IFU N° 3200800563618 mjg_w_ Sitge: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME - FRANCE : 19b rue jeanne darc, 10180

Sibge simmeuble BEC (/239 Zongo- 02 BF 1913 Cofonou (g BP 60535 Lomé Sain Lyé (TROYES) ; N°SIRET : §13 116 191 000
. e 12; N7 de TVA intracommunautaire: TVA
Email : bec scptyahon.fr Tel/00229) 213054 22~ S0l Email: bec sepivvabood  Tel(00228) 22 26 w e SUNLSETE

Générale Bénin : BJ104 01001 Compte N°030844220101 82 QRABANK Togo: TG116 01001 Compte N*030359582001 05
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r

Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes. N° OECCA-Bénin: 032-5E N° ONECCA-Togo: 021-09.A2
Certifié 1SO gooa:z015 par Intertek Certification France sousle n®0074633-00

Cotonou, le 15 Juillet 2019
A

La Personne Responsable des Marchés
Publics de |'Agence Béninoise de Gestion
Intégree des Espaces Frontaliers (ABEGIEF)
Att. : Point focaux de la mission

Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 82/07/SM/FA/BEC/BEN/19

Obijet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d'Etat du
Bénin au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017 _ Transmission
d’échantillon d’audit physique et collecte des piéces

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de I'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous vous
transmettons par la présente I'‘échantillon des marchés devant faire I'objet d'audit
d'exécution physique et financiére.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispositions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiquée a 'équipe
d'auditeurs au plus tard le 23 Juillet 2019. Vous trouverez en annexe |a liste indicative
des documents et piéces & mobiliser pour la phase d‘audit physique.

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Madame / Monsieur,
I'assurance de nos___sa)rumfra:ks distinguées.

EC SARL

! hemmots, c/239 Zn:
= BP. 1913 Cotonuu :
A sl +229 213054 2. |

N

(\Sérge MENSAFCCA Bénin @ 092 sgl
Assocm Gérant

> Expert-comptable diplomé

PJ : Echantillon d'audit physique
Liste des documents & piéces & collecter

e .
BENIN ; RCCM COTONOU NRCCMRBCOTA? ) 00 e ; -
GO: RCCM N°TOGO- LOME 2009 61115 COE N = ;
D12 - NYCNSS : 0630407 - IFU N° TI00S0563615  gange8 W- Siege: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME - ERANCE ; 196 rue jeanne diarc, 10180

Sidge :Immeuble BEC (/239 Zongo- U2 BF 1913 Cotonou 05 BP 60535 Lomé S:imh:.‘yéleR‘l(.]vaﬁ!r;“N*‘SIRIil:Bl.?lllr& 19%‘1‘3‘113
g o 2% N° mmunautaire -
Email: hog_sepiyahoafr Tel/(00229) 21 3054 22~ Socléte  Fmail: ooy u tevahogds  Telf(00238) 22 26 g2 aB- ;RN A 1':6 s intraco o

Genérale Bénin: BJ108 01001 Compte NOS0S422010182  ORABANK Togo: 1G116 01001 Compte ND30359682001 05 ' s
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