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L. LETTRE INTRODUCTIVE

A

Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP)

08 BP : 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50 76

Cotonou (Rép. du Bénin)

Monsieur le Président,

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n® 67/MPD/PRMP/CCMP/SP du 20
février 2019, portant sur I'audit des marchés publics et des délégations de service public passés par
differents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d’Etat du Bénin au titre des gestions
budgétaires 2016 & 2017 (lot 3), nous avons I'honneur de vous transmettre, conformément aux
termes de référence, notre rapport d'audit de I’Agence Béninoise d’Electrification Rurale et de la
Maitrise d’Energie (ABERME).

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de
passation et de contrdle des marchés publics au sein des autorités contractantes visitées (cf. liste en
annexe 1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de
notre mission.

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des marchés publics a
été effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR) ainsi qu‘aux normes
internationales d'audit (ISA), a la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que
les audits ou des examens limités d’informations financiéres historiques», a la loi n® 2009-02 du 07 aoGt
2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en république du Bénin,
ses décrets d'application et ses arrétés.

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés publics et des
délégations de service public, les résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport
intégrant les commentaires de I'Autorité Contractante et ceux de I'Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP). Les articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants :

i. Opinion motivée de I'auditeur sur les procédures de passation et de controle des marches
publics et délégations de service publics passes au titre des exercices budgétaires 2016 &
2017;

ii. Présentation liminaire de I'échantillon d’audit de conformité

iii. Présentation du diagnostic sur la mise en place, I'organisation, le fonctionnement des
organes de passation au sein des autorités contractantes (AC) au titre de la période sous
revue

iv. Présentation des constats sur la vérification des procédures de passation des marchés en
fonction des modes de passation

v. Présentation des constats sur les plaintes enregistrées par I'AC

vi. Présentation des constats sur 'état d'exécution financiére

vii. Analyse de la performance des AC
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viii. Annexes.

Veuillez agréer, Monsieur, |'expression de notre parfaite collaboration.

7
9. >
N3 o

R

Serge MENSA
Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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Il OPINION MOTIVEE DE L'AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET DE
CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC
PASSES AU TITRE DES EXERCICES BUDGETAIRES 2016 & 2017

Nous avons procédé a I'audit de conformité des marchés publics et des délégations de service public
de I’Agence Béninoise d’Electrification Rurale et de la Maitrise d’Energie (ABERME).

Le tableau ci-aprés nous renseigne sur la proportion des marchés audités rapportés a la population

mére :
Marchés audités 7 392 689 515
2016 Marchés de la population mére 13 737 817 209
% 53,85% 53,22%
Marchés audités 27 1610 355 979
2017 Marchés de la population mére 40 2 066 662 176
% 67,50% 77,92%
Opinions

» Gestion budgétaire 2016
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I'ABERME sur I'exercice
budgétaire 2016, appelle de notre part les conclusions ci-apres :

1 AOO 2 1 1 () ()
2 DC 5 o 5 o o
Total général 7 1 6 o 0
% 100% 14% 86%

Légende

REG Procédure réguliére

RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irréguliére

NUL Marché nul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v Défavorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures irréguliéres,
nous estimons que la majorité des procédures n'a pas été conduite en conformité avec la
réglementation en vigueur.
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» Gestion budgétaire 2017
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I'ABERME sur I'exercice
budgétaire 2017, appelle de notre part les conclusions ci-apres :

1 AOO 8 8 o o o
2 DC 19 19 o o o
Total général 27 27 o o o
% 100% 100% 0%

Légende

REG Procédure réguliere

RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irréguliére

NUL Marché nul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v’ Favorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures réguliéres,
nous estimons que les procédures ont été conduites en conformité avec la réglementation en
vigueur.

v Fondements des opinions

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit (ISA), a la norme
internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les audits ou des examens limités
d’informations financiéres historiques », a la loi n® 2009-02 du 07 ao(t 2009 portant code des marchés
publics et des délégations de service public en république du Bénin, ses décrets d'application et ses
arrétés.

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent a procéder a la vérification de
la conformité des procédures de passation et a communiquer les anomalies, les inexactitudes et les
irrégularités constatées dans notre rapport. Nous attestons que nous sommes indépendants du
I’Agence Béninoise d’Electrification Rurale et de Maitrise d’Energie (ABERME) conformément au
Code d'éthique et de déontologie applicable a notre profession. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons collectés au cours de notre mission sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Cotonou, le o5 juin 2020 \

Serge MENSAH-
Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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L. ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE

Pour la constitution de I’échantillon devant servir de base a la revue de conformité des procédures
de passation et d’exécution des marchés passés par I’AC, nous avons demandé et obtenu I'ensemble
des marchés passés. Ensuite, nous avons procédé a un rapprochement de cette liste a celle qui nous
a été communiquée par la DNCMP. Ce rapprochement a permis d'obtenir une liste compléte des
marchés de I'AC. A cet effectif total, devraient s'ajouter éventuellement les marchés ayant fait
I'objet de plainte obtenus aupres de ’ARMP. Dans le cas d’espéce, nous n‘avons identifié aucun

marché ayant fait I'objet de recours.
A partir de cette liste définitive et conformément aux critéres d’échantillonnage (cf. Termes de
Référence et rapport R1 d’échantillonnage élaboré par le consultant et validé par I'ARMP),

I’échantillon des marchés a auditer se présente comme suit par mode de passation :

Tableau n®1 : Répartition de la population primaire et de ['échantillon par mode de passation

. . Population mere Echantillon %
Gestion Mode de passation
Valeur Volume Valeur Volume Valeur ~ Volume
Appel d'Offres ouvert 382062075 4 382062075 4 | 100,00% |  100,00%
2016 (Demande de Cotation 355755134 9 342360595 7 96,23% 77,78%
Total général 737 817209 13 724 422 670 11 | 98,18% 84,62%
Appel d'Offres Ouvert 995160271 10 837454821 8 84,15%|  80,00%
2017  |Demande de Cotation 1071501905 30 772901158 19 72,13% 63,33%
Total général 2066 662176 40 1610355979 27 77,92%|  67,50%

Commentaire :
A la lecture du tableau ci-dessus :

> Gestion 2016
Il est a observer que I'appel d'offres ouvert et les demandes de cotation sont les deux modes de

passation utilisés au titre de la gestion 2016.

La demande de cotation est le mode de passation le plus représenté en volume dans la population
primaire (69% en volume) et dans I'échantillon (63% en volume). En revanche en valeur, I'appel
d'offres ouvert est le plus représenté dans la population primaire (51,78 en valeur) tout comme dans
I'échantillon (52,74% en valeur).

Par ailleurs, I'application des critéres d’échantillonnage recommandés par 'ARMP, a permis de
retenir dans la population primaire, 84,62% en volume et 98,18% en valeur des marchés, pour I'audit
de conformité au titre de la gestion budgétaire 2016.

> Gestion2017
Dans la population primaire, la demande de cotation est le mode de passation le plus courant aussi

bien en valeur (52%) qu’en volume (75%).

En revanche dans I'échantillon d'audit, les marchés passés par appel d'offres ouvert sont les plus
représentés en valeur (52%) alors que la demande de cotation est plus représentée en volume (70%).
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Par ailleurs, I'application des critéres d’échantillonnage recommandés par 'ARMP, a permis de

retenir dans la population primaire 67,50% en volume et 77,92% en valeur des marchés, pour I'audit
de conformité au titre de la gestion budgétaire 2017.

Tableau n°2 : Répartition de la population primaire et de l"échantillon par type de marchés

. \ Population mére Echantillon %
Gestion Type de marché
Valeur Volume Valeur Volume Valeur  Volume
Fournitures 416026 614 7 402 632 075 5 96,78% 71,43%
2016 |Travaux 321790 595 6 321790 595 6 100,00%| 100,00%
Total général 737 817 209 13 724 422 670 11 98,18%|  84,62%
Fournitures 185310 300 7 173 508 300 6 93,63% 85,71%
2017 prestations intellectuelles 19 440 000 2 19 440 000 2 100,00%| 100,00%
services 18 460 000 1 - - 0,00% 0,00%
Travaux 1843 451 876 30 1417 407 679 19 76,89%|  63,33%
Total général 2066662176 40 1610355979| 27 77,92%|  67,50%

Commentaire :

> Gestion 2016
Nous observons dans la distribution ci-dessus deux types de marchés (fournitures et travaux).

Les marchés de fourniture sont les plus courants dans la population primaire (54% en volume et 56%
en valeur) tout comme dans |'échantillon d’'audit (45% en volume et 56% en valeur).

> Gestion2017
En valeur comme en volume les marchés de travaux sont les plus représentés aussi bien dans la
population primaire (75% en volume et 89% en valeur) que dans I'échantillon (70% en volume et 88%
en valeur).

Le détail et les caractéristiques de I'échantillon retenu se présentent comme suit :
Tableau n°3 : Echantillon d’audit de conformité

> Gestion 2016
ECHANTILLON ABERME_2016

o
d':erdr :: fri;?‘:flz Objet du marché H:;:g p':g::tidoen (at:i'tilllall?:;ﬁ'e) (FMg:l:a Itl"tl')
. Fourniture de mille )
L | 9/0412017 |branchement des | fournitures | A00 | GRPTSMC&SCTT | 80 150 000
abonnés (Relance)
Fourniture de mille
) : .
2 1N9/(1)§/5240Té E)annoc?l?elr(rl\tesnctiiles fhc;lz:gi]tirdees AGO FEDOL TRIANGLE 62750 000
abonnés
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N° Référence - . Type de Mode de Titulaire Montant
d'ordre [ du marché Objet du marche marché passation | (attributaire) (F CFA HT)
SOCIETE
3 Non Travaux d'électrification de la localité | Marché de DC SINOHYDRO 69 391 080
communiqué |de NOUAGOU (Commune de Cobly) travaux CORPRATION
LIMITED
Travaux de raccordement a la ligne
N° 230 du [33KV et mise en service du réseau Marché de
4 11/11/2016 |électrique dans six (06) localités de travaux be SCTT 23210000
la commune de Kandi
5 N° 011 du |[Travaux d'électrification de la localité | Marché de DC AGUIBER BENIN 59 920 605
15/04/2016 |d'Ahozon (Commune de Ouidah) travaux SA
Travaux d'électrification de la localité ,
N° 001 du L Marché de
6 20/01/2017 d:e Sinwe Iggo (Commune travaux DC ARTS & LABOR 55 847 950
d'Agbangnizou)
N°256/ABER |Travaux d'extension du réseau
7 ME/DERU/DA |électrique de la localité Marché de DC LE REVEIL 58 553 960
B/CCMP/SPR |d’Ahossougbeta (Commune travaux TOSSOU ET FILS
MP/SP d'Abomey-Calavi)
0021788 e evamant dox | Morché d
8  |ERME/PRMp/g|POUrSUIte €L Tachevement des arche e DC STT SARL 20 570 000
p travaux d‘électrification rurale en fournitures
cours
N° 002 du ([Travaux d'électrification de DOGA Marché de
? 20/01/2017 |(Commune de Zaqnapado) travaux bC ASSATH SARL >4 867,000
EOURNITURE DE MATERIELS ET
EQUIPEMENTS IN,FORMATIQUES DE
BUREAU, DE MATERIELS ET
N° 078/MEF/ [LOGICIELS D'AIDE A ,
10 | ABERME/DNC |[L'ELECTRIFICATION RURALE ET gi;ﬂl‘tifees AQO P’(':%"F'{?%EANTEI%?\‘Y 89 756 485
MP/SP FOUBNITURE E'[' INSTALLATION DE
MATERIELS ET EQUIPEMENTS POUR
LA MISE EN PLACE D'UN RESEAU
INTERNET ET INTRANET
N° 079/MEF/ AgQUISITION DE DEUX
VEHICULES 4X4 PICK UP ET DE DEUX| Marché de MOHAN ENERGY
1 ABE;L"/ES/F?NC VEHICULES WAGON DE MARQUE fournitures | 90 | corporation | 149375590
TOYOTA AU PROFIT DE L'ABERME
TOTAL 724 422 670
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» Gestion 2017

ECHANTILLON ABERME_2017

N° | Référence du Obiet du marché Financement Type de [ Mode de Titulaire Montant
d'ordre marché Jet du marc c marché | passation | (attributaire) | (F CFAHT)
DAO pour les travaux de
construction de lignes Lot 1 :
e (B acT
1 27/09/2017 Koda (Nafiarou), Awaya Budget Travaux AOO SMC‘ART"S & 103 498 045
: Autonome LABOR
(Dassa), Ogrin, Boubou,
Yawa, Egbessi, Kpakpa
Zoume et Adourékoma
(Glazoué) (Lot 1)
DAO pour les travaux de
construction de lignes
électriques HT A et BT
dans les localités de
N° 346 du : Budget Lot 2 : MAAFI
2 27/09/2017 Koda (Naﬂar_ou), Awaya Autonome Travaux AOO SARL 219 266 125
(Dassa), Ogrin, Boubou,
Yawa, Egbessi, Kpakpa
Zoume et Adourékoma
(Glazoué) (Lot 2)
Demande de cotation
pour les travaux
d'installation de poste et
N° 011 du ; Budget
3 08/08/2017 prolongemer)tlde reseau | x tonome Travaux DC MATHU SARL 54 886 242
dans la localité de Dasse
Komé, Houédo (Abomey-
Calavi)
Demande de cotation
No 006 du |POUr les travaux de Budget Société GLODIA
4 06/07/2017 renforcement d_u, poste Autonome Travaux DC SARL 43 694 500
H61 de la localité de
Dasso (QUINHI)
. Société "FOX
N° 452 du |DAO pour l'acquisition de )
5 | 14/11/2017 |véhicules au profit de ABt‘j)dngoer;e F°”e”s”t”r AOO INTERS'\A‘\’ETLIPNAL 43 367 480
'ABERME (Lot 1) u
DAO pour l'acquisition de . Société "FOX
o
6 1'1 /1415/251“7 véhicules au profit de Aft‘édngoen:e Fougrs”t“r AOO  |INTERNATIONAL| 51 500 000
'ABERME (Lot 2) SARL"

Version Définitive

Page 10 sur 53




RAPPORT D’AUDIT ABERME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

N° d'ordre

Référence du
marché

Objet du marché

Financement

Type de
marché

Mode de
passation

Titulaire
(attributaire)

Montant
(F CFA HT)

N° 391 du
10/10/2017

DAO pour les
travaux de
construction de
réseaux électriques
dans les localités de
Todo (Bohicon),
Zassa-Hodja, Tindji
et Dossou
Mongbonou
(Abomey) (Lot 1)

Budget
Autonome

Travaux

AOO

Société ACE

97 415000

N° 390 du
10/10/2017

DAO pour les
travaux de
construction de
réseaux électriques
dans les localités de
Todo (Bohicon),
Zassa-Hodja, Tindji
et Dossou
Mongbonou
(Abomey) (Lot 2)

Budget
Autonome

Travaux

AOO

Société
"BUSINESS &
ENGINEERING"

97 820 171

N° 012 du
09/11/2017

Acquisition de
batteries a titre
promotionnel

Budget
Autonome

Fournitures

DC

Societé APPU
SARL

19790 820

10

N° 0011 du
21/08/2017

Acquisition de 300
disjoncteurs
différentiels

Budget
Autonome

Fournitures

bC

PROPHETIE-
PLUS

19500 000

11

N° 0014 du
12/09/2017

Amélioration de
tension du réseau
électrique dans la
localité de Gbodje
Djékpota

Budget
Autonome

Travaux

bC

AFRICA LIGHT
SARL

47 177 000

12

N° 065 du
22/02/2018

Construction de
lignes électriques
HTA et BT dans les
localités de Hokky
(Aplahoué),
Atchanou (Athiémé),
Pélima, Tikou, et
Maka (Kouandé) (Lot
1)

Budget
Autonome

Travaux

AOO

SMC

114 943 000
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N° Référence Obiet du marché Financement Type de Mode de Titulaire Montant
d'ordre | du marché ) marché | passation | (attributaire) | (F CFA HT)
Construction de lignes
électriques HTA et BT
dans les localités de
[}
13 2N2 /0026/2511“8 Hokky (Aplahoug), ABt”dngeri Travaux AOO | BELECTSARL |109 645000
Atchanou (Athiémé), utonome
Pélima, Tikou, et Maka
(Kouandé) (Lot 2)
Extension du réseau
. électrique a A vrankou s
14 0'\; /1022/351 1u7 dans les quartiers de Afttdn%er;e Travaux DC SoqetSeA(;lI__ODIA 54938 000
Avaligho, Houége et
Houédakome
Fourniture de
N° 013 du |transformateur H61, 15 - Budget .
15 09/11/2017 |20 KV /400 et de cable Autonome Fournitures DC ASSATH SARL | 19 400 000
HT A souterain
N° 010 du |Fourniture de 300 Budget .
16 14/08/2017 |compteurs prépayés Autonome Fournitures DC SOGETEC SA | 19950 000
Travaux d'amélioration L
N° 007 du L ) Budget Societe TOBI
17 22/05/2017 de tension a Modiji Autonomme Travaux DC INTER 55370000
Gangan (Dassa)
Travaux de construction
N° 006 du |de lignes BT dans la Budget
18 22/05/2017 |localité de Ahouakanmé | Autonome Travaux be SCTTSARL | 54470 100
(Agbangnizoun)
Travaux de construction
de lignes HTA et BT dans
N° 020 du o Budget
19 17/11/2017 la localite de Ourbouga Autonome Travaux DC AFOLAC BENIN |49 992 500
dans la commune de
Natitingou
Travaux d'éléctrification
de deux villages de
(]
20 2': /0020/3511“8 Gbéko avec le reliquat Aft‘i)dn%erie Travaux DC ENERSLIEWER 54 567 795
du matériel du projet 67
localités
Travaux d'électrification
21 0'!;0081/3511”7 de la localité de Hinvi ABt‘zdn%er;e Travaux DC JECSARL | 51072 500
Zoungbomey (Allada) u
N° 017 du |Travaux d'électrification Budget
22 17/11/2017 |de la localité de Dessah | Autonome Travaux be GTE 43300939
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NO
d'ordre

Mode de
passation

Montant
(F CFAHT)

Titulaire
(attributaire)

Référence
du marché

Type de

Financement marché

Objet du marché

Travaux d'extension
du réseau électrique
BT dans le quartier
de Yinporima
(Natitingou)

N° 009 du
22/05/2017

Budget

23 Autonome

Travaux DC POLYTECH 52128 030

Travaux d'extension
du réseau électrique
dans la localité de
Tangbé dans la
commune de Dassa

S.D.
INTERNATIONAL
GROUP

N° 019 du
17/11/2017

Budget

24 Autonome

Travaux DC 54 875 732

Travaux

d'installation de

systéme de

N° 0015 du |POMPage solaire

25 12/09/2017 photovoltaique pour
trois (03) forages a

motricité humaine

identifiés dans trois

localités rurales

Budget

Autonome bC

Travaux ARTS & LABOR 58 347 000

Etude d'impact
environnemental
dans les nouvelles
localités de 2017

Prestations Société
intellectuell DC ECOLOGY
es CONSULTING

N° 010 du
22/05/2017

Budget

26 Autonome

9660 000

Recrutement d'un
cabinet pour la
fourniture et

N° 0016 du I'installation du

27 13/09/2017 logiciel de

Budget I_Drestations
e Autonome intellectuell
comptabilité es
SUCCESS et
formation du
personnel

DC SIGEP-BENIN 9780 000

TOTAL 1610 355979

» Gestion 2016
07 marchés ont été communiqués aux auditeurs sur les 11 retenus dans |'échantillon ; soit un taux de
63,64%. Les sept (07) marchés ont été passés au terme de sept (07) procédures distinctes comme la
compilation ci-apres :

Ne . Volume de Nombre de
Mode de passation . .
d'ordre marchés procédures
1 AOO 2 2
2 DC 5 5
Total général 7 7

Pour les quatre (04) marchés qui n‘ont pu étre communiqués aux auditeurs, la liste et les motifs se
présentent comme suit :

Version Définitive
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Liste des marchés non communiqués avec leurs motifs.

Numéro de . , Type de Mode de . . Montant FCFA .
N° marché Objet du Marché marché | passation Attributaire TIC Motifs
Travaux d'électrification de la localité de SOCIETE SINOHYDRO
1 Travaux DC CORPORATION 69391080
NOUAGOU (Commune de Cobly) LIMITED
o inconnu
N 230 du Travaux de raccordement a la ligne 33KV et SOCIETE SINOHYDRO
2 u /117201 6 mise en service du réseau électrique danssix | Travaux DC CORPORATION 23210 000
(06) localités de la commune de Kandi LIMITED
FOURNITURE DE MATERIELS ET
EQUIPEMENTS INFORMATIQUES DE
BUREAU, DE MATERIELS ET LOGICIEL
N° 078/MEF/A ' > ETLOGICIELS
BERME/DNC D'AIDE A L'ELECTRIFICATION RURALEET Fournitures AOO MOHAN ENERGY 89756 48
3 vpisp | OURNITURE ETINSTALLATIONDE v CORPORATION I rchis
MATERIELS ET EQUIPEMENTS POUR LA non
MISE EN PLACE D'UN RESEAU INTERNET exécutds
ETINTRANET
ACQUISITION DE DEUX VEHICULES £X
NP opgiMEF A |C oo TION DE DEUX VEHICULES 44
BERME/DNC PICK UP ET DE DEUX VEHICULES WAGON Fournitures AOO MOHAN ENERGY . o
b Vpp | PEMARQUETOYOTA AU PROFIT DE v CORPORATION 4937559
L'ABERME
TOTAL 31733155

> Gestion2017

Tous les marchés échantillonnés ont été communiqués aux auditeurs, soit un taux de 100%. Les
vingt-sept (27) marchés ont été passés par vingt-trois (23) procédures.

Version Définitive

N° . Volume de Nombre de
Mode de passation , ,
d'ordre marchés procédures
1 AOO 8 4
2 DC 19 19
Total général 27 23
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Iv. DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION, LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE PASSATION AU SEIN DES AC AU TITRE
DE LA PERIODE SOUS REVUE
TABLEAU DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION ET LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE
PASSATION ET DE CONTROLE (Réf/ C1 a C8)
Ne° . . ORGANES DE PASSATION .
Criteres Références Observations
d'ordre PRMP S/PRMP CPMP CCMP
1 Existence Ca ok ok ok ok RAS
2 Conformité C2 ok ok ok ok RAS
C3 ko Les rapports annuels d'exécution des
marchés ne sont pas communiqués
Cyq ok RAS
Organisation et Cs ok RAS -
3 . Toute la documentation n'est pas
fonctionnement ce6 ko ) )
disponible
Cz ok RAS
cs ko Les décis.i'ons d'attribution ne sont
pas publiées
Légende
C1 Existence des actes de mise en place des différents organes (arrétés)
(6] Conformité de la composition des organes par rapport a la reglementation (Adéquation profil/poste)
c3 Documents a produire par chaque organe et leur qualité (Caractére probant des documents)
Ca Séparation des fonctions de passation et de contréle des marchés
Cs Validité et qualité des décisions d'attribution (respect du quorum, signature par les personnes habilitées)
c6 Qualité du systéeme d'archivage (taux d'exhaustivité des piéces, disponibilité de salle d'archivs/archives)
Cz Existence des moyens matériels et financiers (cadre de travail, mats et mobiliers de bureau, matériels informatiques, dotations f.
c8 Publication des décisions d'attribution
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V. CONSTATS SUR LA VERIFICATION DES PROCEDURES DE PASSATION DES
MARCHES EN FONCTION DES MODES DE PASSATION

5.1.Exhaustivité des piéces demandées

Au démarrage de la mission, nous avons communiqué a la Personne Responsable des Marchés
(PRMP) la liste de pieces et documents a collecter.

L’examen de I'exhaustivité des piéces auditables collectées révele un taux moyen d’exhaustivité de :

Eléments Gestion 2016 Gestion 2017
Taux d'exhautivité 81,00% 89,50%

Ce taux, pour chaque gestion budgétaire, représente la moyenne des taux d’exhaustivité des pieces
collectées sur I'ensemble des procédures d'appel d'offres ouvert et des procédures de demande de
cotation. (Voir en annexe 4 les fiches d’exhaustivités).

5.2. Appréciation de la qualité du Plan de Passation des Marchés (PPM)

Pour chaque gestion budgétaire auditée, il a été observé que le Plan de Passation des Marchés a été
élaboré par la PRMP de 'ABERME. . ils sont conformes au modele type de 'ARMP. Cependant, la
mission n'a pas de preuve de publication du PPM.

5.3. Appréciation du respect des délais de passation

Nous avons apprécié le délai global de passation des marchés échantillonnés a travers I'appréciation
du délai individuel par marché a chaque phase du processus. Les délais moyens de passation (entre
le dépdt des plis et la signature du contrat) déterminés pour les gestions budgétaires 2016 & 2017 se
présentent comme suit :

> Autitre de 2016 :
Le délai moyen de passation est de quarante (40) jours pour quatre (04) marchés sur les o7 marchés

audités (informations non disponibles pour 03 autres).

Ce délai est respectueux du délai de validité des offres qui est de quatre-vingt-dix (90) jours (article
91 du Code des marchés publics de 2009).

> Autitre de 2017:
Le délai moyen s’évalue a cinquante (50) jours pour les vingt-sept (27) marchés audités.

Ce délai est respectueux du délai de validité des offres qui est de quatre-vingt-dix (90) jours (article
91 du Code des marchés publics de 2009).

Le tableau de détermination dudit délai est présenté en annexe 5
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5.4. Appréciation de la compétitivité des prix (Pour les marchés de gré a gré et les
marchés en dessous du seuil de passation)

Confirmément aux TDR, le consultant examinera pour les marchés de gré a gré et les demandes de
cotation, la compétitivité des prix proposés en tenant compte du repertoire des prix de référence

applicable.

A la suite de notre revue, nous n'avons pas de commentaire a faire sur la compétitivité des prix en ce
qui concerne les marchés de fourniture passés par les demandes de cotation.

5.5. Appréciation des constats sur la revue de conformité

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT

Observations générales :

La mission a noté de fagon générale pour tous les marchés passés par Appel d'offres ouvert soumis a
notre appréciation, I'absence de publication du procés-verbal d'attribution provisoire et de l'avis
d’attribution définitive comme le recommandent les articles 84 et g3 du CMP.

Observations spécifiques :

> Gestion 2016

i MARCHE N° N°111/ABERME/DNCMP/DERU/CCMP/PRMP/SP du 19/04/2017, relatif la
fourniture de mille (1000) kits de branchement des abonnés (Relance) attribué au
groupement SMC & SCTT pour un montant de 80.180.000 F CFA; source de financement :
Budget autonome

Piéces manquantes :

- Lanotification de I'attribution définitive ;
- La publication de I'attribution provisoire et de |'avis d'attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan prévisionnel de passation des marchés au titre de I'année
2016;
- Obtention des avis de non-objection de la CCMP.

Points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés

- Plus de vingt-cing (25) jours se sont écoulés entre la date de dépét des plis (112/01/2017) et la
date d’évaluation des offres (07-10/02/2017) ;

— Le procés-verbal d'attribution provisoire établi et signé le 10/02/2017 est transmis a la CCMP
le 16/02/2017, soit six jours plus tard.

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére sous réserve
des non-conformités ci-dessus constatées (article 3 du décret N° 2014-551 du 24 septembre 2014
fixant les délais impartis aux organes de passation des marchés publics et délégations de service
public).
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ii. MARCHE N°354/ABERME/DNCMP/DERU/CCMP/PRMP/SP du 19/12/2016, relatif la
fourniture de mille (1000) kits de branchement des abonnés attribué a I'entreprise « FEDOL
TRIANGLE » pour un montant HT de 62.750.000 FCFA; source de financement: Budget
autonome

Piéces manquantes :
- Lanotification de I'attribution définitive ;
- La publication de I'attribution provisoire et de |'avis d'attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan prévisionnel de passation des marchés au titre de I'année
2016 ;
- Obtention des avis de non-objection de la CCMP.

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés

— le procés-verbal d'attribution provisoire en date du 30/07/2016 est transmis a la CCMP le
18/08/2016, soit dix-huit jours plus tard ;

— la signature de ce marché est intervenue le 19/12/2016, soit plus de deux cent dix (210) jours
aprées la date de dépdt des offres (26/05/2016) et sans aucune preuve d'une éventuelle
prorogation du délai de dépot des offres.

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est irréguliére en raison de
la signature et de I'approbation du marché hors délai de validité des offres (article 3 du décret N°
2014-551 du 24 septembre 2014 fixant les délais impartis aux organes de passation des marchés
publics et délégations de service public et article 91 alinéas 5 et 6 de la loi n°2009-02 du 07 aolt 2009
portant code des marchés publics et délégations de service public en République du Bénin).

» Gestion 2017

i.  MARCHE N°347/ABERME/DNCMP/DERU/CCMP/PRMP/SP du 27/09/2017, relatif aux travaux
de construction de lignes électriques HT A et BT dans la localité de Koda (Nafiarou), Awaya
(Dassa), Ogrin, Boukou, Yawa Egbessi, Kpakpa Zoume et Adourékoma(Glazoué) Lot 1,
attribué au groupement SMC-ARTS ET LABO, approuvé le 27/09/2017 pour un montant TTC
de 105.600.445 FCFA, source de financement : Budget autonome

ii. Marché N°346/ABERME/DNCMP/DERU/CCMP/PRMP/SP du 27/09/2017, relatif aux travaux
de construction de lignes électriques HT A et BT dans la localité de Koda (Nafiarou), Awaya
(Dassa), Ogrin, Boukou, Yawa Egbessi, Kpakpa Zoume et Adourékoma (Glazoué) Lot 2,
attribué a la Société MAAFI Sarl, approuvé le 27/09/2017 pour un montant TTC de
229.235.065 FCFA, source de financement : Budget autonome

iii. Marché N°452/ABERME/DNCMP/DAB/AC/CCMP/SPRMP/SP du 14/11/2017, relatif
I'acquisition de deux véhicules au profit de 'ABERME Lot 1, attribué a la Société FOX
INTERNATIONAL Sarl, approuvé le 14/11/2017 pour un montant HT de 51.500.000 FCFA,
source de financement : Budget autonome.

Page 18 sur 53

Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT ABERME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

iv. Marché N°451/ABERME/DNCMP/DAB/AC/CCMP/SPRMP/SP du 14/11/2017, relatif
I'acquisition d'un véhicule au profit de I'ABERME Lot 2, attribué a la Société FOX
INTERNATIONAL Sarl, approuvé le 14/11/2017 pour un montant HT de 43.367.480 FCFA,
source de financement : Budget autonome.

v.  Marché N°391/ABERME/DNCMP/DERU/CCMP/PRMP/SP du 10/10/2017, relatif aux travaux
de construction de réseaux électriques dans les localités de Todo (Bohicon), Zassa-Hodja,
Tindji et Dossou Mongbonou (Abomey) Lot 1, attribué a la Société ACE, approuvé le
10/10/2017 pour un montant HT de 99.442.360 FCFA, source de financement: Budget
autonome.

Vi. Marché N°390/ABERME/DNCMP/DERU/CCMP/PRMP/SP du 10/10/2017, relatif aux travaux
de construction de réseaux électriques dans les localités de Todo (Bohicon), Zassa-Hodja,
Tindji et Dossou Mongbonou (Abomey) Lot 2, attribué a la Société BUSINESS &
ENGINEERING, approuvé le 10/10/2017 pour un montant HT de 99.442.360 FCFA, source de
financement : Budget autonome.

vii. Marché N°065/ABERME/DNCMP/DERU/CCMP/PRMP/SP du 22/02/2018, relatif aux travaux
de construction de lignes électriques HT A et BT dans les localités de Hokky (Aplahoué),
Atchanou, Pélina, Tikou et Moka (Kouandé) Lot 1, attribué a la Société Mondiale pour le
Commerce (SMC), approuvé le 22/02/2018 pour un montant TTC de 119.640.100 FCFA,
source de financement : Budget autonome.

viii. Marché N°066/ABERME/DNCMP/DERU/CCMP/PRMP/SP du 22/02/2018, relatif aux travaux
de construction de lignes électriques HT A et BT dans les localités de Hokky (Aplahoué),
Atchanou, Pélina, Tikou et Moka (Kouandé) Lot 2, attribué a la Société EBELECT Sarl,
approuveé le 22/02/2018 pour un montant TTC de 113.550.190 FCFA, source de financement :
Budget autonome.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme
conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Piéces manquantes :
- Lesnotifications des attributions provisoires et définitives.

Les points forts (forces) relevés
- Inscription des marchés au plan prévisionnel de passation des marchés de 2016 ;
- Obtention des avis de non-objection de la CCMP.

Points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés

- L'audit na pas fait de commentaire a ce niveau

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des huit (8) marchés ci-dessus cités
sont régulieres sous réserve des pieces manquantes.
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PROCEDURE DE LA DEMANDE DE COTATION

> Gestion 2016

i Marché N°o011/ABERME/DERU/AC-FER/CCMP/SPRMP/SP du 15/04/2016, relatif aux travaux
d’électrification de la localité d’Ahozon (commune de Ouidah); attribué a la société
« AGUIBER BENIN SA » pour un montant HT de 59.920.605 FCFA, source de financement :
Budget autonome.

ii. Marché N°001/ABERME/DERU/DAB/CCMP/SPRMP/SP du 20/01/2017, relatif aux travaux
d'électrification de la localité de Sinwé lego (commune d’Agbangnizoun), attribué a
I'entreprise ARTS & LABOR, approuvé le 20/01/2017 pour un montant HT de 55.847.950
FCFA, source de financement : Budget autonome.

iii.  Marché relatif aux travaux d’extension de réseau électrique de la localité d’Ahossougbéta
(commune d’Abomey-calavi, attribué a I'entreprise « LE REVEIL TOSSOU ET FILS » pour un
montant HT de 58.553.960 FCFA, source de financement : Budget autonome.

iv. ~ Marché N°002/17/ABERME/PRMP/SP du 16/01/2017, relatif a I'acquisition de poteaux pour la
poursuite et I'achevement des travaux d'électrification rurale en cours, attribué a I'entreprise
STT Sarl, approuvé le 16/01/2017 pour un montant HT de 20.570.000 FCFA, source de
financement : Budget autonome.

v.  N°002/ABERME/DERU/DAB/CCMP/SPRMP/SP du 20/01/2017, relatif aux travaux de
construction de lignes électriques dans la localité de DOGA (commune de Zangnanado),
attribué a l'entreprise ASSATH Sarl, approuvé le 20/01/2017 pour un montant HT de
54.867.000 FCFA, source de financement : Budget autonome.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme
conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Piéces manquantes :
- Lesnotifications des marchés approuvés

- Lesinformations aux soumissionnaires non retenus du rejet de leurs offres.

Les points forts (forces) relevés

- Inscription des marchés au plan prévisionnel de passation des marchés de 2016 ;
- Obtention des avis de non-objection de la CCMP.

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés
- L'auditeur n’a pas fait de commentaire a ce niveau

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des cinq (5) marchés ci-dessus sont
irréguliéres en raison du défaut d’informations aux soumissionnaires non retenus (article 85 de
la loi n°2009-02 du 07/08/2009 portant codes des marchés publics et des délégations de service
public).
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» Gestion 2017

Marché n°006/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du o6/o7/2017, relatif aux travaux de
renforcement du poste H61 de la localité de Dasso (commune de Ouinhi), attribué a
I'entreprise GLODIA, approuvé le 06/07/2017 pour un montant TTC de 46.009.300 FCFA,
source de financement : Budget autonome.

Marché N°0og/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du 22/o5/2017, relatif aux travaux
d’extension de réseau électrique BT dans le quartier Yinporima (Natitingou), attribué a la
société POLYTECH SARL, approuvé le 22/o5/2017 pour un montant HT de 52.128.030 FCFA,
source de financement : Budget autonome.

Marché n°006/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du o6/o7/2017, relatif aux travaux de
renforcement du poste H61 de la localité de Dasso (commune de Ouinhi), attribué a
I'entreprise GLODIA, approuvé le 06/07/2017 pour un montant TTC de 46.009.300 FCFA,
source de financement : Budget autonome.

Piéces manquantes :

Preuve de notification du marché approuvé ;
Dossier de demande de cotation.

Les points forts (forces) relevés

Inscription du marché dans le plan prévisionnel de passation des marchés au titre de 2017;
Obtention des avis de non objection de la CCMP.

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés

L'auditeur n'a pas fait de commentaire a ce niveau.

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des trois (3) marchés ci-dessus cité

sont réguliéres sous réserve de la non-conformité relevée.

Vi.

Marché n°006/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du 22/o5/2017, relatif aux travaux de
construction de lignes BT dans la localité de Ahouankame (Agbangnizoun), attribué a la
société STT SARL, approuvé le 22/05/2017 pour un montant TTC de 58.918.700 FCFA, source
de financement : Budget autonome.

Marché N°o011/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du 08/08/2017, relatif aux travaux
d'installation de poste et prolongement de réseaux dans les localités de Dassekome
(Houédo), attribué a la Société MATHU SARL, approuvé le 08/08/2017 pour un montant HT
de 54.886.000 FCFA, source de financement : Budget autonome.

Marché N°012/17/SPRMP du og/11/2017, relatif a I'acquisition de batteries solaires a titre

promotionnel, attribué a la société APPU SARL, approuvé le 09/11/2017 pour un montant HT
de 19.790.820 FCFA, source de financement : Budget autonome.

Page 21 sur53

Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT ABERME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

vii.  Marché n°011-17/ABERME/PRMP/SP du 21/08/2017, relatif a I'acquisition de 300 disjoncteurs
différentiels, attribué a PROPHETIE-PLUS, approuvé le 21/08/2017 pour un montant HT de
19.500.000 FCFA, source de financement : Budget autonome.

viii. Marché N°o14/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du 12/09/2017, relatif aux travaux
d’amélioration de tension du réseau électrique dans la localité de Gbodjé Djékpota
(Abomey-calavi), attribué a AFRICA LIGHT SARL, approuvé le 12/09/2017 pour un montant
HT de 47.177.000 FCFA, source de financement : Budget autonome.

ix.  Marché N°013/27/ABERME/SPRMP/SP du o0g/11/2017, relatif a la fourniture de
transformateur, attribué a la société ASSATH SARL, approuvé le 09/11/2017 pour un
montant HT de 19.400.000 FCFA, source de financement : Budget autonome.

X.  Marché N°010/17/ABERME/PRMP/SP du 14/08/2017, relatif a la fourniture de 300 compteurs
prépayeés, attribué a la société SOGETEC S.A, approuvé le 14/08/2017 pour un montant HT
de 19.950.000 FCFA, source de financement : Budget autonome.

xi.  Marché N°007/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du 22/o5/2017, relatif aux travaux
d’amélioration de tension a Modji Gangan (commune de Dassa-Zounme), attribué a la
société TOBI INTER, approuvé le 22/05/2017 pour un montant HT de 55.370.000 FCFA,
source de financement : Budget autonome.

xii. ~ Marché N°o020 du 17/11/2017, relatif aux travaux de construction de lignes HTA et BT dans la
localité de Orbouga dans la commune de Natitingou, attribué a AFOLAC BENIN, approuvé
le 17/11/2017 pour un montant TTC de 52.048.100 FCFA, source de financement : Budget
autonome.

xiii. Marché N°003/ABERME/CCMP/DERU/AC/SPRMP/SP du 26/02/2018, relatif aux travaux
d'électrification de deux villages de Gbéko avec le reliquat du matériel du projet 67 localités,
attribué a la société ENERGY TOWER SARL, approuvé le 26/02/2018 pour un montant HT de
54.567.795 FCFA, source de financement : Budget autonome.

xiv.  Marché N°013/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du 08/08/2017, relatif aux travaux
d’électrification de la localité de Hinvi Zoungbomey (commune d’Allada), attribué a la
société JEC SARL, approuve le 08/08/2017 pour un montant HT de 51.072.500 FCFA, source
de financement : Budget autonome.

xv.  Marché N°017/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du 17/11/2017, relatif aux travaux
d’électrification de la localité de DESSAH (commune de Ifangni), attribué a I'établissement
GTE, approuvé le 17/11/2017 pour un montant HT de 43.300.939 FCFA, source de
financement : Budget autonome.

xvi.  Marché N°019/ABERME/DERU/AC/CCMP/SPRMP/SP du 17/11/2017, relatif aux travaux
d’extension de réseau électrique dans la localité de TAGBE (commune de Dassa), attribué a
S.D. INTERNATIONAL GROUP, approuvé le 17/11/2017 pour un montant HT de 57.023.087
FCFA, source de financement : Budget autonome.
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XVii. Marché N°o15/ABERME/DME/AC/CCMP/SPRMP/SP du 12/09/2017, relatif aux
travaux d'installation de systéme de pompage solaire photovoltaique pour trois (03) forages
a motricité humaine identifiés dans trois localités rurales, attribué a ARTS & LABOR,
approuvé le 12/09/2017 pour un montant HT de 58.347.000 FCFA, source de financement:
Budget autonome.

xviii. ~ Marché n°0016/ABERME/AC/CCMP/SPRMP/SP du 13/09/2017, relatif au recrutement d'un
cabinet pour la fourniture et I'installation du logiciel de comptabilité sucess et formation du
personnel, attribué a la société SIGEP-BENIN SARL, approuvé le 13/09/2017 pour un
montant HT de 9.780.000 FCFA, source de financement : Budget autonome.

xix.  Marché N°010/ABERME/CE/AC/CCMP/SPRMP/SP du 25/o5/2017, relatif a la réalisation de
I’étude d'impact environnemental pour I'électrification de 30 localités rurales par le FER,
attribué a la société ECOLOGIE CONSULTING, approuvé le 25/05/2017 pour un montant HT
de 9.660.000 FCFA, source de financement : Budget autonome.

Piéces manquantes :
- Aucune piece.

Les points forts (forces) relevés
- Inscription du marché dans le plan prévisionnel de passation des marchés au titre de 2017;
- Obtention des avis de non objection de la CCMP.

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés

- L'auditeur n'a pas fait de commentaire a ce niveau

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des seize (16) marchés ci-dessus cité
sont réguliéres

VI CONSTATS SUR LES PLAINTES ENREGISTREES PAR L'AC

Selon les TDR, I'auditeur doit se faire une opinion sur I'efficacité et la performance du traitement des
recours préalables et autres demandes d’informations sur des procédures par 'autorité contractante
et établir le pourcentage des plaintes examinées et réglées a son niveau en conformité avec la
réglementation en vigueur. En ce qui concerne les recours, auto-saisines connus par |'Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP), le consultant examinera également le degré d’application
(en pourcentage) des décisions y afférentes.

Au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017, nous n‘avons pas eu connaissance de plaintes
formulées par les soumissionnaires au niveau de I’Autorité Contractante (AC). Nous n'avons pas non
plus décelé des recours exercés au niveau de ’ARMP.

VIl CONSTATS SUR L'ETAT D'EXECUTION FINANCIERE

Par courrier n° 61/05/SM/FA/BEC/BEN/19 du 15/05/2019 (annexe n°3) le consultant a adressé a I’AC
la liste des piéces et documents a collecter y compris les piéces de reéglement en vue de
I'appréciation de I'exécution des dépenses.
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> Gestion 2016
Au titre de la gestion 2016, les piéces de réglement ont été communiquées pour cing (5) marchés sur les onze (11). L'examen de ces piéces est fait dans le tableau ci-

dessous:

o Date d'ordre .
) Délai X ) . Montant Taux Garantie
’ Réf ) . . de service/ | Réception | Retard(en [ Montantdu L .
Ne° d'ordre , Libellés d'exécution ) S ) , total d'exécution| de bonne Observation
Marché ) remise de provisoire jours) marché , X . ) :
(en jours) site mandaté | financiére | exécution
retard excessif
. . . d I'exécuti d
Travauxd'électrification de la 5% du ans he,xecu fondu
marche sans
1 localité de Nouagou commune de 60 23/12/2016 | 06/07/2018 500 69391080 | 65921526 95% montant preuve
Cobly du marché d'application de
pénalité
retard excessif
Travauxde raccordementa la ligne % d dans I'exécution du
. 6 du
5 n230 du 33 Kv et mise enservice du réseau o 21/12/2016 Jo5 /20 22216000 |220 00 % nfontant marché sans
, ) . . 1/1 1 1, 1 131 1 0
W1/2016 électrique dans sixlocalités de la 3 3105 7 3 3 495 95 , |preuve
. dumarché |7, .
commune de Kandi d'application de
pénalité
01ABERM ]
E/DERU/AC-| Travauxd'électrification de la 5% du
3 FER/CCMP/||ocalité d'Ahozon (commune de 60 non fourni [non fourni _ 59920605 | 56924 575 95% montant o,
SPRMP/SP Ouidah) du marché Impossibilité
du 15/04/16 d'opiner sur
00YABERM . P l'ob tion d
E/DERU/DA |Travauxd'électrificationde la 5% du dcfl S_ec:?'a font_ Y
, . P . élai d'exécution
4 B/CCMPI/S ||ocalité de Sinwé-Légo (commune _ non fourni |11/05/2017 _ 55847950 | 53055553 95% montant
PRMP/SP | jiA gban nizoun) du marché
du 20/0x2017 | ¢ 9PaNg
retard excessif
Travauxd'extension du réseau dans |'exécution du
électrique de la localité marché sans
, 60 07/12/2016 |a13/01/2018 2 622 ooo 140 900 %% 2481100
5 d'Ahossougbéta dans la commune 72l 3/03/ e 49 471409 9558 & preuve
d'Ahossougbéta d'application de
pénalité
Impossibilité
002/ABER d'opiner sur
ME/DERU/D Travauxd'électrification de la . ! o’bs_ervat!on (_:IU
6 AB/CCMP/S | lité de D Z do) 60 02/04/2017 non fourni - 54 867 000 _ _ _ délai d'exécution;
PRMP/SP ocalite de Doga (£agnanado aucune preuve de
du 20/01/17 paiement n'a été
communiquée
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- Gestion 2017
Au titre de la gestion 2016, les pieces de réglement ont été communiquées pour douz (12) marchés sur les vingt-sept (27). L'examen de ces piéces est fait dans les
tableaux ci-dessous

RAPPORT D’AUDIT ABERME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

e Date Taux
Délai \ . .
dexécutio d'ordre de Réception | Retard | Montantd Montant | d'exécuti | Garantie
7 a . a xecuti . i u .
N° d'ordre| Réf Marché Libellés service/ _p . . , total on de bonne Observation
n(en ) provisoire |[(en jours) marche ) . . ..
iours) remise de mandaté | financier [ exécution
U .
J site e
. travaux en
347/ABERME/ [Travaux de construction des cours e
DNCMP/DER |;; ‘| - d | | cour délai d'exécution
uccmp/pr | /!9Nes clectriques dans les 120 27/09/201 drexeeution au 229235065 [ 22923506 100% [non fourni|excessivement

* MP/SP du localités Koda Aydaya (Dassa); 7109 7 | moment du - 9235005 9235005 0 ) ,

57/09/2017 ot passage des dépassé
1 .
auditeurs
. . travaux en
346/ABERME/ | Construction des lignes cours délai dexécution
. . i d'exécuti
B/'\C':%'\:Ai//%ii électriques HTA et BT dans les d'exécution au 0 :
2 NP localités de Orgin et Boubou 120 28/09/2017 moment du _ 219266125 | 216 373079 99% 2893046 |excessivement
u 12 . i,
, assage des dépassé
27/09/2017 Commune de Glazoué, Lot 2 P auditgeurs P
Travauxde construction des .
i , . ravaux en
065/ABERME/ |lignes électriques HTA et BT cours e
DNCMP/DER o Loy délai d'exécution
UICCMP/SPR dans les localités de Hokky P . |d'exécution au 6 8 % . ¢
3 APy (Applahoué), de Atchanou 120 non fourni momem;u _ 119 640100 | 113892 950 95% 5747 150 (ej)fcessn’/emen
., e A assage des epasse
22/02/18 (Athiémé), Pélina, Tikou Maka P auditgeurs P
(Kouandé); lota
066/ABERM E/ Travauxde construction des travaux en
DNCMP/DER |lignes électriques HTA et BT cours délai d'exécution
L, . |d'exécution au .

4 U/CCMP/SPR |dans les localités de Hokky, 120 nonfourni | omentdu _ 113550190 | 113 550190 100% RAS excessivement

2"2%228(1“ Atchanou, Pélima, Tikou Maka passage des dépassé

-lot 2 auditeurs
022/ABERME/ | Extension de réseau électrique 5% s
DNCMP/DER |. . délai d'exécution
ucemp/spr |@ Avrankou dans les quartiers . o montant .

5 . L, 120 non fourni |25/o5/2017 _ 54938000 | 52191100 95% excessivement
MP/SP du Avaligbo, Houégé et du dépassé
07/12/2017 Houédakomé marché
006/ABERM E/ | Travaux de construction des impossibilité
DERU/AcC/CC |lignes HTA et BT dans la d'opiner sur

. . o

6 MP/SPRMP// l|5calité de Ahuoankanme dans 6o non fourni | non fourni - 58918700 [ 58918700 | 100% RAS I'observation du

SP du 22/05/17 ) . .
la commune d'Agbangnizoun délai d'exécution
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Délai Date Taux
d'exécutio dordre de Réception | Retard [ Montantdu Montant | dexécuti | Garantie
N° d'ordre| Réf Marché Libellés service/ _p . . X total on de bonne Observation
n(en . provisoire |(en jours) marché , ) = .
. remise de mandaté | financiér | exécution
jours) )
site e
Construction des lignes .
électriques HTA etHT dans la délai d'exécution
7 020 du 7/ 17 ) q 60 17/11/2017 | 06/03/2019 414 52048100 | 52048100 100% RAS excessivement
localité de Oubrouga dans la i i
it dépassé
Commune de Natitingou
003/ABERME/ Traval.Jx d'électrificziltion de délai d'exécution
8 DARUAC/SP |deuxvillages de Gbékoavecle 60 22/03/2018 | 15/03/201 298 6 6 100% RAS excessivement
0
RMP/SP du  re|iquat du matériel projet de 3 5/03/2019 9 54557795 | 54557795 ) ’
26/02/2018 p dépassé
67 localités
013/ABERM
E/DERU/AC/ | Travaux d'électrification de la
9 CCMP/SPR |localité de Hinvidans la 90 08/08/2017 | 25/09/2017 o 51072500 | 51072 500 100% RAS RAS
MP//SPdu |commune d'Allada
08/08/17
17/ABERME/
, e 5% du .
DERU/AC/C |Travauxd'électrificationde la montant délai d'exécution
10 CMP/SPRM |localité de Dessah dans la 60 17/11/2017 | 29/10/2019 651 43300931 | 43300931 100% du excessivement
P/SP du commune de Ifangni , |dépassé
marché
17/11/17
ABERM , . rea s
(I;(/)S/ERU/AC/ Travaux d'extension du réseau impossibilité
Slectri BTd | rti d'opi
11 CCMP/SPR N _ec rlq.ue ansiequartier 60 non fourni | non fourni _ 52128030 | 52128030 100% , opiner SL_Jr
Yimporima (commune de |'observation du
MP/SP du L T U
Natitingou) délai d'exécution
22/o5/17
ABERM
019/ . , 5% du e
E/DERU/AC/ | Travaux d'extension du réseau montant délai d'exécution
12 CCMP/SPR |électrique dans lla localité de 60 17/11/2017 | 03/o5/2019 472 57023087 | 57023087 100% du excessivement
MP/SP/du  |Tangbé commune de Dassa , |dépassé
marché
17/11/17
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VIII. ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE L'AC
8.1.  Définition du baréme des critéres d’appréciation de la performance des
autorités contractantes

La démarche de définition du bareme des critéres retenus pour I'appréciation de la performance des
autorités contractantes est la méme que pour la revue de conformité des procédures de passation et
celle de I'exécution financiére des marchés.
% Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la mise en place des
organes de passation et de controle des marchés publics

Le systéme de notation est constitué de la note 1 ou o pour chaque critére retenu et est présenté
comme ci-apres :
* une note de 1 indique que le test est satisfaisant, c’est-a-dire que la piece requise est
disponible et est conforme aux exigences reglementaires en vigueur ;
* une note de o signifie que le test est non satisfaisant, c’est-a-dire que la piéce requise n'est
pas disponible.

La note attribuée a chaque critére est un chiffre entier (o ou 1). Aucune décimale ne sera utilisée
dans la notation des critéres.

«* Annotation des critéres pour l'évaluation de la performance de la conformité des

procédures de passation des marchés

Le systeme de notation est basé sur le taux de non-conformité observé au niveau de chaque critére
défini. En effet, pour chaque critere, il est déterminé sur la base de la revue, le nombre de non-
conformités observées. Ce nombre est ensuite rapporté au volume de marchés audités (ou
d’informations traitées selon le cas) pour obtenir le taux de non-conformité qui constitue la note
obtenue par le critére considéré.

Ainsi, la note a attribuer a chaque critére est comprise entre 0% et 100%.

/

<+ Annotation des critéres pour l'évaluation de la performance de la réqularité de
I'exécution financiére des marchés

Le systéme de notation a ce niveau est identique a celle de la revue de conformité des procédures de
passation des marchés.

8.2.  Regles de décision et justification de la conclusion de I'auditeur

K/

«+» Conclusion pour I'évaluation de la performance de la mise en place des organes de
passation et de controle des marchés publics

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de moyennes Type de conclusion du consultant Libellé de la conclusion
0,80a1 « Mise en place parfaite des organes | L'autorité contractante ne présente
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de passation et de contrble des
marchés publics »

pas d'anomalies dans la mise en
place des organes conformément au
Code des marchés publics en vigueur

« Mise en place satisfaisante des

L'autorité contractante présente

d'anomalies mineures dans la mise

0,504 0,79 organes de passation et de controle
, _ en place des organes au regard du
des marchés publics » - ) ]
Code des marchés publics en vigueur
L'autorité contractante présente
« Mise en place insatisfaisante des d'anomalies significatives dans la
0,302 0,49 organes de passation et de contrdle mise en place des organes au regard
des marchés publics » du Code des marchés publics en
vigueur
«Mise en place défaillante des | L'autorité contractante ne s'est pas
04a0,29 organes de passation et de contréle | conformée aux dispositions du Code

des marchés publics »

des marchés publics en vigueur en
matiére de mise en place des

organes

+* Conclusion pour I'évaluation de la performance de la conformité des procédures de

passation des marchés

Il est a souligner que le niveau d’exhaustivité des pieces (dont le taux est déterminé et communiqué
dans le présent rapport) est un élément déterminant de la performance des AC Pour ce faire, le
taux moyen de non-conformité théorique initialement déterminé est rapporté au taux
d’exhaustivité pour obtenir le taux de non-conformité effectif.

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de taux de non-
conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur 8 10%

"Performance élevée"

L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies
tant sur la forme que sur le fond vis-a-vis des
dispositions du Code en matiére de passation et de
contréle de marchés publics en vigueur sur la période
SOus revue.

Taux compris entre 10% et
30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies
significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de
fond du Code en matiére de passation et de contréle
des marchés publics malgré quelques insuffisances
identifiées.

Taux compris entre 30% et
50%
(30% inclus, 50% exclus)

"Performance Moyenne

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines
dispositions de fond et de forme en matiére de
passation et de contréle de marchés publics en raison
des insuffisances non négligeables constatées.

Taux supérieur ou égal a
50%

"Performance
Insatisfaisante"

L'autorité contractante ne s'est pas du tout conformée
aux dispositions de fond et de forme en matiére de
passation et de contréle de marchés publics en raison
des insuffisances graves constatées.
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+» Conclusion pour I'évaluation de la performance de la réqularité de I'exécution financiére

des marchés

La précision apportée sur le taux d’exhaustivité au niveau de la revue de conformité des procédures
de passation des marchés est valable ici également.

La matrice des conclusions possibles se présente ainsi qu'il suit :

Tranches de taux de non-
conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur @ 10%

"Performance élevée"

L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies
tant sur la forme que sur le fond vis-a-vis des
dispositions du Code en matiére d'exécution de
marchés publics en vigueur sur la période sous revue.

Taux compris entre 10% et
30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies
significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de
fond du Code en matiere d'exécution des marcheés
publics malgré quelques insuffisances identifiées.

Taux compris entre 30% et
50%
(30% inclus, 5o% exclus)

"Performance Moyenne

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines
dispositions de fond et de forme en matiere
raison des

d’exécution de marchés publics en

insuffisances non négligeables constatées.

Taux supérieur ou égal a
50%

"Performance
Insatisfaisante"

L'autorité contractante ne s'est pas du tout conformée
aux dispositions de fond et de forme en matiére

raison des

d’exécution de marchés publics en

insuffisances graves constatées.
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8.3.  Appréciation de la performance liée a la mise en place des organes de
passation et de contréle des marchés publics

Les diligences mises en ceuvre sont consignées dans le tableau ci-apres :

Note
ND
dordre Organes Points de contrdle O0K/KO 1pour OK Commentaires Description de lndicateur de performance
o pourKO
EVALUATION DE LA MISE EN PLACE DES ORGANES AU SEIN DE L'AC
1 Acte de désignation de la PRMP 0K 100  [RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
2 Déclaration sur honneur dela PRMP NA - Document inexistant OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
3 | prwp |Existencedunrapport d'exécution des marchés Ko 0,00 |{Indisponibilité du document |OK= Disponibilité /KO= Indisponibilité
A Transmission du rapport d'exécution ala DNCMP, a'ARMP et a la Cour des comptes| ~ NJA - Document inexistant OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
. F%\enouve\\ernent/ remplacement acté dela PRMP conformément aux dispositions ok o s K- Dispoibité KO- ndisponbi
réglementaires
6 Acte de désignation des cing (05) membres dela CPMP 0K 100  [RAS OK= Disponibilité/ KO= Indisponibilité
OK= Expiration de a dureé le ou déce
CPMP Renouvellement] remplacement acté de la composition de la CPMP conformément . .plr.a o e ; urlee fOMEE o8 CECES
7 N ) 0K 1,00  |RAS ou démission ou révocation pour faute grave
aux dispositions réglementaires )
KO= Autres raisons
8 Acte de désignation des cing (05) membres dela CCMP 0K 100  [RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
ccvp = Expirati : Ace
Renouvellement] remplacement acté de la composition dela CCMP conformément OK ’Ex‘plr‘atlon della durlee normakeoycéces
9 o ) 0K 100  [RAS ou démission ou révocation pour faute grave
aux dispositions réglementaires )
KO= Autres raisons
NIVEAU DE PERFORMANCE _MISE EN PLACE DES ORGANES 0,86

Conclusion : Le niveau de performance est de o,86.

Nous pouvons dire qu'il y a une mise en place parfaite des organes de passation et de contréle des
marchés publics et que |'autorité contractante ne présente pas d'anomalies dans la mise en place des
organes conformément au Code des marchés publics en vigueur.
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8.4.

passation des marchés

Appréciation de la performance liée a la conformité des procédures de

L'analyse de la performance de I'AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se
présente comme suit :

> Gestion 2016

Volume de marchés
" Volumede non- | % de non-
dordre Points de contrdle . . conformités | conformités Commentaires Description de l'indicateur de performance
Demandes | Audités (a) constatées (b) | (0 =(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
. Elab.oran(?n de.plz.an de passatpn des marchés " ; . o Defaut’d |nscr|’pt‘|on fies 17 Pourcentage de marchés noninscrs surle PPPM
publics etinscription du marché dans le PPM marchés de gré a gré dans le PPM
, Recours a une procédure dérogatoire o o o o RAS Pourcentage de procédures nayant pas obtenu 'autorisation
(AOR; entente directe) delaDNCMP
3 Dossierd'AppeI dOfffres (DAQ) 2 2 0 o% RAS Pourcentage de DAO n'‘ayant pas obtenu 'ANO de laDNCMP.
4 |Avis de publicité 2 2 2 100% RAS Pourcentage de procédures d'appel d'offres non publiées
. ) . Pourcentage de marchés n'ayant pas fait l'objet de mise en
5 |Comparaison d'au moins 3 offres pour les DC 5 5 0 o% RAS concurence (comparaison d'au moins 3offres)
, . . Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai
6 [Réceptiondes offres dans les délais duDAO 2 2 0 0% RAS - di publliJcationrequis VAP TESe
L Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors de la date
7 |Ouverture des offres dans les délais du DAQ 2 2 0 0% RAS prévue dans e DAO e sans avis de regort
Pourcentage de travaux d'évaluation et de proposition
X d'attribution provisoire ayant duré plus des 30 jours
8 |Evaluation des offres 7 7 0 o% RAS etloup! ge des offres évaluées lamoins
disante (pour les DC)
Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant
9 |Attribution du marché (ANO CCMP & DNCMP) 1 1 0 o% RAS pas obtenu cumulativement les ANO dela CCMP et dela
DNCMP
. , Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant
10 |Attribution du marché (ANO CCMP ) pourles DC 5 5 1 0% RAS pas obtenu Favis de conformité de la CCMP (pourles DC)
Publication de attribution provisaire , , , ootk les attributions provisoires ne Pourcentage de PV dattribution provisoire n'ayant pas fait
1 ublicatio ribution provisoi 100% N . ot
P sont pas publlees I'objet de publication
Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 |Signature du contrat u 7 0 o% RAS habiltées ! gespacesr
X X Pourcentage de contrats non approuveés ou approuvés par
13 |Approbation du contrat u 7 0 o% Approbationdes LC parla CCMP des personnes non habilitées ou hors du délai de validité
, Pourcentage de plaintes traitées hors délai par l'Autorité
1 |Recours surl'attribution du marché 0 0 0 0% RAS Comractan?e P P
15 TAUX DE NON CONFORMITE THEORIQUE_REVUE DE CONFORMITE (A) 14,29%
16 TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 81,00%
17 TAUX DENON CONFORMITE EFFECTIF_REVUE DE CONFORMITE (C=A/B) 17,64%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 17,64%.

Nous notons une Performance satisfaisante. L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies

significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matiére de passation et de

contrdle des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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e Volume de marchés | Volumedenon-|  %de non-
dordre Points de contréle i . conformités | conformités Commentaires Description de l'indicateur de performance
Demandes | Audités (a) constatées (b) | (0 =(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
. EIabgangn de.plén de passat|9n des marchés - - . o Defalft‘d |nyscr|pt|ondun marchés Pourcentage de marchés noninscrts surle PPPM
publics etinscription du marché dans le PPM degré agré danslePPM
, Recours a une procédure dérogatoire . . . o RAS Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu l'autorisation
b
(AOR: entente directe) delaDNCMP
3 |Dossier d'Appel dOfffres (DAO) 8 8 0 o% |ndis$]01nibi“te de DP pourun Pourcentage de DAO n'ayant pas obtenu ANO de la DNCM P
marché
4 |Avis de publicité 8 8 8 100% RAS Pourcentage de procédures d'appel d'offres non publiées
. ) . Pourcentage de marchés n‘ayant pas fait lobjet de mise en
5 |Comparaison d'au moins 3 offres pour les DC 19 19 0 0% RAS concurence (comparaison dau moins 3offres)
. o P tage d édl 'ayant té le délai
6 |Reéception des offres dans les délais du DAO 8 8 0 0% RAS m?nl:;::; Zg:puiﬁgztci:nl;;maym pastespectledea
o P tage de sé d'ouverture s hors de ladat
7 |Ouverture des offres dans les délais du DAQ 8 8 0 o% RAS p;:[lfgaize‘e Eiegr;znso:‘:: dl;rree::;es orsdeiatate
P ge de travaux d'évaluation et de prop!
X d'attribution provisoire ayant duré plus des 30 jours
8  |Evaluation des offres 27 27 0 o% RAS g PSS TS
disante (pour les DC)
P ge de propositions d provisoire n'ayant
9 Attribution du marché(ANO CCMP &DNCMP) 8 8 0 o% RAS pas obtenu cumulativement les ANO de la CCMP et de la
DNCMP
. , P ge de prop! d'attribution provisoire n'ayant
10 |Attribution du marché (ANO CCMP ) pour les DC 19 19 1 5% RAS pas obtenu Favis de conformité e ]a CCMP (pourles DC)
Lo R L les attributions provisoires ne Pourcentage de PV dattribution provisoire n'ayant pas fait
11 [Publication de 'attribution provisoire 8 8 8 100% sont pas publices Fobjet de publcation
p tage de contrats signés par d
n Signature du contrat 27 27 0 0% RAS h:bl:‘:f::sage € contrats signes par des personnes non
. X P de contrats non approuvés ou approuveés par
13 |Approbation du contrat 1 7 7 100% ApprobationdesLCparla CCMP {40 S A e o s A e e
, P tage de plaintes traitées hors délai par l'Autorité
1 |Recours sur l'attribution du marché 0 0 0 o% RAS C:;rrc;c?;?: L
15 TAUX DE NON CONFORMITE THEORIQUE_REVUE DE CONFORMITE (A) 21,80%
16 TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 89,50%
17 TAUX DENON CONFORMITE EFFECTIF_REVUE DE CONFORMITE (C=A/B) 24,36%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 24,36%.

Nous notons une Performance satisfaisante. L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies

significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matiére de passation et de

contrdle des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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8.5.  Appréciation de la performance liée a I'exécution financiére des marchés

> Gestion 2016

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de I'exécution financiere se présente comme

suit :
e Volume de marchés | Volume de non- |~ %de non-
dordre Points de controle pemandés | Audit conformités | conformités | Commentaires |  Description de l'indicateur de performance
emantes | Audites o) constatées (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
} - a Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
1 |Garantiedesoumission n 6 0 o RAS lesquels il est exigé une garantie de soumission
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exigé une
2 |Garantiede bonneexécution 1 6 0 o% RAS garantie de soumission supérieure a 5%de la valeur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
) a Pourcentage d'ordres de service émis suite a des
3 [Ordredeservice n 6 0 o RAS modifications de prix dépassant %de la valeur du marché
o Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de la
4 |Avenant: autorisation 0 0 0 o% RAS DNCMP
) . 7 Pourcentage d'avenants a la suite des modifications de prix
5 [Avenant: Proportion du marchéinitial 0 0 0 o% RAS dépassant 20%de la valeur du marché
A dede ) a Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
b vance de demarrage: garantie n b 0 o% RAS garantie de remboursement d'avance
, ! . Pourcentage d'avances de démarrage ayant dépassé 20%
7 Avance‘(lieldlemarrage. Propartion dy 1 6 0 o% RAS pour les travauxet P, et 30%pour les fournitures et autres
marchéinitial e
Dossier dexdcui 7 Pourcentage de marchés n‘ayant pas respecté le délai
8 |Dossier d'exécution 1 6 6 100%  |RAS it
MOYENNE 16,67%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 16,67 %.

Nous pouvons dire qu'il y a une performance satisfaisante et ’ABERME ne présente pas d’anomalies

significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matiere d’exécution des

marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de I'exécution financiere se présente comme

suit:
" Volume demarchés | Volumedenon- |  %de non-
dordre Points de contrdle pemandss | Audi conformités | conformités | Commentaires |  Description delindicateur de performance
emandes | Audites (o) constatées (b) | (c)=(b/a)*200
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
. o 0 Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
1 |Garantie desoumission 7 1 0 o% RAS lesquels il est exigé une garantie de soumission
Pourcentage de marchés pourlesquels il est exigé une
2 |Garantiede bonne exécution 27 12 0 o% RAS garantie de soumission supérieure & 5%de la valeur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
) 0 Pourcentage d'ordres de service émis suite & des
3 |Ordredeservice 7 1 0 o% RAS modifications de prix dépassant 10%de la valeur du marché
- Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de la
4 |Avenant: autorisation 0 0 0 o% RAS DNCMP ’ ’
) Lo 2 Pourcentage d'avenants a la suite des modifications de prix
5 [Avenant: Proportion du marchéinitial 0 0 0 0% RAS dépassant 20%dea valeur du marché
6 Ia dede " 0 S Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
vance dedemarrage: garantie 7 n 0 o% RA garantie de remboursement d'avance
, . Pourcentage d'avances de démarrage ayant dépassé 20%
Avance de démarrage: Proportion du ORI . Yt ’
7 o 7 12 0 o% RAS pour les travauxet P1, et 30%pour les foumitures et autres
marchéinitial SIS
) " Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le délai
! 0
8  [Dossier d'exécution by 12 1 92% RAS d'exécution
MOYENNE 15,28%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 15,18 %.

Nous pouvons dire qu'il y a une performance satisfaisante et ’ABERME ne présente pas d’anomalies
significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matiére d'exécution des
marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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IX. ANNEXES

ANNEXE 1: LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

BALOGOUN Fidéle Collaborateur /[PRMP

DOHOU Augustin PRMP |
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ANNEXE 2 : PV DE RESTITUTION ET PREUVE DE DEPOT DU RAPPORT

Audits des marchés publics 2016 & 2017 de I'ABERME _ PV de restitution

PROCES VERBAL DE SEANCE DE RESTITUTION DES CONCLUSIONS DE L'AUDIT DES
MARCHES PUBLICS AU TITRE DES GESTIONS BUDGETAIRES 2016-2017

Nom de l'autorité contractante : Agence Béninoise d’Electrification Rurale et de la Maitrise
d’Energie (ABERME)

Date de tenue de la séance de restitution : o7 janvier 2020
Heure de démarrage : 16h 1.0mn
Heure de fin: 17 h30mn
Personnes présentes a la séance :
(Cf liste de la séance de restitution ci-jointe)
. Récapitulatif des piéces collectées au cours de la restitution

Aucune piéce collectée lors de la séance de restitution
y

1. Récapitulatif des piéces en cours de collecte
L'ensemble des piéces manquantes et les marchés non communiqués cités dans le rapport
provisoire ;
Les rapports d'activités de la PRMP et de la CCMP.

M. Synthése des observations du consultant

3.1.  Sur l'existence, I'organisation, le fonctionnement et la conformité des organes de
passation et de controle des marchés publics au sein de I'AC

Constat 1 : Forces
v" Existence des organes de passation de |'Autorite Contractante

Organes Actes
PRMP PCA de 'ABERME

Secrétariat | Décision n°0o4/ABERME/DG/SP du o09/01/2017 portant nomination du chef

PRMP Secrétariat de la PRMP de 'ABERME

CPMP Décision n°014//CNSR/MIT/PRMP/SA du 12 mai 2016 portant désignation et
nomination des membres de la CPMP du CNSR
CCMP Décision n°181/ABERME/DGA/SP du 29/0g/2016 portant nomination du chef de
la CCMP de 'ABERME
Décision année 2016 n°052/ABERME/CCMP/SP du o5/04/2016 portant
nomination du chef et des membres de la CCMP de 'ABERME

Page 1|3 f
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Audits des marchés publics 2016 & 2017 de '’ABERME _ PV de restitution

Constat 2 : Faiblesses
- Renforcement de capacité.

3.2.  Surles procédures de passation des marchés collectés

» Gestion budgétaire 2016
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I'Agence Béninoise
d’Electrification Rurale et de la Maitrise d’Energie (ABERME) au titre de la gestion budgétaire 2016,

appelle de notre part les conclusions ci-apres :

1 DC 5 5 o o o
2 | AOO 2 1 1 o o
b1 Total général 7 [3 1 o o
% 100% 86% 14% 0,00% 0%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliere
NUL Marché nul I" ‘
IMP Impassibilité d'exprimer une opinion

» Gestion budgétaire 2017
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I'Agence Béninoise
d'Electrification Rurale et de la Maitrise d'Energie (ABERME) au titre de la gestion budgétaire 2017,

appelle de notre part les conclusions ci-aprés :

i DC 19 19 o ]
- 2 AOO 8 8 0 o o
Total général 27 23 [e] [¢] [¢]
% 100% 100% 0% 0% 0%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

Au regard de ces conclusions, la PRMP et la CCMP n’ont pas d’objection sur le rapport provisoire.

3.3.  Surles plaintes

L'autorité contractante affirme n'avoir requ aucune plainte au titre des gestions budgétaires 2016 et
2017.
Page 2|3
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/ .

Audits des marchés publics 2016 & 2017 de 'ABERME _ PV de restitution

3.4.  Surl'exécution financiére
Les piéces de réglement ont été communiquées et traitées
3.5.  Observations de la PRMP

En 2016, sur les onze (11) marchés échantillonnés, sept (7) ont été audités. Les quatre (4) marchés
restants, deux nous seront communiqués et que les deux derniers n‘ont pas été exécutés.

Enfin, des échanges entre le cabinet, la PRMP et la CCMP, ont eu lieu notamment sur le mode de
fonctionnement des organes, de contrdle et sur les procédures de passation. La PRMP a promis nous
communiquer les pieces manquantes au plus tard le lundi 13 janvier 2020.

Laséance a été levée a 17 h3o mn

Fait a Cotonou, le 07 janvier 2020

Pour BEC SARL Pour I'Autorité Contractant Ty
ph _gactrrhpar
. 3 9. ™

wsnsg,% 9.9
c
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@ BEC Sar

Bureau d’Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes

REPUBLIQUE DU BENIN

AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS
(ARMP)

“

1 W
™ > eg."

AUDIT DES MARCHES PUBLICS ET DES DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC PASSES PAR
DIFFERENTS INSTITUTIONS, ENTREPRISES, SOCIETES, AGENCES ET OFFICES D'ETAT DU
BENIN

GESTIONS BUDGETAIRES 2016 & 2017

VERSION PROVISOIRE

Octobre 2019

Marché n°067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019

Document de travail Dates
X Version provisoire 13/11/2019

-
e

Version définitive

BN E N E NN EEEEE=E>DE=&B

GROUPE BEC

06 8P 60535 Lomé (Togo) Tél : (228) 22 26 92 18
2 Route d'Auxerre, 10120 Saint André les Vergers TROYES (France) Tél : (33)0781018628
E-mail : bec scp@vahop.fr / becidtbecsar.co

Le SMQ du cabinet BEC SARL est certifié 1S0 9001/ 2015 sous le numéro 0074633-00
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ANNEXE 3 : Courrier 61/o5/SM/PA/BEC/Ben/19

Bureau ¢'Expertises comptables e1 de Commissariat aux Comptes, N°® OECCA-Bénin: 032-5E N® ONECCA-Togo: 021-05.A2

‘ i . Certifié IS0 gooa:2015 par Intertek Certification France sous le n®o074633-00
1 Cotonou, le 15 Mai 2019
. A
: ”_( La Personne Responsable des Marchés
B Publics de I’Agence Béninoise

d'Electrification Rurale et de Maltrise
d'Energie (ABERME)

Att. : Point focal de la mission
Cotonou-Beénin

A

1 Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019

1

;’ N/Réf: 61/05/SM/FA/BEC/BEN/19

1 ] Objet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés

i par différents départements ministériels du Bénin au titre des gestions
budgetaires 2016 et 2017 _ Transmission d’échantillon d’'audit, collecte
des piéces -

b |

; Madame/Monsieur,
1

Dans le cadre de |'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous vous
transmettons par la présente I'échantillon des marchés & auditer.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispositions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiquée & I'éguipe
d’auditeurs au plus tard le-2 i 2019, Vous trouverez en annexe la liste indicative des
documents et piécesa mobiliser pour la présente mission.

|
B En vous souhaitant benne réception, nous vous prions d‘agréer, Madame/Monsieur,
; 3 I'assurance de nos-salutations distinguées, :

i

."‘ ” N
‘ — Serge MENSAH ' ..
| E “Associé Gérant 1. 60
Expert-comptable diplémé’

] — R N P
VRS
1 \P

—

| PJ : Echantillon d’audit des marchés
. Liste des documents & piéces a collecter

Géndrale Bénin | BJ104 01001 Compte N030844220101 82 ORABANK Togo: TG116 01001 Compte N 03359682001 05
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Légende : « 1 » si la piéce est disponible, « 0 » sinon et « n/a » si la piéce n’est pas requise
1

Dossier de

Réception & ouverture

Analyse, Evaluation des offres &

Planification demamfle des offres Attribution Contractualisation
de cotation
N° Marchés (N° & Intitulé) 1 2 3 _ 4 5
a b c d e f q i i k m n o D

Travaux d’électrification de la

1 |localité d’Ahozon (Commune de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 NA 1 1 NA
Ouidah)
Travaux d’électrification de la

2 |localité de Sinwé léego (Commune 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 NA 1 0 NA
d’Agbangnizou)
Travaux d’extension du réseau

3 ellectrlque de la localiteé 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 NA 0 1 NA
d’Ahossougbeta (Commune
d’Abomey-Calavi)
Acquisition de poteaux pourla

4 [|Poursuite et l'achevement des 1 1 1 1 1 1 1 1 1 [ Nna] o NA | 1 0 NA
travaux d’électrification rurale en
colurs

5 Travaux d’électrification de DOGA 1 1 1 1 1 1 0 0 0 NA 0 NA 1 0 NA
(Commune de Zagnanado)

Nombre de cellules contenant une valeur 13
Total 14
% global 93%
Légende : « 1 » si la piéce est disponible, « 0 » sinon et « n/a » si la piéce n’est pas requise
Consigne : Dans chaque case, veuillez mettre « 1» si la piece
est disponible, « 0 » sinon et « n/a» si la piece n'est pas
requise
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Plahifi DAO Réception & ouverture des Analyse, Evaluation des offres & Attribution Cpntractua lisation
cation offres
2 3 4 5
N° M archés (N° & Intitulé) 1
c d e f g h i j k | m n o p
1 |Fourniture de mille (1000) kits de branchement des abonneés| s s ; 1 . A 1 lwal o s 1 o o
(Relance)
2 |Fourniture de mille (1000) kits de branchement des abonnés| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA | O 0 1 0 0
Nombre de cellules contenant une valeur n
Total 16
% Global 69%
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pl_an Dossier de Reception & Analyse, Evaluation des Contractuali Nbre de
ifica| demande ouverture des . . . cellules o
) . offres & Attribution sation Yo
tion|de cotation offres contenal|Total| %
nt une Global
, . . 2 3 4 5
Ne° Marchés (N° & Intitulé) 1 - valeur
a b c d e f q h i m n olp
Demande de cotation pour les travaux
d'installation de poste et prolongement de
1 , ol \ \ 1 1 1 1 1 1 1 1 NA NA[ 1 1 |NA B 4 9 0
réseau dans la localité de Dasse Kome, 1 93%| 93%
Houédo (Abomey- Calavi)
Demande de cotation pour les travaux de
2 renforcement du poste H61 de la localité de| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA NA[ 1 1 [NA B “ 193%
Dasso (OUINHI)
3 |Acquisition de batteries a titre promotionnel| 1 1 1 1 1 (1 1 111 NA NA[ 1 |1|NA B u [93%
4 |Acquisition de 300 disjoncteurs différentiels | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA NA| 1 1 | NA B “ [93%
Amélioration de tension du réseau
5 |électrique dans la localité de Gbodjé 1 1 1 1 1)1 1 1|1 NA NA[ 1 |1]|NA B “ 193%
Djekpota
Extension du réseau électrique a A vrankou
6 |dans les quartiers de Avaligbo, Houége et 1 1 1 1 1|1 1 1] 1 NA NA| 1 [1[NA B 4 193%
Houédakomeé
Fourniture de transformateur H61, 15 - 20
7 N ! 1 1 1 1 1 1 1 1 NA NA 1 1 [NA 3 “ 9
KV /400 et de cable HT A souterain 1 93%
8 Etude d |mpact_ e,nV|ronnementaI dans les 1 1 1 1 1|1 1 1|1 NA nal 1 11 Ina 3 u |939%
nouvelles localités de 2017
9 ([Fourniture de 300 compteurs prépayés 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA NA| 1 1 |NA B “ [93%
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planific Dossler de Réception & Analyse, Evaluation des offres & Contractualisati Nbre
ation de:;?;ginde ouverture des offres Attribution on I?el
2 3 p 5 tonen| TOtal| % | % Global
N° Marchés (N° & Intitulé) 1 ant une
a | blc|]d|e| f|lg|h]|] i ]|]jl|lk|]l|m]|n|[o]| p |[vaer
10 Travaux d'amélioration de tension a Modji 1 1 sl lalal a1 s Inalolalnal 211 naliz] 14 l93%
Gangan (Dassa)
11 |Travaux de construction de lignes BT dans la 1 1 ettt 1 |naflofr|nNal 1|1 Naf13] 14 |93%
localite de Ahouakanme (Agbangnizoun)
Travaux de construction de lignes HTA et BT
12 |dans la localité de Ourbouga dans la commune | 1 1 1 1111 1 1 1 1 [NA|O[21T|NA] 1 [ 1| NA|13] 14 |93%
de Natitingou
Travaux d'éléctrification de deux villages de
13 |Gbéko avec le reliquat du matériel du projet 67| 1 1 11|11 1]1f1 1 [NA|1[1|NA] 1| O] NA|[13]| 14 [93%
localités
14 Travaux d'¢électrification de la localité de Hinvi 1 1 s lalel el 1] s Inal 1t ladnal 2 lolnaliz] 14 [93%
Zoungbomey (Allada)
15 Travaux d'¢électrification de la localite de 1 1 s lalel el 1] s Inalolalnal 2] 1 naliz] 14 [93%
Dessah
16 |Iravaux diextension du reseau electrique BT | 1 |l a || el e |t najofafNal1]1|Naf13]| 14 [93%
dans le quartier de Yinporima (Natitingou)
Travaux d'extension du réseau électrique dans
17 (la localité de Tangbé dans la commune de 1 1 1111 f1f1]1 1 |NA|J1|1INA] 1| O] NA]| 13| 14 |93%
Dassa
Travaux d'installation de systéme de pompage
1g |Solaire photovoltaique pour trois (03) forages | 1 e el et et ot Naflofz|Nal 2|t Na]13]| 14 |93%
a motricité humaine identifiés dans trois
localités rurales
Recrutement d'un cabinet pour la fourniture et
19 (l'installation du logiciel de comptabilité 1 1 11111 1 111 1 [NA[1T]|1|NA| 1 ]|]O]|NA|13] 14 193%
SUCCESS et formation du personnel
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Réception & ouverture Analyse, Evaluation des offres &
DAO . . Contractualisation

des offres Attribution Nbre de
Planific cellules %
) 2 3 4 5 Total % o

ation contenant Global
N° Marchés (N° & Intitulé) une valeur
a b c d e f o] h i j k m n o] p

DAO pour les travaux de construction de lignes
électriques HT A et BT dans les localités de Koda
1 |(Nafiarou), Awaya (Dassa), Ogrin, Boubou, Yawa, 1 1]t 1 1 1 1 1 1| NAY 1 110 1 0 0 B s 81%
Egbessi, Kpakpa Zoumeé et Adourékoma
(Glazoué) (Lot 1)

DAO pour les travaux de construction de lignes
électriques HT A et BT dans les localités de Koda
2 [(Nafiarou), Awaya (Dassa), Ogrin, Boubou, Yawa, 1 1)1 1)1 1 1 1 1 T NA 2 1]0 1 0 0 B B 8%
Egbessi, Kpakpa Zoumeé et Adourékoma
(Glazoué) (Lot 2)

DAO pour l'acquisition de véhicules au profit de
I'ABERME (Lot 1)

DAO pour l'acquisition de véhicules au profit de
I'ABERME (Lot 2)

DAO pour les travaux de construction de réseaux 86%
électriques dans les localités de Todo (Bohicon),
Zassa-Hodja, Tindji et Dossou Mongbonou
(Abomey) (Lot 1)

DAO pour les travaux de construction de réseaux
électriques dans les localités de Todo (Bohicon),
Zassa-Hodja, Tindji et Dossou Mongbonou
(Abomey) (Lot 2)

Construction de lignes électriques HTA et BT dans
les localités de Hokky (Aplahoué), Atchanou
(Athiémé), Pélima, Tikou, et Maka (Kouandé) (Lot
1)

Construction de lignes électriques HTA et BT dans
les localités de Hokky (Aplahoué), Atchanou
(Athiémé), Pélima, Tikou, et Maka (Kouandé) (Lot
2)

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 0 1 1 0 1 16 88%

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 1 0 1 1 0 14 B 88%

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 1 0 1 1 0 14 6 88%

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 1 0 1 1 0 14 16 88%

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 N/A 1 1 0 1 1 0 1 6 88%

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 1 0 1 1 0 “ 16 88%
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Légende

Planification
1. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de
chaque AC
2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP

3. DAO
a. l'avis d'appel d'offres
b. le Dossier d'Appel d’Offres
c. lesavis de non objection surle DAO

4. Réception & Ouverture des offres
d. les offres des soumissionnaires
e. les actes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et
d'évaluation des offres
f. les proces-verbaux d'ouverture des offres signés

5. Analyse, évaluation & attribution
g. lesrapports d'analyse et d’évaluation signés
h. les PV d'attribution provisoire des offres

i. Il'avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire

j. I'avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire
k.  lanotification d'attribution provisoire

| la preuve d'information des soumissionnaires non retenus ou preuve de publication du proces-
verbal d'attribution provisoire

6. Contractualisation
m. les contrats signés, approuvés et enregistré
n.  lanotification du marché

o. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée

P. lapreuve de publication de I'attribution définitive du marché

Légende :
Planification

1. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de chaque
AC
2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP

Autorisation

3. Pourles procédures dérogatoires : gré a gré et appel d'offres restreint

a. Preuve de I'autorisation préalable de la DNCMP sur les marchés de gré a gré

b. Preuve de 'autorisation préalable de la DNCMP sur I'appel d'offres restreint

c. Preuve de l'autorisation préalable de la DNCMP sur I'Avenant
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4. Préqualification

3. Pourles procédures donnant lieu a la présélection :

a. I'avis a manifestation d'intérét

b. lapreuve de la publication de cet avis

c. lesavis de non objection sur 'AMI

d. lesréponses des soumissionnaires

e. lesrapports d'évaluation des manifestations d'intérét

f.  laliste restreinte des soumissionnaires présélectionnés

g. lapreuve d'information aux soumissionnaires non retenus
5. DAO/DAC

a. l'avis d'appel d'offres

b. le Dossier d'Appel d'Offres

c. lesavis de non objection surle DAO

6. Réception & Ouverture des offres
d. lesoffres des soumissionnaires
e. les actes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et
d'évaluation des offres
f. les proces-verbaux d'ouverture des offres signés

7. Analyse, évaluation & attribution
g. lesrapports d‘analyse et d'évaluation signés
h. lesrapports d'attribution provisoire des offres

i. lavis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas échéant)
sur le PV d'attribution provisoire

j. l'avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k.  lanotification d'attribution provisoire
l.  la preuve d'information des soumissionnaires non retenus ou publication du proces-verbal
d'attribution provisoire
8. Contractualisation
m. les contrats signés, approuvés et enregistré
n. lanotification du marché
o. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée

P. lapreuve de publication de I'attribution définitive du marché
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ANNEXE 5 : Tableau de détermination du délai moyen de passation

RAPPORT D’AUDIT ABERME _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

Gestion 2016

Version Définitive

De la date de Du dépb6t des | De l'attribution | De la signature
° s . publication de plis a provisoire a la du contrat a
N intitule du marche l'avis au Dépot I'attribution signature du I'approbation du Total
des plis provisoire contrat marché
1 Fourniture de mille (1 000) ths 27 17 32 1 77
de branchement des abonnés
Travaux d’électrification de la
2 |localité d’Ahozon (Commune 64 3 25 5 97
de Quidah)
, . . Indi ibilited Indi ibilited
Travaux d’électrification de la " 'rsgfé:'_v'e:bzl v I:S:ézl.vleib; v
3 |localité de Sinwé lego 10 proces-ver proces-ver 0 10
, . d'attribution d'attribution
(Commune d’Agbangnizou) . .
nrovisoire nrovisoire
Travaux d’extension du Indisponibilitédu | Indisponibilité du
réseau électrique de la localité procés-verbal procés-verbal
4 17 23 S o 3 26
d’Ahossougbeta (Commune d'attribution d'attribution
d’Abomey-Calavi) provisoire provisoire
Acquisition de poteaux pour la
5 poursuite et 'achevement des 11 12 5 1 29
travaux d’électrification rurale
en cours
Travaux d’électrification de
6 |DOGA (Commune de 19 34 31 7 91
Zagnanado)
Délai global 330
Délai entre le dép6t des plis et la signature du contrat 159
Volume de marchés concernés (pertinents) 4
Délai moyen entre le dépot des plis etla signature des contrats 40
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ANNEXE 6 : DIVERS COURRIERS DE DEMANDE D'INFORMATION

Burgdl d'Experlaes comptabies et de Commussanas oux Compres, N® DSCCA-Bins: 952-5E No-DNECCA- Toge: dez -amAz
fertifie ISLY gooniaing el inte el Cortification Srantesousle Lt L o

Cotonou, te-2% Mai 2019
B

La Persenre Responsghle das  Marchés
Publics e I"Agsnos Beninaeiss
c'Electriflcation Rurale: et de Maftrise
d’‘Energle (ABERME)

Att. : Points fm:aux e la mission
Cotonou-Bani

Conktrat: N" UG?JFMEF,I"MPDIDNCMPISF du 20/02/2019
N/Ref: 148/05/5M/FA/BEC/BEN/19

Dbjet : Mission d'Audit.des marches publics et des délégations de service public passés
par différents instifutions, entreprises, sociétes, agences of offices d'Etat du
BEnin au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017 _ Prise de contact et
démarrage de la mission

Madarme/Monsleur,

Faisant suite & nos précédentes correspondances, nous wvencns par la présente wveous
informer que ia missicn démarrera sur le terrain le lundi 3 Juin 2019 pour une durée de
daux (02) mois.

Ert consequence, Nous prions fes. points focaux de lddite missien a° prendre toutes feg
dispositions necessaires afin gque |z docurnentation requise soit diifgemment
communigues 3 Véguipe dauditeurs,

W Tl

Par ailieurs; wvous woudri¢z bien prendre contact (21 30 54 22/65 10 39 71
bec_scp@yahgo.fr f bocfbecsarl . com) avec la mission d'audit afin de retenir au beasoin
&8r de commun sccord les Hates de passage.

Ty
ATy g

TR

En vous snuﬁaltant ponne réception, fous vous pricns dagréer, MadamesMansieur,
lassurance I:fe nos salutations distingudes.

o r
i
1 = .
1 I: .‘.'\- i T
! Serge MENSAH
o & : e =L
L B —Associé Gérant 3
E B Expert-comptable diplamé
1 ey
|
K|
' = »
| BEML  RCCNC COTRRELT SRECM R BTOTAT. TEHGH: UL T TOMGO- LOME I0S 1518 COE N =
i E W - AL = W R T4 W Sk Ror MO TENRNTICEME 100E TIAMCE, | A% rae framm :"‘ alaibied
Sikga (il BEC S/ Fonge- 01 BF 1913 Cetonod 05 BP S6505 Lingar :Sfumréﬂ;!i;gﬁm NSINIT. S13 e 1oL
i Bfhallz b s T e Er T e e s T T ELR LR
| * trendiali Blin | Bl 0005 Comgee NIEEHIFIN R OfABANK quu I|' Tia S Campte N R SRS20) 16
Er
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Burepod'Eapertisas complebles et de Commissenat sux Camptes. N° OECCA Benin: 0az-5E N* ONECTA-Tags: ars-o9,42
Certifié |50 gooa:204 par Intertes Carvification France sous B maoys633-a0

Cotonou, le 27 mars 2019
4 A

La Personne Responsable des Marchés

Fublics de I‘Agence Béninoize
d'Electrification Rurale et de Maitrise
d'Energie

Cotonou-Bénin

Contrat: N® 0&7/MPD/PRMP/CCHP/SP du 20/02/2019
N/R&f: 707/03/5M/FA/BEC/BEN/1S

Obijet : Mission d'Audit d es marches publics et des déiégations de service public passés
par différentes autorités contractantes du Bénin au titre des gestions budgétaires
2016 et 2017 (lot 2) _ Demande de base de données des Marchés Publics
(2016 & 2017) et état des plaintes

Madame/Mensieur,

Nous avons le plaisir de vous informer que notre cabinet a ét& deéclaré titulaire du marcheé
N D7/ MPD/PRMP/CCME/SP du 20/02/19 relatif & la mission mieuk renselgnéa en objet.

A ce titre, et en prélude au démarrage de ladite mission, nous vous prions de bien voulolr
nous communiquer la liste de tous les marchés passeés par votre structure ainsi gue I'etat
des plaintes recues des seoumissionnaires et/ou candidats au titre des gestions
budgetaires 2016 et 2017, de préférence dans un format Excel sur CD-RGM ou par
courriel [bec_scp@yahoo.fr / bec@bacsarl.com / mensexpert@yahoo,fr).

Nous vous saurions gré des dispositions gue vous ferez prendre afin gque ladite [iste soit
communiqués 3 I"&quipe d'audit au plus tard le jeudi 4 avril 2019. AR iy
ot uy

L".
En wous souhaitant bonne réception, nous vous pricns t:l'.agiu-éal'-t
I'assurance de nos saiutEs distlnguées. :

T AEA LS

&

s ROOM CotoNow rerme mpoemer  HF o Lo e —
12 - NOCNBE @ BeIMOT - TR N A0sssessls L Sl | Em}mEN' ERANCE © 1% rup jeaune dare, W00
= 52468 W - Sabge: Har MOWGA HOUNIEGOME LOME - . ] iy
Sirpe dmmentrie WEC L2259 Zinga- 10 B THI Cotonow 0% 01 60535 Lami . ﬁl#ﬂl:_}wm'tf& BESIEEL .lﬁﬂg “.Iiﬂ
Eunils it iogdfuinde TelIGE20 20 3054 22 - Sdietf  Touaihy biee spiiabonds  TOUNDORISI 52’ 35 8% S bemimiaoipon R
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& Bureau o'Expertises comptabies et de Commissariat sux Comptes. N® OECCA-Bénin: 032-5E N® ONECCA-Togo: 021-09.A2
% i . Certifi¢ 150 gooa:ze15 par Intertek Certification France sous le n®0074633-00

Cotonou, le 15 Mai 2019

g A
4 La Personne Responsable des Marchés
k’ Publics de I’Agence Béninoise
- | d'Electrification Rurale et de Maitrise

d'Energie (ABERME)

Att. : Point focal de la mission
Cotonou-Beénin

Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP /SP du 20/02/2019

i i =i i

4 ! N/Réf: 61/05/SM/FA/BEC/BEN/19
é: * Objet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés

] par différents départements ministériels du Bénin au titre des gestions
X budgetaires 2016 et 2017 _ Transmission d’échantillon d’audit, collecte
i des piéces

k& Madame/Monsieur,

Dans le cadre de |'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous vous
transmettons par la présente |'échantillon des marchés & auditer.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispositions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiquée & I'équipe
d’auditeurs au plus tard le-: i 2019. Vous trouverez en annexe la liste indicative des
documents et piéces'd mobiliser pour la présente mission.

-

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Madame/Monsieur,

I'assurance de Qgii);s'a]u.tétig dis 9 6, 28 -63 - GJ\

/ aanen Ry
A

7 TR
| - serge MENSAH °
| B “Associé Gérant

B T
¢ B PJ : Echantillon d'audit des marchés
i B Liste des documents & piéces a collecter
|
i & )
8 " BENIN: RCCM COTONOU N'RCCM RWCOTAT  F) 1000 peen ne T0G0-LOME 20098 1115 COENT =
! ma2 e W, &

- NYCNSS : 06300407 - IFU N° 3200800565618  po2ges W - Siege: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME — ERANCE : 19b tué jeanse d'ar, 10160

Siege (lmmeubie BEC (/239 Zongo- 02 BFP 1913 Colonou 06 BP 60535 Lame

Saint Lyé (TROYES) ; N°SIRET : 813 116 191 000
: 12; NP de TVA int nautaire: TVA
2 eydhoots Tel/(#0229) 21 3054 22 - Société gmail: be sopvvahools  Tey(00228) 23 36 g3 18- ppbigia I;h - Facommi

e Bénin | BJ104 01001 Compte N°030534220101 82 ORABANK Togo: TG116 05N Compte N 030359682001 05
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ORDNE DES 7
] Région Darl Sededranc:
Borsaud” w:ﬂes etde Commissanist aux Comptes. N® DECCA-Bénm: o32-5E N° DHNEDCA Togo: a21-00,43
-"{‘J- / & 150 gooaizoxs par intertek Certification Franoe sous be ntoopg6ay-co

Cotonal, le 05 Julllet 2015

A

La Personne Responsable des Marches
Publics de agencs Béninolse
d'Electrification Ruwrzle et de  Maitrisa
d'Energie {ABERME)

At | Point focauy de la mission
Cotonou-Benin

CLontrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/R&f: 38/07 /SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d'Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d'Etat du
Bénin au titre des gestions budgétalres 2016 et 2017 _ Transmission
d'échantillon d’audit physique et collecte des pidces

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de |'exécution de la mission misux renseigngs en objet, nous vous
transmettons par la présente l'échantillon des marchés devant faire 'obiet daudit
d'exscution physique et financidre.

AU regard des delais contractuels trés serrés, nous wvous saurions gré des dispositions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiguée & I'dguipe

d'auditeurs au pius ta Juillet 2019. Vous trouverez en annexe la liste indicative
des documents et gieces 2 mobiliser pour la phase d'audit physique.

PJ : Echantillon d'audit physigue
Liste des documerts & piéces & collecter

o 5

BLKER | KUOM COTONDU NROCM RRCoTer. ) TR RO N TOGE: LOMESE RIS COEN =
[i7 - DOCMBE © CERNT - IFU N NDS0ESON  aanealw - Gitge: e MOAGA NOUNIIGOME LoMG - ERANCE . 188 e fesee S, S0
S Tmwren ble BEC G2 Zunge- 62 P 1905 Coluneu. 86 BFS053% Lamé baint Lyd [TROES) ; MORHEET ; 815715 180 200
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