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L. LETTRE INTRODUCTIVE

A

Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP)

08 BP : 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50 76

Cotonou (Rép. du Bénin)

Monsieur le Président,

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n® N°o67/MEF/MPD/DNCMP/SP du
20 février 2019, portant sur |'audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par differents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d’Etat du Bénin au titre des
gestions budgétaires 2016 & 2017 (lot 3), nous avons I'honneur de vous transmettre, conformément
aux termes de référence, notre rapport d’audit de I'’Agence de Réhabilitation de la Cité Historique
d’Abomey (ARCHA).

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de
passation et de contrdle des marchés publics au sein des autorités contractantes visitées (cf. liste en
annexe 1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de
notre mission.

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des marchés publics a
été effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR) ainsi qu’aux normes
internationales d'audit (ISA), a la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que
les audits ou des examens limités d’informations financiéres historiques», a la loi n® 2009-02 du 07 aoGt
2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en république du Bénin,
ses décrets d'application et ses arrétés.

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés publics et des
délégations de service public, les résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport
intégrant les commentaires de I'Autorité Contractante et ceux de I'Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP). Les articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants :

i. Opinion motivée de I'auditeur sur les procédures de passation et de controle des marchés
publics et délégations de service publics passés au titre des exercices budgétaires 2016 &
2017;

ii. Présentation liminaire de I'échantillon d’audit de conformité ;

iii. Présentation du diagnostic sur la mise en place, I'organisation, le fonctionnement des
organes de passation au sein des Autorités Contractantes (AC) au titre de la période sous
revue ;

iv. Présentation des constats sur la vérification des procédures de passation des marchés en
fonction des modes de passation;

v. Présentation des constats sur les plaintes enregistrées par I'AC;

vi. Présentation des constats sur I'état d'exécution financiére;

vii. Analyse de la performance des AC;

viii. Annexes.
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Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de nbt{e parfaite collaboration.

Cotonou, le o5 juin 2020 [«"

- o \

&E

Serge MENSAH~
Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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Il OPINION MOTIVEE DE L'AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET DE

CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC
PASSES AU TITRE DES EXERCICES BUDGETAIRES 2016 & 2017

Nous avons procédé a I'audit de conformité des marchés publics et des délégations de service public
de I'’Agence pour la Réhabilitation de la Cité Historique d’Abomey (ARCHA).

Le tableau ci-aprés nous renseigne sur la proportion des marchés audités rapportés a la population
meére :

Tableau n®1 : La proportion des marchés audités rapportés a la population mere :

Marchés audités 6 435 645 258

2016 Marchés de la population mére 8 444 821720
% 75,00% 97,94%

Marchés audités 20 2 472 221258

2017 Marchés de la population mére 30 2 795942 139
% 66,67% 88,42%

Opinions

» Gestion budgétaire 2016
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I'ARCHA sur l'exercice
budgétaire 2016, appelle de notre part les conclusions ci-apres :

Tableau n°2 : Opinion sur la revue de conformité des procédures de passation de la gestion 2016

1 AOO 1 1 o o o
2 DC 5 5 o o o
Total général 6 6 0 o o
% 100% 100% 0%

Légende

REG Procédure réguliére

RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irréguliére

NUL Marché nul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v’ Favorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures réguliéres,
nous estimons que toutes les procédures ont été conduites en conformité avec la reglementation en
vigueur.

» Gestion budgétaire 2017
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I'ARCHA sur l'exercice
budgétaire 2017, appelle de notre part les conclusions ci-apres :
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Tableau n°3 : Opinion sur la revue de conformité des procédures de passation de la gestion 2017

AOO 18 14 o o
DC 2 1 o
Total général 20 15 0 o
% 100% 75% 25%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v’ Favorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures régulieres,
nous estimons que la majorité des procédures a été conduite en conformité avec la reglementation
envigueur.

v' Fondements des opinions
Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit (ISA), a la norme
internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les audits ou des examens limités
d’informations financiéres historiques », a la loi n® 2009-02 du 07 ao(t 2009 portant code des marchés
publics et des délégations de service public en république du Bénin, ses décrets d'application et ses
arrétés.

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent a procéder a la vérification de
la conformité des procédures de passation et a communiquer les anomalies, les inexactitudes et les
irrégularités constatées dans notre rapport. Nous attestons que nous sommes indépendants de
I’Agence de Réhabilitation de la Cité Historique d’Abomey (ARCHA) conformément au Code
d’éthique et de déontologie applicable a notre profession. Nous estimons que les éléments probants
que nous avons collectés au cours de notre mission sont suffisants et appropriés pour fonder notre

opinion. \

Cotonou, le o5 juin 2020

Serge MENSAH

Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé

Page 6 sur 52

Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT DE L’ARCHA _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

L. ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE

Pour la constitution de I’échantillon devant servir de base a la revue de conformité des procédures
de passation et d’exécution des marchés passés par I’AC, nous avons demandé et obtenu I'ensemble
des marchés passés. Ensuite, nous avons procédé a un rapprochement de cette liste a celle qui nous
a été communiquée par la DNCMP. Ce rapprochement a permis d'obtenir une liste compléte des
marchés de I'AC. A cet effectif total, devraient s'ajouter éventuellement les marchés ayant fait
I'objet de plainte obtenus aupres de ’ARMP. Dans le cas d’espéce, nous n‘avons identifié aucun
marché ayant fait I'objet de recours.

A partir de cette liste définitive et conformément aux critéres d’échantillonnage (cf. Termes de
Référence et rapport Ri d’échantillonnage élaboré par le consultant et validé par I'ARMP),
I’échantillon des marchés a auditer se présente comme suit par mode de passation :

Tableau n°4 : Répartition de la population primaire et de I'échantillon par mode de passation

, , Population mére Echantillon %
Gestion Mode de passation
Valeur Volume Valeur Volume Valeur ~ Volume
Appel d'Offres ouvert 281545676 1 281545676 1 | 1200,00% |  100,00%
2016 |Demande de Cotation 163276 044 7 154,099 582 5| 94,38% 71,43%
Total général 444 821720 8 435645258 6 | 97,94% 75,00%
Appel d'Offres Quvert 2693194 452 25 2441040370 18 | 90,64%  72,00%
2017 |Demande de Cotation 102747687 5 31180888 2 3035%|  40,00%
Total général 2795942139 30 2472221258 20 | 8842%  66,6:%

Commentaire :

A la lecture du tableau ci-dessus, nous avons observé que I'appel d'offres ouvert et la demande de
cotation sont les deux (02) modes de passation utilisés au titre des gestions budgétaires 2016 &
2017.

> Gestion 2016

L'application des critéres d'échantillonnage recommandés par I’ARMP, a permis de retenir dans la
population primaire, 75 % en volume et 97,94% en valeur des marchés, pour I'audit de conformité au
titre de la gestion budgétaire 2016.

La demande de cotation est le mode de passation le plus usité en volume dans la population
primaire (87,5% en volume) et dans I'échantillon (83,33% en volume).

En valeur, I'appel d'offres ouvert est le plus représenté dans la population primaire (63,29% en
valeur) tout comme dans I'échantillon (64,63% en valeur).

» Gestion 2017

L'application des critéres d'échantillonnage recommandés par I'’ARMP, a permis de retenir dans la
population primaire 66,67% en volume et 88,42% en valeur des marchés, pour 'audit de conformité
au titre de la gestion budgétaire 2017.
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Contrairement a la gestion budgétaire 2016, I'appel d'offres ouvert est le mode de passation le plus
courant en valeur comme en volume dans la population mere (83,33% en volume et 96,33% en
valeur) tout comme dans I’échantillon (90% en volume et 98,74% en valeur).

La répartition de I'échantillon des marchés a auditer par type de marchés se présente comme suit:

Tableau n°s5 : Répartition de la population primaire et de I'échantillon par type de marchés

. \ Population mére Echantillon %
Gestion Type de marché
Valeur Volume Valeur Volume Valeur = Volume
prestations intellectuelles 6528350 1 6528350 1 100,00%| 100,00%
services 9176 462 2 0,00% 0,00%
2086 ravan 429116908 5 429116908 5 | 100,00%| 100,00%
Total général 444 821720 8 435645258 6 97,94%|  75,00%
Fournitures 31180888 2 31180888 2 100,00%| 100,00%
2017 prestations intellectuelles 209374 386 12 192624050 9 92,00%|  75,00%
Travaux 2 555 386 865 16 2248416320 9 87,99%|  56,25%
Total général 2795942139 30 2472221258 20 88,42%|  66,67%

Commentaire :

> Gestion 2016
Nous observons dans la distribution ci-dessus trois types de marchés (prestations intellectuelles
services et travaux).

Les marchés de travaux sont les plus courants dans la population primaire (62,50% en volume et
96,47% en valeur) tout comme dans I'échantillon d’audit (83,33% en volume et 98,50% en valeur).

» Gestion 2017
Nous observons dans la distribution ci-dessus trois types de marchés a savoir: fournitures,

prestations intellectuelles et travaux.

En valeur comme en volume, les marchés de travaux sont les plus représentés dans la population
mere (53,33% en volume et 91,40% en valeur).

Dans I'échantillon, les marchés de travaux sont prépondérants en termes de valeur (90,95%) tant
bien méme qu'ils s’équivalent aux marchés de prestations intellectuelles en termes de volume (45%)

Par contre, les marchés de fournitures sont les moins courants en valeur et en volume, aussi bien
dans la population primaire (1,12% en valeur et 6,67% en volume) que dans I'échantillon d'audit
(1,26% en valeur et 20% en volume).

Les marchés de prestations intellectuelles représentent aussi bien dans la population mére (40% en
volume et 7.49%) que dans I'échantillon (45% en volume et 7,79% en valeur)

Le détail et les caractéristiques de I'échantillon retenu se présentent comme suit :
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> Gestion 2016

N° Référence Objet Type s Mode 'de Attributaire Montant
Marché passation
N 350/PSRCH | F0C et DU
A/COORD/PR TRONCON DE VOIE PALAIS Appel d'Offi ENTREPRISE
1 |MP/CCMP/DT/ & Travaux |~ PP¢ res 281 545 676
AC/S- GUEZO-MAISON SOSSA Quvert RCB
PRMP/REG DEDE-BRETELLE MAISON
AHOMADEGBE
O6/PSRCHA/C Travaux de construction
OORD/CCMP/ . . . Demande de |MIR SERVICES
2 DT/S d'Adjalala dans le palais du roi Travaux cotation 22 6 c1 59 644 605
" |cuEzo acana 9723555
PRMP/Req
05/PSRCHA/C
OORD/CCMP/ |Travaux de rel'wab|||tat|on d.e Demande de | CTEB 97 23 50
3 DT/S- 500 ML de cléture du palais Travaux . 53 454 000
o T . cotation 23
PRMP/Reg du |privé du roi Glélé a Covekpa
28/01/2016
ggg:é‘jg:@é Etudes et controle des travaux
de pavage et d'assainissement | Prestation | Demandede | SOLUTEH g7
4 | /CCMP/DT/S- ) , . 6528 350
PRMP/Reg du de trongon de voie carrefour  |intelletuelle cotation 7212 23
99 | oterie-CLCAM
07/03/2016
007/PSRCHA/C
OORD/CCMP/ | Travaux de constrL‘Jctlon d'un Demande de | KADOB g9 13
5 DT/S- logement de la Reine Nan Travaux . 28 473 035
o cotation 12 05
PRMP/Reg du |Zognidi a SEDESSA
02/02/2016
002/PSRCHA/ .
Travaux de construction de
COORD/CCMP| o/avx €€ construet! SAITOS
soixante métres linéaires de la Demande de
6 /DTS- . L, Travaux . TECHNOLOGI 5999 592
PRMP/Req d muraille du palais privé de la cotation E 8 68
9 Y I Reine Nan Zognidi  SEDESSA 955¢0€92
22/01/2016
TOTAL 435 645 258

Tous les marchés échantillonnés ont été communiqués aux auditeurs. Les six (6) marchés ont été

passés au terme de six (06) procédures distinctes comme la compilation ci-apres :

Tableau n°7 : Etude comparative entre le volume des marchés et le nombre de procédure

Version Définitive

Ne° . Volume de Nombre de
Mode de passation . .
d'ordre marchés procédures
1 AOO 1 1
2 DC 5 >
Total général 6 6
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Tableau n°8 : Echantillon d’audit de conformité de la gestion 2017

Ne Référence Objet Type d? S 'de Attributaire| Montant
Marché | passation
N® 129/MEF/M ES:SVS':LIJSIESEE:\D/IAE\I/\IATG;LF 'TFRONQON DE RUE ENTREPRIS
1 |CVDDIARCHAI oo A DEDE-EXUTOIRE (RNIEs) LOTPGSD | TV2UX | AQO Ectes | 46461198
DNCMP/SP |~
'C\IJSEOQQEF/ M ES:SVS':LIJSIESEE:\D/IAE\I/\IATG;LF 'TFRONQON DE RUE SOCIETE
2 IARCHA\ ¢ 3 5sA DEDE-EXUTOIRE (RNIEZ) LOTPGSD | 2% | A90 |10 sary | 39607794
DNCMPISP |-
i
3 |CVDD/ARCHA/ D'ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUES Travaux AOO NTELOIM- | 364796251
DNCMP/SP TTC-CTEB
CARREFOUR SAGBADJOU-GIRATOIRE
PREFABRICATION DE PAVES ET DE
s SOCIETE
N° 106/MEF/M |BORDURES POUR LES TRAVAUX DE PAVAGE oAcelr BT
4 |CVDDIARCHA/|ET D'/ASSAINISSEMENT DU TRONCONDE | Travaux | A0 | o0 ° | 255765 000
DNCMP/SP |RUE MAISON SOSSA DEDE - EXUTOIRE .
RNIE,
N° 398/MEF/M |REALISATION DES TRAVAUX DE PAVAGE ET -
5 |CVDDIARCHA/[D'ASSAINISSEMENT DU TRONGON DERUES | Travaux | A0 | 25+ | 205813210
DNCMP/SP |ARCHA-TEMPLE ZEWA LOT APR-ATZ 01
N® 107/MEF/M [ TRAVAUX DE PAVAGE ET ASSAINISSEMENT ENTREPRIS
6 |CVDD/ARCHA/|DU TRONGON DE RUE CARREFOUR LOTERIE| Travaux | AOO |~ 7 | 170 467 104
DNCMP/SP |CLCAM LOT 1
REALISATION DE LA PREMIERE PHASE DES
N° 396/MEF/M | TRAVAUX DE PAVAGE ET ETS
7 | CVDDJARCHA |D'ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUES | Travaux | AOO | SOKEMI& | 161 624 600
2/DNCMP/SP |CARREFOUR SAGBADJOU-GIRATOIRE FILS
SOGBO ALIHO LOT FSRNo1
PREFABRICATION DE PAVES ET DE
N° 109/MEF/M |BORDURES POUR LES TRAVAUX DE PAVAGE ETABLISSE
8 |CVDD/ARCHA/|ET D'ASSAINISSEMENT DU TRONCONDE | Travaux | AOO | MENTMIR | 150 190 400
DNCMP/SP |RUE PALAIS GUEZ - MAISON SOSSA DEDE- SERVICES
BRETELLE MAISON AHOMADEGBE LOT 3
N° 108/MEF/M | TRAVAUX DE PAVAGE ET ASSAINISSEMENT ETI/\*ABELBESE
9 |CVDD/ARCHA|ET DE BORDURES POUR LETRONGONDE | Travaux | A00 | | 79130 000
DNCMP/SP |RUE CARREFOUR LOTERIE-CLCAM LOT 2 L
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES, [, SUREAL
N° 124/MEF/M | SOCIALES ET TECHNIQUES, SUIVI RY o D ETUDES
10 | DVDDJARCHA|CONTROLE DES TRAVAUX DEPAVAGEET | 1 | AOO cim. | 38350000
/DNCMP/SP |D'ASSAINISSEMENT DE 047 TRONCONS DE
elles AFRIQUE
RUES LOT 3
® 12g/mEF v | MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES, | Prestatio SUREAL
11 |cvpp/pNcmp| 2O C/ALES ET TECHNIQUES, SUIVIRY ns AOO | D'ETUDES | 31860000
/cp | CONTROLE DES TRAVAUX DE PAVAGEET  |ntellectu LERIS ARR
D'ASSAINISSEMENT DE 047 TRONCONSDE | elles
@ 227/MEF | M1SSION DE SUVIET DE CONTROLE DES [ Prestatio BUREAU
TRAVAUX DE PAVAGE ET ASSAINISSEMENT | ns D'ETUDES
12 |CVDDIARCHAN b j 12 GNCON DE RUE MAISON SOSSA DEDE|ntellectu| O LERls | 29264000
DNCMPISP | exuTOIRE (RNIEY) elles AFRIQUE

Version Définitive
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Mode de
N° | Référence Objet Type d? passatio| Attributaire Montant
Marché
n
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES, BUREAU
N°123/MEF/M [SOCIALES ET TECHNIQUES, SUIVI ET Prestations D'ETUDES
13 | CVDD/ARCHA [CONTROLE DES TRAVAUX DE PAVAGE ET AOO FEDOL- 20 679 500
Intellectuelles
DCMP/SP  [D’ASSAINISSEMENT DE TRONGONS DE RUES TRIANGLE
LOT 4 SARL
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES, BUREAU
N° 595/MEF/M |SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX DE Prestations D'ETUDES
14 |CVDD/ARCHA/|PAVAGE ET D'ASSAINISSEMENT DE o7 Intellectuelles AOO BARGE 19 980 350
DNCMP/SP [TRONCONS DE RUES DANS LA VILLE INGENIEURS
D'’ABOMEY LOT 4 CONSEILS
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES, BUREAU
N° 594/MEF/M[SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX DE . ,
Prestations D'’ETUDES
15 |CVDD/ARCHA/[PAVAGE ET D'ASSAINISSEMENT DE o7 Intellectuelles AOO LERIS 18 998 000
DNCMP/SP |TRONCONS DE RUES DANS LA VILLE
AFRIQUE
D'ABOMEY LOT 2
002/ PSRCHA/
16 /MC\éIlD)I/DS/FOO Aménagement des Bureaux du DG Foumnitures DC |GIDSARL 9775 16893588
PRMP/04/2017
N° o003/ . I "
PSRCHA/ Aqu!?mon et livraison des mobiliers d.e bureau, des .
17 IMCVDD/COO matiéres consommables et des fournitures de Fournitures DC |ELOIMTTC 97| 14287300
bureau
RD/S-PRMP
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
N° 597/MEF/M |SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX DE Prestations DP:;FL'JEI?:EJS
18 |CVDD/ARCHA/|PAVAGE ET D'ASSAINISSEMENT DE o7 Intellectuelles AOO BETAET 12 500 000
DNCMP/SP |TRONCONS DE RUES DANS LA VILLE EXPERTS
D'ABOMEY LOT 7
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
N° 596/MEF/M [SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX DE . BUREAU
19 |CVDD/ARCHA/|PAVAGE ET D'ASSAINISSEMENT DE 07 InF;LTIS;S’:LZTIZS AOO HERIS 10 959 250
DNCMP/SP |TRONCONS DE RUES DANS LA VILLE AFRIQUE
D'ABOMEY LOT 3
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES, BUREAU
N°602/MEF/M|SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX DE Prestations D'ETUDES
20 |CVDD/ARCHA/|PAVAGE ET D'ASSAINISSEMENT DE o7 Intellectuelles AOO GROUPKAK | 10032950
DNCMP/SP [TRONCONS DE RUES DANS LA VILLE INGENIEURS
D'ABOMEY LOT g CONSEILS

TOTAL

2472221258

Tous les marchés échantillonnés ont été communiqués aux auditeurs. Les vingt (20) marchés ont été
passés au terme de six (13) procédures distinctes comme la compilation ci-aprés :

Tableau n°g : Etude comparative entre le volume des marchés et le nombre de procédures

Ne° . Volume de Nombre de
Mode de passation . .
d'ordre marchés procédures
1 AOO 18 11
2 DC 2 2
Total général 20 13
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V. DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION, LE FONCTIONNEMENT
DES ORGANES DE PASSATION AU SEIN DES AC AU TITRE DE LA PERIODE SOUS
REVUE

Tableau n®10: Synthése sur les structures de passation et de contrdle au sein des AC

TABLEAU DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION ET LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE
PASSATION ET DE CONTROLE (Réf/ C1a C8)

N° Criteres Références ORGANES DE PASSATION Observations
d'ordre PRMP | S/PRMP [ CPMP CCMP
1 |Existence (1 Ok Ok Ok Ok RAS
2 |Conformité Q2 ok ok ok ok RAS
Q3 ok RAS
Cy ok RAS
(s ok RAS
Organisation et Satisfaisant (Confere taux
3 , 6 ok o
fonctionnement d'exhaustivité des pieces )
(7 ok RAS
s o Non publlcatpn dgs décisions
d'attribution
Légende

C1  Existence des actes de mise en place des différents organes (arrétés)

G2 Conformité de la composition des organes par rapport d la réglementation (Adéquation profil/poste)

Documents a produire par chaque organe et leur qualité (Caractére probant des documents)

Séparation des fonctions de passation et de contrdle des marchés

Validité et qualité des décisions d'attribution (respect du quorum, signature par les personnes habilitées)

Qualité du systeme d'archivage (taux d'exhaustivité des pieces, disponibilité de salle d'archivs/archives)

Existence des moyens matériels et financiers (cadre de travail, mats et mobiliers de bureau, matériels informatiques, dotations f
Publication des décisions d'attribution

IR IR IR R L

Mettre <OK> si satisfaisant, <KO> si non
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V. CONSTATS SUR LA VERIFICATION DES PROCEDURES DE PASSATION DES
MARCHES EN FONCTION DES MODES DE PASSATION

5.1.Exhaustivité des piéces demandées

Au démarrage de la mission, nous avons communiqué a la Personne Responsable des Marchés
(PRMP) la liste de pieces et documents a collecter.

L’examen de I'exhaustivité des piéces auditables collectées révele un taux moyen d’exhaustivité de :

Tableau n®11 : Les taux d’exhaustivité par gestion budgétaire

Eléments Gestion 2016 Gestion 2017

Taux d'exhautivité 82,31% 87,02%

Ce taux, pour chaque gestion budgétaire, représente la moyenne des taux d'exhaustivité des pieces
collectées sur I'ensemble des procédures d'appel d'offres ouvert et des procédures de demande de
cotation. (Voir en annexe 2 les fiches d’exhaustivités).

5.2. Appréciation de la qualité du Plan de Passation des Marchés (PPM)

Le Plan de Passation des Marchés a été élaboré par la PRMP de I'ARCHA au titre des gestions
budgétaires 2016 & 2017. Ce PPM est conforme au modéle type de 'ARMP.

5.3. Appréciation du respect des délais de passation
Nous avons apprécié le délai global de passation des marchés échantillonnés a travers I'appréciation
du délai individuel par marché a chaque phase du processus. Le délai moyen de passation déterminé
(entre le dépot des plis et la signature du contrat) se présente comme suit :
> Au titre de I'exercice 2016 :

Procédure d'appel d'offres ouvert

L'indisponibilité de la publication I'avis d'appel d'offres ouvert et du contrat ne nous permet de
déterminé le délai moyen de passation de ce marché

Procédure de demande de cotation

Le délai moyen de passation (entre le dépot des plis et la signature du contrat) pour cing (o5)
marchés audités s'évalue a 10 jours.

Ce délai est conforme au délai de validité des offres qui est de go jours (article 91 du Code des
marchés publics de 2009).
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» Autitre de I'exercice 2017 :

Procédure d'appel d'offres ouvert
Le délai moyen de passation (entre le dépdt des plis et la signature du contrat) pour dix-sept (17)
marchés s'évalue a quatre-vingt-douze (92) jours.

Ce délai est anormalement long au regard du délai de validité des offres qui est de go jours (article
91 du Code des marchés publics de 2009).

Procédure de demande de cotation
Le délai moyen de passation (entre le dépot des plis et la signature du contrat) pour deux (2)

marchés s'évalue a vingt-sept (27) jours.

Ce délai est conforme au délai de validité des offres qui est de go jours (article 91 du Code des
marchés publics de 2009).

Le tableau de détermination dudit délai est présenté en annexe 3.

5.4. Appréciation de la compétitivité des prix (Pour les marchés de gré a gré et les
marchés en dessous du seuil de passation)

Confirmément aux TDR, le consultant examinera pour les marchés de gré a gré et les demandes de
cotation, la compétitivité des prix proposés en tenant compte du repertoire des prix de référence

applicable.

A la suite de notre revue, nous n‘avons pas de commentaire a faire sur la compétitivité des prix en ce
qui concerne les marchés de fourniture passés par les demandes de cotation en 2017.

5.5. Appréciation des constats sur la revue de conformité

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT

Observations générales :

La mission a noté de fagcon générale pour tous les marchés passés par Appel d'offres ouvert audités,
I'absence de publication du procés-verbal d'attribution provisoire et de I'avis d'attribution définitive
contrairement aux dispositions des articles 84 et 93 du CMP.

Observations spécifiques :

> Gestion 2016

1. Marché n°159/PSRCHA/COORD/PRMP/CCMP/DT/AC/S-PRMP/REG du 19/04/2017, relatif
aux travaux de pavage et d'assainissement du trongon de voie palais GUEZO-maison SOSSA
DEDE-bretelle maison AHOMADEGBE ; attribué a I'entreprise « RCB » pour un montant HT
de 281.545.676 FCFA ; source de financement : Budget autonome

Page 14 sur 52
Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT DE L’ARCHA _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

Piéces manquantes :

Preuves de publication de l'avis d'appel d'offre ouvert, de I'attribution provisoire et de
I'attribution définitive ;

Le contrat approuvé

Preuves de notification du marché approuvé.

Les points forts (forces) relevés

Inscription du marché dans le plan prévisionnel de passation des marchés au titre de 2016 ;
Obtention des avis de non objection de la CCMP.

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés

L'auditeur n'a pas fait de commentaire a ce niveau

Conclusion :

La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére sous réserve des piéces

mangquantes.

>

Gestion 2017

Marché n°129/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP, relatif aux travaux de pavage et
d'assainissement du trongon de rue SOSSA DEDE-exutoire (RNIE4) LOT PGSD o2, attribué a
I'entreprise « CTEB» pour un montant TTC de 464.611.961 FCFA ; source de financement:
Budget National.

Marché n°120/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP, relatif aux travaux de pavage et
d'assainissement du trongon de rue SOSSA DEDE-exutoire (RNIE4) LOT PGSD o3, attribué a
la société « Vico Sarl» pour un montant HT de 396.017.794 FCFA ; source de financement :
Budget autonome

Marché n° 398/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 12/10/2017, relatif a la réalisation des
travaux de pavage et d’assainissement du troncon de rues ARCHA-TEMPLE ZEWA LOT
APR-ATZ o1, attribué a la SOCIETE GID SARL pour un montant TTC de 205.813.210 FCFA;
source de financement : Budget National

Marché n°107/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 20/04/2017, relatif aux travaux de
pavage et d'assainissement du trongon de rue CARREFOUR LOTERIE-CLCAM LOT, attribué
a I'entreprise « CTEB» pour un montant TTC de 170.467.104 FCFA ; source de financement :
Budget National

MARCHE N° 106/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 20/04/2017, relatif a la préfabrication
de paves et de bordures pour les travaux de pavage et d'assainissement du trongon de rue
maison SOSSA DEDE - EXUTOIRE RNIE4, attribué a la SOCIETE SASSIF ET COMPAGNIE
SA, pour un montant TTC de 255.765.000 FCFA ; source de financement : Budget National

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.
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Pieces manquantes :
- Preuves de publication des avis d'appel d'offres ouvert, des attributions provisoires et des

attributions définitives;
- Preuves des notifications des marchés approuvés.

Les points forts (forces) relevés
- Inscription des marchés au plan de passation des marchés au titre de 2017;
- Obtention des avis de non objection de la DNCMP.

Points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés

- L'auditeur n’a pas fait de commentaire a ce niveau.

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des cinq (5) marchés sont réguliéres
sous réserve des piéces manquantes.

6. Marché N°123/MEF/MCVDD/ARCHADCMP/SP du 11/05/2017, relatif a la mission d'études
environnementales, sociales et techniques, suivi et controle des travaux de pavage et
d'assainissement de trongons de rues lot 4, attribué au BUREAU D'ETUDES FEDOL-
TRIANGLE SARL pour un montant TTC de 20.679.500 FCFA; source de financement:
Budget National ;

7. Marché N° 594/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 26/12/2017, relatif a la mission d’études
environnementales, sociales et techniques des travaux de pavage et d’assainissement de o7
trongons de rues dans la ville d’Abomey lot 2, attribué au BUREAU D’ETUDES LERIS
AFRIQUE pour un montant TTC de 18.998.000 FCFA; source de financement: Budget
National ;

8. Marché N° 595/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 27/12/2017, relatif a la mission d'études
environnementales, sociales et techniques des travaux de pavage et d’assainissement de o7
troncons de rues dans la ville d’Abomey lot 4, attribué au BUREAU D'ETUDES BARGE
INGENIEURS CONSEILS, pour un montant TTC de 19.980.350 FCFA; source de
financement : Budget National ;

9. Marché N° 597/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 27/12/2017, relatif a la Réalisation de la
premiére phase des travaux de pavage et d'assainissement du trongon de rues carrefour
SAGBADJOU-GIRATOIRE SOGBO ALIHO LOT PSRNoz1, attribué au GROUPEMENT ELOIM-
TTC-CTEB pour un montant TTC de 364.796.251 FCFA; source de financement: Budget
National ;

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme
conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Piéces manquantes :

- Preuves de publication de I'avis d'appel d’'offre ouvert, de I'attribution provisoire et de
I'attribution définitive ;
- Preuves de notification du marché approuvé.
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Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan prévisionnel de passation des marchés au titre de 2017;
- Obtention des avis de non objection de la DNCMP.

Points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés

- Nous n’avons pas la certitude de la publication de I'avis d’appel d'offres ouvert.

- Signature (26/12/2017) et approbation (27/12/2017) du marché hors délai de validité des
offres (Dépdt des offres le 28/03/2017) contrairement aux dispositions de I'article 91 alinéas 5
et 6 du CMP de 2009.

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution de ces quatre (4) marchés allotis est
irréguliére en raison de la signature et de I'approbation hors délai de validité des offres (article
91 du Code des marchés publics de 2009)

10. Marché n°397/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du o02/10/2017, relatif aux travaux de
pavage et d'assainissement du troncon de rues CARREFOUR SAGBADJOU-GIRATOIRE
SOGBO ALIHO LOT PSRNoz; attribué au GROUPEMENT ELOIM-TTC-CTEB, pour un
montant TTC de 364.796.251 FCFA ; source de financement : Budget autonome

Piéces manquantes :
- Preuves de publication de I'avis d'appel d’'offre ouvert, de I'attribution provisoire et de
I"attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché dans le plan prévisionnel de passation des marchés au titre de 2017;
- Obtention des avis de non objection de la DNCMP.

Points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés

- Nous n’avons pas la certitude de la publication de I'avis d'appel d'offres ouvert.

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére sous réserve
des piéces manquantes.

11. MARCHE N°396/MEF/MCVDD/ARCHA2/DNCMP/SP, relatif a réalisation de la premiére
phase des travaux de pavage et d'assainissement du trongon de rues carrefour Sagbadjou-
Giratoire Sogbo Aliho lot FSRNoz, attribué a I'établissement SOKEMI & FILS, pour un
montant TTC de 161 624 600 FCFA ; source de financement : Budget National

12. MARCHE N° 109/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 20/04/2017, relatif a la préfabrication
de pavés et de bordures pour les travaux de pavage et d'assainissement du trongon de rue
palais Guezo- Maison Sossa Dede-Bretelle Maison Ahomadegbe lot 3, attribué a
I’établissement MIR SERVICES, pour un montant de 150 190 400 TTC de FCFA; source de
financement : Budget National

13. MARCHE N° 108/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 20/04/2017, relatif aux travaux de

pavage et assainissement et de bordures pour le trongon de rue carrefour LOTERIE-CLCAM
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lot 2, attribué a I'établissement SOKEMI & FILS, pour un montant TTC de 79 130 ooo FCFA;
source de financement : Budget National

MARCHE N° 124/MEF/MDVDD/ARCHA/DNCMP/SP, relatif a la mission d'études
environnementales, sociales et techniques, suivi controle des travaux de pavage et
d'assainissement de 047 trongons de rues lot 3, attribué au Bureau d'études CESA-AFRIQUE,
pour un montant TTC de 38 350 0ooo FCFA ; source de financement : Budget National

MARCHE N°125/MEF/MCVDD/DNCMP/SP du 11/o5/2017, relatif a la mission d'études
environnementales, sociales et techniques, suivi et controle des travaux de pavage et
d'assainissement de o047 trongons de rues lot 2, attribué au Bureau d'études LERIS AFRI,
pour un montant TTC de 31 860 0oo FCFA ; source de financement : Budget National

MARCHE N° 127/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 11/05/2017, relatif a la mission de suivi
et de contréle des travaux de pavage et assainissement du trongon de rue maison SOSSA
DEDE EXUTOIRE (RNIE4), attribué au Bureau d'études LERIS AFRI, pour un montant TTC de
29 264 000 FCFA ; source de financement : Budget National

MARCHE N°596/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP  du, relatif a la mission d'études
environnementales, sociales et techniques des travaux de pavage et d’assainissement de o7 trongons
de rues dans la ville d’Abomey lot 3, attribué au Bureau d'études HERIS AFRIQUE, pour un
montant TTC de FCFA ; source de financement : Budget National

MARCHE N° 602/MEF/MCVDD/ARCHA/DNCMP/SP du 27/12/2017, relatif & la mission d'études
environnementales, sociales et techniques des travaux de pavage et d’assainissement de o7 trongons
de rues dans la ville d’Abomey lot 5, attribué au Bureau d'études GROUP KAK INGENIEURS
CONSEILS, pour un montant TTC de 10 032950 FCFA; source de financement: Budget
National

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Piéces manquantes :

Preuve de notification du marché approuvé.

Les points forts (forces) relevés

Inscription des marchés dans le plan prévisionnel de passation des marchés au titre de 2017;
Obtention des avis de non objection de la CCMP.

Points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés

Néant

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des (8) marchés allotis sont réguliéres

sous réserve des preuves de notification des marchés approuveés.

PROCEDURE DE DEMANDE DE COTATION

>

Gestion 2016
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Marché n° 06/PSRCHA/COORD/CCMP/DT/S-PRMP/Reg du 28/01/2016, relatif aux travaux
de construction d'Adjalala dans le palais du roi GUEZO a Cana, attribué a MIR SERVICES,
approuvé le 28/01/2016, pour un montant TTC de 59.644.605 FCFA, source de financement :
Budget autonome

Marché N° o5/PSRCHA/COORD/CCMP/DT/S-PRMP/Reg du 28/01/2016, relatif aux Travaux
de réhabilitation de oo ML de cloture du palais privé du Roi Glélé a Covekpa, attribué a
CTEB et approuvé le 28/01/2016 pour un montant TTC de 53.454.000 FCFA, source de
financement : Budget autonome.

Marché n® 008/PSRCHA/COORD/PRMP/CCMP/DT/S-PRMP/Reg du 07/03/2016, relatif aux
Etudes et contrdle des travaux de pavage et d'assainissement de trongon de voie carrefour
Loterie-CLCAM, attribué a SOLUTEH, approuvé le 07/03/2016, pour un montant TTC de
6.528.350 FCFA, source de financement : Budget autonome.

Marché n°® 007/PSRCHA/COORD/CCMP/DT/S-PRMP/Reg du 03/02/2016, relatif aux travaux
de construction d'un logement de la Reine Nan Zognidi a SEDESSA, attribué a KADOB,
approuvé le 03/02/2016, pour un montant TTC de 28.473.035 FCFA, source de financement :
Budget autonome.

Marché n°002/PSRCHA/COORD/CCMP/DT/S-PRMP/Reg du 22/01/2016, relatif aux Travaux
de construction de soixante metres linéaires de la muraille du palais privé de la Reine Nan
Zognidi a SEDESSA, attribué a SAITOS TECHNOLOGIE BTP, approuvé le 22/01/2016, pour
un montant TTC de 5.999.592 FCFA, source de financement : Budget autonome.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Piéces manquantes :

Néant.

Les points forts (forces) relevés

Obtention des avis de non objection de la CCMP sur le dossier de demande de cotation et le
PV d'attribution.

Points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés

Néant.

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des cinq (5) marchés sont régulieres.

» Gestion 2017

1.

Marché N° 002/PSRCHA/MCVDD/COORD/S-PRMP/o4/2017 du 10/08/2017, relatif a
I'aménagement des Bureaux du DG, attribué a GID SARL, approuvé le 10/08/2017 pour
un montant TTC de 16.893.588 FCFA, source de financement : Budget autonome.
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Piéces manquantes :

- Preuve de notification du marché approuvé.

Les points forts (forces) relevés
- Obtention des avis de non objection de la CCMP;
- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2017.

Points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés

- L'ouverture des plis a lieu a une date antérieure (29/06/2017) a la date prévue dans le dossier
de consultation (30/06/2017) sans aucune preuve d’information aux soumissionnaires.

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché ci-dessus cité est irréguliére
en raison de |'ouverture des plis a une date antérieure a la date prévue sans aucune preuve
d'information des soumissionnaires (Article 76, alinéa 2 de la loi n°2009602 du 07 aoUt 2009
portant code des marchés publics et des délégations de services publics en République du
Bénin).

2. MARCHE N° o003/ PSRCHA/MCVDD/COORD/S-PRMP, relatif a 'acquisition et livraison des
mobiliers de bureau, des matiéres consommables et des fournitures de bureau, attribué a la
société ELOIM TTC, pour un montant TTC de 14.287.300 FCFA ; source de financement :
Budget National

Piéces manquantes :
- Preuve de notification du marché approuvé.

Les points forts (forces) relevés
- Obtention des avis de non objection de la CCMP;

- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2017.

Points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés

- Néant
Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché ci-dessus cité est réguliére.
VI. CONSTATS SUR LES PLAINTES ENREGISTREES PAR L'AC

Selon les TDR, I'auditeur doit se faire une opinion sur I'efficacité et la performance du traitement des
recours préalables et autres demandes d’informations sur des procédures par 'autorité contractante
et établir le pourcentage des plaintes examinées et réglées a son niveau en conformité avec la
réglementation en vigueur. En ce qui concerne les recours, auto-saisines connus par I'Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP), le consultant examinera également le degré d'application
(en pourcentage) des décisions y afférentes.

Au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017, nous n’'avons pas eu connaissance de plaintes
formulées par les soumissionnaires au niveau de I’Autorité Contractante (AC). Nous n'avons pas non
plus décelé des recours exercés au niveau de ’ARMP.
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CONSTATS SUR L'ETAT D'EXECUTION FINANCIERE

Par courrier n°® 46/11/SM/FA/BEC/BEN/19 du 19/11/2019 (annexe n°3) le consultant a adressé a I’AC la liste des pieces et documents a collecter y compris les piéces de
réglement en vue de I'appréciation de |'exécution des dépenses.

> Gestion 2016

Au titre de la gestion 2016, les piéces de réglement, des six (6) marchés ont été communiquées. L’examen de ces piéces est fait dans les tableaux ci-dessous

Tableau n°12 : L'exécution financiere de la gestion 2016

Date
N° , . . p . D,elal_ dordr_e de Réception Retard Montant du Montant total \ T’aux. Garantie .
.\ Réf Marché Libellés d'exécution| service/ S . . . d'exécution| de bonne Observation
d'ordre ) . provisoire |(en jours) marché mandaté ) . . :
(enjours) | remise de financiére | exécution
site
N° 159/PSRCH |TRAVAUX DE PAVAGE ET | ibilté de d
1 A/COORD/PR |D'ASSAINISSEMENT DU Non fourni | Non fourni | Non fourni Non 281 676 26 o6 %0 NA Ur:Z\o/TSSISL;r Iee deélaoinner
]
MP/CCMP/DT/ [TRONCON DE VOIE PALAIS fourni 545 67 43530055 o4 e .
d'exécution de ce marché
AC/S- GUEZO-
06/PSRCHA/C T d t ti | ibilté de d
OORD/CCMP/ ravz?ux e construc |9n _ . . Non mpossibilté de donner
2 DT/S d'Adjalala dans le palais du roi 120 Non fourni | Non fourni fourni 59 644 605 56 005 273 94%0 NA un avis sur le délai
- 3 d'exécution de ce marché
PRMP/Reg GUEZO a Cana xecuti
O5/PSRCHA/CO |1 oUx de réhabilitation de 500 Impossibilte de donner
ORD/CCMP/DT N . L . . Non - T
3 ML de cl6éture du palais privé du 120 Non fourni | Non fourni i 53 454 000 50192 400 94%0 NA un avis sur le délai
/S-PRMP/Reg . T . fourni P 5
roi Glelé a Coveékpa d'exécution de ce marché
du 28/01/2016
©08/PSRCHA/C Etudes et contrdle des travaux de
OORD/PRMP/C pavage et d'assainissement de le délai d'exécution n'est
- 8 6 6, 8 8 8 81%6 NA
4 CMP/DT/S trongon de voie carrefour Loterie- 1e0 19/04/201 06/02/202 47 6 528 350 525575 e pas recpecté
PRMP/Reg du
CLCAM
o7/o03/2016
007/PSRCHA/C
OORD/CCMP/ |Travaux de construction d'un Non Impossibilté de donner
5 DT/S- logement de la Reine Nan Non fourni | Non fourni | Non fourni fourni 28 473 035 26735 697 94% NA un avis sur le délai
PRMP/Reg du |Zognidi a SEDESSA d'exécution de ce marché
03/02/2016
002/PSRCHA/C .
Travaux de construction de
OORD/CCMPy | avauxde ruct Impossibilté de donner
soixante meétres linéaires de la . . Non _ .
6 DT/S- . . L 45 Non fourni | Non fourni . 5999 592 4 830180 81%0 NA un avis sur le délai
PRMP/Reg d muraille du palais privé de la fourni drexécution de ce marché
€9 9V [Reine Nan Zognidi 48 SEDESSA
22/01/2016
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Au titre de la gestion 2017, les piéces de reglement, des vingt (20) marchés ont été communiquées. L'examen de ces piéces est fait dans les tableaux ci-dessous

Tableau n°13 : L'exécution financiére de la gestion 2017

Date d'ordre d T
N° Réf . ) Délai d'exécution ° e_ or re. < Réception Retard (en Montant du Montant total 'aux. Garantie de .
) Libellés X service/remise o X ) , d'exécution . . Observation
d'ordre | Marché (en jours) . provisoire jours) marché mandaté ) o\ bonne exécution
de site financiére
TRAVAUXDE PAVAGE ET
° . I
N° 129/ME D'ASSAINISSEMENT DU |mp055|b|I|tec?el
F/MCVDD/ i . donner une opinion
1 ARCHA/D TRONCON DE RUE SOSSA 180 Non fourni 01/03/2018 Non fourni 464 611 961 434 850 004 94% NA <ur l'exécution de ce
NCMP/SP DEDE-EXUTOIRE (RNIE4) LOT ce marché
PGSD o2
TRAVAUXDE PAVAGE ET
° . I
N° 120/ME D' ASSAINISSEMENT DU |mp055|b|lltec?el
F/MCVDD/ . . donner une opinion
2 ARCHA/D TRONCON DE RUE SOSSA 180 31/08/2017 non fourni Non fourni 396 017 794 348 009 475 88% NA <ur l'exécution de ce
NCMP/SP DEDE-EXUTOIRE (RNIE4) LOT ce marché
PGSD o3
REALISATION DE LA PREMIERE
PHASE DES TRAVAUXDE
N°397/ME |PAVAGE ET impossibilité de
F/MCVDD/ |D’ASSAINISSEMENT DU . . . donner une opinion
8 Non f Non f Non f 6 6 6206 % NA
3 | ARcHA/D [TRONCON DE RUES e ontourni ontournt ontourni 354795251 | 33033620 9% sur l'exécution de ce
NCMP/SP |CARREFOUR SAGBADJOU- ce marché
GIRATOIRE SOGBO ALIHO LOT
PSRNo1
PREFABRICATIONDE PAVESET
N° 106/ME |DE BORDURES POURLES impossibilité de
F/MCVDD/ |TRAVAUXDE PAVAGE ET i . . donner une opinion
Non f Non f Non f 6 886 % NA
4 | ARCHA/D |D’ASSAINISSEMENT DU 20 ontourn! ontourn! ontourn! 255755000 168652340 7470 sur l'exécution de ce
NCMP/SP | TRONGCON DE RUE MAISON ce marché
SOSSA DEDE - EXUTOIRE RNIE4
N° 398/ME EIIEEAPI:;\?IQEEOIIE\‘TDES TRAVAUX impossibilité de
F/MCVDD d ini
5 / / D’ASSAINISSEMENT DU 150 Non fourni Non fourni Non fourni 205 813 210 193254918 94% NA onnerlune.oplmon
ARCHA/D sur l'exécution de ce
NCMP/SP TRONGCON DE RUES ARCHA- ce marché
TEMPLE ZEWA LOT APR-ATZ o1
N°107/ME |TRAVAUXDE PAVAGE ET impossibilité de
F/MCVDD/ |ASSAINISSEMENT DU i . . donner une opinion
6 Non f Non f Non f 6 6006 % NA
ARCHA/D |TRONCON DE RUE CARREFOUR 150 ontourni ontournt ontournt 170 457 104 160065720 947 sur l'exécution de ce
NCMP/SP |LOTERIE-CLCAM LOT 1 ce marché
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Date d'ordre d T
N° Réf . 5 Délai d'exécution s e. or re. < Réception Retard (en Montant du Montant total ’aux. Garantie de .
) , Libellés ) service/remise . : : , d'exécution . Observation
d'ordre | Marché (enjours) : provisoire jours) marché mandaté ) i bonne exécution
dessite financiére
REALISATION DE LA PREMIERE
PHASE DES TRAVAUX DE
N°396/ME |PAVAGE ET impossibilité de
F/MCVDD/|D'ASSAINISSEMENT DU . . donner une opinion
Non f 8 Non f 161 624 600 8 6 % NA
7 |ARCHA2/D|TRONCON DE RUES onfourn! 2505/2017 | 15/05/201 onfournt 4 14€932700 9270 sur l'exécution de ce
NCMP/SP |CARREFOUR SAGBADJOU- ce marché
GIRATOIRE SOGBO ALIHO LOT
FSRNo1
PREFABRICATION DE PAVES ET
DE BORDURES POURLES
N°109/ME |TRAVAUX DE PAVAGEET
8 F/MCVDD/ |D'ASSAINISSEMENT DU 120 02/05/201: o4/o4/201 82 120 190 400 120890540 o NA le délai d'exécution
(]
ARCHA/D [TRONCON DE RUE PALAIS >120%7 410412013 > 501904 3969054 3 n'est pas respecté
NCMP/SP [GUEZ - MAISON SOSSA DEDE-
BRETELLE MAISON
AHOMADEGBE LOT 3
N° 108/ME TRAVAUXDE PAVAGE ET impossibilité de
ASSAINISSEMENT ET DE P .
FMCVDD/ BORDURES POUR LE TRONCON Non fourni Non fourni Non fourni Non fourni 130 000 0587358 89%t NA donner une opinion
9 ARCHA/D & 7913 705735 97 sur l'exécution de ce
NCMP/SP DE RUE CARREFOUR LOTERIE- ce marché
CLCAMLOT 2
MISSIOND’ETUDES
ENVIRONNEMENTALES
N° 124/ME ! impossibilité de
SOCIALES ET TECHNIQUES, .
F/MDVDD/ A . . . . donner une opinion
10 SUIVIRY CONTROLE DES Non fourni Non fourni Non fourni Non fourni 38 350 000 19722400 51% NA L
ARCHA/D sur I'exécution de ce
TRAVAUXDE PAVAGEET ,
NCMP/SP ce marché
D'ASSAINISSEMENT DE o047
TRONCONS DE RUES LOT 3
MISSIOND’ETUDES
ENVIRONNEMENTALES
N°125/ME !
F/MCVDD/ SOCIALES ETTECHNIQUES, Marché exécuté avec
11 DNCMP/S SUIVIRY CONTROLE DES 180 25/10/2017 25/04/2018 2 31 860 000 28420200 89% NA un léger retard
p TRAVAUXDE PAVAGEET 9
D'ASSAINISSEMENT DE o047
TRONCONS DE RUES LOT 2
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Date d'ordred T
Ne Réf . ) Délai d'exécution ° e_ or re_ < Réception Retard (en Montant du Montant total 'aux_ Garantie de .
) ) Libellés i service/remise o . . , d'exécution . Observation
d'ordre | Marché (enjours) . provisoire jours) marché mandaté ) " bonne exécution
de site financiére
MISSION DE SUIVIET DE
N° 127/ME |CONTROLE DES TRAVAUX DE impossibilité de
F/MCVDD/ |PAVAGE ET ASSAINISSEMENT . . . . donner une opinion
Non fi Non f Non fi Non f 6 8 % NA
*2 | ARCHA/D [DUTRONCON DE RUE MAISON on fournt ontournt ontournt on fournt 29 264 000 27475400 947 sur l'exécution de ce
NCMP/SP |SOSSA DEDE EXUTOIRE ce marché
(RNIE4)
MISSIOND’ETUDES
ENVIRONNEMENTALES
o , ) s
N®223ME | | ALES ET TECHNIQUES, impossibilité de
F/MCVDD/ A . . . . donner une opinion
13 ARCHADC SUIVIET CONTROLE DES Non fourni Non fourni Non fourni Non fourni 20 679 500 8341855 £4,0% NA <ur I'exécution de ce
TRAVAUXDE PAVAGEET ,
MP/SP ce marché
D’ASSAINISSEMENT DE
TRONCONS DE RUES LOT 4
MISSIOND’ETUDES
Ne /ME ENVIRONNEMENTALES, impossibilité de
595/ME S 5 CIALES ET TECHNIQUES DES P "
F/MCVDD/ . . . donner une opinion
14 ARCHA/D TRAVAUXDE PAVAGEET 45 Non fourni Non fourni Non fourni 19 980 350 17823150 89% NA <ur I'exécution de ce
D’ASSAINISSEMENT DE o7 ,
NCMP/SP ce marché
TRONCONS DE RUES DANS LA
VILLE D’ABOMEY LOT 4
MISSIOND’ETUDES
ENVIRONNEMENTALES,
N° 594/ME .
F/MCVDD/ SOCIALES ET TECHNIQUES DES Respect du délai
15 ARCHA/D TRAVAUXDE PAVAGEET 75 01/06/2018 08/08/2018 - 18 998 ooo 16928128 89% NA d'exécution de ce
NCMP/SP D’ASSAINISSEMENT DE o7 marché
TRONCONS DE RUES DANS LA
VILLE D’ABOMEY LOT 2
002/
PSRCHA/ impossibilité de
MCVDD/C d ini
16 /OORD/S/- Aménagement des Bureauxdu DG 14 Non fourni 25/08/2017 Non fourni 16 893 588 15862793 94% NA sjrnF:;éUcTiiZ?Z;o:e
PRMP/o4/2 ce marché
017
N° o003/ - L
A t tl d
PSRCHA/ m?)L:JIiSI;eI:)sndZ bltzlrl:alazor;e:?natiéres Respect du délai
17 /MCVDD/C ! ) 14 05/10/2017 19/10/2017 _ 14 287 300 12595684 88% NA d'exécution de ce
consommables et des fournitures ,
OORD/S- de bureau marché
PRMP
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MISSIOND’ETUDES
ENVIRONNEMENTALES,

impossibilité de
SOCIALES ET TECHNIQUES DES P e
F/IMCVDD/ . . donner une opinion
18 TRAVAUXDE PAVAGEET 45 31/01/2018 Non fourni Non fourni 12 500 000 10063559 81% NA o
sur l'exécution de ce

QEE/;L?SIIIZ D’ASSAINISSEMENT DE o7 e marche
TRONCONS DE RUES DANS LA

VILLE D'’ABOMEY LOT 7

N° 597/ME

MISSION D'ETUDES
ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET TECHNIQUES DES e
19 'ZZCC:EE/ TRAVAUX DE PAVAGE ET 45 01/06/2018 | 08/08/2018 2 10 959 250 9765217 89% NA :edsila;jfexfc:;zn
NCmp/sp |DASSAINISSEMENT DE o7 pasresp
TRONCONS DE RUES DANS LA

VILLE D'’ABOMEY LOT 3

N° 596/ME

MISSION D'ETUDES

ENVIRONNEMENTALES

o I

':/Jgf/@";/ SOCIALES ET TECHNIQUES DES e délai dexéeution

20 ARCHA/D TRAVAUXDE PAVAGEET 75 28/06/2018 27/09/2018 16 10 032 950 8937440 89% NA st e

NCMp/sp |2 ASSAINISSEMENT DE o7 nestpasrespecte
TRONCONS DE RUES DANS LA

VILLE D'’ABOMEY LOT 5
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VIII. ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE L'AC
8.1.  Définition du baréme des critéres d’appréciation de la performance des
autorités contractantes

La démarche de définition du bareme des critéres retenus pour I'appréciation de la performance des
autorités contractantes est la méme que pour la revue de conformité des procédures de passation et
celle de I'exécution financiére des marchés.

/

«+» Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la mise en place des

organes de passation et de controle des marchés publics

Le systéme de notation est constitué de la note 1 ou o pour chaque critére retenu et est présenté
comme ci-apres :
* une note de 1 indique que le test est satisfaisant, c’est-a-dire que la piece requise est
disponible et est conforme aux exigences reglementaires en vigueur ;
* une note de o signifie que le test est non satisfaisant, c’est-a-dire que la piéce requise n'est
pas disponible.

La note attribuée a chaque critére est un chiffre entier (o ou 1). Aucune décimale ne sera utilisée
dans la notation des critéres.

«* Annotation des critéres pour l'évaluation de la performance de la conformité des
procédures de passation des marchés

Le systeme de notation est basé sur le taux de non-conformité observé au niveau de chaque critére
défini. En effet, pour chaque critere, il est déterminé sur la base de la revue, le nombre de non-
conformités observées. Ce nombre est ensuite rapporté au volume de marchés audités (ou
d’informations traitées selon le cas) pour obtenir le taux de non-conformité qui constitue la note
obtenue par le critére considéré.

Ainsi, la note a attribuer a chaque critére est comprise entre 0% et 100%.

/

<+ Annotation des critéres pour l'évaluation de la performance de la réqularité de

I'exécution financiére des marchés

Le systéme de notation a ce niveau est identique a celle de la revue de conformité des procédures de
passation des marchés.

8.2.  Regles de décision et justification de la conclusion de I'auditeur

K/

«+» Conclusion pour I'évaluation de la performance de la mise en place des organes de
passation et de controle des marchés publics

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :
Tableau n°14: La matrice des conclusions possibles relative a la mise en place des organes de
passation et de controle des marchés publics
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Tranches de moyennes | Type de conclusion du consultant Libellé de la conclusion
L'autorité contractante ne
« Mise en place parfaite des présente pas d'anomalies dans la
0,80a1 organes de passation et de mise en place des organes
controle des marchés publics » conformément au Code des
marchés publics en vigueur
L'autorité contractante présente
« Mise en place satisfaisante des | d'anomalies mineures dans la
0,503 0,79 organes de passation et de mise en place des organes au
contrdle des marchés publics » regard du Code des marchés
publics en vigueur
L'autorité contractante présente
« Mise en place insatisfaisante des | d'anomalies significatives dans la
0,304 0,49 organes de passation et de mise en place des organes au
contrdle des marchés publics » regard du Code des marchés
publics en vigueur
«Mise en place défaillante des | L'autorité contractante ne s'est
040,29 organes de passation et de | pas conformée aux dispositions
contrble des marchés publics » du Code des marchés publics en
vigueur en matiére de mise en
place des organes

+* Conclusion pour |'évaluation de la performance de la conformité des procédures de

passation des marchés

Il est a souligner que le niveau d’exhaustivité des pieces (dont le taux est déterminé et communiqué
dans le présent rapport) est un élément déterminant de la performance des AC. Pour ce faire, le
taux moyen de non-conformité théorique initialement déterminé est rapporté au taux
d’exhaustivité pour obtenir le taux de non-conformité effectif.

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tableau n°15: La matrice des conclusions possibles relative a la conformité des procédures de

passation des marchés

Tranches de taux de
non-conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur a 10%

"Performance élevée"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-
a-vis des dispositions du Code en matiere de
passation et de contréle de marchés publics en
vigueur sur la période sous revue.
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Taux compris entre 10%
et 30%
(20% inclus, 30% exclus)
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"Performance
Satisfaisante"

L'autorité  contractante ne présente pas

d'anomalies significatives  vis-a-vis des
dispositions de forme et de fond du Code en
matiére de passation et de contrdle des marchés

publics malgré quelques insuffisances identifiées.

Taux compris entre 30%
et 50%

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines
dispositions de fond et de forme en matiére de

n
o4 0 Performance ) R , i
(30% inclus, 50% exclus) M ) passation et de contréle de marchés publics en
oyenne . . . T
y raison des insuffisances non négligeables
constatées.
Taux supérieur ou égal a L'autorité contractante ne s'est pas du tout
50% . conformée aux dispositions de fond et de forme
Performance

Insatisfaisante"

en matiere de passation et de contréle de
marchés publics en raison des insuffisances graves
constatées.

«+ Conclusion pour I'évaluation de la performance de la régularité de I'exécution financiére

des marchés

La précision apportée sur le taux d’exhaustivité au niveau de la revue de conformité des procédures

de passation des marchés est valable ici également.

La matrice des conclusions possibles se présente ainsi qu'il suit :

Tableaux n°15 : La matrice des conclusions possibles relative a I'exécution financiere

Tranches de taux de
non-conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur a 20%

"Performance élevée"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-
a-vis des dispositions du Code en matiere
d’exécution de marchés publics en vigueur sur la

période sous revue.

Taux compris entre 10%
et 30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité  contractante ne présente pas

d'anomalies  significatives  vis-a-vis  des
dispositions de forme et de fond du Code en
matiére d’exécution des marchés publics malgré

quelques insuffisances identifiées.

Taux compris entre 30%

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines

et 50% "Performance dispositions de fond et de forme en matiere

(30% inclus, 50% exclus) Moyenne" d’exécution de marchés publics en raison des
insuffisances non négligeables constatées.

Taux supérieur ou égal a L'autorité contractante ne s'est pas du tout

50% "Performance conformée aux dispositions de fond et de forme

Insatisfaisante"

en matiere d'exécution de marchés publics en
raison des insuffisances graves constatées.
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8.3.  Appréciation de la performance liée a la mise en place des organes de
passation et de contrdle des marchés publics

Tableau n°16 : Les diligences mises en ceuvre sont consignées dans le tableau ci-aprés :

Note
N , , , e
dute Organes Points de contrile OKKO | 1pour0K Commentaires | Description deindicateurde performance
opourk0
EVALUATIONDE LA MISE ENPLACE DES ORGANES AUSEINDE L'AC
1 Acte de désignation de a PRVIP 0K 100 [RAS OK= Disponibilite /KO= ncisponibilte
2 Declaration sur honneur de 3 PRVIP NA = |Document inexistant OK=Disponibilté/ KO= ndisponibilté
3| pryp [Pistencedunrapport deecutondes marches KO 0,00 (Indisponibilité dudocurnent | OK=Disponibilte/KO= ndisponibilté
Transmissiondurapport dexécution a a DNCMP, a ARMP et a Courd , e
§ AT RppaRaeecmal s, IR e res NA 000 |Documentinexistant OK=Disponibilté KO Indisponibilte
comptes
Renouvellement/remplacement acté dela PRMP conformément auxdisposit P
g ‘enouve emenlrempacemen R T AR s NIA 000 {Documentinexistant OK= Disponibilite /KO= ncisponibilte
réglementaires
b Acte de désignation des ing og) membres dela CPMP 0K 100 [RAS OK= Disponibilite /KO= ncisponibilte
, " OK=Expiration de la duree normale ou déce
(PP Renouvellement/remplacement acté de 3 compositionde a CPMP ’x'p\rla . e’a urleenormaeou o
7 , N , 0K 100 |RAS oudémission ourévocation pourfaute grave
conformément auxisposiions élementaires ,
KO=Autresraisons
§ Acte de désignation des cing o5) membres dela CCMP 0K 100 [RAS OK= Disponibilte  KO= ncisponibilte
((Mp , . OK=Expirationde 3 durée normale oudecé
Renouvellement/remplacement acté de 3 composition de a CCMP , xP\ré . e ; urlee PMEECUES
9 , o , 0K 100 [RAS oudémission ourévocation pourfaute grave
conformément auxisposiions églementaires ,
KO=Autresraisons
NIVEAUDE PERFORMANCE _ MISE EN PLACE DES ORGANES ot

Conclusion : Le niveau de performance est de o,71.

La mission a noté une mise en place satisfaisante des organes de passation et de controle des
marchés publics. L'autorité contractante présente d'anomalies mineures dans la mise en place des
organes au regard du Code des marchés publics en vigueur
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8.4.  Appréciation de la performance liée a la conformité des procédures de

passation des marchés

Tableau n°17: L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité des

procédures au titre de la gestion 2016

e Volume demarchés | Volumedenon-|  %denon-
dore Points de contrdle s i conformités | conformités Commentaires Description de 'indicateur de performance
Demandes | Auaites 1) constatées (b) | (¢) =(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
1 E\abpratpn de'p\a'n e passat\o’n desmarchés 6 6 0 o% RAS Pourcentage de marchés noninscrits surle PPPM
publics et inscription dumarché dans le PPM
Recoursa une procédure dérogatoire Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu [autorisation
2 , 0 0 0 o [RAS telaDNCNP
(AOR; entente directe)
3 Dossierd'AppeI d0fffres (DAQ) 1 1 0 o% RAS Pourcentage de DAO n'ayant pas obtenu'ANO dela DNCMP
4 |Avisdepublicite 1 1 1 200% [pasdepreuve de publication  |Pourcentage de procédures dappel doffres non publées
o e 20f 0 Pourcentage de marchés n'ayant pas fait fobjet de mise en
5 |Comparaison dau moins 3offres pourles DC 5 5 0 o% RAS concurence comparaisondaumoins 3ofes)
L o Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai
6 [Réceptiondes offres dans les délais duDAQ 1 1 0 o%  [RAS miimum de pubicatonequs
- Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors dela date
7 |Ouverture des offres dans les délais duDAQ 1 1 0 o% révue dans e DAO sans avis deeport
Pourcentage de travaux d'évaluation et de proposition
. " 0 dattribution provisoire ayant duré plus des 30 jours
8 |Evaluationdes offres 6 6 0 o RAS calendaires et/ou pourcentage des offres évaluées lamoins
disante (pour les DC)
Pourcentage de propositions dattribution provisoire n'ayant
9 |Attribution du marche (ANO CCMP & DNCMP) 1 1 0 o% RAS pas obtenu cumulativement les ANO delaCCMP et dela
DNCMP
0 , Pourcentage de proposttions d'attribution provisoire n'ayant
10 |Attribution dumarché (ANO CCMP) pourles DC 5 5 0 o%  |RAS pas obtenu v deconfomitéde . CCMP (pourles DC)
o - ; les attributions provisoires e [Pourcentage de PV d'atrbution provisoire 'ayant s fait
11 |Publication de 'attribution provisoire 1 1 1 100% sontgas pubes fobjet deublcaton
. q Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 |Signature du contrat b 6 0 o%  [RAS habiitées
) Pourcentage de conirats non approuves ou approuvés par
3 Approbanon docontrat 6 6 0 o% RAS des personnes non habilitées ou hors du défai de validité
o , Pourcentage de plaintes traitées hors délai par 'Autorité
1, [Recours sur 'attribution du marche 0 0 0 o%  |RAS comractan%e ’ ’
15 TAUX DE NON CONFORMITE THEORIQUE_REVUE DE CONFORMITE (A) 14,29%
16 TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 82,31%
g TAUX DENON CONFORMITE EFFECTIF_REVUE DE CONFORMITE (C=A/B) 17,36%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 17,36%.

Nous notons un taux de conformité Satisfaisant et que l'autorité contractante ne présente pas
d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matiére de
passation et de controle des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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Tableau n°18: L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité des
procédures au titre de la gestion 2017

e Volume de marchés ~ | Volumedenon- |  %de non-
dordre Points de contrdle N conformités | conformités Commentaires Description de 'indicateur de performance
Demandés |Autés o constatées (b) | (c)=(b/a)*200
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
1 Elabloratpn de'plaln de passam’n desmarchés 2 2 0 o% RAS Pourcentage de marchés noninscrits surle PPPM
publics etinscription dumarché dans e PPM
Recoursaune procédure dérogatoire Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu [autorisation
2 , 0 0 0 oh (RS deRDNOMP
(AOR; entente directe)
3 [Dossierd'Appel dOfffres (DAO) 8 18 0 o%  |RAS Pourcentage de DAO N ayant pas obtenufANO de la DNCMP
4 |Avisde publicité 18 18 10 56% RAS Pourcentage de procédures d'appel d'offres non publiées
o ) Pourcentage de marchés n'ayant pas fait lobjet de mise en
5 |Comparaison daumoins 3 offres pourles DC 2 2 0 % [RAS concurence (comparaison daumoins 3ofes)
L - Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai
6 [Reception des offres dans les délais duDAO 38 38 0 o%  |RAS minium de publcaton equis
L Ouverturedes offres dansles  |Pourcentage de séances douverture tenues hors de a date
7 |Ouverture des offres dans les délais duDAO 18 18 1 6% s duDC Drévuedans e DAO e sans avis derepot
Pourcentage de travaux d'évaluation et de proposition
) ‘ dattribution provisoire ayant duré plus des 30 jours
8 |Evaluationdes offes 8 8 0 o RAS calendaires et/ou pourcentage des offres évaluées lamoins
disante (pourles DC)
Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant
9 |Attribution dumarché (ANO CCMP & DNCMP) 8 18 0 o% RAS pas obtenu cumulativement les ANO de a CCMP et dela
DNCMP
. , 0 Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant
10  [Attribution dumarché (ANO CCMP) pour les DC 2 2 0 o% RAS pas obtenulavis decorformitéde  COMP (soures DC)
les attributions provisoiresne  Pourcentage de PV dattibution provisoire 'ayant pas fait
11 |Publication de 'attribution provisoire 18 18 18 100% y o ;
p sontpas publl das [objet de publication
) Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 |Signature du contrat 2 2 0 o%  [RAS hatiltées
: " : Pourcentage de contrats non approuvés ou approuvés par
13 [Approbation du contrat 20 2 0 o% Approbationdes LCparla CCMP | o6 personnes nion it ouhors o6 e valté
R ’ Pourcentage de plaintes traitées hors délai par ['Autorité
14 [Recours surlattribution dumarché 0 0 0 o%  |RAS contractarte
15 TAUX DE NON CONFORMITE THEORIQUE_REVUE DE CONFORMITE (A) 11,51%
16 TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 87,02%
17 TAUX DE NON CONFORMITE EFFECTIF REVUE DE CONFORMITE (C=A/B) 13,22%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 13,22%.

Nous notons un taux de conformité Satisfaisant et que l'autorité contractante ne présente pas

d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matiéere de

passation et de controle des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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8.5.  Appréciation de la performance liée a I'exécution financiére des marchés

Tableau n°19 : L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de |'exécution financiere au titre

de la gestion 2016

" Volume de marchés | Volume de non- | %denon-
durte Points de contréle i conformités | conformités | Commentaires |  Description del'indicateur de performance
Demanaes | Auates o) constatées (b) | (c) =(b/a)*200
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
. . . Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
1 |Garantiedesoumission 6 6 0 o [RAS lesquels il est exge une garantie de soumission
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exigé une
2 |Garantiedebonne exécution ) ) 0 o% RAS garantie de Soumission supérieure & 5%de la valeur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
. . Pourcentage dordres de Service émis suite a des
3 |Ordredesenice 6 6 0 o RAS modiications de prix dépassant DYbdelavaleur dumarché
A - . Pourcentage d'avenants signés sans autorisation dela
4 |Avenant: autorisation 0 0 0 o [RAS DNCHP
. o . Pourcentage davenants ala sute des modifications de prix
5 |Avenant: Proportion dumarchéinitial | o 0 0 o%  |RAS dépassant 20kcelavleur du marché
Nancedede . , . Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
6 [Avancede demarrage: grante 6 6 0 o RAS garantie de remboursement d'avance
, . . Pourcentage davances de démarrage ayant dépassé 20%
7 Avance’tlieldlemarrage. Proprtionds 6 6 0 o% RAS pourles travauxet P1, et 30%pour les fournitures et autres
marché nitial services
Dosser ddcut . Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le délai
8 |Dossier d'exécution 6 b b 00%  |RAS dexécution
MOYENNE 16,67%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 16,67 %.

La mission a noté une performance satisfaisante et que L'Autorité Contractante ne présente pas

d’anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matiére

d'exécution des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées
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Tableau n°20: L'analyse de la performance de I'AC du point de vue de I'exécution financiere au titre

de la gestion 2017

" Volume de marches | Volume de non- |  %de non-
o Points de contréle —t conformités | conformités | Commentaires |  Description de lindicateur de performance
rare emandes | Audités (g ,
U constatées (b) | (¢ =(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
. o . Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
1 |Gareniedesoumission 0 0 0 ok RAS lesquels il est exigé une garantie de Soumission
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exige une
2 |Garantiedebonne exécution 2 2 0 % IRAS qarantie de soumission supérieure  5%de avaleur debase du
marché (avenants éventuels non compris)
. . Pourcentage dordres de service émis suite ades
3 [Ordredesenice 0 0 0 oh (RS modifications de prixdpassant D%de a valeur dumarché
A - ; Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de a
,  |Avenant: autorisation 0 0 0 o |RAS DNCIIP
. L . Pourcentage d'avenants ala suite des modifications de prix
5 |Avenant: Proportion du marchéinitial | 0 0 0 o [RAS dipassan 20 avaur dmtché
Nancededt , . Pourcentage d'avances de d&marrage accordes sans
6 [Avancededemarrage: gaanie 0 0 0 o RAS garantie de remboursement d'avance
, . . Pourcentage d'avances de d&marrage ayant dépasse 20%
7 Avance“deldlemarrage.Proportlondu 20 20 0 o% RAS pourles travauxet P1, et 30%pourles fournitures et autres
marchéinitial oS
o Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le délai
! 0
§  |Dossier d'excution 20 2 2 100%  [RAS deéeution
MOYENNE 16,67%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 16,67 %.

La mission a noté une performance satisfaisante, et que L'Autorité Contractante ne présente pas

d’anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matiére

d’exécution des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées
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IX. ANNEXES

ANNEXE 1: LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

LANKOUTIN Brice PRMP/ARCHA
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ANNEXE 2 : Tableaux d’exhaustivité
Légende : « 1 » si la piéce est disponible, « 0 » sinon et « n/a » si la piéce n’est pas requise

> Gestion 2016

Ré i . .
planifi dDOSS'er e Sception & Analyse, Evaluation des offres &  |Contractualisat Nore de
. emande de ouverture des Attributi . cellules
cation| cotation offres ribution ion contenan| Total| % | % Global
tune
Ne Marchés (N° & Intitulé 1 2 3 4 - valeur
( ) a b cldlel fl| a h i i k | m n o lp
Travaux de construction d'Adjalala dans
- - R NA | NA NA NA 84,62%
e palais du roi GUEZO a Cana ! ! o B R B * * : e " B |Sas2
Travaux de réhabilitation de 500 ML de
2 |cloture du palais privé du roi Gléle a 1 1 G T T I R 1 | NA|NA| 1 1 [NA| 2 [ o [NA|[ 11 13 [84,62%
Covekpa
Etudes et contrdle des travaux de 80,00%
3 |pavage et d'assainissement de trongon 1 1 111|121 1 1 | NA|NA| 1 1 |NA| 2 | o [NA| 11 13 |84,62%
de voie carrefour Loterie-CLCAM
Travaux de construction d'un logement
. N NA | NA NA NA 84,62%
* |de la Reine Nan Zognidi & SEDESSA ! i e e e e o e i s
Travaux de construction de soixante
metres linéaires de la muraille du palais
Iy - s NA | NA NA NA 8 6 %
5 privé de la Reine Nan Zognidi a * * e °1° * : * e 13| A%
SEDESSA
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Réception &
planifi P Analyse, Evaluation des offres & Contractualisat Nbre de
) DAO ouverture des . . cellules
cation offres Attribution ion contenan| Total %
tune
Ne Marchés (N° & Intitulé 1 2 3 4 5 valeur
( ) a b cldlelf a h i i k m n ol p
Travaux de pavage et d'assainissement du
trongon de voie PALAIS GUEZO-MAISON
1 1 1 1|1 |2f12 1 1 | NA|NAJ| 2 NA|[ 2 o | NA 11 13 |84,62%
SOSSA DEDE-BRETELLE MAISON
AHOMADEGBE
> Gestion2017
i Réception &
planifi dossier de P Analyse, Evaluation des offres & Contractualisa [ Nbrede
i demande de ouverture des Attributi tio cellules
cation . ripution on 0
cotation offres contenant Total %
2 leur
N° Marchés (N° & Intitulé 1 2 2 4 2 uneve
( ) a b cldlel f h i i k m n o |l D
travaux d'aménagement des Bureaux du
1 . ., 9 1 1 1 ol 11|12 1 1 |NA| o NA|[ 1 1 |NA 12 14 85,71%
Directeur général de 'ARCHA
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Réception & . .
planific P Analyse, Evaluation des offres & Contractualisat| Nbrede
) DAO ouverture des Attribution ion cellules
ation offres contena [ Totg| % % Global
nt une
Ne Marchés (N° & Intitulé 1 2 3 ___ 4 5 valeur
( ) a b [d d |e | f a h i i k I m n ol p

TRAVAUX DE PAVAGE ET

D’ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUE

1 1 1 1 1 1|11 1 1 | NA| 1 1 1 o 1 o o 13 16 | 81,25%
SOSSA DEDE-EXUTOIRE (RNIE4) LOT PGSD

02

TRAVAUX DE PAVAGE ET

D’ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUE

0,
2 |s0SSA DEDE-EXUTOIRE (RNIE4) LOT PGSD * 12 2rfafapapa 2o NApo] 2o 1 fo]of 11 |26 )6875%

03

REALISATION DE LA PREMIERE PHASE DES
TRAVAUX DE PAVAGE ET

3 |D'ASSAINISSEMENT DU TRONGCON DE RUES 1 1 1 1 1|11 1 1 1 |[NA| o 1 o 1 1 o} 13 16 | 81,25%
CARREFOUR SAGBADJOU-GIRATOIRE
SOGBO ALIHO LOT PSRNo1

PREFABRICATION DE PAVES ET DE
BORDURES POUR LES TRAVAUX DE PAVAGE
4 ET D’ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE 1 1 1 1 1|11 1 1 1 |[NA| 2 1 o 1 0 o} 13 16 | 81,25%
RUE MAISON SOSSA DEDE - EXUTOIRE
RNIE4

91,25%

REALISATION DES TRAVAUX DE PAVAGE ET
5 |D'ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUES 1 1 1 1 1|11 1 1 1 |NA| 2 1 0 1 0 o} 13 16 | 81,25%
ARCHA-TEMPLE ZEWA LOT APR-ATZ o1

TRAVAUX DE PAVAGE ET ASSAINISSEMENT
6 |DUTRONCON DE RUE CARREFOUR LOTERIE{ 1 1 1 1 1{1]o0 0 1 [NA] o 1 1 o 1 0 0 10 16 | 62,50%
CLCAM LOTa
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Plar.nf ) . Réceptions Analyse, Evaluation des offres & Attribution et Contractualisa | Nombre
icatio Préselection DP des . . . . . de
T Attribution négociation tion 0,
n propositins cellules A)
No contenan TOTAL %
tune GLOBAL
2 3 4 5 6 6 valeur
Marchés (N° & Intitulé) 1
a |b c d e f g h i j k | m n o p q r s t u

Mission d'études environnementales,

sociales et techniques, suivi et controle
1 |des travaux de pavage et 1 ol 1| 2] 22|22 2|2]2]1 1 1 1 1 1 1 o |NA]| 1 1 1 o 21 24 87,50%

d'assainissement de trongons de rues

lot 4

Mission d’études environnementales,

sociales et techniques des travaux de
2 |pavage et d’assainissement de o7 1 o a|laflafa|afafa]la]afafaf a2l ]a]a|a]o|NA[ 2T ]2]|12]o 21 24 | 87,50%

trongons de rues dans la ville d’Abomey

lot 4 85,42%

Mission d'études environnementales,

sociales et techniques des travaux de
3 |pavage et d’assainissement de 07 1 Jofx|a]2]a|2]|of2]2z]af2]la] 2 |2]2|[2]2 1 (o [NA] 12 [2]121]o0 20 24 | 83,33%

trongons de rues dans la ville d’Abomey

lot 2

Mission d'études environnementales,

sociales et techniques des travaux de
4 |pavage et d'assainissement de 07 1 Jofzr|a]2]2|lo|af2] 222|221 |2]2|[2]2 1 [o[NA] 12 [2]1]o0 20 24 | 83,33%

trongons de rues dans la ville d’Abomey

lot 7
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Légende

Planification
1. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de
chaque AC
2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP

3. DAO
a. l'avis d'appel d'offres
b. le Dossier d'Appel d’Offres
c. lesavis de non objection surle DAO

4. Réception & Ouverture des offres
d. les offres des soumissionnaires
e. les actes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et
d'évaluation des offres
f. les proces-verbaux d'ouverture des offres signés

5. Analyse, évaluation & attribution
g. lesrapports d'analyse et d’évaluation signés
h. les PV d'attribution provisoire des offres

i. Il'avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire
j. I'avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k.  lanotification d'attribution provisoire
| la preuve d'information des soumissionnaires non retenus ou preuve de publication du proces-
verbal d'attribution provisoire

6. Contractualisation
m. les contrats signés, approuvés et enregistré
n.  lanotification du marché

o. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée

P. lapreuve de publication de I'attribution définitive du marché

Légende : « 1 » si la piéce est disponible, « o » sinon et « n/a » si la piéce n’est pas requise
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Légende :
Planification

1. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de chaque
AC
2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP

Autorisation

Pour les procédures dérogatoires : gré a gré et appel d'offres restreint

W

a. Preuve de I'autorisation préalable de la DNCMP sur les marchés de gré a gré

b. Preuve de 'autorisation préalable de la DNCMP sur I'appel d’offres restreint

[a)

. Preuve de l'autorisation préalable de la DNCMP sur I'Avenant

4. Préqualification

3. Pourles procédures donnant lieu a la présélection :

a. I'avis a manifestation d'intérét

b. lapreuve de la publication de cet avis

c. lesavis de non objection sur 'AMI

d. lesréponses des soumissionnaires

e. lesrapports d'évaluation des manifestations d'intérét

f.  laliste restreinte des soumissionnaires présélectionnés

g. lapreuve d'information aux soumissionnaires non retenus
5. DAO/DAC

a. l'avis d'appel d'offres

b. le Dossier d'Appel d'Offres

c. lesavis de non objection surle DAO

6. Réception & Ouverture des offres
d. les offres des soumissionnaires
e. les actes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et
d'évaluation des offres
f.  les proces-verbaux d'ouverture des offres signés

7. Analyse, évaluation & attribution
g. lesrapports d'analyse et d’évaluation signés
h. lesrapports d'attribution provisoire des offres

i. l'avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas échéant)
sur le PV d'attribution provisoire

j. l'avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas
échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k.  lanotification d'attribution provisoire
l.  la preuve d'information des soumissionnaires non retenus ou publication du proces-verbal
d'attribution provisoire
8. Contractualisation
m. les contrats signés, approuvés et enregistré
n.  lanotification du marché
o. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée

P. lapreuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Annexe N°3 : Tableau de détermination du délai moyen de passation
> Gestion 2016

Procédure de demande de cotation

Délai Deladatede Du dépot des De Delasignature
Noordre publication de plisa I'attribution | ducontrata Total
I'avisau Dépot des | I'attribution |provisoireala| I'approbation
Intitulésdu marché plis provisoire | signaturedu | dumarché

Travaux de construction d'Adjalala
1 18 o 1 0 19

dans le palais du roi GUEZO a Cana

Travaux de réhabilitation de 500 ML de

2 [cloture du palais privé du roi Gléle a 28 0 1 0 29
Covékpa
Etudes et controle des travaux de

3 |pavage et d'assainissement de trongon 13 4 14 0 31

de voie carrefour Loterie-CLCAM

Travaux de construction d'un logement
de laReine Nan Zognidi a SEDESSA

Travaux de construction de soixante
metres linéaires de la muraille du palais

5 8 o 23 0 31
privé de la Reine Nan Zognidi a
SEDESSA
Délai global 145
Délai entre le dépot des plis et lasignature du contrat 50
Volume de marchés concernés (pertinents) 5
Délai moyen entre le dép6t des plis etla signature des contrats 10
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Gestion 2017

Procédure d'appel d’offres ouvert

De
Délai De la date de | Du dépot des | I'attribution |De la signature
N°or publication de plis a provisoire ala| du contrat a Total
dre I'avis au Dépot| I'attribution | signature du | I'approbation
Intitulés du marché des plis provisoire contrat du marché
TRAVAUX DE PAVAGE ET
. D’ASSAINISSEMENT DU TRONGON DE RUE | Indisponibilité 6 63 o 69
SOSSA DEDE-EXUTOIRE (RNIE4) LOT PGSD | del'avis non
02 publié
TRAVAUX DE PAVAGE ET
) D’ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUE | Indisponibilité 6 63 o 69
SOSSA DEDE-EXUTOIRE (RNIE4) LOT PGSD | del'avis non
03 publié
REALISATION DE LA PREMIERE PHASE DES
TRAVAUX DE PAVAGE ET
3 [D'ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUES 6 49 o 87
CARREFOUR SAGBADJOU-GIRATOIRE
SOGBO ALIHO LOT PSRNo1 32
PREFABRICATION DE PAVES ET DE
BORDURES POUR LES TRAVAUX DE
4 |PAVAGE ET D’ASSAINISSEMENT DU 7 31 6 111
TRONCON DE RUE MAISON SOSSA DEDE -
EXUTOIRE RNIE4 67
REALISATION DES TRAVAUX DE PAVAGE ET . e
, Indisponibilité
5 |D'ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUES de I'avis non 24 27 o 51
ARCHA-TEMPLE ZEWA LOT APR-ATZ o1 publié
TRAVAUX DE PAVAGE ET ASSAINISSEMENT |Indisponibilité
6 |DUTRONCON DE RUE CARREFOUR de l'avis non 5 52 o 57
LOTERIE-CLCAM LOT 1 publié
REALISATION DE LA PREMIERE PHASE DES
TRAVAUX DE PAVAGE ET
7 |D’ASSAINISSEMENT DU TRONCON DE RUES | Indisponibilité 6 45 o 51
CARREFOUR SAGBADJOU-GIRATOIRE de I'avis non
SOGBO ALIHO LOT FSRNo1 publié
PREFABRICATION DE PAVES ET DE
BORDURES POUR LES TRAVAUX DE
PAVAGE ET D’ASSAINISSEMENT DU
8 5 52 o 90
TRONCON DE RUE PALAIS GUEZO -
MAISON SOSSA DEDE-BRETELLE MAISON
AHOMADEGBE LOT 3 33
TRAVAUX DE PAVAGE ET ASSAINISSEMENT
9 |ET DEBORDURES POUR LE TRONGCON DE 10 52 o 90
RUE CARREFOUR LOTERIE-CLCAM LOT 2 28
MISSION D’ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET TECHNIQUES, SUIVI DE
10 [CONTROLE DES TRAVAUX DE PAVAGE ET 28 29 o 84
D’ASSAINISSEMENT DE o47 TRONCONS DE
RUES LOT 3
27
MISSION D’ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET TECHNIQUES, SUIVIRY
11 [CONTROLE DES TRAVAUX DE PAVAGE ET 10 28 6 65
D’ASSAINISSEMENT DE o47 TRONCONS DE
RUES LOT 2
21
MISSION DE SUIVI ET DE CONTROLE DES
12 TRAVAUX DE PAVAGE ET ASSAINISSEMENT |Indisponibilité s 52 o 57
DU TRONCON DE RUE MAISON SOSSA de I'avis non
DEDE EXUTOIRE (RNIE4) publié
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Neor Délai Deladatede | Du dépot De Dela
— - L T o i Total
dre Intitulés du marché publication de| des plisa | I'attributio | signature
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET TECHNIQUES, SUIVIET
13 |CONTROLE DES TRAVAUX DE PAVAGE ET ) . 14 24 o} 38
, Indisponibilité
D’ASSAINISSEMENT DE TRONCONS DE de I'avis non
RUES LOT 4 ~
publié
MISSION D’ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX
14 |DE PAVAGE ET D'ASSAINISSEMENT DE o7 Indisponibilité 14 260 o} 274
TRONGCONS DE RUES DANS LA VILLE de I'avis non
D'’ABOMEY LOT 4 publié
MISSION D'ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX
15 |DE PAVAGE ET D’ASSAINISSEMENT DE o7 Indisponibilité 14 259 0 273
TRONCONS DE RUES DANS LA VILLE de I'avis non
D'ABOMEY LOT 2 publié
MISSION D'‘ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX
16 |DE PAVAGE ET D'ASSAINISSEMENT DE o7 Indisponibilité 14 260 o] 274
TRONCONS DE RUES DANS LA VILLE de I'avis non
D'ABOMEY LOT 7 publié
MISSION D'‘ETUDES ENVIRONNEMENTALES,
SOCIALES ET TECHNIQUES DES TRAVAUX
17 |DE PAVAGE ET D'ASSAINISSEMENT DE o7 10 28 6 65
TRONGCONS DE RUES DANS LA VILLE
D'ABOMEY LOT 3 21
Délai global 1805
Délai entre le dép6t des plis et la signature du contrat 1558
Volume de marchés concernés (pertinents) 17
Délai moyen entre le dépot des plis etla signature des contrats 92
Procédure de demande de cotation
De Dela
No Délai Deladatede [ Dudépot | l'attribution | signature du
ordre publication de| desplisa | provisoireala| contrata Total
Intitulés du marche 'avis au Dépot|l'attribution| signature du | I'approbation
des plis provisoire contrat du marché
Travaux d'aménagement des bureaux du
1 [Directeur Général de I'ARCHA (Abomey et 15 4 37 0 56
Cotonou)
Acquisition et livraison de mobilier de bureau
2 |des matiéres consommables et des fournitures 14 2 11 0 27
de bureay
Délai global 83
Délai entre le dépot des plis et la signature du contrat [V
Volume de marchés concernés (pertinents) 2
Délai moyen entre le dépot des plis etla signature des contrats 27
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ANNEXE N°4 Divers courriers

Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes. N° OECCA-Benin: 032-5E N ONECCA-Toge: o21-09.A2
Certifié IS0 goox:2015 par Intertek Certification France sous le n®0074633-00

Q%LL Le_, /[’?_/OS‘/ Cotonou, le 16 Mai 2019

y A
‘_ i % { ~ La Personne Responsable des Marchés

Horcedyibpin leon e s trews e sen e
Att. : Point focal de la mission
Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019

N/Réf: 76/05/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés

par différents départements ministériels du Bénin au titre des gestions

budgétaires 2016 et 2017 _ Transmission d’échantillon d’audit, collecte
des piéces : el |

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de l'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous vous
transmettons par la présente I'échantillon des marchés & auditer.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispositions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiquée & I'équipe
d'auditeurs au plus tard le 24 mai 2019. Vous trouverez en annexe la liste indicative des
documents et pieces a-mobiliser pour la présente mission.

En vous souhaifant bonne-réception, nous vous prions d'agréer, Madame/Monsieur,
I'assurance de nps salu/tatlons distinguées.

QY

Ser eMENSAH !
“Associé Gérant

PJ : Echantillon d’audit des marchés
Liste des documents & pieces a collecter

& .
BENIN : RCCM COTONOU N'RCCM RBCOTA? ) 15000 jeiins a TOGO- LOME 2009 B1115 COE NG =

DAL = NGRS 06200007 - FRUT N 3200800565618 mmmqshge: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME - FRANCES 19 rue jeanne darc, 10180

Siege Jmmeuble BEC C/239 Zongo- 02 BP 1913 Cotonon 0 B 60535 Lomé Saint Lyf (TROYES) ;N 2 A1 116192 0f

i 5 F- 12, N7 de TVA intracommunautaire: TVA

Emails bus_sepoyahoofr Tel/i00229)21 3054 22 - Socitte  gomail; bew_sepityahoor  Te(0U228) 22 26 82 8-  ppoowaiieqer

Générale Bénin: BI04 02001 Comple N'030S44220101 62 ORARANK Togo: TG116 01001 Compte N'030359652001 05
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=
Fedwion - EXPEHTS-CPMFTRBLES / NECCA TOGO

Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes. N® OECCA-Bénin: 032-SE N° ONECCA-Togo: 021-09.A2
Certifié ISO gooa:2015 par Intertek Certification France sous le n®0074633-00

Cotonou, le 29 Mai 2019

E A
La Personne Responsable des Marchés
Publics de I’Agence de Réhabilitation de la

Cité Historique d’Abomey (ARCHA)

Att. : Points focaux de la mission
Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 157/05/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents ins;ttutions, entreprises, sociétés, agences et offices d’Etat du
Bénin au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017_ Prise de contact et
démarrage de la mission

Madame/Monsieur,
Faisant suite a nos précédentes correspondances, nous venons par la présente vous
informer que la mission démarrera sur le terrain le lundi 3 Juin 2019 pour une durée de
deux (02) mois.

En conséquence, nous prions les points focaux de ladite mission a prendre toutes les
dispositions nécessaires afin que la documentation requise soit diligemment
communiquée a I'équipe d'auditeurs.

Par ailleurs, vous voudriez bien prendre contact (21 30 54 22/65 10 39 71;
bec_scp@yahoo.fr / bec@becsarl.com) avec la mission d’audit afin de retenir au besoin
et de commun accord les dates de passage.

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Madame/Monsieur,
I'assurance de nos salutations distinguées.

C \ T
Serge MENSAH

Assoc!é Gérant g/
Expert-comptable‘dlplﬁmé

J BENIN : RCCM COTONOU N°RCCM RB/COT/7 'i’ TOGO : RCCM N° TOGO- LOME 2009 B 1115 COE N© -

D12 - N°CNSS @ 06300407 - IFU N° 3200800565618 mM“_r_smg“ Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME -  ERANCE : 19b r:u jeanne d'arc, 10180
Siege :Immeuhle BEC (/239 Zongo- 02 BP 1913 Cotonou 06 BP 60535 Lomé f;;—m::'!éd(rngr:%:i fnﬂ“l;T + El.lul_l: l'i:lnn?:
Email ; bec_scpiiyahoo ft Te/(00229)21 305622 - S0cieté  Email: buc scpivaboolr  Te(00228) 22 26 52 18-  Fisssiasgaey o anautaines

Générale Bénin : BJ104 01001 Compte N030844220101 82 ORABANK Togo: TG116 01001 Compte N°030359682001 05
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¢ Buraa T g L ol shablew &1 e Cumrmisbanat g

Cotonou, le 27 mars 2019

A

La Personne Responsable des Marches
Publics de I'Agence de Rehabilitation de la
Cite Historique d'Abomey (ARCHA)

Abomey-Benin

Contrat: N° 067/MPD/PRMP/CCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 73/03/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d’Audit des marches publics et des délegations de service public passoes
par différentes autorités contractantes du Bemin au titre des gestions budgetalres
2016 et 2017 (lot 3) Demande de base de données des Marchés Publics
(2016 & 2017) et état des plaintes 'Lo o8 o0 Loon

Madame/Mansieur,

Nous avons le plaisir de vous informer que notre cabinet a ate daclare titulaire du marche
| N® 067/MPD/PRMP/CCMP/SP du 20/02/19 relatif & la mission mieux renseighoee en objet

— A ce titre, et en prélude au demarrage de ladite mission, nous vous prions de bien vaulor
nous communiquer la liste de tous les marchés passes par votre structure ainsi que I'atat
des plaintes recues des soumissionnaires et/ou candidats au titre  des geslions
budgétaires 2016 et 2017, de préférence dans un format Excel sur CD-ROM ou par
courriel (bec scpmyahoo.fr / bec@bhecsari.com / mensexpertianyanng try,

Nous vous saurtons gré des dispositions que vous ferez prendre afin que ladite lisle soit
communiquée a l'équipe d’audit au plus tard le jeudi 4 avril 2019,

En vous souhaitant banne réception, nous vous prions d'agreer, Madame/Monsieut,
l'assurance de nos salutations distinguees.

l ™~ ‘1\'\
! Yoo )\-J‘
5
| A ,
=
i Sgrge MENSAH
| Associé Gérant \
|
! Expert-comptab
:"'*--.__..l/f’{‘
Y o ; 7 e ———— b
KIS KOO COTONEU N REL M RBA GHAR PURGEE B AL O | rSIT 2 LR E -
(M - N ONNS L BRMEET - N DGOMNISRMIN  mizaea 44 o Songe Roe MEEY BIOE S EIGRE LR HEARLL - 8l
Sitge e Bl T 12 Fanygae 02 BF IV utanne on B edS 1 Loy WWH l'“:“l:"‘ o
1 tnank ' ciet ERTADNZINE 21 WES 2S5 e St Pyl 0 1 ; TolHEEM ap 20 ux b t! ‘M B "
i abe Manie - FTTRE NIBE 4 smvoie S R4V &Y [ TCR R TN T R [ERRE ) B SR L LA s
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Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes. N° OECCA-Bénin: 032-5E N° OMNECCA-Togo: 021-09.A2
Certifié ISO goo1:2015 par intertek Certification France sous e n“ac74633-00
«

Cotonou, le 19 novembre 2019
A

izé_.g,-q Le__ ‘22//(,.4/20/9

L'Agence de Réhabilitation de Iz Cité
Historique d'Abomey (ARCHA)

52

M (e 21— Att. : Directeur Administratif et Financier
== ‘ ~p Cotonou-Bénin
1e€19J 205U ST

Contrat: N° D67/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 46/11/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents départements ministériels du Bénin au titre des gestions
budgétaires 2016 et 2017 _Demande de la liste & piéces des réglements

I' :

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de I'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous voudrions vous

informer que nous sommes & |a phase de |'audit d'exécution physique et financiére.

A cet effet, nous vous prions d'instruire vos services compétents afin que la liste des
reglements et les piéces justificatives y afférentes des marchés dont Ia liste est jointe en
annexe, nous soient communiquées.

Compte tenu du délai contractuel exigé pour la mission, nous vous saurions gré des
dispositions que vous ferez prendre afin que ladite liste des réglements nous soit transmise
de préférence dans un format Excel sur CD-ROM ou par courriel (nec sch@vahoo.fr /
bec@becsar].com / mensexpert@yahoo.fr) dans les meilleurs délais (de préférence le
25/11/2019).

En vous souhaitant bonne?’e?:épﬁon, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur
Général, I‘assurarlce’de nos salutations distinguées.

o L £ s

B ,
P ;}c P
(\ \\11 "=‘ ‘rr)i:‘\_c -
s}lrge MENSAH
-~ Associé Gérant
E?:pert-comptable diplémé

PJ : Copie de fa liste des marchés concernés

L i : -
BENIN : RCCM COTONOU N°RCCM RBCOTA7 ) IOGO: RCCM N° TOGO- LOME 2009 B 1115 COE N° = ; )
o TCNIs | ST - IR N* DO0MUSESEIS e Sisge: Rue MOAGA HOUNTImoLIE Lt b ERANCE : 19b rue jeanne darc, 10180

Siege :immeuble BEC C/239 Zongo- 02 BP 1913 Colonou  BP a)535 Lomé Saint Lyé (TROYES) ; N°SIRET : 813 116 191.000

; ‘ S e e
ol o acuyshouls Tel{O22) 20 A 22-S0ciH  Erail; pec wpdvibionfr  Teyloomsy 3 5 ga ap. 121 N° e TVA intracommunastiire: TVA

i £ 3 FR54 813 116 197
Générale Bénin : BJ104 01001 Compte N°030844220101 82 ORABANK Togo: TG116 01001 Comple N“030359682001 05 ¥
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ANNEXE 5 : PV de restitution

Audit des marchés publics 2016 & 2017 de 'ARCHA_PV de restitution

PROCES VERBAL DE SEANCE DE RESTITUTION DES CONCLUSIONS DE L'AUDIT DES
MARCHES PUBLICS AU TITRE DES GESTIONS BUDGETAIRES 2016-2017

Nom de l'autorité contractante : Agence de Réhabilitation de |a Citée Historique d’Abomey
Date de tenue de la séance de restitution :22 Janvier 2019
Heure de démarrage :15h 30 mn
Heure de fin :16 h 4o mn
Personnes présentes a la séance :
(Cf. liste de la séance de restitution ci-jointe)
. Récapitulatif des pieces collectées au cours de la restitution
Aucune piéce n‘a éteé collectee.
1. Récapitulatif des piéces en cours de collecte
A ce niveau, I'AC a expliqué au cabinet qu'en raison de la sensibilité des documents, elle souhaite
que |'équipe d'audit se rende sur place & Abomey. Une date sera retenue d'accord parties. Un
courrier officiel sera envoyé a I'agence pour que l'audit soit réalisé.

1. Synthése des observations du consultant

3.1.  Sur l'existence, l'organisation, le fonctionnement et la conformité des organes de
passation et de contrdle des marchés publics au sein de I'AC

Tous les actes de nomination sont communiqués aux auditeurs.

= ;'[Y g b%
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e T—————

Audit des marchés publics 2016 & 2017 de I’/ARCHA_PV de restitution

3.2.  Surles procédures de passation des marches collectés

» Gestion budgétaire 2016

La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I'ARCHA sur l'exercice

budgétaire 2016, appelle de notre part les conclusions ci-apres :

i AOCO 1 1 o o o
2 |DC 5 5 o o )
Totalgénéral 6 <] o o o
% 100% 100% 0%

Légende

REG Procédure réguliére

RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irréguliére

NUL Marché nul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

» Gestion budgétaire 2017

La revue de conformité des procédures de passation des marchés de I'ARCHA sur l'exercice

budgétaire 2017, appelle de notre part les conclusions ci-apres :

- AQO 10 6
DC 1 o
Total général 11 6
% 100% 55% 45%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de nan-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

Au regard de ces conclusions, la PRMP et son équipe ont apporté diverses clarifications qui

pourraient modifier I'opinion de I'auditeur (cf. observations de 'ARCHA).

3.3.  Surl‘exécution financiére

A ce niveau, I'AC a mentionné qu'elle n'a recu le courrier lui demandant les piéces de reglement que

le 25 novembre 2019.Les pieces a mobiliser seront communiquées aux auditeurs sur place.

Version Définitive
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Audit des marchés publics 2016 & 2017 de 'ARCHA_PV de restitution

3.4.  Observations de 'TARCHA
Le DG a remercié I'équipe d’audit pour sa disponibilité.

La séance a été levée a 16h 40 mn.

Fait a Abomey, le 22 Janvier 2020

Pour BEC SARL Pour I'Autorité Contractante

# i A ; \&rf&) ] WngC*a
r 2 (_ //_/ = %\\L;\
o HAFFGN’ / R

lc.ma n 200 12V """“
Q%Q+ (ﬁ LeO) M(J‘F/ﬁ” 97

Arousson Wa
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