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I. LETTRE INTRODUCTIVE 

 

A 

Monsieur le Président de l’Autorité de Régulation des 

Marchés Publics (ARMP) 

08 BP : 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50 76 

Cotonou (Rép. du Bénin) 

 

Monsieur le Président, 

  

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n°067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 

20/02/2019, portant sur l’audit des marchés publics et des délégations de service public passés par 

dififferents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d’état du Bénin au titre des gestions 

budgétaires 2016 & 2017 (lot 3), nous avons l’honneur de vous transmettre, conformément aux termes 

de référence, notre rapport d’audit du Fonds National de Développement et de Promotion 

Touristiques (FNDPT). 

 

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de 

passation et de contrôle des marchés publics au sein de l’autorité contractante visitée (cf. liste en 

annexe 1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de 

notre mission.  

 

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des marchés publics a 

été effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR) ainsi qu’aux normes 

internationales d’audit (ISA), à la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les 

audits ou des examens limités d’informations financières historiques», à la loi n° 2009-02 du 07 août 2009 

portant code des marchés publics et des délégations de service public en République du Bénin, ses 

décrets d’application et ses arrêtés.  

 

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés publics et des 

délégations de service public, les résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport 

intégrant les commentaires de l’Autorité Contractante et ceux de l’Autorité de Régulation des 

Marchés Publics (ARMP). Les articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants : 

 

i. Opinion motivée de l’auditeur sur les procédures de passation et de contrôle des marches 

publics et délégations de service publics passes au titre de l’exercice budgétaire 2016 – 2017 ; 

ii. Présentation liminaire de l’échantillon d’audit de conformité ; 

iii. Présentation du diagnostic sur la mise en place, l'organisation, le fonctionnement des organes 

de passation au sein des autorités contractantes (AC) au titre de la période sous revue ; 

iv. Présentation des constats sur la vérification des procédures de passation des marchés en 

fonction des modes de passation ; 

v. Présentation des constats sur les plaintes enregistrées par l’AC ; 

vi. Présentation des constats sur l'état d'exécution financière ; 

vii. Analyse de la performance de l’AC ; 

viii. Annexes. 
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Veuillez agréer, Monsieur, l'expression de notre parfaite collaboration. 

 

Cotonou, le 05 juin 2020 

 
Serge MENSAH 

Associé-Gérant 

Expert en passation des marchés 

Expert-Comptable Diplômé 
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II. OPINION MOTIVEE DE L’AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET DE 

CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC 

PASSES AU TITRE DES EXERCICES BUDGETAIRES 2016 et 2017 

 

Nous avons procédé à l’audit de conformité des marchés publics et des délégations de service public 

Fonds National de Développement et de Promotion Touristiques (FNDPT) au titre des exercices 

budgétaires 2016-2017.  

 

Le tableau ci-après nous renseigne sur la proportion des marchés audités rapportés à la population 

mère : 

 

Marchés audités 45 481 979 534                

Marchés de la population mère 67 549 985 843               

67% 88%

Marchés audités 18 76 518 388                  

Marchés de la population mère 25 98 316 054                  
72% 78%

Eléments ValeurVolume

%

2016

2017

%

Années

 
Opinions 

 

 Gestion budgétaire 2016 

La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Fonds National de 

Développement et de Promotion Touristiques (FNDPT) au titre de la gestion budgétaire 2016, appelle 

de notre part les conclusions ci-après : 

 

Favorable

REG/RSR IRR NUL IMP

1 Demande de cotation 45 0 9 30 6

45 0 9 30 6

100% 0,00% 20,00% 66,67% 13,33%

Légende

REG Procédure régulière

RSR Procédure régulière sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irrégulière

NUL Marché nul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

Défavorable

Opinions

%

N° d'ordre Mode de passation
Volume de 

marchés

Total général

 
 

 Défavorable 

Compte tenu du poids de l’opinion défavorable (100%), tel que mentionné dans le tableau ci-dessus, 

nous estimons que les procédures de passation des marchés publics au titre de l’exercice 2016 n’ont 

pas été conduites en conformité avec la règlementation en vigueur. 
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 Gestion budgétaire 2017 

La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Fonds National de 

Développement et de Promotion Touristiques (FNDPT) au titre de la gestion budgétaire 2017, appelle 

de notre part les conclusions ci-après : 

 

Favorable

REG/RSR IRR NUL IMP

1 Demande de cotation 17 0 0 11 6

2 Avenant 1 0 0 0 1

18 0 0 11 7

100% 0,00% 0,00% 61,11% 38,89%

Légende

REG Procédure régulière

RSR Procédure régulière sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irrégulière

NUL Marché nul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

Défavorable

Opinions

%

N° d'ordre Mode de passation
Volume de 

marchés

Total général

 
 

 Défavorable 

Compte tenu du poids de l’opinion défavorable (100%), tel que mentionné dans le tableau ci-dessus, 

nous estimons que les procédures de passation des marchés publics au titre de l’exercice 2017 n’ont 

pas été conduites en conformité avec la règlementation en vigueur. 

 

Fondements des opinions 

 

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit (ISA), à la norme 

internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les audits ou des examens limités 

d’informations financières historiques », à la loi n° 2009-02 du 07 août 2009 portant code des marchés 

publics et des délégations de service public en République du Bénin et ses décrets d’application.  

 

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent à procéder à la vérification de la 

conformité des procédures de passation et à communiquer les anomalies, les inexactitudes et les 

irrégularités constatées dans notre rapport. Nous attestons que nous sommes indépendants du Fonds 

National de Développement et de Promotion Touristiques (FNDPT) conformément au Code d’éthique 

et de déontologie applicable à notre profession. Nous estimons que les éléments probants que nous 

avons collectés au cours de notre mission sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.  

 

Cotonou, le 05 juin 2020 

 
Serge MENSAH 

Associé-Gérant 

Expert en passation des marchés 

Expert-Comptable Diplômé  
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III. ECHANTILLON D’AUDIT DE CONFORMITE 

 

Pour la constitution de l’échantillon devant servir de base à la revue de conformité des procédures et 

de l’exécution effective des contrats passés par le FNDPT, nous avons retenu la population primaire 

des marchés communiqués par l’AC et ensuite complété par les marchés ne faisant pas partie de la 

liste de l’AC et communiqués par la DNCMP afin d’avoir la population totale. A cet effectif total, 

s’ajoutent éventuellement les marchés ayant fait l’objet de plainte obtenus auprès de l’ARMP. Dans 

le cas d’espèce, nous n’avons identifié aucun marché ayant fait l’objet de recours. 

  

A partir de cette liste définitive et conformément aux critères d’échantillonnage (cf. Termes de 

Référence et rapport R1 d’échantillonnage élaboré par le consultant et validé par l’ARMP), 

l’échantillon des marchés à auditer se présente comme suit par mode de passation : 

 

Tableau n°1 : Répartition de la population primaire et de l’échantillon par mode de passation  

 

Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume

DC 549 985 843              67            481 979 534            45        88% 67%

Total général 549 985 843 67 481 979 534 45 88% 67%

DC 98 316 054                25            76 518 388              18        78% 72%

Total général 98 316 054 25 76 518 388 18 78% 72%
2017

%
Années

2016

Population mère
Mode de passation

Echantillon

 

Commentaire :  

 

A la lecture du tableau ci-dessus : 

 

 Gestion 2016 

La demande de cotation constitue le seul mode de passation qui a été utilisé au titre de la gestion 

2016. Par ailleurs, l’application des critères d’échantillonnage recommandés par l’ARMP, a permis de 

retenir dans la population mère, 67% en volume et 88% en valeur des marchés, pour l’audit de 

conformité au titre de la gestion budgétaire 2016. 

 

 Gestion 2017 

La demande de cotation est le seul mode de passation qui a été utilisé au titre de la gestion 2017. Par 

ailleurs, l’application des critères d’échantillonnage recommandés par l’ARMP, a permis de retenir 

dans la population mère, 72% en volume et 78% en valeur des marchés, pour l’audit de conformité au 

titre de la gestion budgétaire 2017. 
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Tableau n°2 : Répartition de la population primaire et de l’échantillon par type de marchés 

Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume

Fournitures 186 287 107          20           186 287 107             20          100% 100%

Prestations 

intellectuelles
13 369 400            2             13 369 400               2            100% 100%

Services 184 764 024         40           116 757 715               18          63% 45%

Travaux 165 565 312          5              165 565 312             5             100% 100%

Total général 549 985 843 67 481 979 534 45 88% 67%

Fournitures 55 617 237             15           40 371 571                 9            73% 60%

Prestations 

intellectuelles
11 092 000           1              11 092 000               1             100% 100%

Services 28 324 522           8             21 772 522                1             77% 13%

Travaux 3 282 295              1              3 282 295                 7             100% 700%

Total général 98 316 054 25 76 518 388 18 78% 72%

%
Années

2016

2017

Population mère
Type de marché

Echantillon

 

Commentaire : 

 

 Gestion 2016 

Il ressort du tableau précédent que tous les quatre (04) types de marchés sont représentés. 

Les marchés de services et de fournitures sont les plus utilisés dans la population primaire. 

Globalement, l’échantillon de l’exercice 2016 représente 67% en volume et 88% en valeur par rapport 

à la population mère. 

 

 Gestion 2017 

Il ressort du tableau précédent que tous les quatre (04) types de marchés sont représentés. Les 

marchés de fournitures et de services sont les plus utilisés (volume) dans la population primaire. Pour 

le compte de l’exercice 2017, l’échantillon représente 72% en volume et 78% en valeur par rapport à la 

population mère. 

 

Le détail et les caractéristiques des échantillons retenus sont consignés dans le tableau n°3 en annexe 

3. 

 

Commentaire : 

 

Il ressort de l’analyse des tableaux ci-dessus que : 

 

 Gestion 2016 

Il ressort de l’analyse du tableau ci-dessus, que les quarante-cinq (45) marchés échantillonnés ont été 

passés au terme de quarante-cinq (45) procédures distinctes comme le montre la compilation ci-

après : 

N° 
d'ordre

Mode de passation
Volume de 

marchés
Nombre de 
procédures

1 Demande de cotation 45 45

45 45Total général
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 Gestion 2017 

Il ressort de l’analyse du tableau ci-dessus, que les dix-huit (18) marchés échantillonnés ont été passés 

au terme du même nombre de procédures distinctes comme le montre la compilation ci-après : 

 

N° 
d'ordre

Mode de passation
Volume de 

marchés
Nombre de 
procédures

1 Demande de cotation 17 17

2 Avenant 1 1

18 18Total général
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IV. DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION, LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE PASSATION AU SEIN DES AC AU TITRE DE 

LA PERIODE SOUS REVUE 

 

PRMP S/PRMP CPMP
Sous commission 

d'analyse
CCMP

2 Conformité C2 OK OK OK OK OK RAS

3 C3 OK OK KO
Indisponibilité des rapports de la PRMP 

et de la CCMP

4 C4 OK OK OK OK OK RAS

5 C5 OK OK OK OK OK RAS

6 C6
Toute la documentation n'est pas 

disponible

7 C7 OK OK OK OK OK RAS

8 C8
Les décisions d'attribution ne sont pas 

publiées

Légende

C1

C2

C3 Documents à produire par chaque organe et leur qualité (Caractère probant des documents)

C4 Séparation des fonctions de passation et de contrôle des marchés

C5 Validité et qualité des décisions d'attribution (respect du quorum, Signature par les personnes habilitées)

C6

C7

C8

KO

KO

KO

1 Existence C1

Mettre < OK > si satisfaisant,  < KO > si non

RASOK OK OK OK OK

Publication des décisions d'attribution 

Conformité de la composition des organes par rapport à la règlementation (Adéquation Profil/Poste)

Qualité du système d'archivage ( Taux d'exhaustivité des pièces, Disponibilité de salle d'archives / Archiviste)

Organisation et 

fonctionnement

Existence des actes de mise en place des différents organes (arrêtés)

Existence des moyens matériels et financiers (Cadre de travail, Mats et mobiliers de bureau, Matériels informatiques, Dotations financières pour diverses 

publication, Primes de désinteressement…)

Existence, Capacité, régularité et fonctionnement des organes de passation et de contrôle

(Réf/ C1 à C8)

N° d'ordre Critères Références

ORGANES DE PASSATION ET DE CONTRÔLE

Observations
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V. CONSTATS SUR LA VERIFICATION DES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES 

EN FONCTION DES MODES DE PASSATION 

 

5.1. Exhaustivité des pièces demandées 

 

Au démarrage de la mission, nous avons communiqué à la Personne Responsable des Marchés Publics 

(PRMP) la liste de pièces et documents à collecter. 

 

L’examen de l’exhaustivité des pièces auditables collectées révèle un taux moyen d’exhaustivité de :  

 

Eléments Gestion 2016 Gestion 2017

Taux d'exhaustivité 37,00% 19,00%  
 

Ce taux, pour chaque gestion budgétaire, représente la moyenne des taux d’exhaustivité des pièces 

collectées sur l’ensemble des procédures de demande de cotation (Voir en annexe 2 les fiches 

d’exhaustivités). 

 

5.2. Appréciation de la qualité du Plan de Passation des Marchés (PPM) 

 

Conformément aux termes de référence, il nous revient d’apprécier l’existence des plans de passation des 

marchés ainsi que l’inscription des marchés passés auxdits plans.  

 

Au titre de l’exercice 2016, nous avons noté l’existence du plan de passation. Son examen nous a permis 

de noter l’inscription de certains marchés audités sur le plan de passation. Malheureusement, d’autres 

marchés n’y figurent pas. 

 

En ce qui concerne l’exercice 2017, l’auditeur a été limité dans son appréciation à cause de l’indisponibilité 

du plan de passation des marchés dudit exercice. En effet, le plan de passation de l’exercice 2017 n’a été 

mis à la disposition de la mission, en dépit de la demande adressée à la PRMP. 

 

En l’absence de communication de ce plan de passation, la mission considérera qu’il est inexistant et 

que par conséquent, tous les marchés passés par le FNDPT au titre de l’exercice 2017 sont frappés de 

nullité. 

 

5.3. Appréciation du respect des délais de passation 

 

Nous avons apprécié le délai global de passation des marchés échantillonnés à travers l’appréciation du 

délai individuel par marché à chaque phase du processus. Le délai moyen de passation (entre le dépôt des 

plis et la signature du contrat) calculé : 
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 Au titre de l’exercice 2016 

Le délai moyen de passation des marchés calculé au titre de l’exercice 2016 est de 8 jours. Ce taux est 

pertinent pour 29 sur les 45 marchés. 

 

Ce délai moyen est en conformité avec le délai de validité des offres qui est de 90 jours (article 91 du Code 

des marchés publics de 2009). Ceci s’explique entre autres par le fait que plusieurs procédures aient été 

conduites en une journée, avec préjudice au respect du principe de mise en concurrence. 

 

 Au titre de l’exercice 2017 

Le délai moyen de passation des marchés calculé au titre de l’exercice 2017 est de 29 jours. Ce taux est 

pertinent pour 3 sur les 20 marchés. 

 

Ce délai moyen est en conformité avec le délai de validité des offres qui est de 90 jours (article 91 du Code 

des marchés publics de 2009). 

 

5.4.  Appréciation de la compétitivité des prix (Pour les marchés de gré à gré et les 

marchés en dessous du seuil de passation) 

 

Conformément aux TDR, le consultant examinera pour les marchés de gré à gré et de demandes de 

cotation, la compétitivité des prix proposés en tenant compte du répertoire des prix de référence 

applicable. 

En l’espèce, nous avons noté que les marchés de demande de cotation passés en revue sont conformes 

aux prix qui figurent dans les répertoires des prix de référence 2016-2017. Cependant, aucune 

documentation n’est communiquée sur le seul marché de gré à gré passé en 2017. 

 

5.5.  Appréciation des constats sur la revue de conformité 

 

OBSERVATION GENERALE (SOUPCON DE FRACTIONNEMENT) 

 

Au titre de la gestion budgétaire 2016, Il a été constaté que pour les mêmes fournitures, plusieurs marchés 

de demande de cotation ont été passés. Les montants cumulés desdits marchés (acquisition de véhicule) 

s’élèvent à 38.500.000 FCFA HT, ce qui est supérieur au seuil de passation des marchés de fournitures, 

soit 20.000.000 FCFA HT (article 1 du décret N°2011-479 du 08 juillet 2011 fixant les seuils de passation, 

de contrôle et d’approbation des marchés publics) 

 

De même, pour les natures de  service, plusieurs marchés de demande de cotation ont été passés. Les 

montants cumulés desdits marchés (la mission de sensibilisation des promoteurs hôteliers suivant les 

recommandations du relevé du conseil des Ministres après les attentats contre les Hôtels du Mali et du 

Burkina-Faso) s’élèvent à 30.798.000 FCFA HT, ce qui est supérieur au seuil de passation des marchés de 

fournitures, soit 20.000.000 FCFA HT (article 1 du décret N°2011-479 du 08 juillet 2011 fixant les seuils de 

passation, de contrôle et d’approbation des marchés publics). 
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 Gestion 2016 

 

PROCEDURES DE DEMANDE DE COTATION 

 

1. Marché n°052/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP, relatif à l’acquisition de véhicule DUSTER 

4X2 Boîte Manuelle Essence climatisé au profit du FNDPT, attribué à SONAEC, pour un 

montant TTC de 15.000.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

2. Marché LV N°53/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’acquisition de véhicule 

HYUNDAI TUCSON 4X4 Boîte Manuelle Essence climatisé au profit du FNDPT, attribué à 

SONAEC, pour un montant TTC de  23.500.000 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

3. Marché n°023/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’acquisition de consommables 

informatiques, attribué à IT ACCENT, pour un montant TTC de 9.041.160 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

4. Marché n°021/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’acquisition des ordinateurs de 

bureau et portables, attribué à AIC & FILS, pour un montant TTC de 14.665.000 FCFA, source 

de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

5. Marché relatif à l’acquisition des mobiliers de bureau, attribué à APS, pour un montant TTC 

de  14.914.020 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

6. Marché N°049/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’acquisition des matériels de 

bureau, attribué à ETS YARIS-FILS, pour un montant TTC de  9.980.711 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

7. Marché N°047/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’acquisition des motos hommes et 

dames, attribué à TRANS-UNIT, pour un montant TTC de  9.280.000 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

8. Marché N°069/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’acquisition de fournitures de 

bureau, attribué à PERO SARL, pour un montant TTC de  3.373.148 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

9. Marché N°022/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif aux travaux d'aménagement 

touristique de la fontaine de la source thermale de POSSOTOME, attribué à AMPLITUDE 

AFRIQUE, pour un montant TTC de  39.943.000 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 
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Les mêmes constats ont été faits sur l’ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la même  

conclusion est donnée sur lesdits marchés. 

 

Les pièces manquantes : 

- Les informations aux soumissionnaires non retenus ; 

- L’ANO de la CCMP sur le PV des attributions provisoires ; 

- Les notifications des attributions provisoires, 

- Les notifications des marchés approuvés aux titulaires. 

 
Les points forts (forces) relevés : 

- Respect du principe de la mise en concurrence (trois plis reçus) ; 

- Inscription des marchés au PPM de 2016 

 

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés : 

- L’auditeur n’a pas fait de commentaire à ce niveau. 

 

Conclusion : Les procédures ayant abouti à l’attribution des neuf (9) marchés ci-dessus sont 

irrégulières en raison du défaut d’information aux soumissionnaires non retenus (article 85 du Code 

des marchés publics 2009). 

 

10. Marché relatif aux travaux de réparation et mise en bon état de fonctionnement dans le cadre 

de l'aménagement des bureaux du 2ème étage (ancienne direction des routes de pêches), 

attribué à DER MEUBLES, pour un montant TTC de  351.500 FCFA, source de financement : 

Budget Autonome FNDPT. 

 

11. Marché N°024/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la synthèse de la mission 

d'information et de sensibilisation des Autorités locales intervenant sur les différents sites de 

résistance de KABA, attribué à ETS BUSINESS AFRICA, pour un montant TTC de  9.027.000 

FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

12. Marché N°015/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la location de bus dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises internationales du tourisme responsable de Grand-Popo, 

attribué à ETS DIVINE FORTUNE, pour un montant TTC de  8.400.000  FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

13. Marché N°014/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la location de salle de plénière et 

d'Ateliers et Hébergement dans le cadre de l'organisation des 5èmes assises internationales 

du tourisme responsable de Grand-Popo, attribué à ETS DEROPH SERVICES, pour un 

montant TTC de 10.700.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

14. Marché N°016/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif aux diverses prestation dans le cadre 

de l'organisation des 5èmes assises internationales du tourisme responsable de Grand-Popo, 
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attribué à SDA, pour un montant TTC de 6.150.000 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

15. Marché N°025/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la location de véhicule 4X4Prado 

par les OFFICIELS et carburant dans le cadre de l'organisation des 5èmes assises 

internationales du tourisme responsable de Grand-Popo, attribué à ETS DIVINE FORTUNE, 

pour un montant TTC de 5.900.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome 

FNDPT. 

 

Les mêmes constats ont été faits sur l’ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la même  

conclusion est donnée sur lesdits marchés. 

 

Les pièces manquantes : 

- PV d’ouverture des plis, 

- Rapports d’analyse et d’évaluation des offres, 

- PV d’attribution provisoire du marché, 

- Les informations aux soumissionnaires non retenus ; 

- Les notifications des marchés approuvés aux titulaires. 

 

Les points forts (forces) relevés : 

- Respect du principe de la mise en concurrence (trois plis reçus) ; 

 

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés : 

- Défaut d’inscription des marchés au plan de passation des marchés de 2016 ; 

 

Conclusion : Les procédures ayant abouti à l’attribution des six (6) marchés ci-dessus sont frappées 

de nullité en raison du défaut d’inscription desdits marchés au plan de passation des marchés de 2016 

(article 20 du Code des marchés publics de 2009). 

 

16. Marché N°038/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les recommandations du relevé du conseil des ministres après 

les attentats contre les Hôtels du Mali et de Burkina-Fasso (étape: l'Ouémé-Plateau), attribué 

à ROXIA CORPORATION S.A.R.L., pour un montant TTC de 5.310.000 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

17. Marché N°041/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les recommandations du relevé du conseil des ministres après 

les attentats contre les Hôtels du Mali et de Burkina-Fasso (étape: l'Atacora-Donga), attribué 

à Ets GROUPE LES JUMELLES SERVICES, pour un montant TTC de 4.248.000 FCFA, source 

de financement : Budget Autonome FNDPT. 
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18. Marché N°040/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les recommandations du relevé du conseil des ministres après 

les attentats contre les Hôtels du Mali et de Burkina-Fasso (étape: Zou-Collines), attribué à 

ETS DEROPH SERVICES, pour un montant TTC de 5.664.000 FCFA, source de financement : 

Budget Autonome FNDPT. 

 

19. Marché N°042/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les recommandations du relevé du conseil des ministres après 

les attentats contre les Hôtels du Mali et de Burkina-Fasso (étape: Mono-Couffo), attribué à 

Ets GROUPE LES JUMELLES SERVICES, pour un montant TTC de 3.540.000 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

20. Marché N°037/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les recommandations du relevé du conseil des ministres après 

les attentats contre les Hôtels du Mali et de Burkina-Fasso (étape: Atlantique-Littoral), 

attribué à LETEK SERVICES SARL, pour un montant TTC de 7.080.000 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

21. Marché N°039/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les recommandations du relevé du conseil des ministres après 

les attentats contre les Hôtels du Mali et de Burkina-Fasso (étape: Borgou-Alibori), attribué à 

AROBASE, pour un montant TTC de 4.956.000 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

22. Marché relatif à la diffusion du spot sur le classement des établissements touristiques, 

attribué à MEGASTRUCTURE, pour un montant TTC de 5.210.880 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

23. Marché N°017/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif au publi-reportage bilan des actions 

du FNDPT et les perspectives de 2016, attribué à LE FLEURON, pour un montant TTC de 

23.600.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

24. Marché n°013/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP, relatif à la conception, réalisation et 

impression de cartes et posters touristiques, attribué à AMPLITUDE AFRIQUE, pour un 

montant TTC de 23.069.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

25. Marché relatif à la peinture dans le cadre de l'aménagement des bureaux du 2ème étage 

(ancienne direction des routes de pêches), attribué à ETS A.VI.KO-LUXE SERVICE, pour un 

montant HT de  574.200 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 
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26. Marché relatif à la réalisation des travaux d'aménagement complémentaire du Village 

d'Accueil Touristique de Savalou (LOT 1), attribué à ETS YARIS-FILS, pour un montant TTC 

de  25.751.465 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

Les mêmes constats ont été faits sur l’ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la même  

conclusion est donnée sur lesdits marchés. 

 

Les pièces manquantes : 

- Les informations aux soumissionnaires non retenus ; 

- L’ANO de la CCMP sur le PV des attributions provisoires ; 

- Les notifications des marchés approuvés aux titulaires. 

 

Les points forts (forces) relevés : 

- Respect du principe de la mise en concurrence (trois plis reçus) ; 

 

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés : 

- Défaut d’inscription des marchés au PPM de 2016 

 

Conclusion : Les procédures ayant abouti à l’attribution des onze (11) marchés ci-dessus sont frappés 

de nullité en raison du défaut d’inscription desdits marchés au plan de passation des marchés de 2016 

(article 20 du Code des marchés publics de 2009) 

 

27. Marché relatif à l’étude sur la situation juridique et prospective des structures hôtelières 

étatiques Béninois, attribué à AFRICAN BUSINESS STRATEGY AND LEGAL CONSULTING 

(ABS&LC S.A.), pour un montant TTC de 4.342.400 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

28. Marché relatif à la formation du personnel sur les mécanismes juridico-administratifs de 

prévention, de gestion et règlement du contentieux des actes administratifs unilatéraux et 

exécutoires des autorités du FNDPT, attribué à MELVINANS pour un montant TTC de 

4.248.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

29. Marché N° relatif à la couverture médiatique dans le cadre de la revue trimestrielle 2016 du 

MCAAT, attribué à ASTUSCITE, pour un montant TTC de 1.463.200 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

30. Marché relatif aux travaux de construction de la clôture du palais royal de Djougou, attribué 

à APS, pour un montant TTC de 54.601.644 FCFA, source de financement : Budget Autonome 

FNDPT. 
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31. Marché relatif aux travaux de réalisation d'un hangar à  la place de la gaan de Djougou, 

attribué à ETS COGEMAC & FILS, pour un montant TTC de 44.917.703 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

32. Marché relatif à l’acquisition des Equipements au profit de Boukoumbé, attribué à APS, pour 

un montant TTC de  19.357.192 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

Les mêmes constats ont été faits sur l’ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la même  

conclusion est donnée sur lesdits marchés. 

 

Les pièces manquantes : 

- Aucune documentation n’a été obtenue sur ce marché. 

 

Les points forts (forces) relevés : 

- Il ne saurait y avoir de point fort en l’absence de documentation. 

 

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés : 

- La mission est limitée pour indisponibilité notoire de documentation. 

 

Conclusion : Nous sommes dans l’impossibilité d’exprimer une opinion pertinente sur les procédures 

ayant conduit à l’attribution des six (6) marchés en raison de l’indisponibilité de la documentation. 

 

33. Marché n°013/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP, relatif à la restauration dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises internationales du tourisme responsable de Grand-Popo, 

attribué à Ets GROUPE LES JUMELLES SERVICES, pour un montant TTC de 15.400.000 

FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

34. Marché n°051/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP, relatif à l’achat de billets d'avion COO ABJ 

COO du 18 au 22 avril 2016 au MCAAT; Monsieur ANGE NKOUE et le PCA/FNDPT Monsieur 

BABIO Elkir Moudachirou, attribué à MAMOU VOYAGE, pour un montant TTC de 785.200 

FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

35. Marché relatif à l’achat de billets d'avion COO-Paris-Mexico City (aller-retour) en classe 

économique pour participation aux folkloriades de Mexique 2016, attribué à DMD 

LOGISTICS, pour un montant TTC de 15.891.150 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

36. Marché n°008/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’achat de billet d’avion dans le 

cadre du FITUR à Madrid 2016, attribué à MAMOU VOYAGE, pour un montant TTC de 

7.782.400 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 
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37. Marché n°018/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP, relatif à l’achat de billets d'avion du DECE ; 

DAVO Wilfried et du CSPRMP ; ALFA SANI ALI Zoubérou ; COO CMN COO du 7 au 22 février 

2016, attribué à MAMOU VOYAGE, pour un montant TTC de 1.595.200 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

38. Marché n°028/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP, relatif au changement de la batterie blindé 

12V90AH du véhicule FORD EVEREST officiel 633, attribué à SAINT ANATOLY, pour un 

montant TTC de 112.100 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

39. Marché relatif au changement de croisillon transmission, patin arrière, embout de direction, 

débouchage radiateur, mano, soudure parbuffe, parallélisme, suffissage de la culas du 

véhicule TOYOTA HILUX AM 6432 RB, attribué à SAINT ANATOLY, pour un montant TTC de 

659.266 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

40. Marché N°044/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’achat d'une clé codée avec 

commande pour le véhicule HONDA CRV AS 2314 RB, attribué à ELECTRONIQUE 

PRATIQUE, pour un montant TTC de  125.000 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

41. Marché relatif au changement du clémailleur, courroies, compresseur, poulie tendeur, 

support du véhicule TOYOTA HILUX AM 6432 RB, attribué à SAINT ANATOLY, pour un 

montant TTC de 1.182.360 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

42. Marché relatif au séminaire, Hébergement, location de  salle et restauration, attribué à 

Millénium Popo Beach Hôtel pour un montant TTC de 14.013.350 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

43. Marché N°007/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à la rencontre du chef de l'Etat avec 

les hôteliers (hébergement impressario, hôtesse, réalisation de bâche imprimée, cocktail 

d'ouverture et déjeuner complet), attribué à Ets GROUPE LES JUMELLES SERVICES, pour un 

montant TTC de 5.275.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

44. Marché relatif à la réparation mécanique du véhicule HONDA CRV AS 2314 RB, attribué à Sté 

GARAGE AMERICAIN SARL, pour un montant TTC de 672.800 FCFA, source de financement : 

Budget Autonome FNDPT. 

 

45. Marché relatif à la réparation mécanique du véhicule FORD EVEREST officiel 633, attribué à 

Sté GARAGE AMERICAIN SARL, pour un montant TTC de 4.956.000 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

Suite aux contre-observations du FNDPT, l’ensemble des treize (13) marchés ci-dessus sont encadrées par 

les instructions et modalités d’exécution des budgets suivant les dispositions de la loi de Finances. Ils sont 
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classés parmi les prestations sensibles et que les garages, agences de voyages et les établissements de 

restauration sollicités sont agrées auprès du FNDPT. Ils n’ont pas été conduits par les procédures des 

marchés publics. 

La mission d’audit des marchés publics est encadrée par le code des marchés publics et des délégations 

de service public de 2009. De ce fait l’ensemble des marchés ci-dessus est frappé de nullité en raison 

du défaut d’inscription au plan de passation de la gestion 2016, (article 20 du Code des marchés  

publics de 2009). 

Tableaux statistiques des opinions données sur les procédures de demande de cotation 
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1 2 3

1
LC 

N°0013/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Restauration dans le cadre de 
l'organisation des 5èmes assises 
internationales du tourisme 
responsable de Grand-Popo

15 400 000 X

2
LC 

N°020/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Conception, réalisation et impession 
de cartes et posters touristiques

23 069 000 X

3
LC 

N°019/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Acquisition des Equipements au profit 
de Boukoumbé

19 357 192 X

4
LC 

N°051/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Achat de billets d'avion COO ABJ COO 
du 18 au 22 avril 2016 au MCAAT; 
Monsieur ANGE NKOUE et le 
PCA/FNDPT Monsieur BABIO Elkir 
Moudachirou

785 200 X

5
LC 

N°061/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Achat de billets d'avion COO-Paris-
Mexico City (aller-retour) en classe 
économique pour participation aux 
folkloriades de Mexique 2016

15 891 150 X

6
LC 

N°052/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Acquisition de véhicule DUSTER 4X2 
Boîte Manuelle Essence climatisé au 
profit du FNDPT

15 000 000 X

7
LC 

N°053/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Acquisition de véhicule HYUNDAI 
TUCSON 4X4 Boîte Manuelle Essence 
climatisé au profit du FNDPT

23 500 000 X

8
LC 

N°008/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Achat de billets d'avion dans le cadre 
duFITUR à Madrid 2016

7 782 400 X

9
LC N°0 

23/FNDPT/DG/DAF/SCFBM
/S-PRMP

Acquisition de consommables 
informatiques

9 041 160 X

10
LC 

N°021/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Acquisition des ordinateurs de bureau 
et portables

14 665 000 X

11
LC 

N°018/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Achat de billets d'avion du DECE ; 
DAVO Wilfried et du CSPRMP; ALFA 
SANI ALI Zoubérou; COO CMN COO du 
7 au 22 février 2016

1 595 200 X

12
LC 

N°028/FNDPT/DG/DAF/SC
FB/S-PRMP

Changement de la battérie blindé 
12V90AH du véhicule FORD EVEREST 
officiel 633

112 100 X

13

Changement de croissillon 
transmissssion, patin arrière, embout 
de direction, débouchage radiateur, 
mano, soudure parbuffe, parallélisme, 
suffissage de la culas du véhicule 
TOYOTA HILUX AM 6432 RB

659 266 X

14
LC 

N°046/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Acquisition des mobiliers de bureau 14 914 020 X

Opinions
N° d'ordre Réf. du Marché Objet du Marché Valeur TTC du Marché
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1 2 3

15
Changement du clémailleur, courroies, 
compresseur, poulie tendeur, support 
du véhicule TOYOTA HILUX AM 6432 RB

1 182 360 X

16
LC 

N°045/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Acquisition des matériels de bureau 9 980 711 X

17
Acquisition des motos hommes et 
dames

9 280 000 X

18
Achat d'une clé codée avec commande 
pour le véhicule HONDA CRV AS 2314 
RB  

125 000 X

19
LC 

N°069/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Acquisition de fournitures de bureau 3 373 148 X

20
LC 

N°073/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Peinture dans le cadre de 
l'aménagement des bureaux du 2ème 
étage ( ancienne direction des routes 
de pêches)

574 200 X

21
Contrat 

N°0127/FNDPT/DAF/C-
SPRMP

Réalisation des travaux 
d'aménagement complémentaire du 
Village d'Accueil Touristique de 
Savalou (LOT)

25 751 465 X

22
LC 

N°022/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

TRAVAUX D'AMENAGEMENT 
TOURISTIQUE DE LA FONTAINE DE LA 
SOURCE THERMALE DE POSSOTOME

39 943 000 X

23
Contrat 

N°026/FNDPT/DAF/C/S-
PRMP/AD

Travaux de construction de la clôture 
du palais royal de Djougou

54 601 644 X

24
Contrat 

N°025/FNDPT/DAF/C/S-
PRMP/AD

Travaux de réalisation d'un hangar à  
la place de la gaan de Djougou

44 917 703 X

25
LC 

N°067/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Travaux de réparation et mise en bon 
état de fonctionnement dans le cadre 
de l'aménagement des bureaux du 
2ème étage ( ancienne direction des 
routes de pêches)

351 500 X

26

Synthèse de la mission d'information 
et de sensibilisation des Autorités 
locales intervenant sur les différents 
sites de résistance de KABA.

9 027 000 X

27
Contrat 

N°73/PRMP/FNDPT-
DG/DAF/S-PRMP

Etude relative à la situation juridique 
et prospective des structures 
hôtelières étatiques Béninois

4 342 400 X

28
LC N°145-

146/FNDPT/DG/DAF/SCFB/
S-PRMP

Séminaire, Hébergement, location de  
salle et restauration

14 013 350 X

29
LC 

N°150/FNDPT/DG/DAF/SC
FB/S-PRMP

Formation du personnel sur les 
mécanismes juridico-administratifs de 
prévention, de gestion et règlement 
du contentieux des actes 
administratifs unilatéraux et 
exécutoires des autorités du FNDPT.

4 248 000 X

30
LC 

N°007/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Rencontre du chef de l'Etat avec les 
hôteliers ( Hébergement impressario, 
hôtesse, réalisation de bâche 
imprimée, cocktail d'ouverture et 
déjeuner complet.

5 275 000 X

31
LC 

N°0015/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Location de bus dans le cadre de 
l'organisation des 5èmes assises 
internationales du tourisme 
responsable de Grand-Popo

8 400 000 X

32
LC 

N°0014/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Location de salle de plénière et 
d'Ateliers et Hébergement dans le 
cadre de l'organisation des 5èmes 
assises internationales du tourisme 
responsable de Grand-Popo

10 700 000 X

33
LC 

N°0016/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Diverses prestation dans le cadre de 
l'organisation des 5èmes assises 
internationales du tourisme 
responsable de Grand-Popo

6 150 000 X

34

Location de véhicule 4X4Prado par les 
OFFICIELS et carburant dans le cadre 
de l'organisation des 5èmes assises 
internationales du tourisme 
responsable de Grand-Popo

5 900 000 X

35
LC 

N°038/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des 
promoteurs hôteliers suivant les 
recommandations du relevé du conseil 
des ministres après les attentats 
contre les Hôtels du Mali et de Burkina-
Fasso (étape: l'Ouémé-Plateau)

5 310 000 X

Opinions
N° d'ordre Réf. du Marché Objet du Marché Valeur TTC du Marché
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1 2 3

36
LC 

N°041/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des 
promoteurs hôteliers suivant les 
recommandations du relevé du conseil 
des ministres après les attentats 
contre les Hôtels du Mali et de Burkina-
Fasso (étape: l'Atacora-Donga)

4 248 000 X

37
LC 

N°040/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des 
promoteurs hôteliers suivant les 
recommandations du relevé du conseil 
des ministres après les attentats 
contre les Hôtels du Mali et de Burkina-
Fasso (étape: Zou-Collines)

5 664 000 X

38
LC 

N°042/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des 
promoteurs hôteliers suivant les 
recommandations du relevé du conseil 
des ministres après les attentats 
contre les Hôtels du Mali et de Burkina-
Fasso (étape: Mono-Couffo)

3 540 000 X

39

Mission de sensibilisation des 
promoteurs hôteliers suivant les 
recommandations du relevé du conseil 
des ministres après les attentats 
contre les Hôtels du Mali et de Burkina-
Fasso (étape: Atlantique-Littoral)

7 080 000 X

40
LC 

N°039/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des 
promoteurs hôteliers suivant les 
recommandations du relevé du conseil 
des ministres après les attentats 
contre les Hôtels du Mali et de Burkina-
Fasso (étape: Borgou-Alibori)

4 956 000 X

41
LC 

N°029/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Diffusion du spot sur le classement 
des établissements touristiques

5 210 880 X

42
LC 

N°0017/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Publi-reportage bilan des actions du 
FNDPT et les perspectives de 2016

23 600 000 X

43
Couverture médiatique dans le cadre 
de la revue trimestrielle 2016  du 
MCAAT

1 463 200 X

44
LC 

N°049/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Réparation mécanique du véhicule 
HONDA CRV AS 2314 RB

672 800 X

45
LC 

N°048/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Réparation mécanique du véhicule 
FORD EVEREST officiel 633

326 485 X

481 979 534                          139 697 039                      213 352 356                128 930 139                 

Légende
1 Procédure irrégulière
2 Procédure frappée de nullité

3 Impossibilité de se prononcer

Opinions

TOTAL

N° d'ordre Réf. du Marché Objet du Marché Valeur TTC du Marché
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 Gestion 2017 

 

PROCEDURES DE DEMANDE DE COTATION 

 

1. Marché relatif à l’audit Institutionnel et Financier du FNDPT, attribué à SODEXCA pour un 

montant TTC de 11.092.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

2. Marché relatif à la fourniture de matériels informatiques, attribué à YARIS ET YARIS pour un 

montant TTC de 6.387.450 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

3. Marché relatif à la fourniture de matériels roulant à deux roues (Motos hommes et dames), 

attribué à ETS ABB BARKA pour un montant TTC de 3.412.050 FCFA, source de financement : 

Budget Autonome FNDPT. 

 

4. Marché relatif à la fourniture des équipements de bureau, attribué à ETS KAFU ATTA ETS 

KAFU ATTA pour un montant TTC de 10.275.500 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

5. Marché relatif à l’entretien et maintenance du matériels et du système informatique et des 

copieurs, attribué à ALFINEX CONSEILS pour un montant TTC de 4.956.000 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

6. Marché relatif au loyer annuel de l'antenne Calavi, payé à COGICOM pour un montant TTC de 

1.080.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

Les mêmes constats ont été faits sur l’ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la même  

conclusion est donnée sur lesdits marchés. 

 

Les pièces manquantes : 

- Aucune documentation n’a été obtenue sur ce marché. 

 

Les points forts (forces) relevés : 

- Il ne saurait y avoir de point fort en l’absence de documentation. 

 

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés : 

- La mission est limitée pour indisponibilité notoire de documentation. 

 

Conclusion : Nous sommes dans l’impossibilité d’exprimer une opinion pertinente sur les procédures 

ayant conduit à l’attribution des six (6) marchés en raison de l’indisponibilité de la documentation. 

 

7. Marché relatif au transport de plis, attribué à CONFORT LINES pour un montant TTC de 

480.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 
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8. Marché relatif à l’élaboration et lancement d'un site WEB pour l'inscription en ligne des 

acteurs privés du tourisme, attribué à NCG NETACULDE pour un montant TTC de 9.841.200 

FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

9. Marché relatif aux travaux d'électricité, peinture, de réalisation et pose des baies vitrées en 

aluminium 4ème suite à l'incendie, attribué à HAM-MOUK pour un montant TTC de 3.282.295 

FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

10. Marché relatif à l’achat de mobiliers de bureau, attribué à KEEN LTD pour un montant TTC 

de 13.618.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

11. Marché relatif à l’entretien et maintenance du réseau électrique, du groupe électrogène et 

des climatiseurs de la direction générale attribué à HAM-MOUK pour un montant TTC de 

3.540.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

12. Marché relatif au câblage réseau informatique du 4ème suite à l'incendie, attribué à ALFINEX 

CONSEILS pour un montant TTC de 1.425.322 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

Les pièces manquantes : 

- Lettres d’invitation, 

- PV d’ouverture des offres, 

- Rapport d’analyse et d’évaluation des offres, 

- L’information aux soumissionnaires non retenus ; 

- L’ANO de la CCMP sur le PV d’attribution provisoire ; 

- La notification de l’attribution provisoire, 

- La notification du contrat approuvé au titulaire. 

 

Les points forts (forces) relevés : 

- Néant 

 

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés : 

- Défaut d’inscription des marchés au PPM 2017 

 

Conclusion : Les procédures ayant abouti à l’attribution des six (6) marchés ci-dessus sont frappées 

de nullité en raison du défaut d’inscription desdits marchés au PPM 2017 (article 20 du Code des 

marchés publics de 2009). 

 

13. Marché relatif au remplacement  des pièces usées et mises au point des systèmes 

fonctionnels du véhicule RENAULT DUSTER BH 7413 RB, attribué à HTL SERVICES 
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ENERGIES pour un montant TTC de 249.871 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

14. Marché relatif au remplacement des pièces usées et mises au point des systèmes fonctionnels 

de la boîte de vitesse et du freinage du véhicule HYUNDAI TUCSON BH 7791 RB, attribué à 

HTL SERVICES ENERGIES pour un montant TTC de 337.500 FCFA, source de financement : 

Budget Autonome FNDPT. 

 

15. Marché N°0014/FNDPT/DG/DAF/SCFBM/S-PRMP relatif à l’achat de pneu et batterie, 

attribué à ETS VIE  & ESPOIR SERVICE pour un montant TTC de 654.000 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

16. Marché relatif à la défaillance des injecteurs électriques, pompe d'alimentation, capteur de 

pression et vidange complète du moteur  du véhicule FORD RANGERS W074WW69RB, 

attribué à SAINT ANATOLY pour un montant TTC de 2.237.200 FCFA, source de 

financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

17. Marché relatif à la restauration dans le cadre de la validation des états financiers exercice 2016 

par le CA/FNDPT du 18/08/2017, attribué à DEESSE MERCERIE ET DIVERS pour un montant 

TTC de 450.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome FNDPT. 

 

Suite aux contre-observations du FNDPT, l’ensemble des cinq (5) marchés ci-dessus sont encadrées par 

les instructions et modalités d’exécution des budgets suivant les dispositions de la loi de Finances. Ils sont 

classés parmi les prestations sensibles et que les garages, agences de voyages et les établissements de 

restauration sollicités sont agrées auprès du FNDPT. Ils n’ont pas été conduits par les procédures des 

marchés publics.  

La mission d’audit des marchés publics est encadrée par le code des marchés publics et des délégations 

de service public de 2009. De ce fait les cinq (5) marchés ci-dessus sont frappés de nullité en raison du 

défaut d’inscriptions desdits marchés au plan de passation de la gestion 2017, (article 20 du Code des 

marchés publics de 2009). 
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Tableaux statistiques des opinions données sur les procédures de demande de cotation 

1 2

1
Contrat 
N°001/FNDPT/DAF/SCFBM
/C/S-PRMP

Audit Institutionnel et Financier du 
FNDPT

11 092 000 X

2
LC 
N°006/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Travaux d'électricité, peinture, de 
réalisation et pose des baies vitrées 
en aluminium 4ème suite à l'incendie 

3 282 295 X

3
LC 
N°0012/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Remplacement  des pièces usées et 
mises au point des systèmes 
fonctionnels du véhicule RENAULT 
DUSTER BH 7413 RB

249 871 X

4
LC 
N°0013/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Remplacement  des pièces usées et 
mises au point des systèmes 
fonctionnels de la boîte de vitesse et 
du freinage du véhiculeHYUNDAI 
TUCSON BH 7791 RB

337 500 X

5
LC 
N°0014/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Achat de pneu et batterie 654 000 X

6
LC 
N°0011/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Défaillance des injecteurs électriques, 
pompe d'alimentation, capteur de 
pression et vidange complète du 
moteur  du véhicule FORD RANGERS 
W074WW69RB

2 237 200 X

7
LC 
N°0021/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Fourniture de matériels informatiques 6 387 450 X

8
LC 
N°0020/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Fourniture de matériels roulant à deux 
roues (Motos hommes et dames)

3 412 050 X

9
LC 
N°0018/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Fourniture des équipements de 
bureau

10 275 500 X

10
LC 
N°0019/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Achat de mobiliers de bureau 13 618 000 X

11
Contrat 
N°416/FNDPT/DAF/SCFBM
/SPRMP/AD

Entretien  et maintenance du réseau 
électrique, du groupe électrogène et 
des climatiseurs de la direction 
générale                                                                                                                                                                                                                             

3 540 000 X

12
Contrat 
N°417/FNDPT/DAF/SCFBM
/SPRMP/AD

Entretien et maintenance du matériels 
et du système informatique et des 
copieurs

4 956 000 X

13
LC 
N°008/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Câblage réseau informatique du 4ème 
suite à l'incendie 

1 425 322 X

14
Contrat 
N°09/FNDPT/DG/SPRMP

Loyer annuel de l'antenne Calavi 1 080 000 X

15
LC 
N°0023/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Transport de plis 480 000 X

16
LC 
N°010/FNDPT/DG/DAF/SC
FBM/S-PRMP

Restauration dans le cadre de la 
validation des états financiers exercice 
2016 par le CA/FNDPT du 18/08/2017

450 000 X

17
LC 
N°0017/FNDPT/DG/DAF/S
CFBM/S-PRMP

Elaboration et lancement d'un site 
WEB pour l'inscription en ligne des 
acteurs privés du tourisme

9 841 200 X

73 318 388                             36 115 388                 37 203 000                   

Légende
1 Procédure frappée de nullité
2 Impossibilité de se prononcer

Opinions

TOTAL

N° d'ordre Réf. du Marché Objet du Marché Valeur TTC du Marché
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AVENANT 

 

1. Avenant N°1090/FNDPT/DAF/SPRMP/AD portant modification du contrat 

"N°726/FNDPT/DAF/SPRMP/AD du 24/07/2017 relatif à l'acquisition d'un logiciel de comptabilité 

matière, au suivi de la mise à jour des applications actives Perfecto comptabilité et gestion des 

ressources humaines puis à la formation des acteurs, attribué à SOCIETE BUSINESS 

CONSULTING GROUP pour un montant TTC de 3.200.000 FCFA, source de financement : Budget 

Autonome FNDPT. 

 

Les pièces manquantes : 

- Aucune documentation n’a été obtenue sur ce marché. 

 

Les points forts (forces) relevés : 

- Il ne saurait y avoir de point fort en l’absence de documentation. 

 

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés : 

- La mission est limitée pour indisponibilité notoire de documentation. 

 

Conclusion : Nous sommes dans l’impossibilité d’exprimer une opinion pertinente sur la procédure 

ayant conduit à l’attribution de cet avenant pour indisponibilité de documentation. 

 

Tableaux statistiques des opinions données sur l’avenant 

Opinion

1

1
Avenant 
N°1090/FNDPT/DAF/SPRM
P/AD

Avenant portant modification du 
contrat "N°726/FNDPT/DAF/SPRMP/AD 
du 24/07/2017 relatif à l'acquisition 
d'un logiciel de comptabilité matière, 
au suivi de la mise à jour des 
applications actives Perfecto 
comptabilité et gestion des ressources 
humaines puis à la formation des 
acteurs 

3 200 000 X

3 200 000                              3 200 000                              

Légende
1 Impossibilité de se prononcer

TOTAL

N° d'ordre Réf. du Marché Objet du Marché Valeur TTC du Marché
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VI. CONSTATS SUR LES PLAINTES ENREGISTREES PAR L'AC 

 

Selon les TDR, l’auditeur doit se faire une opinion sur l’efficacité et la performance du traitement des 

recours préalables et autres demandes d’informations sur des procédures par l’autorité contractante et 

établir le pourcentage des plaintes examinées et réglées à son niveau en conformité avec la 

réglementation en vigueur. En ce qui concerne les recours, auto-saisines connus par l’Autorité de 

Régulation des Marchés Publics (ARMP), le consultant examinera également le degré d’application (en 

pourcentage) des décisions y afférentes. 

 

Au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017, nous n’avons pas eu connaissance de plaintes formulées 
par les soumissionnaires au niveau de l’Autorité Contractante (AC). Nous n’avons pas non plus décelé des 

recours exercés au niveau de l’ARMP. 
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VII. CONSTATS SUR L'ETAT D'EXECUTION FINANCIERE 

 

Par courrier n°16/10/SM/FA/BEC/BEN/19 du 08 octobre 2019 (annexe n°6) le consultant a adressé à l’AC la liste des pièces de règlement en vue de 

l’appréciation de l’exécution des dépenses.  

 
 Gestion 2016 

Au titre de la gestion 2016, les pièces de règlement ont été communiquées pour quarante-deux (42) marchés sur quarante-cinq (45). L’examen de 
ces pièces est fait dans les tableaux ci-dessous

N° 

d'ordre
Réf Marché Libellés

Délai 

d'exécution 

(en jours)

Date d'ordre 

de service/ 

remise de 

site

Réception 

provisoire

Retard 

(en jours)

Montant du 

marché

Montant 

total 

mandaté

Taux 

d'exécution 

financière

Garantie 

de bonne 

exécution

Observation

1

LC 

N°0013/FNDP

T/DG/DAF/SCF

BM/S-PRMP

Restauration dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises 

internationales du tourisme 

responsable de Grand-Popo

_ non fourni non fourni _ 15 400 000 14 329 831 93% _

2

LC 

N°020/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Conception, réalisation et impession 

de cartes et posters touristiques
_ non fourni non fourni _ 23 069 000 16 852 900 73% _

3

LC 

N°019/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Acquisition des Equipements au 

profit de Boukombé
_ non fourni _ _ 19 357 192 0 0% _

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution et 

ncertitude de 

paiement pour ce 

marché

4

LC 

N°052/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Acquisition de véhicule DUSTER 

4X2 Boîte Manuelle Essence 

climatisé au profit du FNDPT

_ non fourni non fourni _ 15 000 000 14084764 94% _

5

LC 

N°053/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Acquisition de véhicule HYUNDAI 

TUCSON 4X4 Boîte Manuelle 

Essence climatisé au profit du 

FNDPT

_ non fourni non fourni _ 23 500 000 22066102 94% _

6

LC 

N°008/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Achat de billets d'avion dans le cadre 

duFITUR à Madrid 2016
_ non fourni non fourni _ 7 782 400 7 782 400 100% _

7

LC N°0 

23/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

Acquisition de consommables 

informatiques
_ non fourni non fourni _ 9 041 160 8412876 93% _

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 
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N° 

d'ordre
Réf Marché Libellés

Délai 

d'exécution 

(en jours)

Date d'ordre 

de service/ 

remise de 

site

Réception 

provisoire

Retard 

(en jours)

Montant du 

marché

Montant 

total 

mandaté

Taux 

d'exécution 

financière

Garantie 

de bonne 

exécution

Observation

8

LC 

N°021/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Acquisition des ordinateurs de bureau 

et portables
_ non fourni non fourni _ 14 665 000 14 665 000 100% _

9

LC 

N°028/FNDPT/

DG/DAF/SCFB/

S-PRMP

Changement de la battérie blindée 

12V90AH du véhicule FORD EVEREST 

officiel 633

_ non fourni non fourni _ 112 100 112 100 100% _

10

Changement de croissillon 

transmissssion, patin arrière, embout 

de direction, débouchage radiateur, 

mano, soudure parbuffe, parallélisme, 

suffissage de la culas du véhicule 

TOYOTA HILUX AM 6432 RB

_ non fourni non fourni _ 659 266 659 266 100% _

11

LC 

N°046/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP
Acquisition des mobiliers de bureau _ non fourni non fourni _ 14 914 020 0 0% _

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution et 

ncertitude de paiement 

pour ces marchés

12

N°09/FNDPT/D

G/DAF/SCFBM/

S-PRMP

Changement du clémailleur, courroies, 

compresseur, poulie tendeur, support 

du véhicule TOYOTA HILUX AM 6432 

RB

_ non fourni non fourni _ 1 182 360 1180000 100% _

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 

13

LC 

N°045/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP Acquisition des matériels de bureau _ non fourni non fourni _ 9 980 711 0% _

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution et 

incertitude de  

paiement pour ce 

marché

14
Acquisition des motos hommes et 

dames
_ non fourni non fourni _ 9 280 000 9280000 100% _

15

Achat d'une clé codée avec commande 

pour le véhicule HONDA CRV AS 2314 

RB  

_ non fourni non fourni _ 125 000 123750 99% _

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 
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N° 

d'ordre
Réf Marché Libellés

Délai 

d'exécution 

(en jours)

Date d'ordre 

de service/ 

remise de 

site

Réception 

provisoire

Retard 

(en jours)

Montant du 

marché

Montant 

total 

mandaté

Taux 

d'exécution 

financière

Garantie 

de bonne 

exécution

Observation

16

LC 

N°069/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Acquisition de fournitures de bureau _ non fourni non fourni _ 3 373 148 3138743 93% _

17

LC 

N°073/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Peinture dans le cadre de 

l'aménagement des bureaux du 2ème 

étage ( ancienne direction des routes 

de pêches)

_ non fourni non fourni _ 574 200 569214 99% _

18

Contrat 

N°0127/FNDPT/

DAF/C-SPRMP

Réalisation des travaux 

d'aménagement complémentaire du 

Village d'Accueil Touristique de 

Savalou (LOT)

_ non fourni non fourni _ 25 751 465 23872481 93% _

19

LC 

N°022/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

TRAVAUX D'AMENAGEMENT 

TOURISTIQUE DE LA FONTAINE DE 

LA SOURCE THERMALE DE 

POSSOTOME

_ non fourni non fourni _ 39 943 000 11982900 30% _

20

Contrat 

N°026/FNDPT/

DAF/C/S-

PRMP/AD

Travaux de construction de la clôture 

du palais royal de Djougou
_ non fourni non fourni _ 54 601 644 16380490 30% _

21

Contrat 

N°025/FNDPT/

DAF/C/S-

PRMP/AD

Travaux de réalisation d'un hangar à  la 

place de la gaan de Djougou
_ non fourni non fourni _ 44 917 703 13475371 30% _

22

LC 

N°067/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Travaux de réparation et mise en bon 

état de fonctionnement dans le cadre 

de l'aménagement des bureaux du 

2ème étage ( ancienne direction des 

routes de pêches)

_ non fourni non fourni _ 351 500 351 500 100% _

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 

Seule l'avance de 

démarrage a été perçue 

pour ces marchés par les 

attributaires. 

Impossibilité d'apprécier 

les durées d'exécution
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N° 

d'ordre
Réf Marché Libellés

Délai 

d'exécution 

(en jours)

Date d'ordre 

de service/ 

remise de 

site

Réception 

provisoire

Retard 

(en jours)

Montant du 

marché

Montant 

total 

mandaté

Taux 

d'exécution 

financière

Garantie 

de bonne 

exécution

Observation

23

Synthèse de la mission d'information 

et de sensibilisation des Autorités 

locales intervenant sur les différents 

sites de résistance de KABA.

_ non fourni non fourni _ 9 027 000 8399700 93% _

24

Contrat 

N°73/PRMP/FN

DPT-DG/DAF/S-

PRMP

Etude relative à la situation juridique 

et prospective des structures 

hôtelières étatiques Béninois

30 12/10/2016 non fourni 4 342 400 4040640 93% _

25

LC N°145-

146/FNDPT/DG/

DAF/SCFB/S-

PRMP

Séminaire, Hébergement, location de  

salle et restauration
_ non fourni non fourni _ 14 013 350 13047185 93% _

26

LC 

N°150/FNDPT/

DG/DAF/SCFB/

S-PRMP

Formation du personnel sur les 

mécanismes juridico-administratifs de 

prévention, de gestion et règlement du 

contentieux des actes administratifs 

unilatéraux et exécutoires des 

autorités du FNDPT.

_ non fourni non fourni _ 4 248 000 3952800 93% _

27

LC 

N°007/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Rencontre du chef de l'Etat avec les 

hôteliers ( Hébergement impressario, 

hôtesse, réalisation de bâche 

imprimée, cocktail d'ouverture et 

déjeuner complet.

_ non fourni non fourni _ 5 275 000 4908432 93% _

28

LC 

N°0015/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Location de bus dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises 

internationales du tourisme 

responsable de Grand-Popo

_ non fourni non fourni _ 8 400 000 7816271 93% _

29

LC 

N°0014/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Location de salle de plénière et 

d'Ateliers et Hébergement dans le 

cadre de l'organisation des 5èmes 

assises internationales du tourisme 

responsable de Grand-Popo

_ non fourni non fourni _ 10 700 000 9956441 93% _

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 

Impossibilité 

d'apprécier la durée 

d'exécution 
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N° 

d'ordre
Réf Marché Libellés

Délai 

d'exécution 

(en jours)

Date d'ordre 

de service/ 

remise de 

site

Réception 

provisoire

Retard 

(en jours)

Montant du 

marché

Montant 

total 

mandaté

Taux 

d'exécution 

financière

Garantie 

de bonne 

exécution

Observation

30

LC 

N°0016/FND

PT/DG/DAF/S

CFBM/S-

PRMP

Diverses prestation dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises 

internationales du tourisme responsable de 

Grand-Popo

_ non fourni non fourni _ 6 150 000 5722627 93% _

31

Location de véhicule 4X4Prado par les 

OFFICIELS et carburant dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises 

internationales du tourisme responsable de 

Grand-Popo

_ non fourni non fourni _ 5 900 000 5490000 93% _

32

LC 

N°038/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des promoteurs 

hôteliers suivant les recommandations du 

relevé du conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: l'Ouémé-Plateau)

_ non fourni non fourni _ 5 310 000 4941000 93% _

33

LC 

N°041/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des promoteurs 

hôteliers suivant les recommandations du 

relevé du conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: l'Atacora-Donga)

_ non fourni non fourni _ 4 248 000 3952800 93% _

34

LC 

N°040/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des promoteurs 

hôteliers suivant les recommandations du 

relevé du conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: Zou-Collines)

_ non fourni non fourni _ 5 664 000 5270400 93% _

35

LC 

N°042/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des promoteurs 

hôteliers suivant les recommandations du 

relevé du conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: Mono-Couffo)

_ non fourni non fourni _ 3 540 000 3294000 93% _

Impossibilité 

d'apprécier la 

durée 

d'exécution 
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N° 

d'ordre
Réf Marché Libellés

Délai 

d'exécution 

(en jours)

Date d'ordre 

de service/ 

remise de 

site

Réception 

provisoire

Retard 

(en jours)

Montant du 

marché

Montant 

total 

mandaté

Taux 

d'exécution 

financière

Garantie 

de bonne 

exécution

Observation

36

LC 

N°029/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des promoteurs 

hôteliers suivant les recommandations du 

relevé du conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: Atlantique-Littoral)

_ non fourni non fourni _ 7 080 000 6588000 93% _

37

LC 

N°039/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Mission de sensibilisation des promoteurs 

hôteliers suivant les recommandations du 

relevé du conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: Borgou-Alibori)

_ non fourni non fourni _ 4 956 000 4611600 93% _

38

LC 

N°029/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Diffusion du spot sur le classement des 

établissements touristiques
_ non fourni non fourni _ 5 210 880 4848768 93% _

39

LC 

N°0017/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Publi-reportage bilan des actions du FNDPT et 

les perspectives de 2016
_ non fourni non fourni _ 23 600 000 21960000 93% _

40
Couverture médiatique dans le cadre de la 

revue trimestrielle 2016  du MCAAT
_ non fourni non fourni _ 1 463 200 1361520 93% _

41

LC 

N°049/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Réparation mécanique du véhicule HONDA 

CRV AS 2314 RB
_ non fourni non fourni _ 672 800 0 0% _

42

LC 

N°048/FNDP

T/DG/DAF/SC

FBM/S-PRMP

Réparation mécanique du véhicule FORD 

EVEREST officiel 633
_ non fourni non fourni _ 326 485 0 0% _

Impossibilité 

d'apprécier la 

durée 

d'exécution 

Impossibilité 

d'apprécier la 

durée 

d'exécution 
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 Gestion 2017 

Au titre de la gestion 2017, les pièces de règlement ont été communiquées pour seize (16) marchés sur dix-huit (18). L’examen de ces pièces est 
fait dans les tableaux ci-dessous

N° 

d'ordre
Réf Marché Libellés

Délai 

d'exécution 

(en jours)

Date d'ordre 

de service/ 

remise de 

site

Réception 

provisoire

Retard 

(en jours)

Montant du 

marché

Montant 

total 

mandaté

Taux 

d'exécution 

financière

Garantie 

de bonne 

exécution

Observation

1

Contrat 

N°001/FNDPT/

DAF/SCFBM/C/

S-PRMP

Audit Institutionnel et Financier du 

FNDPT
_ non fourni non fourni _ 11 092 000 10321200 93% _

2

LC 

N°006/FNDPT/

DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Travaux d'électricité, peinture, de 

réalisation et pose des baies vitrées en 

aluminium 4ème suite à l'incendie 

_ non fourni non fourni _ 3 282 295 3 282 295 100% _

3

LC 

N°0012/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Remplacement  des pièces usées et 

mises au point des systèmes 

fonctionnels du véhicule RENAULT 

DUSTER BH 7413 RB

_ non fourni non fourni _ 249 871 249421 100% _

4

LC 

N°0013/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Remplacement  des pièces usées et 

mises au point des systèmes 

fonctionnels de la boîte de vitesse et du 

freinage du véhiculeHYUNDAI 

TUCSON BH 7791 RB

_ non fourni non fourni _ 337 500 336850 100% _

5

LC 

N°0014/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Achat de pneu et batterie _ non fourni non fourni _ 654 000 654 000 100% _

6

LC 

N°0011/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Défaillance des injecteurs électriques, 

pompe d'alimentation, capteur de 

pression et vidange complète du 

moteur  du véhicule FORD RANGERS 

W074WW69RB

_ non fourni non fourni _ 2 237 200 2236450 100%

7

LC 

N°0021/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Fourniture de matériels informatiques _ non fourni non fourni _ 6 387 450 6 387 450 100%

Impossibilité 

d'apprécier la 

durée d'exécution 

Impossibilité 

d'apprécier la 

durée d'exécution 
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N° 

d'ordre
Réf Marché Libellés

Délai 

d'exécution 

(en jours)

Date d'ordre 

de service/ 

remise de 

site

Réception 

provisoire

Retard 

(en jours)

Montant du 

marché

Montant 

total 

mandaté

Taux 

d'exécution 

financière

Garantie 

de bonne 

exécution

Observation

8

LC 

N°0020/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Fourniture de matériels roulant à deux 

roues (Motos hommes et dames)
_ non fourni non fourni _ 3 412 050 3 412 050 100%

9

LC 

N°0018/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Fourniture des équipements de bureau _ non fourni non fourni _ 10 275 500 9648520 94%

10

LC 

N°0019/FNDPT

/DG/DAF/SCFB

M/S-PRMP

Achat de mobiliers de bureau _ non fourni non fourni _ 13 618 000 12787071 94%

11

Avenant 

N°1090/FNDPT

/DAF/SPRMP/A

D

Avenant portant modification du 

contrat 

"N°726/FNDPT/DAF/SPRMP/AD du 

24/07/2017 relatif à l'acquisition d'un 

logiciel de comptabilité matière, au 

suivi de la mise à jour des applications 

actives Perfecto comptabilité et 

gestion des ressources humaines puis à 

la formation des acteurs 

_ non fourni non fourni _ 3 200 000 2679864 84%

12

LC 
N°008/FNDPT/D
G/DAF/SCFBM /
S-PRM P

Câblage réseau informatique du 4ème 

suite à l'incendie 
_ non fourni non fourni _ 1 425 322 1326274 93%

13
Contrat 
N°09/FNDPT/DG
/SPRM P

Loyer annuel de l'antenne Calavi _ non fourni non fourni _ 1 080 000 108000 10%

14

LC 
N°0023/FNDPT/
DG/DAF/SCFB
M /S-PRM P

Transport de plis _ non fourni non fourni _ 480 000 480 000 100%

15

LC 
N°010/FNDPT/D
G/DAF/SCFBM /
S-PRM P

Restauration dans le cadre de la 

validation des états financiers exercice 

2016 par le CA/FNDPT du 18/08/2017

_ non fourni non fourni _ 450 000 450 000 100%

16

LC 
N°0017/FNDPT/
DG/DAF/SCFB
M /S-PRM P

Elaboration et lancement d'un site 

WEB pour l'inscription en ligne des 

acteurs privés du tourisme

_ non fourni non fourni _ 9 841 200 9157320 93%

Imposs ibi l i té  

d'apprécier l a  

durée 

d'exécution 

Imposs ibi l i té  

d'apprécier l a  

durée 

d'exécution 
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VIII. ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE L’AC 

8.1. Définition du barème des critères d’appréciation de la performance des 

autorités contractantes 

 

La démarche de définition du barème des critères retenus pour l’appréciation de la performance des 

autorités contractantes est la même que pour la revue de conformité des procédures de passation et celle 

de l’exécution financière des marchés.  

 

 Annotation des critères pour l’évaluation de la performance de la mise en place des organes 

de passation et de contrôle des marchés publics 

 

Le système de notation est constitué de la note 1 ou 0 pour chaque critère retenu et est présenté comme 

ci-après : 

• une note de 1 indique que le test est satisfaisant, c’est-à-dire que la pièce requise est disponible 

et est conforme aux exigences règlementaires en vigueur ; 

• une note de 0 signifie que le test est non satisfaisant, c’est-à-dire que la pièce requise n’est pas 

disponible.  

 

La note attribuée à chaque critère est un chiffre entier (0 ou 1). Aucune décimale ne sera utilisée dans la 

notation des critères.  

 

 Annotation des critères pour l’évaluation de la performance de la conformité des procédures 

de passation des marchés 

 

Le système de notation est basé sur le taux de non-conformité observé au niveau de chaque critère défini. 

En effet, pour chaque critère, il est déterminé sur la base de la revue, le nombre de non-conformités 

observées. Ce nombre est ensuite rapporté au volume de marchés audités (ou d’informations traitées 

selon le cas) pour obtenir le taux de non-conformité qui constitue la note obtenue par le critère considéré. 

 

Ainsi, la note à attribuer à chaque critère est comprise entre 0% et 100%. 

 

 Annotation des critères pour l’évaluation de la performance de la régularité de l’exécution 

financière des marchés 

 

Le système de notation à ce niveau est identique à celle de la revue de conformité des procédures de 

passation des marchés. 

 

8.2. Règles de décision et justification de la conclusion de l’auditeur 

 

 Conclusion pour l’évaluation de la performance de la mise en place des organes de passation 

et de contrôle des marchés publics 
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La matrice des conclusions possibles se présente comme suit : 

 

Tranches de moyennes Type de conclusion du consultant Libellé de la conclusion 

0,80 à 1 

« Mise en place parfaite des 

organes de passation et de 

contrôle des marchés publics » 

L'autorité contractante ne 

présente pas d'anomalies dans la 

mise en place des organes 

conformément au Code des 

marchés publics en vigueur 

0,50 à 0,79 

« Mise en place satisfaisante des 

organes de passation et de 

contrôle des marchés publics » 

L'autorité contractante présente 

d'anomalies mineures dans la 

mise en place des organes au 

regard du Code des marchés 

publics en vigueur 

0,30 à 0,49 

« Mise en place insatisfaisante des 

organes de passation et de 

contrôle des marchés publics » 

L'autorité contractante présente 

d'anomalies significatives dans la 

mise en place des organes au 

regard du Code des marchés 

publics en vigueur 

 

0 à 0,29 

« Mise en place défaillante des 

organes de passation et de contrôle 

des marchés publics » 

L'autorité contractante ne s’est 

pas conformée aux dispositions 

du Code des marchés publics en 

vigueur en matière de mise en 

place des organes 

 

 Conclusion pour l’évaluation de la performance  de la conformité des procédures de passation 

des marchés 

 

Il est à souligner que le niveau d’exhaustivité des pièces (dont le taux est déterminé et communiqué dans 
le présent rapport) est un élément déterminant de la performance des AC. Pour ce faire, le taux moyen 

de non-conformité théorique initialement déterminé est rapporté au taux d’exhaustivité pour 

obtenir le taux de non-conformité effectif. 
 

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit : 

 

Tranches de taux de 

non-conformité 

Type de conclusion du 

consultant 

Libellé de la conclusion 

Taux inférieur à 10% "Performance élevée" 

L'autorité contractante ne présente pas 

d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-à-

vis des dispositions du Code en matière de 

passation et de contrôle de marchés publics en 

vigueur sur la période sous revue. 
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Taux compris entre 10% 
et 30% 
(10% inclus, 30% exclus) "Performance 

Satisfaisante" 

L'autorité contractante ne présente pas 

d'anomalies significatives vis-à-vis des dispositions 

de forme et de fond du Code en matière de 

passation et de contrôle des marchés publics 

malgré quelques insuffisances identifiées. 

Taux compris entre 30% 
et 50% 
(30% inclus, 50% exclus) "Performance 

Moyenne" 

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines 

dispositions de fond et de forme en matière de 

passation et de contrôle de marchés publics en 

raison des insuffisances non négligeables 

constatées. 

Taux supérieur ou égal à 
50% 

"Performance 

Insatisfaisante" 

L'autorité contractante ne s'est pas du tout 

conformée aux dispositions de fond et de forme en 

matière de passation et de contrôle de marchés 

publics en raison des insuffisances graves 

constatées. 

 

 Conclusion pour l’évaluation de la performance de la régularité de l’exécution financière des 

marchés 

 

La précision apportée sur le taux d’exhaustivité au niveau de la revue de conformité des procédures de 

passation des marchés est valable ici également. 

 

La matrice des conclusions possibles se présente ainsi qu’il suit : 

 

Tranches de taux de 

non-conformité 

Type de conclusion du 

consultant 

Libellé de la conclusion 

Taux inférieur à 10% "Performance élevée" 

L'autorité contractante ne présente pas 

d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-à-

vis des dispositions du Code en matière 

d’exécution de marchés publics en vigueur sur la 

période sous revue. 

Taux compris entre 10% 
et 30% 
(10% inclus, 30% exclus) "Performance 

Satisfaisante" 

L'autorité contractante ne présente pas 

d'anomalies significatives vis-à-vis des dispositions 

de forme et de fond du Code en matière 

d’exécution des marchés publics malgré quelques 

insuffisances identifiées. 

Taux compris entre 30% 
et 50% 
(30% inclus, 50% exclus) 

"Performance 

Moyenne" 

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines 

dispositions de fond et de forme en matière 

d’exécution de marchés publics en raison des 

insuffisances non négligeables constatées. 
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Taux supérieur ou égal à 
50% "Performance 

Insatisfaisante" 

L'autorité contractante ne s'est pas du tout 

conformée aux dispositions de fond et de forme en 

matière d’exécution de marchés publics en raison 

des insuffisances graves constatées. 

 

8.3. Appréciation de la performance liée à la mise en place des organes de 

passation et de contrôle des marchés publics 

 

Les diligences mises en œuvre sont consignées dans le tableau ci-après : 

1 Acte de désignation de la PRMP OK 1,00 Document inexistant OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

2 Déclaration sur l'honneur de la PRMP KO 0,00 Document inexistant OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

3 Existence d'un rapport d'exécution des marchés KO 0,00 Indisponibilité des rapports OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

4
Transmission du rapport d'exécution à la DNCMP, à 
l'ARMP et à la Cour des comptes

N/A - Document inexistant OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

5
Renouvellement/ remplacement acté de la PRMP 

conformément aux dispositions règlementaires
OK 1,00 RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

6
Acte de désignation des cinq (05) membres de la 
CPMP

OK 1,00 RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

7
Renouvellement/ remplacement acté de la 

composition de la CPMP conformément aux 
OK 1,00 RAS

OK= Expiration de la durée normale ou 

décès ou démission ou révocation pour 

8
Acte de désignation des cinq (05) membres de la 

CCMP
OK 1,00 RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

9
Renouvellement/ remplacement acté de la 
composition de la CCMP conformément aux 

OK 1,00 RAS
OK= Expiration de la durée normale ou 
décès ou démission ou révocation pour 

0,75NIVEAU DE PERFORMANCE _ MISE EN PLACE DES ORGANES

Description de l'indicateur de 
performance

EVALUATION DE LA MISE EN PLACE DES ORGANES AU SEIN DE L'AC

N° 

d'ordre
Commentaires

Note

1 pour OK

0 pour KO

Points de contrôle OK/KOOrganes

PRMP

CPMP

CCMP

 

Conclusion : Le niveau de performance est de 0,75. 

Nous pouvons noter une mise en place satisfaisante des organes de passation et de contrôle des marchés 

publics et que le FNDPT présente d'anomalies mineures dans la mise en place des organes au regard du 

Code des marchés publics en vigueur. 
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8.4. Appréciation de la performance liée à la conformité des procédures de 

passation des marchés 

 

 Gestion 2016 

L’analyse de la performance de l’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se présente 

comme suit :  

 

Demandés Audités (a)

1
Elaboration de plan prévisionnel de passation des 

marchés publics
45 39 30 77%

Certains marchés ne sont pas 

inscrits au PPM
Pourcentage de marchés non inscrits sur le PPPM

2
Recours à une procédure dérogatoire 

(AOR; entente directe)
0 0 0 0% Pas de procédure dérogatoire

Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu l'autorisation 
de la DNCM P

3 Dossier d'Appel d'Offfres (DAO) 0 0 0 0% Pas de procédure d'AOO Pourcentage de DAO n'ayant pas obtenu l'ANO de la DNCM P

4 Avis de publicité 45 39 0 0% RAS Pourcentage de procédures d'appel d'o ffres non publiées

5 Comparaison d'au moins 3 offres pour les DC 45 39 11 28%

Incertitude de la mise en 

concurrence de certaines 

demande de cotation

Pourcentage de marchés n'ayant pas fait l'objet de mise en 
concuurence (comparaison d'au mo ins 3 o ffres)

6 Réception des offres dans les délais du DAO 45 39 0 0% RAS
Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai 
minimum de publication requis

7 Ouverture des offres dans les délais du DAO 45 39 0 0% RAS
Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors de la date 
prévue dans le DAO et sans avis de report

8 Evaluation des offres 45 39 0 0% RAS

Pourcentage de travaux d'évaluation et de proposition 
d'attribution provisoire ayant duré plus des 30 jours 
calendaires et/ou pourcentage des o ffres évaluées la mo ins 
disante (pour les DC)

9 Attribution du marché (ANO CCMP & DNCMP) 0 0 0 0% Pas d'ANO de la DNCMP
Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant 
pas obtenu cumulativement les ANO de la CCM P et de la 
DNCM P

10 Attribution du marché (ANO CCMP ) pour les DC 45 39 28 72%

Certains PV  d'attribution 

provisoire n'ont pas obtenus 

l'ANO de la CCMP

Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant 
pas obtenu l'avis de conformité de la CCM P (pour les DC)

11 Publication de l'attribution provisoire 45 39 0 0% RAS
Pourcentage de PV d'attribution provisoire n'ayant pas fait 
l'objet de publication

12 Signature du contrat 45 39 0 0% RAS
Pourcentage de contrats signés par des personnes non 
habilitées

13 Approbation du contrat 45 39 0 0% RAS
Pourcentage de contrats non approuvés ou approuvés par 
des personnes non habilitées ou hors du délai de validité

14 Recours sur l'attribution du marché 0 0 0 Aucun recours n'est noté
Pourcentage de plaintes traitées hors délai par l'Auto rité 
contractante

13,61%

37,00%

36,78%

TAUX D'EXHAUSTIVITE (B)

TAUX DE NON CONFORMITE EFFECTIF (C = A/B)

Description de l'indicateur de performance

REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION

Volume de marchés

TAUX DE NON CONFORMITE_REVUE DE CONFORMITE (A)

N° 

d'ordre
Commentaires

% de non-

conformités

(c) =(b/a)*100

Points de contrôle

Volume de non-

conformités 

constatées (b)

 

Conclusion : Le taux de non-conformité effectif est de 36,78%. 

Nous pouvons dire qu’il y a une conformité moyenne et que le Fonds National de Développement et de 

Promotion Touristiques (FNDPT) n'a pas respecté certaines dispositions de fond et de forme en matière 

de passation et de contrôle de marchés publics en raison des insuffisances non négligeables constatées. 
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 Gestion 2017 

L’analyse de la performance de l’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se présente 

comme suit :  

Demandés Audités (a)

1
Elaboration de plan prévisionnel de passation des 

marchés publics
18 11 0 0% Indisponibilité du PPM Pourcentage de marchés non inscrits sur le PPPM

2
Recours à une procédure dérogatoire 

(AOR; entente directe)
0 0 0 0% RAS

Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu l'autorisation 
de la DNCM P

3 Dossier d'Appel d'Offfres (DAO) 0 0 0 0% RAS Pourcentage de DAO n'ayant pas obtenu l'ANO de la DNCM P

4 Avis de publicité 0 11 0 0% RAS Pourcentage de procédures d'appel d'o ffres non publiées

5 Comparaison d'au moins 3 offres pour les DC 18 11 8 73%

Incertitude de  la mise en 

concurrence de certaines 

demande de cotation

Pourcentage de marchés n'ayant pas fait l'objet de mise en 
concuurence (comparaison d'au mo ins 3 o ffres)

6 Réception des offres dans les délais du DAO 18 11 0 0% RAS
Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai 
minimum de publication requis

7 Ouverture des offres dans les délais du DAO 18 11 0 0% RAS
Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors de la date 
prévue dans le DAO et sans avis de report

8 Evaluation des offres 18 11 0 0% RAS

Pourcentage de travaux d'évaluation et de proposition 
d'attribution provisoire ayant duré plus des 30 jours 
calendaires et/ou pourcentage des o ffres évaluées la mo ins 
disante (pour les DC)

9 Attribution du marché (ANO CCMP & DNCMP) 0 0 0 0% RAS
Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant 
pas obtenu cumulativement les ANO de la CCM P et de la 
DNCM P

10 Attribution du marché (ANO CCMP ) pour les DC 18 11 11 100%
Indisponibilité de certains PV 

d'atribution provisoire

Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant 
pas obtenu l'avis de conformité de la CCM P (pour les DC)

11 Publication de l'attribution provisoire 18 11 0 0% RAS
Pourcentage de PV d'attribution provisoire n'ayant pas fait 
l'objet de publication

12 Signature du contrat 18 11 0 0% RAS
Pourcentage de contrats signés par des personnes non 
habilitées

13 Approbation du contrat 18 11 0 0% RAS
Pourcentage de contrats non approuvés ou approuvés par 
des personnes non habilitées ou hors du délai de validité

14 Recours sur l'attribution du marché 0 0 0 Aucun recours n'est noté
Pourcentage de plaintes traitées hors délai par l'Auto rité 
contractante

13,29%

19,00%

69,93%

TAUX D'EXHAUSTIVITE (B)

TAUX DE NON CONFORMITE EFFECTIF (C = A/B)

Description de l'indicateur de performance

REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION

Volume de marchés

TAUX DE NON CONFORMITE_REVUE DE CONFORMITE (A)

N° 

d'ordre
Commentaires

% de non-

conformités

(c) =(b/a)*100

Points de contrôle

Volume de non-

conformités 

constatées (b)

 

Conclusion : Le taux de non-conformité effectif est de 69,93%. 

Nous pouvons dire qu’il y a une conformité insatisfaisante et que le Fonds National de Développement et 

de Promotion Touristiques (FNDPT) ne s'est pas du tout conformée aux dispositions de fond et de forme 

en matière de passation et de contrôle de marchés publics en raison des insuffisances graves constatées. 
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8.5. Appréciation de la performance liée à l’exécution financière des marchés 

 

 Gestion 2016 

 
L’analyse de la performance de l’AC du point de vue de l’exécution financière se présente comme suit : 

 

Demandés Audités (a)

1 Garantie de soumission 45 42 0 0% RAS
Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour 
lesquels il est exigé une garantie de soumission

2 Garantie de bonne exécution 45 42 0 0% RAS
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exigé une 
garantie de soumission supérieure à 5% de la valeur de base du 
marché (avenants éventuels non compris)

3 Ordre de service 45 42 0 0% RAS
Pourcentage d'ordres de service émis suite à des 
modifications de prix dépassant 10% de la valeur du marché

4 Avenant: autorisation 0 0 0 0% RAS
Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de la 
DNCM P

5 Avenant: Proportion du marché initial 0 0 0 0% RAS
Pourcentage d'avenants à la suite des modifications de prix 
dépassant 20% de la valeur du marché

6 Avance de démarrage: garantie 45 42 0 0% RAS
Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans 
garantie de remboursement d'avance

7
Avance de démarrage: Proportion du 

marché initial
45 42 0 0% RAS

Pourcentage d'avances de démarrage ayant dépassé 20% 
pour les travaux et PI, et 30% pour les fournitures et autres 
services

8 Dossier d'exécution 45 42 42 100%

l'indisponibilité 

des pièces ne 

permet pas 

d'apprecier le 

délai d'exécution

Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le délai 
d'exécution

25,00%MOYENNE

Description de l'indicateur de performance

REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE

Volume de marchés
N° 

d'ordre
Commentaires

% de non-

conformités

(c) =(b/a)*100

Points de contrôle

Volume de non-

conformités 

constatées (b)

 

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 25 %. 

Nous pouvons dire qu’il y a une performance satisfaisante et l’Autorité Contractante ne présente pas 

d’anomalies significatives vis-à-vis des dispositions de forme et de fond du Code en matière d’exécution 

des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées 
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 Gestion 2017 

 
L’analyse de la performance de l’AC du point de vue de l’exécution financière se présente comme suit : 

 

Demandés Audités (a)

1 Garantie de soumission 18 16 0 0% RAS
Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour 
lesquels il est exigé une garantie de soumission

2 Garantie de bonne exécution 18 16 0 0% RAS
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exigé une 
garantie de soumission supérieure à 5% de la valeur de base du 
marché (avenants éventuels non compris)

3 Ordre de service 18 16 0 0% RAS
Pourcentage d'ordres de service émis suite à des 
modifications de prix dépassant 10% de la valeur du marché

4 Avenant: autorisation 1 1 1 100%
indisponibilité de 

l'autorisation

Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de la 
DNCM P

5 Avenant: Proportion du marché initial 1 1 1 100%
indisponibilité du 

contrat initial

Pourcentage d'avenants à la suite des modifications de prix 
dépassant 20% de la valeur du marché

6 Avance de démarrage: garantie 18 16 0 0% RAS
Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans 
garantie de remboursement d'avance

7
Avance de démarrage: Proportion du 

marché initial
18 16 0 0% RAS

Pourcentage d'avances de démarrage ayant dépassé 20% 
pour les travaux et PI, et 30% pour les fournitures et autres 
services

8 Dossier d'exécution 18 16 16 100%

l'indisponibilité 

des pièces ne 

permet pas 

d'apprecier le 

délai d'exécution

Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le délai 
d'exécution

50,00%MOYENNE

Description de l'indicateur de performance

REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE

Volume de marchés
N° 

d'ordre
Commentaires

% de non-

conformités

(c) =(b/a)*100

Points de contrôle

Volume de non-

conformités 

constatées (b)

 

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 50 %. 

Nous pouvons dire qu’il y a une performance insatisfaisante et l’Autorité Contractante ne s'est pas du tout 
conformée aux dispositions de fond et de forme en matière d’exécution de marchés publics en raison des 

insuffisances graves constatées   
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IX. ANNEXES 

 

ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N° 

d’ordre 

Entité Noms et prénoms Fonctions 

1 Fonds National de 

Développement et de 

Promotion 

Touristique (FNDPT) 

KOULIHO Fabrice C/CCMP/FNDPT 

2 OUSSOU FREJUS Nadia S/PRMP/FNDPT par intérim 

3 PEDRO H. Amine Konda DAF 
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ANNEXE 2 : Les tableaux d’exhaustivité  

- Gestion 2016  

Procédure de demande de cotation 

 

a b c d e f g h i j k l m n o p

1

Restauration dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises 

internationales du tourisme 

responsable de Grand-Popo

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

2

Conception, réalisation et 

impession de cartes et posters 

touristiques

1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

3
Acquisition des Equipements au 

profit de Boukoumbé
0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 0 16 0%

4

Achat de billets d'avion COO ABJ 

COO du 18 au 22 avril 2016 au 

MCAAT; Monsieur ANGE NKOUE et 

le PCA/FNDPT Monsieur BABIO 

Elkir Moudachirou

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

5

Achat de billets d'avion COO-Paris-

Mexico City (aller-retour) en classe 

économique pour participation aux 

folkloriades de Mexique 2016

0 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 4 16 25%

6

Acquisition de véhicule DUSTER 

4X2 Boîte Manuelle Essence 

climatisé au profit du FNDPT

1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

7

Acquisition de véhicule HYUNDAI 

TUCSON 4X4 Boîte Manuelle 

Essence climatisé au profit du 

FNDPT

0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 0 16 0%

8
Achat de billets d'avion dans le 

cadre duFITUR à Madrid 2016
1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

37%

Total %
% 

global
1 2

Dossier de 

demande 

de 

cotation

Réception & ouverture des 

offres

Analyse, Evaluation des offres & 

Attribution

3

Contractualisatio

n

4
N° Marchés (N° & Intitulé)

Total 

requis
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a b c d e f g h i j k l m n o p

9
Acquisition de consommables 

informatiques
1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

10
Acquisition des ordinateurs de 

bureau et portables
1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

11

Achat de billets d'avion du DECE ; 

DAVO Wilfried et du CSPRMP; 

ALFA SANI ALI Zoubérou; COO 

CMN COO du 7 au 22 février 2016

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

12

Changement de la battérie blindé 

12V90AH du véhicule FORD 

EVEREST officiel 633

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

13

Changement de croissillon 

transmissssion, patin arrière, 

embout de direction, débouchage 

radiateur, mano, soudure parbuffe, 

parallélisme, suffissage de la culas 

du véhicule TOYOTA HILUX AM 

6432 RB

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

14 Acquisition des mobiliers de bureau 0 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

15

Changement du clémailleur, 

courroies, compresseur, poulie 

tendeur, support du véhicule 

TOYOTA HILUX AM 6432 RB

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

16 Acquisition des matériels de bureau 1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 0 NA 1 0 NA 10 16 63%

17
Acquisition des motos hommes et 

dames
1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 1 0 NA 1 0 NA 10 16 63%

18

Achat d'une clé codée avec 

commande pour le véhicule 

HONDA CRV AS 2314 RB  

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

Total %
% 

global
1 2

Dossier de 

demande 

de 

cotation

Réception & ouverture des 

offres

Analyse, Evaluation des offres & 

Attribution

3

Contractualisatio

n

4
N° Marchés (N° & Intitulé)

Total 

requis
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a b c d e f g h i j k l m n o p

19
Acquisition de fournitures de 

bureau
1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

20

Peinture dans le cadre de 

l'aménagement des bureaux du 

2ème étage ( ancienne direction des 

routes de pêches)

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

21

Réalisation des travaux 

d'aménagement complémentaire 

du Village d'Accueil Touristique de 

Savalou (LOT)

1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

22

TRAVAUX D'AMENAGEMENT 

TOURISTIQUE DE LA FONTAINE 

DE LA SOURCE THERMALE DE 

POSSOTOME

1 0 1 1 1 1 1 1 1 NA 0 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

23
Travaux de construction de la 

clôture du palais royal de Djougou
0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 0 16 0%

24
Travaux de réalisation d'un hangar à  

la place de la gaan de Djougou
0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 0 16 0%

25

Travaux de réparation et mise en 

bon état de fonctionnement dans le 

cadre de l'aménagement des 

bureaux du 2ème étage ( ancienne 

direction des routes de pêches)

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

26

Synthèse de la mission 

d'information et de sensibilisation 

des Autorités locales intervenant 

sur les différents sites de résistance 

de KABA.

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

27

Etude relative à la situation 

juridique et prospective des 

structures hôtelières étatiques 

Béninois

0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 0 16 0%

Total %
% 

global
1 2

Dossier de 

demande 

de 

cotation

Réception & ouverture des 

offres

Analyse, Evaluation des offres & 

Attribution

3

Contractualisatio

n

4
N° Marchés (N° & Intitulé)

Total 

requis
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a b c d e f g h i j k l m n o p

28
Séminaire, Hébergement, location 

de  salle et restauration
0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 0 16 0%

29

Formation du personnel sur les 

mécanismes juridico-administratifs 

de prévention, de gestion et 

règlement du contentieux des actes 

administratifs unilatéraux et 

exécutoires des autorités du 

FNDPT.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 0 16 0%

30

Rencontre du chef de l'Etat avec les 

hôteliers ( Hébergement 

impressario, hôtesse, réalisation de 

bâche imprimée, cocktail 

d'ouverture et déjeuner complet.

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

31

Location de bus dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises 

internationales du tourisme 

responsable de Grand-Popo

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

32

Location de salle de plénière et 

d'Ateliers et Hébergement dans le 

cadre de l'organisation des 5èmes 

assises internationales du tourisme 

responsable de Grand-Popo

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

33

Diverses prestation dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes assises 

internationales du tourisme 

responsable de Grand-Popo

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

34

Location de véhicule 4X4Prado par 

les OFFICIELS et carburant dans le 

cadre de l'organisation des 5èmes 

assises internationales du tourisme 

responsable de Grand-Popo

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

Total %
% 

global
1 2

Dossier de 

demande 

de 

cotation

Réception & ouverture des 

offres

Analyse, Evaluation des offres & 

Attribution

3

Contractualisatio

n

4
N° Marchés (N° & Intitulé)

Total 

requis
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35

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les 

recommandations du relevé du 

conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali 

et de Burkina-Fasso (étape: l'Ouémé-

Plateau)

1 0 1 1 1 1 1 1 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 8 16 50%

36

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les 

recommandations du relevé du 

conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali 

et de Burkina-Fasso (étape: 

l'Atacora-Donga)

1 0 1 1 1 1 1 1 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 8 16 50%

37

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les 

recommandations du relevé du 

conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali 

et de Burkina-Fasso (étape: Zou-

Collines)

1 0 1 1 1 1 1 1 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 8 16 50%

38

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les 

recommandations du relevé du 

conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali 

et de Burkina-Fasso (étape: Mono-

Couffo)

1 0 1 1 1 1 1 1 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

39

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les 

recommandations du relevé du 

conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali 

et de Burkina-Fasso (étape: 

Atlantique-Littoral)

1 0 1 1 1 1 1 1 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 8 16 50%

Total %
% 

global
1 2

Dossier de 

demande 

de 

cotation

Réception & ouverture des 

offres

Analyse, Evaluation des offres & 

Attribution

3

Contractualisatio

n

4
N° Marchés (N° & Intitulé)

Total 

requis
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40

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant les 

recommandations du relevé du 

conseil des ministres après les 

attentats contre les Hôtels du Mali 

et de Burkina-Fasso (étape: Borgou-

Alibori)

1 0 1 1 1 1 1 1 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 8 16 50%

41
Diffusion du spot sur le classement 

des établissements touristiques
1 0 1 1 1 1 1 1 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

42

Publi-reportage bilan des actions 

du FNDPT et les perspectives de 

2016

1 0 1 1 1 1 1 1 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 8 16 50%

43

Couverture médiatique dans le 

cadre de la revue trimestrielle 2016  

du MCAAT

1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

44
Réparation mécanique du véhicule 

HONDA CRV AS 2314 RB
1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

45
Réparation mécanique du véhicule 

FORD EVEREST officiel 633
1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 5 16 31%

Total %
% 

global

Légende :  « 1 » si la pièce est disponible, « 0 » sinon et « n/a » si la pièce n’est pas requise

1 2

Dossier de 

demande 

de 

cotation

Réception & ouverture des 

offres

Analyse, Evaluation des offres & 

Attribution

3

Contractualisatio

n

4
N° Marchés (N° & Intitulé)

Total 

requis
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- Gestion 2017 

a b c d e f g h i j k l m n o p

1
Audit Institutionnel et Financier du 

FNDPT
1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 1 16 6%

2

Travaux d'électricité, peinture, de 

réalisation et pose des baies vitrées 

en aluminium 4ème suite à 

l'incendie 

1 0 0 1 1 1 1 1 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 7 16 44%

3

Remplacement  des pièces usées et 

mises au point des systèmes 

fonctionnels du véhicule RENAULT 

DUSTER BH 7413 RB

1 0 0 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 4 16 25%

4

Remplacement  des pièces usées et 

mises au point des systèmes 

fonctionnels de la boîte de vitesse et 

du freinage du véhiculeHYUNDAI 

TUCSON BH 7791 RB

1 0 0 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 4 16 25%

5 Achat de pneu et batterie 1 0 0 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 4 16 25%

6

Défaillance des injecteurs 

électriques, pompe d'alimentation, 

capteur de pression et vidange 

complète du moteur  du véhicule 

FORD RANGERS W074WW69RB

1 0 0 1 1 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 4 16 25%

7
Fourniture de matériels 

informatiques
1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 1 16 6%

8

Fourniture de matériels roulant à 

deux roues (Motos hommes et 

dames)

1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 1 16 6%

9
Fourniture des équipements de 

bureau
1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 1 16 6%

10 Achat de mobiliers de bureau 1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 2 16 13%

11

Entretien  et maintenance du réseau 

électrique, du groupe électrogène 

et des climatiseurs de la direction 

générale                                                                                                                                                                                                                             

1 1 1 1 1 1 1 1 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 9 16 56%

Total %
% 

global
1 2

Dossier de 

demande 

de 

cotation

Réception & ouverture des 

offres

Analyse, Evaluation des offres & 

Attribution

3

Contractualisatio

n

4
N° Marchés (N° & Intitulé)

Total 

requis

19%
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12

Entretien et maintenance du 

matériels et du système 

informatique et des copieurs

1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 1 16 6%

13
Câblage réseau informatique du 

4ème suite à l'incendie 
1 0 1 1 1 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 6 16 38%

14 Loyer annuel de l'antenne Calavi 1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 1 16 6%

15 Transport de plis 1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 0 0 NA 1 16 6%

16

Restauration dans le cadre de la 

validation des états financiers 

exercice 2016 par le CA/FNDPT du 

18/08/2017

1 0 0 1 0 0 0 0 0 NA 1 0 NA 1 0 NA 4 16 25%

17

Elaboration et lancement d'un site 

WEB pour l'inscription en ligne des 

acteurs privés du tourisme

1 0 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 0 NA 1 0 NA 2 16 13%

Total %
% 

global

Légende :  « 1 » si la pièce est disponible, « 0 » sinon et « n/a » si la pièce n’est pas requise

1 2

Dossier de 

demande 

de 

cotation

Réception & ouverture des 

offres

Analyse, Evaluation des offres & 

Attribution

3

Contractualisatio

n

4
N° Marchés (N° & Intitulé)

Total 

requis
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Liste des pièces concernées par le tableau d’exhaustivité des procédures de Demande de 

Cotation (DC) 

 
 

1. Planification 

    Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC 

 

2. Dossier de demande de cotation 

a.  Lettre d’invitation à soumissionner (Avis de consultation publié) 

b.  Dossier de demande de cotation validé 
  

3. Réception & Ouverture des offres 

c.  Offres des soumissionnaires 

d.  Actes de désignation des membres de la CPMP 

e.  Actes de désignation des membres de la sous-commission d’analyse des offres 

f.   Procès-verbal d’ouverture des offres signé 
 

4. Analyse, évaluation & attribution 
 

g.   Rapport d’analyse et de synthèse 

h.   PV d’attribution provisoire des offres signé 

i.    Avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs  

    (le cas échéant) sur le PV d’attribution provisoire 
 

k.   Preuve de notification d’attribution provisoire 

l.    Preuve d’information des soumissionnaires non retenus 

m.  Publication du procès-verbal d'attribution provisoire 

         

5. Contractualisation 
 

n.   Signature du contrat par l’attributaire et l’AC 

o.   Preuve de notification du marché au titulaire 

p.   Preuve de publication de l’attribution définitive du marché 
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Annexe n°3 : Echantillons d’audit de conformité 

 

 Gestion 2016 

 

N° d'ordre Objet du marché
Référence du 

marché

Titulaire 

(attributaire)

Mode de 

passation

Montant                              

(F CFA HT)

Type de 

marché

1

Restauration dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes 

assises internationales du 

tourisme responsable de 

Grand-Popo

LC 

N°0013/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

Ets GROUPE LES 

JUMELLES 

SERVICES

DC 15 400 000 Fournitures

2

Conception, réalisation et 

impession de cartes et posters 

touristiques

LC 

N°020/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

AMPLITUDE 

AFRIQUE
DC 23 069 000 Fournitures

3
Acquisition des Equipements 

au profit de Boukoumbé

LC 

N°019/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

APS DC 19 357 192 Fournitures

4

Achat de billets d'avion COO 

ABJ COO du 18 au 22 avril 

2016 au MCAAT; Monsieur 

ANGE NKOUE et le 

PCA/FNDPT Monsieur BABIO 

Elkir Moudachirou

LC 

N°051/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

MAMOU VOYAGE DC 785 200 Fournitures

5

Achat de billets d'avion COO-

Paris-Mexico City (aller-

retour) en classe économique 

pour participation aux 

folkloriades de Mexique 2016

LC 

N°061/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

DMD LOGISTICS DC 15 891 150 Fournitures

6

Acquisition de véhicule 

DUSTER 4X2 Boîte Manuelle 

Essence climatisé au profit du 

FNDPT

LC 

N°052/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

SONAEC DC 15 000 000 Fournitures

7

Acquisition de véhicule 

HYUNDAI TUCSON 4X4 

Boîte Manuelle Essence 

climatisé au profit du FNDPT

LC 

N°053/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

SONAEC DC 23 500 000 Fournitures

8

Achat de billets d'avion dans 

le cadre duFITUR à Madrid 

2016

LC 

N°008/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

MAMOU VOYAGE DC 7 782 400 Fournitures

9
Acquisition de 

consommables informatiques

LC N°0 

23/FNDPT/DG/DAF/

SCFBM/S-PRMP

IT ACCENT DC 9 041 160 Fournitures

10
Acquisition des ordinateurs 

de bureau et portables

LC 

N°021/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

AIC & FILS DC 14 665 000 Fournitures

11

Achat de billets d'avion du 

DECE ; DAVO Wilfried et du 

CSPRMP; ALFA SANI ALI 

Zoubérou; COO CMN COO du 

7 au 22 février 2016

LC 

N°018/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

MAMOU VOYAGE DC 1 595 200 Fournitures

12

Changement de la battérie 

blindé 12V90AH du véhicule 

FORD EVEREST officiel 633

LC 

N°028/FNDPT/DG/D

AF/SCFB/S-PRMP

SAINT ANATOLY DC 112 100 Fournitures

13

Changement de croissillon 

transmissssion, patin arrière, 

embout de direction, 

débouchage radiateur, mano, 

soudure parbuffe, 

parallélisme, suffissage de la 

culas du véhicule TOYOTA 

HILUX AM 6432 RB

SAINT ANATOLY DC 659 266 Fournitures
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N° d'ordre Objet du marché
Référence du 

marché

Titulaire 

(attributaire)

Mode de 

passation

Montant                              

(F CFA HT)

Type de 

marché

14
Acquisition des mobiliers de 

bureau

LC 

N°046/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

APS DC 14 914 020 Fournitures

15

Changement du clémailleur, 

courroies, compresseur, 

poulie tendeur, support du 

véhicule TOYOTA HILUX AM 

6432 RB

SAINT ANATOLY DC 1 182 360 Fournitures

16
Acquisition des matériels de 

bureau

LC 

N°045/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

ETS YARIS-FILS DC 9 980 711 Fournitures

17
Acquisition des motos 

hommes et dames
TRANS-UNIT DC 9 280 000 Fournitures

18

Achat d'une clé codée avec 

commande pour le véhicule 

HONDA CRV AS 2314 RB  

ELECTRONIQUE 

PRATIQUE
DC 125 000 Fournitures

19
Acquisition de fournitures de 

bureau

LC 

N°069/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

PERO SARL DC 3 373 148 Fournitures

20

Peinture dans le cadre de 

l'aménagement des bureaux 

du 2ème étage ( ancienne 

direction des routes de 

pêches)

LC 

N°073/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

ETS A.VI.KO-LUXE 

SERVICE
DC 574 200 Fournitures

21

Réalisation des travaux 

d'aménagement 

complémentaire du Village 

d'Accueil Touristique de 

Savalou (LOT)

Contrat 

N°0127/FNDPT/DAF

/C-SPRMP

ETS YARIS-FILS DC 25 751 465 Travaux

22

TRAVAUX 

D'AMENAGEMENT 

TOURISTIQUE DE LA 

FONTAINE DE LA SOURCE 

THERMALE DE POSSOTOME

LC 

N°022/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

AMPLITUDE 

AFRIQUE
DC 39 943 000 Travaux

23

Travaux de construction de la 

clôture du palais royal de 

Djougou

Contrat 

N°026/FNDPT/DAF/

C/S-PRMP/AD

APS DC 54 601 644 Travaux

24

Travaux de réalisation d'un 

hangar à  la place de la gaan 

de Djougou

Contrat 

N°025/FNDPT/DAF/

C/S-PRMP/AD

ETS COGEMAC & 

FILS
DC 44 917 703 Travaux

25

Travaux de réparation et mise 

en bon état de 

fonctionnement dans le cadre 

de l'aménagement des 

bureaux du 2ème étage ( 

ancienne direction des routes 

de pêches)

LC 

N°067/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

DER Meubles DC 351 500 Travaux

26

Synthèse de la mission 

d'information et de 

sensibilisation des Autorités 

locales intervenant sur les 

différents sites de résistance 

de KABA.

ETS BUSINESS 

AFRICA
DC 9 027 000

Prestations 

intellectuelles

27

Etude relative à la situation 

juridique et prospective des 

structures hôtelières 

étatiques Béninois

Contrat 

N°73/PRMP/FNDPT-

DG/DAF/S-PRMP

AFRICAN 

BUSINESS 

STRATEGY AND 

LEGAL 

CONSULTING ( 

ABS&LC S.A.)

DC 4 342 400
Prestations 

intellectuelles
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N° d'ordre Objet du marché
Référence du 

marché

Titulaire 

(attributaire)

Mode de 

passation

Montant                              

(F CFA HT)

Type de 

marché

28

Séminaire, Hébergement, 

location de  salle et 

restauration

LC N°145-

146/FNDPT/DG/DAF

/SCFB/S-PRMP

Millénium Popo 

Beach Hôtel
DC 14 013 350 Services

29

Formation du personnel sur 

les mécanismes juridico-

administratifs de prévention, 

de gestion et règlement du 

contentieux des actes 

administratifs unilatéraux et 

exécutoires des autorités du 

FNDPT.

LC 

N°150/FNDPT/DG/D

AF/SCFB/S-PRMP

MELVINANS DC 4 248 000 Services

30

Rencontre du chef de l'Etat 

avec les hôteliers ( 

Hébergement impressario, 

hôtesse, réalisation de bâche 

imprimée, cocktail 

d'ouverture et déjeuner 

complet.

LC 

N°007/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

Ets GROUPE LES 

JUMELLES 

SERVICES

DC 5 275 000 Services

31

Location de bus dans le cadre 

de l'organisation des 5èmes 

assises internationales du 

tourisme responsable de 

Grand-Popo

LC 

N°0015/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

ETS DIVINE 

FORTUNE
DC 8 400 000 Services

32

Location de salle de plénière 

et d'Ateliers et Hébergement 

dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes 

assises internationales du 

tourisme responsable de 

Grand-Popo

LC 

N°0014/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

ETS DEROPH 

SERVICES
DC 10 700 000 Services

33

Diverses prestation dans le 

cadre de l'organisation des 

5èmes assises internationales 

du tourisme responsable de 

Grand-Popo

LC 

N°0016/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

SDA DC 6 150 000 Services

34

Location de véhicule 

4X4Prado par les OFFICIELS 

et carburant dans le cadre de 

l'organisation des 5èmes 

assises internationales du 

tourisme responsable de 

Grand-Popo

ETS DIVINE 

FORTUNE
DC 5 900 000 Services

35

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant 

les recommandations du 

relevé du conseil des 

ministres après les attentats 

contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: 

l'Ouémé-Plateau)

LC 

N°038/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

ROXIA 

CORPORATION 

S.A.R.L.

DC 5 310 000 Services

36

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant 

les recommandations du 

relevé du conseil des 

ministres après les attentats 

contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: 

l'Atacora-Donga)

LC 

N°041/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

Ets GROUPE LES 

JUMELLES 

SERVICES

DC 4 248 000 Services
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N° d'ordre Objet du marché
Référence du 

marché

Titulaire 

(attributaire)

Mode de 

passation

Montant                              

(F CFA HT)

Type de 

marché

37

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant 

les recommandations du 

relevé du conseil des 

ministres après les attentats 

contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: Zou-

Collines)

LC 

N°040/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

ETS DEROPH 

SERVICES
DC 5 664 000 Services

38

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant 

les recommandations du 

relevé du conseil des 

ministres après les attentats 

contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: Mono-

Couffo)

LC 

N°042/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

Ets GROUPE LES 

JUMELLES 

SERVICES

DC 3 540 000 Services

39

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant 

les recommandations du 

relevé du conseil des 

ministres après les attentats 

contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: 

Atlantique-Littoral)

LETEK SERVICES 

SARL
DC 7 080 000 Services

40

Mission de sensibilisation des 

promoteurs hôteliers suivant 

les recommandations du 

relevé du conseil des 

ministres après les attentats 

contre les Hôtels du Mali et de 

Burkina-Fasso (étape: Borgou-

Alibori)

LC 

N°039/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

AROB@SE DC 4 956 000 Services

41

Diffusion du spot sur le 

classement des 

établissements touristiques

LC 

N°029/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

MEGASTRUCTURE DC 5 210 880 Services

42

Publi-reportage bilan des 

actions du FNDPT et les 

perspectives de 2016

LC 

N°0017/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

LE FLEURON DC 23 600 000 Services

43

Couverture médiatique dans 

le cadre de la revue 

trimestrielle 2016  du MCAAT

ASTUSCITE DC 1 463 200 Services

44

Réparation mécanique du 

véhicule HONDA CRV AS 

2314 RB

LC 

N°049/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

Sté GARAGE 

AMERICAIN SARL
DC 672 800 Services

45

Réparation mécanique du 

véhicule FORD EVEREST 

officiel 633

LC 

N°048/FNDPT/DG/D

AF/SCFBM/S-PRMP

Sté GARAGE 

AMERICAIN SARL
DC 326 485 Services

481 979 534TOTAL
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 Gestion 2017 

 

N° d'ordre Objet du marché
Référence du 

marché

Titulaire 

(attributaire)

Mode de 

passation

Montant                              

(F CFA HT)

Type de 

marché

1
Audit Institutionnel et 

Financier du FNDPT

Contrat 

N°001/FNDPT/DAF

/SCFBM/C/S-PRMP

SODEXCA DC 11 092 000
Pretations 

intellectuelles

2

Travaux d'électricité, peinture, 

de réalisation et pose des baies 

vitrées en aluminium 4ème 

suite à l'incendie 

LC 

N°006/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

HAM-MOUK DC 3 282 295 travaux

3

Remplacement  des pièces 

usées et mises au point des 

systèmes fonctionnels du 

véhicule RENAULT DUSTER 

BH 7413 RB

LC 

N°0012/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

HTL SERVICES 

ENERGIES
DC 249 871 Fournitures

4

Remplacement  des pièces 

usées et mises au point des 

systèmes fonctionnels de la 

boîte de vitesse et du freinage 

du véhiculeHYUNDAI 

TUCSON BH 7791 RB

LC 

N°0013/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

HTL SERVICES 

ENERGIES
DC 337 500 Fournitures

5 Achat de pneu et batterie

LC 

N°0014/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

ETS VIE      & ESPOIR 

SERVICE
DC 654 000 Fournitures

6

Défaillance des injecteurs 

électriques, pompe 

d'alimentation, capteur de 

pression et vidange complète 

du moteur  du véhicule FORD 

RANGERS W074WW69RB

LC 

N°0011/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

SAINT ANATOLY DC 2 237 200 Fournitures

7
Fourniture de matériels 

informatiques

LC 

N°0021/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

YARIS ET YARIS DC 6 387 450 Fournitures

8

Fourniture de matériels 

roulant à deux roues (Motos 

hommes et dames)

LC 

N°0020/FNDPT/D

G/DAF/SCFBM/S-

PRMP

ETS ABB BARKA DC 3 412 050 Fournitures

9
Fourniture des équipements 

de bureau

LC 

N°0018/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

ETS KAFU ATTA DC 10 275 500 Fournitures

10 Achat de mobiliers de bureau

LC 

N°0019/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

KEEN LTD DC 13 618 000 Fournitures

11

Avenant portant modification 

du contrat 

"N°726/FNDPT/DAF/SPRMP/A

D du 24/07/2017 relatif à 

l'acquisition d'un logiciel de 

comptabilité matière, au suivi 

de la mise à jour des 

applications actives Perfecto 

comptabilité et gestion des 

ressources humaines puis à la 

formation des acteurs 

Avenant 

N°1090/FNDPT/DA

F/SPRMP/AD

SOCIETE BUSINESS 

CONSULTING 

GROUP

DC 3 200 000 Fournitures
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N° d'ordre Objet du marché
Référence du 

marché

Titulaire 

(attributaire)

Mode de 

passation

Montant                              

(F CFA HT)

Type de 

marché

12

Entretien  et maintenance du 

réseau électrique, du groupe 

électrogène et des climatiseurs 

de la direction générale                                                                                                                                                                                                                             

Contrat 

N°416/FNDPT/DAF

/SCFBM/SPRMP/A

D

HAM-MOUK DC 3 540 000 Services

13

Entretien et maintenance du 

matériels et du système 

informatique et des copieurs

Contrat 

N°417/FNDPT/DAF

/SCFBM/SPRMP/A

D

Alfinex Conseils DC 4 956 000 Services

14
Câblage réseau informatique 

du 4ème suite à l'incendie 

LC 

N°008/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

Alfinex Conseils DC 1 425 322 Services

15
Loyer annuel de l'antenne 

Calavi

Contrat 

N°09/FNDPT/DG/S

PRMP

COGICOM DC 1 080 000 Services

16 Transport de plis

LC 

N°0023/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

CONFORT LINES DC 480 000 Services

17

Restauration dans le cadre de 

la validation des états 

financiers exercice 2016 par le 

CA/FNDPT du 18/08/2017

LC 

N°010/FNDPT/DG/

DAF/SCFBM/S-

PRMP

DEESSE MERCERIE 

ET DIVERS
DC 450 000 Services

18

Elaboration et lancement d'un 

site WEB pour l'inscription en 

ligne des acteurs privés du 

tourisme

LC 

N°0017/FNDPT/DG

/DAF/SCFBM/S-

PRMP

NCG NETACULDE DC 9 841 200 Services

19

CONTRAT PLURIANNUEL 

D’ASSISTANCE A MAITRISE 

D’OUVRAGE DANS LE CADRE 

DE LA PHASE 

OPÉRATIONNELLE DE 

DÉVELOPPEMENT DES 

ÉQUIPEMENTS CULTURELS 

ET TOURISTIQUES DES 

POLES TOURISTIQUES 

D’ABOMEY-ALLADA-

OUIDAH, PORTO-NOVO ET 

DE NIKKI

N° 505/17/PR/ANP

T/DG/DAF/SPM

SOCIETE AG 

IMAGINAIRING
AMI 3 010 613 045

Prestations 

Intellectuelles

20

CONTRAT PLURIANNUEL 

D’ASSISTANCE A MAITRISE 

D’OUVRAGE EN VUE DE LA 

MISE EN OEUVRE DU PROJET 

"REINVENTER LA CITE 

LACUSTRE DE GANVIE"

N° 585/17/PR/ANP

T/DG/DAF/SPM
A I M SARL GG 1 057 825 000

Prestations 

Intellectuelles

4 144 956 433TOTAL  
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Annexe n°4 : Lettre n°315/19/DG-FNDPT/CCMP/AD du 20 août 2019 
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ANNEXE 5 : PV DE RESTITUTION
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(Preuve de dépôt du rapport provisoire) 
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ANNEXE 6 : Divers courriers 



RAPPORT D’AUDIT DU FONDS NATIONAL DE DEVELOPPEMENT ET DE PROMOTION TOURISTIQUES (FNDPT) _ Gestions budgétaires 2016 & 2017 

Page 70 sur 74 
Version Définitive 



RAPPORT D’AUDIT DU FONDS NATIONAL DE DEVELOPPEMENT ET DE PROMOTION TOURISTIQUES (FNDPT) _ Gestions budgétaires 2016 & 2017 

Page 71 sur 74 
Version Définitive 



RAPPORT D’AUDIT DU FONDS NATIONAL DE DEVELOPPEMENT ET DE PROMOTION TOURISTIQUES (FNDPT) _ Gestions budgétaires 2016 & 2017 

Page 72 sur 74 
Version Définitive 



RAPPORT D’AUDIT DU FONDS NATIONAL DE DEVELOPPEMENT ET DE PROMOTION TOURISTIQUES (FNDPT) _ Gestions budgétaires 2016 & 2017 

Page 73 sur 74 
Version Définitive 

Annexe 7 : Observations du FNDPT sur le rapport provisoire 

N OBSERVATIONS  DE L’AUDITE COMMENTAIRES DE L’AIUDITEUR 
1 Certains marchés qui ne concernent pas le FNDPT, ont été répertoriés sans 

aucun fondement dans votre échantillonnage. Il s’agit notamment de : 
- Marché pluriannuel d’assistance à maitrise d’ouvrage en vue de la 

mise en œuvre du projet ‘réinventer la cité lacustre de Ganvié’ 
attribué à l’Ets KAFU ATTA pour un montant HT de 3.010.613.045 
FCFA ; 

- Marché pluriannuel d’assistance à maitrise d’ouvrage dans le cadre 
de la phase opérationnelle de développement des équipements 
culturels et touristiques des pôles touristiques d’ABOMEY-
ALLADA-OUIDAH, PORTO-NOVO et de NIKKI attribué à ETS KAFU 
ATTA pour un montant HT de 3.010.613.045 FCFA. 

Par  lettre N°315/19/FNDPT-DG/CCMP/AD du 20 Aout 2019, le FNDPT avait 
notifié à votre cabinet qu’il n’avait pas connaissance desdits marchés. 

Les deux marchés référencés ont été retirés de 
l’échantillon de l’exercice 2017. 

2 - Les actes de nomination du S/PRMP, du CCMP de la commission de 
passation des marchés sont disponibles et étaient communiqués à 
l’équipe de BEC Sarl, au début des travaux. ils sont joints à la 
présente à toutes fins utiles. 

Prise en compte 

3 -  Il est dit dans la plus part des dossiers, qu’il manque la *notification 
du marché au titulaire* .Lesdites notifications sont disponibles dans 
les dossiers qui étaient mis à la disposition de l’équipe de BEC Sarl. 
Elles sont également jointes à la présente à toutes fins utiles. 

Les notifications des marchés aux titulaires ne sont pas 
disponibles dans tous les dossiers communiqués aux 
auditeurs.  

.4 - Il est dit dans le rapport « ACHAT de Véhicule HYUNDAI TUCSON 
4x4 Boîte Manuelle Essence climatisé au profit du FNDPT, attribué 
à MAMOU VOYAGE, pour un montant TTC de 7.782.400 FCFA, 
source de financement : BUDGET AUTONOME FNDPT » 

A L’instar des marchés cités aux alinéas 1 et 2 de la présente, le fonds ne 
reconnait pas avoir mentionné un tel marché dans sa population mère à 
vous fournie. 

L’intitulé du marché est actualisé. C’est plutôt, achat de 
billets d’avion dans le cadre du FITUR à Madrid 2016, 
attribué à MAMOU VOYAGE, pour un montant TTC de 
7.782.400 FCFA, source de financement : Budget FNDPT 

5 - Il est dit dans le rapport que le marché portant ‘’ Achat de véhicule 
DUSTER 4x2 Boite Manuelle Essence climatisé au profit du FNDPT, 
attribué à SONAEC, pour un montant TTC de 15.000.000 FCFA, 

Prise en compte 



RAPPORT D’AUDIT DU FONDS NATIONAL DE DEVELOPPEMENT ET DE PROMOTION TOURISTIQUES (FNDPT) _ Gestions budgétaires 2016 & 2017 

Page 74 sur 74 
Version Définitive 

source de financement : Budget Autonome FNDPT’’ n’est pas inscrit 
au PPM 2016. 

Le Fonds informe votre autorité que ce marché est bien prévu au PPM de 
2016 dans la ligne dudit plan de passation des Marchés qui est encore joint 
à la présente. 

6 - Les différentes interventions sur les véhicules du parc automobile 
du FNDPT, les achats de billet d’avion, ainsi que les marchés 
concernant la restauration ,sont encadrés par les instructions et 
modalités d’exécution des budgets suivant les dispositions de la loi 
des finances .Ils sont classés parmi les prestations sensibles .Ainsi , 
les garages, les agences de voyages et les établissements de 
restauration qui ont été sollicités pour des prestations les 
concernant, sont plutôt agrées auprès du FNDPT. Ce faisant, ces 
prestations ne sont guère l’objet de procédure de passation.   

La mission d’audit des marchés publics est encadrée par 
la Loi N°2009-02 du 07 Août 2009 portant Code des 
marchés publics et des délégations de services publics en 
République du Bénin. Les dispositions de la loi de Finance 
ne dispensent pas l’autorité contractante d’inscrire les 
marchés au plan de passation des marchés publics ou au 
budget. 

7 - Il est dit dans le rapport qu’aucune pièce n’est disponible pour 
apprécier la procédure de passation du marché relatif à l’achat du 
‘’Véhicule HYUNDAI TUCSON 4x4 Boîte Manuelle Essence 
climatisé au profit du FNDPT, attribué  à SONAEC, pour un montant 
TTC de 23.500.000 FCFA 

Le fonds vous informe que ces pièces existent et avaient été communiquées 
à l’équipe de BEC Sarl. Nous restons disponibles pour les fournir à nouveau 
sur votre demande pour ce qui concerne les autres observations, le FNDPT 
n’a guère de contre observations et vous prie de bien vouloir tenir compte 
des observations ci-dessus mentionnées. 

Prise en compte 

 


