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l. LETTRE INTRODUCTIVE
A
Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP)
08 BP : 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50 76
Cotonou (Rép. du Bénin)

Monsieur le Président,

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n® N°0o66/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20
février 2019, portant sur I'audit des marchés publics et des délégations de service public de différentes
Communes du Bénin au titre des gestions budgétaires 2016 & 2017 (lot 2), nous avons I'honneur de
vous transmettre, conformément aux termes de référence, notre rapport d'audit de la Marie de
Glazoué.

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de
passation et de contrdle des marchés publics au sein des autorités contractantes visitées (cf. liste en
annexe 1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de
notre mission.

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des marchés publics a
été effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR) ainsi qu’aux normes
internationales d'audit (ISA), a la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les
audits ou des examens limités d'informations financiéres historiques», a laloi n® 2009-02 du 07 ao0t 2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public en république du Bénin, ses
décrets d'application et ses arrétés.

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés publics et des
délégations de service public, les résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport
intégrant les commentaires de I'Autorité Contractante et ceux de I'Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP). Les articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants :

i. Opinion motivée de I'auditeur sur les procédures de passation et de controle des marchés
publics et délégations de service publics passés au titre des exercices budgétaires 2016 &
2017;

ii. Présentation liminaire de I'échantillon d’audit de conformité ;

iii. Présentation du diagnostic surlamise en place, I'organisation, le fonctionnement des organes
de passation au sein des Autorités Contractantes (AC) au titre de la période sous revue ;

iv. Présentation des constats sur la vérification des procédures de passation des marchés en
fonction des modes de passation;

v. Présentation des constats sur les plaintes enregistrées par I'AC;

vi. Présentation des constats sur I'état d'exécution financiére;

vii. Analyse de la performance des AC;

viii. Annexes.
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Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de notre parfaite collaboration.

Cotonou, le 15 juin 2020 Fi

Serge MENSAH’
Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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Il OPINION MOTIVEE DE L'AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET DE
CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET DELEGATIONS DE SERVICE PUBLICS

PASSES AU TITRE DES EXERCICES BUDGETAIRES 2016 & 2017

Nous avons procédé a I'audit de conformité des marchés publics et des délégations de service public

de la Commune de Glazoué pour les exercices budgétaires 2016 & 2017.

Le tableau ci-aprés nous renseigne sur la proportion des marchés audités rapportés a la population

meére :

> Gestion 2016

Marchés audités 8 248 241 596
2016 Marchés de la population meére 13 350 000 000
% 61,54% 790,93%

> Gestion2017

Marchés audités 10 253134 617
2017 Marchés de la population mére 16 379 439 825
% 62,50% 66,71%
Opinions

» Gestion budgétaire 2016
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de la Mairie sur I'exercice budgétaire

2016-2017, appelle de notre part les conclusions ci-apres :

1 AOO 6 6 o o
2 DC 2 o 0
Total général 8 6 o
% 100% 75% 25%
Légende
REG Procédure réguliere
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliere
NUL Marché nul
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v’ Favorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées, nous estimons que la majorité des procédures
a été conduite en conformité avec la réglementation en vigueur.

> Gestion budgétaire 2017
La revue de conformité des procédures de passation des marchés de la Mairie sur I'exercice budgétaire
2017, appelle de notre part les conclusions ci-apres :

1 AOO 10 4 6 o o
Total général 10 4 6 0
% 100% 4,0% 60%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliere
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v Défavorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées, nous estimons que la majorité des procédures
n'a pas été conduite en conformité avec la réglementation en vigueur.

v" Fondements des opinions
Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit (ISA), a la norme
internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les audits ou des examens limités
d’informations financiéres historiques », a la loi n® 2009-02 du 07 ao(t 2009 portant code des marchés
publics et des délégations de service public en république du Bénin, ses décrets d'application et ses
arrétés.

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent a procéder a la vérification de la
conformité des procédures de passation et a communiquer les anomalies, les inexactitudes et les
irrégularités constatées dans notre rapport. Nous attestons que nous sommes indépendants de la
commune de GLAZOUE conformément au Code d'éthique et de déontologie applicable a notre
profession. Nous estimons que les éléments probants que nous avons collectés au cours de notre
mission sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

X

Cotonou, le 15 juin 2020

Serge MENSAH”
Associé-Gérant
Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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L. ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE

Pour la constitution de I'échantillon devant servir de base a la revue de conformité des procédures de
passation et d’exécution des marchés passés par I’AC, nous avons demandé et obtenu I'ensemble des
marchés passés. Ensuite, nous avons procédé a un rapprochement de cette liste a celle qui nous a été
communiquée par la DNCMP. Ce rapprochement a permis d’obtenir une liste complete des marchés
del’AC. A cet effectif total, devraient s'ajouter éventuellement les marchés ayant fait I'objet de plainte
obtenus auprés de I’ARMP. Dans le cas d’espece, nous n‘avons identifié aucun marché ayant fait
I'objet de recours.

A partir de cette liste définitive et conformément aux critéres d’'échantillonnage (cf. Termes de
Référence et rapport Ri d'échantillonnage élaboré par le consultant et validé par I'ARMP),
I’échantillon des marchés a auditer se présente comme suit par mode de passation :

Tableau n®1 : Répartition de la population primaire et de ['échantillon par mode de passation

Geston  Mode de passation Population mére Echantillon %
Valeur Volume Valeur Volume  Valeur  Volume
DC 34015000 4 11000000 2 32% 50%
2016 AOO 315985 000 9 237 241 596 6 75% 67%
Total général 2016 350 000 000 13 248 241596 8 71% 62%
2017 A0O 379 439 825 16 253134 617 10 67% 63%
Total général 2017 379 439 825 16 253134 617 10 67% 65%

Commentaire :

> Gestion 2016
L'application des critéres d'échantillonnage recommandés par I’ARMP, a permis de retenir dans la
population primaire 62 % en volume et 71% en valeur des marchés passés pour |'audit de conformité
au titre de la gestion budgétaire 2016.

» Gestion 2017
L'application des critéres d'échantillonnage recommandés par I’ARMP, a permis de retenir dans la
population primaire 65 % en volume et 67 % en valeur des marchés passés pour I'audit de conformité
au titre de la gestion budgétaire 2017.

Tableau n°2 : Répartition de la population primaire et de ['échantillon par type de marchés

. 3 ! N
Gestion Type de marché Population mére Echantillon o
Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume
Prestations intellectuelles 49 348 910 7 44 469 461 5 90% 71%
Fournitures 35225 440 2 21000000 1 60% 50%
2016
Travaux 265 425 650 4 182 772 135 2 69% 50%
Total général 2016 350 000 000 13 248 241 596 8 71% 62%
Travaux 379 439 825 16 253134 617 10 67% 63%
2017
Total général 2017 379 439 825 16 253134 617 10 67% 65%
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Le détail et les caractéristiques de I'échantillon retenu se présentent comme suit :

Tableau n°3 : Echantillon d'audit de conformité

> Gestion 2016

N° - . , o
diord Référence Objet du marché Type Mode Titulaire Montant
ordre
N°5H/012/CG/SG/S |Etude d'implantation et le controle des travaux de
Prestation
1 EACD/SPRMP du  [(02) forages a gros débit et leur raccordement a DC BAOBAB 5500 000
intellectuelle
28/04/2014 AEV
N°5H/012/CG/SG/S |Etude d'implantation et contrdle des travaux de
Prestation
5 EACD/SPRMP du [réalisation de (02) forages a gros débit et leur DC BAOBAB 5500 000
intellectuelle
28/04/2014 raccordement a AEV
Acquisition de vingt motos au profit dela
3 Fourniture AOO OTAB-DED 21000 000
commune de Glazoué
Etude contréle et surveillance des travaux
N°4H/027/CG/SG/S
d’entretien periodique/aménagement des Prestation
4 T/PRMP/S-PRMP AOR GARMEL 11 614 976
infrastructures de transport rural (ITR) dans la intellectuelle
du 05/09/2016
commune de Glazoué
Etude contréle et surveillance des travaux
N°4H/028/CG/SG/S |d'entretien periodique/aménagement des Prestation
5 AOR SATI 11 405349
T/PRMP/S-PRMP  |infrastructures de transport rural (ITR) dans la intellectuelle
du 05/09/2016 commune de Glazoué
Etude contrdle et surveillance des travaux
N°4H/029/CG/SG/S
d’entretien periodique/aménagement des Prestation
6 T/PRMP/S-PRMP AOR DESCO 10 449136
infrastructures de transport rural (ITR) dans la intellectuelle
du 05/09/2016
commune de Glazoué
N°5H/026/CG/SG/S [Travaux de construction de cing modules de
7 T/PRMP/S-PRMP  |hangars de huit places chacun dans le marché Travaux SOMAC 170 400 525
du 05/09/2016 international de Glazoué
N°5H/056/CG/SG/S [Réhabilitation du batiment devant abriter le centre GRANDS
8 Travaux 12371610
T/PRMP/S-PRMP  |de santé d'aklampa et les aménagements connexe PROJETS
TOTAL 248 241 596
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» Gestion 2017

NO
d'ordre

Référence

Objet du marché

Type

Mode

Titulaire

Montant

N°5H/004/CG/SG/ST/P
RMP/S-PRMP du

08/01/2018

Travaux de construction d’'une maternité isolée au

centre de santé de Hoco, Arrondissement de Thio

travaux

AOO

GENICO PLUS

32143 560

N°5H/003/CG/SG/ST/P
RMP/S-PRMP du

13/03/2017

Entretien périodique /aménagement mécanisé de
la route Glazoué-Ouédémé et,construction de 24

ml de traversé en béton armé

Travaux

MARIVA

11818 539

N°5H/021/CG/SG/ST/S

PRMP du 04/08/2017

Travaux de construction de 48 modules de
hangars de huit (08) places chacun dans le

marché (lot1)

Travaux

AOO

LA GRACE

28229093

N°5H/022/CG/SG/ST/S

PRMP du 04/08/2017

Travaux de construction de 48 modules de
hangars de huit (08) places chacun dans le

marché (lot2)

Travaux

AOO

SEVERINA

27042 485

N°5H/016/CG/SG/ST/S

PRMP du 04/08/2017

Travaux de construction de 48 modules de
hangars de huit (08) places chacun dans le

marché (lot3)

Travaux

AOO

ISHEDU

26286 246

N°5H/018/CG/SG/ST/S

PRMP du 04/08/2017

Travaux de construction de 48 modules de
hangars de huit (08) places chacun dans le

marché (lot4)

Travaux

AOO

ABADJAYE

27403 612

N°5H/023/CG/SG/ST/S

PRMP du 04/08/2017

Travaux de construction de 48 modules de
hangars de huit (08) places chacun dans le

marché (lot 5)

Travaux

AOO

GRANDS

PROJETS

27341780

Travaux de construction de 48 modules de
hangars de huit (08) places chacun dans le

marché (lot 6)

Travaux

AOO

NIL BENIN

27129 427

N°5H/003/CG/SG/ST/P
RMP/S-PRMP du

08/02/2017

Quverture de voies et construction de 102 ml de
canivaux (80x80) en béton armé au profil de la

commune (lot1)

Travaux

AOO

FIDELITE

29 549 650

10

N°5H/004/CG/SG/ST/P
RMP/S-PRMP du

08/02/2017

Quverture de voies et construction de 102 ml de
canivaux (80x80) en béton armé au profil de la

commune (lot 2)

Travaux

AOO

COGEMI-CBB

16190 225

TOTAL

253134 617
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Iv. DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION, LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE PASSATION AU SEIN DES AC AU TITRE
DE LA PERIODE SOUS REVUE

TABLEAU DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION ET LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE
PASSATION ET DE CONTROLE (Réf/ C1 a C8)

N® Critéres Références ORGANES DEPASSATION Observations
d'ordre PRMP S/PRMP cCPMP CCMP
1 Existence Ca ok ok ok ok RAS
2 Conformité C2 ok ok ok ok RAS
C3 ok RAS
Cg4 ok RAS
. . Cg ok RAS
Organisation et
3 g . Cc6 ko RAS
fonctionnement
Cz
cs ko Non p.ubll.catlon des décisions
d'attribution
Légende
Ca Existence des actes de mise en place des différents organes (arrétés)
(-] Conformité de la composition des organes par rapport a la reglementation (Adéquation profil/poste)
C3 Documents a produire par chaque organe et leur qualité (Caractére probant des documents)
C4 Séparation des fonctions de passation et de contrbéle des marchés
Cs Validité et qualité des décisions d'attribution (respect du quorum, signature par les personnes habilitées)
c6 Qualité du systeme d'archivage (taux d'exhaustivité des pieces, disponibilité de salle d'archivs/archives)
Cz Existence des moyens matériels et financiers (cadre de travail, mats et mobiliers de bureau, matériels informatiques, dotations f.
c8 Publication des décisions d'attribution

Version définitive
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V. CONSTATS SUR LA VERIFICATION DES PROCEDURES DE PASSATION DES
MARCHES EN FONCTION DES MODES DE PASSATION

5.1.Exhaustivité des piéces demandées

Au démarrage de la mission, nous avons communiqué a la Personne Responsable des Marchés
(PRMP) la liste de pieces et documents a collecter.

L’examen de I'exhaustivité des piéces auditables collectées révele un taux moyen d’exhaustivité de :

Eléments Gestion 2016 Gestion 2017
Taux d'exhautivité 71,00% 75,00%

Ces taux, pour chaque gestion budgétaire, représentent la moyenne des taux d'exhaustivité des
pieces collectées sur I'ensemble des procédures d'appel d’offres ouvert et celles de demande de
cotation (Voir en annexe 3 les fiches d’exhaustivité).

5.2. Appréciation de la qualité du Plan de Passation des Marchés Publics (PPM)

La Mairie de Glazoué a élaboré au titre des gestions 2016 & 2017, des PPM qui ont été validés et
publiés sur le portail des marchés publics.

5.3.Appréciation du respect des délais de passation

Nous avons apprécié le délai global de passation des marchés échantillonnés a travers I'appréciation
du délai individuel par marché a chaque phase du processus.

L'appréciation du délai de passation a été faite de la date de dépot des plis a la date de signature du
marché par I'autorité contractante.

> Gestion 2016
Le délai moyen de passation calculé pour |'exercice 2016 est estimé a 60 jours.

Le délai moyen de passation ainsi déterminé est satisfaisant et témoigne du souci de I'AC de procéder
alasignature des marchés dans le délai de validité des offres qui est de go jours pour la réglementation
nationale (Art 91 du CMP).

> Gestion2017
Le délai moyen de passation calculé pour |'exercice 2016 est estimé a 66 jours.

Le délai moyen de passation ainsi déterminé est satisfaisant et témoigne du souci de I'AC de procéder
alasignature des marchés dans le délai de validité des offres qui est de go jours pour la réglementation
nationale (Art 91 du CMP).

Page 11 sur 45
Version définitive



RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

5.4. Appréciation de la compétitivité des prix (Pour les marchés de gré a gré et les
marchés en dessous du seuil de passation)

Conformément aux TDR, le consultant examinera pour les marchés de gré a gré et les demandes de
cotation, la compétitivité des prix proposés en tenant compte du repertoire des prix de référence
applicable.

A la suite de notre revue, nous n‘avons pas de commentaire a faire sur la compétitivité des prix en ce
qui concerne les marchés passés par les demandes de cotation.
Pour ce qui concerne les marchés de gré a gré, I'Autorité Contractante affirme n‘avoir eu aucun.

5.5. Appréciation des constats sur la revue de conformité

GESTION 2016

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT
1. Marché N° relatif a I'acquisition de vingt motos au profit de la commune de Glazoué, attribué
a OTAB-DED, pour un montant de 21.000.000 FCFA TTC.

Les Piéces mangquantes :

- Néant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2016;
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
-  Neéant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

2. Marché n° 4H/026/CG/SG/ST/SPRMP du o5/09/2016 relatif aux travaux de construction de
cing (o5) modules de hangars de huit (08) places dans le marché international de Glazoug,

attribué a SOMAC, pour un montant de 170.400.525 FCFATTC.

Les Piéces mangquantes :

- Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2016;
- ANO de I'organe de controle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Néant
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Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

3. Marché n® 5H/o56/CG/SG/ST/SPRMP du 04/11/2016 relatif aux travaux de réhabilitation d’un
batiment du centre de santé d'Aklampa et les aménagements connexes, attribué a GRANDS

PROJETS, pour un montant de 12.371610 FCFATTC.

Les Piéces manquantes :

-  Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2016;
- ANO de I'organe de controle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Néant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

4. Marchén® 4H/027/CG/SG/ST/SPRMP du o05/09/2016 relatif aux études controle et surveillance
des travaux d’entretien périodique/ aménagement des infrastructures de transport rural (ITR)
danslacommune de Glazoué (lot1), attribué 8 GARMEL, pour un montant de 11.614.976 FCFA
TTC.

Les Piéces manquantes :

-  Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2016;
- ANO de I'organe de controle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Néant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.
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5. Marchén® 4H/028/CG/SG/ST/SPRMP du 05/09/2016 relatif aux études controle et surveillance
des travaux d'entretien périodique/ aménagement des infrastructures de transport rural (ITR)
dans la commune de Glazoué (lot2), attribué a SATI, pour un montant de 11.405.349 FCFA

TTC.

Les Piéces mangquantes :

-  Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2016;
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Neéant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

6. Marchén® 4H/029/CG/SG/ST/SPRMP du 05/09/2016 relatif aux études controle et surveillance
des travaux d'entretien périodique/ aménagement des infrastructures de transport rural (ITR)
dans la commune de Glazoué (lot3), attribué a DESCO, pour un montant de 10.449.136 FCFA
TTC

Les Piéces manguantes :

- Néant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2016;
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Neéant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

PROCEDURE DE DEMANDE DE COTATION
7. Marché n° 5H/012/CG/SG/ST/SPRMP du 28/04/2014 relatif aux études d’'implantation et le
controle des travaux de (02) forages a gros débit et leur raccordement a I’AEV (lota), attribué

a BAOBAB, pour un montant de 5.500.000 FCFATTC.

Les Piéces manguantes :
- PV d'ouverture

- Rapport d’évaluation
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Les points forts (forces) relevés

-  Neéant

Points faibles (faiblesse) relevés
- Néant

Conclusion :
En raison de I'indisponibilité de ces piéces, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur
la procédure d'attribution du présent marché.

8. Marché n° 5H/013/CG/SG/ST/SPRMP du 28/04/2014 relatif aux études d'implantation et le
contrdle des travaux de (02) forages a gros débit et leur raccordement a I'AEV (lot2), attribué

a BAOBAB, pour un montant de 5.500.000 FCFATTC.

Les Piéces mangquantes :
- PV d'ouverture
- Rapport d’évaluation

Les points forts (forces) relevés

-  Neéant

Points faibles (faiblesse) relevés
- Néant

Conclusion :
En raison de I'indisponibilité de ces piéces, nous ne sommes pas en mesure de nous prononcer sur
la procédure d'attribution du présent marché.

GESTION 2017

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT

1. Marché n® 5H/004/CG/SG/ST/SPRMP du 08/01/2018 relatif aux travaux de construction d’'une
maternité isolée au centre de santé de HOCO, arrondissement de Thio, attribué a GENICO

PLUS, pour un montant de 32.143.560 FCFATTC.

Les Piéces mangquantes :

-  Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2016;
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Neéant
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Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

2. Marché n° 5H/003/CG/SG/ST/SPRMP du 13/03/2017relatif a I'entretien périodique/
aménagement mécanisé de la route Glazoué-Ouedéme et construction de 24ml de traversée

en béton armé, attribué a MARIVA, pour un montant de 11.818.539 FCFATTC.

Les Piéces manquantes :

-  Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2016;
- ANO de I'organe de controle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Néant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

3. Marché n° 5H/021/CG/SG/ST/PRMP/S-PRMP du o04/08/2017relatif aux travaux de la
construction de quarante-huit (48) modules de hangars de huit (08) places dans le marché (lot

1), attribué a LA GRACE, pour un montant de 28.229.093 FCFATTC.

Les Piéces manquantes :

-  Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2017
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Défaut d’'information aux soumissionnaires non retenus

- Défaut de publication de I'attribution provisoire

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est irréguliére en raison de I'insuffisance
ci-dessus mentionnée (Art 85 du CMP)

4. Marché N° g5H/022/CG/SG/ST/PRMP/S-PRMP du o04/08/2017 relatif aux travaux de la
construction de quarante-huit (48) modules de hangars de huit (08) places dans le marché

(lot2), attribué a SEVERINA, pour un montant de 287.042.485 FCFATTC.

Les Piéces manguantes :

- Néant
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Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2017
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Défaut d’'information aux soumissionnaires non retenus

- Défaut de publication de I'attribution provisoire

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est irréguliere en raison de l'insuffisance
ci-dessus mentionnée (Art 85 du CMP)

5. Marché N° 5H/016/CG/SG/ST/PRMP/S-PRMP du o04/08/2017 relatif aux travaux de la
construction de quarante-huit (48) modules de hangars de huit (08) places dans le marché

(lot3), attribué a ISHEDU, pour un montant de 26.286.246 FCFATTC.

Les Piéces mangquantes :

- Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2017
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Défaut d’'information aux soumissionnaires non retenus

- Défaut de publication de I'attribution provisoire

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est irréguliére en raison de I'insuffisance
ci-dessus mentionnée (Art 85 du CMP)

6. Marché N° 5H/018/CG/SG/ST/PRMP/S-PRMP du o04/08/2017 relatif aux travaux de la
construction de quarante-huit (48) modules de hangars de huit (08) places dans le marché

(lotg), attribué a ABADJAYE, pour un montant de 27.403.612 FCFATTC.

Les Piéces mangquantes :

-  Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2017
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Défaut d’'information aux soumissionnaires non retenus

- Défaut de publication de I'attribution provisoire

Page 17 sur 45

Version définitive



RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est irréguliere en raison de l'insuffisance
ci-dessus mentionnée (Art 85 du CMP)

7. Marché N° 5H/023/CG/SG/ST/PRMP/S-PRMP du o04/08/2017 relatif aux travaux de la
construction de quarante-huit (48) modules de hangars de huit (08) places dans le marché

(lots), attribué a GRANDS PROJETS, pour un montant de 27.341.780 FCFATTC.

Les Piéces manguantes :

- Néant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2017
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Défaut d’'information aux soumissionnaires non retenus

- Défaut de publication de I'attribution provisoire

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est irréguliere en raison de l'insuffisance
ci-dessus mentionnée (Art 85 du CMP)

8. Marché N° 5H/018/CG/SG/ST/PRMP/S-PRMP du o04/08/2017 relatif aux travaux de la
construction de quarante-huit (48) modules de hangars de huit (08) places dans le marché

(lot6), attribué a NIL BENIN, pour un montant de 27.129.427 FCFATTC.

Les Piéces mangquantes :

-  Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2017
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Défaut d’'information aux soumissionnaires non retenus

- Défaut de publication de I'attribution provisoire
Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est irréguliere en raison de l'insuffisance
ci-dessus mentionnée (Art 85 du CMP).

9. Marché N° 5H/003/CG/SG/ST/PRMP/S-PRMP du 08/02/2017 relatif aux travaux d’ouverture de
voies et construction de 102 ml de caniveaux (80x80) en béton armé au profil de la commune

(lot 1) attribué a FIDELITE, pour un montant de 29.549.650 FCFATTC.
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Les Piéces manquantes :

- Néant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2017
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
- Néant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

10. Marché N° 5H/003/CG/SG/ST/PRMP/S-PRMP du 08/02/2017 relatif aux travaux d’ouverture de
voies et construction de 102 ml de caniveaux (80x80) en béton armé au profil de la commune

(lot 2) attribué a COGEMI-CBB, pour un montant de 16.190.225 FCFATTC.

Les Piéces manquantes :

- Neéant

Les points forts (forces) relevés

- Inscription du marché au PPM 2017
- ANO de I'organe de contrdle sur I'attribution provisoire.

Points faibles (faiblesse) relevés
-  Neéant

Conclusion :
La procédure ayant conduit a I'attribution de ce marché est réguliére.

VI. CONSTATS SUR LES PLAINTES ENREGISTREES PAR L'AC

Selon les TDR, I'auditeur doit se faire une opinion sur I'efficacité et la performance du traitement des
recours préalables et autres demandes d’informations sur des procédures par |'autorité contractante
et établir le pourcentage des plaintes examinées et réglées a son niveau en conformité avec la
réglementation en vigueur. En ce qui concerne les recours, auto saisines connus par |'Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP), le consultant examinera également le degré d'application
(en pourcentage) des décisions y afférentes.

Au titre des gestions budgétaires 2016, nous n‘avons pas eu connaissance de plaintes formulées par
les soumissionnaires au niveau de I’AC. Nous n’avons pas non plus décelé au niveau des recours
exerces.
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VIL. CONSTATS SUR L'ETAT D'EXECUTION FINANCIERE

L'audit de I'exécution financiére des marchés audités révele que plusieurs marchés sont exécutés avec
grand retard. Le délai d’exécution n’est pas respecté et les pénalités de retard prévus au contrat ne
sont pas appliquées. Les marchés concernés sont :

- Marché n® 4H/026/CG/SG/ST/SPRMP du o5/09/2016 relatif aux travaux de construction de
cing (o5) modules de hangars de huit (08) places dans le marché international de Glazoug,
attribué a SOMAC, pour un montant de 170.400.525 FCFATTC.

- Marché n° 5H/003/CG/SG/ST/SPRMP du 13/03/2017relatif a [I'entretien périodique/
aménagement mécanisé de la route Glazoué-Ouedéme et construction de 24ml de traversée

en béton armé, attribué a MARIVA, pour un montant de 11.818.539 FCFATTC.
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VIIL. ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE L'AC

8.1. Définition du baréme des critéres d’appréciation de la performance des
autorités contractantes

La démarche de définition du bareme des critéres retenus pour I'appréciation de la performance des
autorités contractantes est la méme que pour la revue de conformité des procédures de passation et
celle de I'exécution financiére des marchés.
% Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la mise en place des
organes de passation et de controle des marchés publics

Le systéme de notation est constitué de la note 1 ou o pour chaque critére retenu et est présenté
comme ci-apres :
* une note de 1 indique que le test est satisfaisant, c'est-a-dire que la piece requise est
disponible et est conforme aux exigences reglementaires en vigueur ;
* une note de o signifie que le test est non satisfaisant, c’est-a-dire que la piece requise n’est
pas disponible.

La note attribuée a chaque critére est un chiffre entier (o ou 1). Aucune décimale ne sera utilisée dans
la notation des critéres.

/

<+ Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la conformité des
procédures de passation des marchés

Le systeme de notation est basé sur le taux de non-conformité observé au niveau de chaque critére
défini. En effet, pour chaque critére, il est déterminé sur la base de la revue, le nombre de non-
conformités observées. Ce nombre est ensuite rapporté au volume de marchés audités (ou
d'informations traitées selon le cas) pour obtenir le taux de non-conformité qui constitue la note
obtenue par le critére considéré.

Ainsi, la note a attribuer a chaque critére est comprise entre 0% et 100%.

/

«» Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la réqularité de I'exécution
financiére des marchés

Le systéme de notation a ce niveau est identique a celle de la revue de conformité des procédures de
passation des marchés.

8.2. Regles de décision et justification de la conclusion de I'auditeur

+» Conclusion pour |'évaluation de la performance de la mise en place des organes de
passation et de controle des marchés publics

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :
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Tranches de moyennes

Type de conclusion du consultant

Libellé de la conclusion

0,80a1

« Mise en place parfaite des
organes de passation et de
controle des marchés publics »

L'autorité contractante ne
présente pas d'anomalies dans la
place des organes
Code

marchés publics en vigueur

mise en

conformément au des

0,503 0,79

« Mise en place satisfaisante des
organes de passation et de
controle des marchés publics »

L'autorité contractante présente
d'anomalies mineures dans la
mise en place des organes au
regard du Code des marchés
publics en vigueur

« Mise en place insatisfaisante des

L'autorité contractante présente
d'anomalies significatives dans la

0,303 0,49 organes de passation et de mise en place des organes au
controle des marchés publics » regard du Code des marchés
publics en vigueur
«Mise en place défaillante des | L'autorité contractante ne s'est
020,29 organes de passation et de contrdle | pas conformée aux dispositions

des marchés publics »

du Code des marchés publics en

vigueur en matiére de mise en
place des organes

+* Conclusion pour |'évaluation de la performance de la conformité des procédures de

passation des marchés

Il est a souligner que le niveau d’exhaustivité des pieces (dont le taux est déterminé et communiqué

dans le présent rapport) est un élément déterminant de la performance des AC. Pour ce faire, le taux

moyen de non-conformité théorique initialement déterminé est rapporté au taux d'exhaustivité

pour obtenir le taux de non-conformité effectif.

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de taux de
non-conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur a 10%

" Performance élevée"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-a-
vis des dispositions du Code en matiere de
passation et de contréle de marchés publics en

vigueur sur la période sous revue.

Taux compris entre 10%
et30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions
de forme et de fond du Code en matiére de
passation et de controle des marchés publics

malgré quelques insuffisances identifiées.
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Taux compris entre 30%
et 50%

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines
dispositions de fond et de forme en matiére de

" "y
o i 0 Conformité . A ; -
(30% inclus, 50% exclus) M . passation et de contrdle de marchés publics en
oyenne , . , "
raison des insuffisances non négligeables
constatées.
Taux supérieur ou égal a L'autorité contractante ne s'est pas du tout
50% . o, conformée aux dispositions de fond et de forme en
Conformité

Insatisfaisante"

matiére de passation et de controle de marchés

publics en raison des insuffisances graves

constateées.

+» Conclusion pour I'évaluation de la performance de la réqularité de I'exécution financiére

des marchés

La précision apportée sur le taux d’exhaustivité au niveau de la revue de conformité des procédures

de passation des marchés est valable ici également.

La matrice des conclusions possibles se présente ainsi qu'il suit :

Tranches de taux de
non-conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur a 10%

"Performance élevée"

L'autorité  contractante ne présente pas

d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-a-
vis des dispositions du Code en matiere
d’exécution de marchés publics en vigueur sur la

période sous revue.

Taux compris entre 10%
et30%
(20% inclus, 30% exclus)

" Performance
Satisfaisante"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions
de forme et de fond du Code en matiere
d’exécution des marchés publics malgré quelques

insuffisances identifiées.

Taux compris entre 30%

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines

et 50% " Performance dispositions de fond et de forme en matiere

(30% inclus, 50% exclus) Moyenne" d’exécution de marchés publics en raison des
insuffisances non négligeables constatées.

Taux supérieur ou égal a L'autorité contractante ne s'est pas du tout

50% " Performance conformée aux dispositions de fond et de forme en

Insatisfaisante"

matiére d'exécution de marchés publics en raison
des insuffisances graves constatées.
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8.3.  Appréciation de la performance liée a la mise en place des organes de
passation et de contréle des marchés

Les diligences mises en ceuvre sont consignées dans le tableau ci-apres :

Note
N° Description de I'indicateur de
. Organes Points de contrdle 0OK/KO 1pour OK Commentaires P nelcated
d'ordre performance
0pour KO
EVALUATION DE LA MISE EN PLACE DES ORGANES AU SEIN DE L'AC

1 Acte de désignation de la PRMP (0] ¢ 1,00 RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
2 Déclaration surl'honneur de la PRMP N/A OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
3 prvp  |Existence d'un rapport d'exécution des marchés (0] ¢ 1,00 RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

Transmission du rapport d'exécution a la DNCMP, . o . o
4 o A (0] 0,00 OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

a I'ARMP et a |a Chambre des comptes

R I t | tacté de la PRMP
5 enouve, emen /remp ac'elmen ;\ace e ) N/A OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

conformément aux dispositions reglementaires
6 ’xt“jpde désignation des cing (05) membres defa | 000 |Ras OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

- OR= Expiration de Ia duree normale ou
cPMp  |Renouvellement/ remplacement acté de la L. L ) .
N ) déces ou démission ou révocation pour
7 composition de la CPMP conformément aux N/A RAS
L . . faute grave

dispositions reglementaires A At e

Acte de désignation des cing (05) membres de la L T
8 oK 1,00 RAS OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité

CCcmP

CCMP  |Renouvellement/ remplacement acté de la dOII(=‘Exp|radt|,on.de. s durefe nor:wle o
9 composition de la CCMP conformément aux N/A RAS €CE5 ougemission ou fevocation pour
T ) faute grave
dispositions reglementaires .
KO= Autres rajsons
NIVEAU DE PERFORMANCE _ MISE EN PLACE DES ORGANES 0,60

Conclusion : Le niveau de performance est de o,60.

Non transmission du rapport d’exécution a la DNCMP, a 'ARMP et a la Chambre des comptes.

L'autorité contractante ne s'est pas conformée aux dispositions du Code des marchés publics en

vigueur en matiére de mise en place des organes.
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8.4. Appréciation de la performance liée a la conformité des procédures de

passation des marchés

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se

présente comme suit :

> Gestion 2016

" Volume demarches | Volume denon- | % denon-
, Points de contrale || conformités | conformités Commentaires Description de lindicateur de performance
dordre Demandes | Audités (o) . .
constateées (b) | (c)=(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
Elaboration de plan de passation des marches
1 _ P , i , § § 0 o%  [RAS Pourcentage de marchésnoninscits surle PP
publics et inscription du marché dansle PPM
) Recourséuneprlocéduredérogatoire ) 0 . NA[RAS Pourcentage de procédures 'ayant pas obtenu [autorisationde a
(AOR; entente directe) DNCHP
3 |Dossier d'Appel d Offres (DAO) 6 6 0 o  [RAS Pourcentage de DAQ iayantpasobtenul/ANO dela DNCP
4 |Avisdepublicité b b 0 o%  [RAS Pourcentage deprocédures dappel doffres non publies
T Pourcentage de marchés n'ayant pasfait fobjet de miseen
5 |Comparaison d'au moins 3 offres pourles DC 2 2 o%  [RAS o
concurence (comparaison dau moins 3 ffres)
- " Pourcentage de procédures fayant ctéle dela
6 Reception des offres dans les delais du DAQ 6 6 0 o [RAS U S A
minimum de publication requis
» Paurcentage de séances douverture tenues hors e la date
7 |Ouverture des offres dans les delais du DAQ 6 6 0 % |RAS ) .
prévue dans e DAO et sans avis de report
Paurcentage de travauxdévaluation et de proposition
8 [evluatondesffes 6 6 , o Dé’passementdudélaid'évaluation d'attributionprovisoireayant,duré[?Iusdesgf)joulrscalendaires
prévy etfou pourcentage des offres évaluées la moins isante (pour les
DC)
- , Pourcentage de propositions dattribution provisoire fayant pas
0
9. Atrbutiondumtché [ANO CCHP & DNCHP) : : 0 o RAS obtenu cumulativement les ANO dela CCMP et dela DNCMP
- , Paurcentage de propositions dattribution provisoire fayant pas
0
10 |Attribution du marché (ANO CCMP ) pour les DC 2 2 0 o%  [RAS et ecoornitédela COUP Qs
11 |Publcaton e atbution prviare 6 6 6 1ooh lesatfributionsprovisoiresnesont pas PourceﬁtagedePVd'attributionprovisoiren'ayantpasfait\'objet
publies de publication
12 {Signature du contrat b b 0 o%  [RAS Pourcentage de contratssignés par ds persomnes non habltées
. Paurcentage de contrats non approuves ou approuves par des
0
13 Approatondu cota b b 0 o RAS personnes non habilitées ou hors du délaide valicite
- , Pourcentage de plaintes raiteshors dlaipar Autoité
14 [Recours sur lattribution du marche 8 8 0 % |RAS U
contractante
TAUX DE NON CONFORMITE_REVUE DE CONFORMITE (A) 11,54%
TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 7%
TAUX DE NON CONFORMITE _EFFECTIF (C=AJB) 16%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 16%.
L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme
et de fond du Code en matiére de passation et de contrdle des marchés publics malgré quelques

insu

ffisances identifiées.
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RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

» Gestion 2017

" Volume de marches | Volume de non- | % de non-
, Points de contréle 1| conformités | conformités Commentaires Description de I'ndicateur de performance
dordre Demandes | Audités (o) : "
constatees (b) | (c)=(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
Elaboration de plan de passation des marchés o
1 N , 10 10 0 o%  [RAS Pourcentagede marchésnoninscritssurle PPP
publics et inscription du marche dans e PPM
) Recourséuneprpcéduredérogatoire . ) 3 W s Pourcentage de procédures ayant pas obteny autorsaton e a
(AOR entente directe) DNCMP
3 |Dossier dAppel d'Offres (DAO) 10 10 0 o [RAS Pourcntage de DAQ fayantpasobtenul ANO dela DNCMP
4 |Avisdepublicite 10 10 0 o%  [RAS Pourcentage de procédures dappel doffresnon publies
, . Pourcentage de marchés nayant pas faitfobjetde i
5 |Comparaison d'au moins 3 offres pourles DC 0 0 o [RAS AN e
concurence (comparaison dau moins 3offes)
- L Pourcentage de procédures fayant cté e délai
6 [Reception des offres dans les délas dy DAO 10 10 0 o [RAS s SIASE S
minimum de publication requis
" Pourcentage deseances douverture tenves hors dela date
7 |Ouverture des offres dans les delais du DAQ 10 10 0 o%  [RAS , .
prévue dans e DAO et sans avis de report
Pourcentage detravauxdevaluation et de proposition
8 |Fvalution dsoffes 0 0 : o Dé,passementdudélaid'évaluation d'attributionprovisoireayant’duréPlusdesglojoulrscalendaires
prévy etjou pourcentage des offres évaluges 3 moins disante (pourles
D)
- , Pourcentage de propositions dattrbution rovisoiren'ayant pas
9. |trbutondu mache(ANO CCHP SONCHP) 0 0 0 NASSSIRAS obtenu cumulativement les AN dela CCMP et dela DNCMP
o , Pourcentage de propositions dattrbution rovisairen'ayant pas
10 |Attribution du marché (ANO CCMP ) pour les DC 0 0 0 NA  [RAS e s e el COP ks
- S les attributions provisoi tpas |Pourcentagede PV dattribution provisare niayant pasfait objt
11 [pblctondebatrbtionprovore 0 " 0 oth esa”n utions rovoies esont e Poucetagede Y dtbtin eyt s
publiées de pubicaton
12 (Signature du contrat 10 10 0 o%  [RAS Pourcentage de contratssignés par s persomes non habltées
. Pourcentage de ontrats non approuvés u approwés ar des
0
3 Appmbatlonduwntrat 10 10 0 h RS personnes non habilitées ou ors du delaide valcite
- , Pourcentage de plaintes traitees hors delai par Autorit
14 |Recours sur attrbution du marche 10 10 0 o  [RAS P RS B
(ontractante
TAUX DE NON CONFORMITE_REVUE DE CONFORMITE (A) 13,64%
TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 75%
TAUX DE NON CONFORMITE_EFFECTIF (C=A/B) 18%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 18%.
L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme
et de fond du Code en matiére de passation et de contrdle des marchés publics malgré quelques

insuffisances identifiées.
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RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

8.5.  Appréciation de la performance liée a I'exécution financiére des marchés

> Gestion 2016

" Volume demarches | Volume denon- | % denon-
e Points de contréle — conformités | conformites | Commentaires |  Description de lindicateur de performance
emandes | Audrtes (0 ,
W constatees (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE LEXECUTION FINANCIERE
Pourcentage de marches de prestations intelectuelles pourlesquels
1 |Garantiede soumisson § § 0 %  [RAS PR el
i st exige une garantie de soumission
Pourcentage de marches pourlesauelsil st exigé une garantie de
2 |Garantie de bonne exécution § 8 0 o%  [RAS soumisson supérieure 5% de  valeurde base dumarche
(avenantseventuelsnon compris)
Pourcentage ordres de srvice émis suite 3 des moifications de
3 |Ordredesenice § § 0 NA~ [RAS o ,
prixdepassant 0% de avaleurdumarche
L [Avenant: autoriation § § 0 NA~ IRAS Paurcentage davenantssignéssans atorsationde s DNCHP
. _— Pourcentage davenarts asuitedes modifications de pr
¢ |Avenant: Proportion du marché ntal 8 § 0 NA~ [RAS , .
dépassant 20% de avaleurdumarché
, ‘ Pourcentage davances de démarrageaccordes sans garantie de
6 |Avance de démarage: garanie § § 0 NA~ IRAS : , g g
remboursement davance
Avance de démarrage: Proportion du Poutcentage davances de démarrage ayant dépassé 20% pourles
7 . 0 0 0 NA  [RAS . .
marché intial travauxetP, et 0% pour s founitures et autressemvices
N Delai d'exécution , o
8 |Dossier d'exécution 8 8 1 % . |Pourcentagedemarchesiayant pas respectele déla execution
non respecte
MOYENNE 1%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 13%.
L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme
et de fond du Code en matiére de passation et de contrdle des marchés publics malgré quelques

insuffisances identifiées.
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RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

» Gestion 2017

" Volume demarches | Volume denon- | % denon-
, Points de contréle 1| conformités | conformités | Commentaires |  Description de lindicateur de performance
dordre Demandes | Audités (o) , )
constatees (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
Pourcentage de marches de prestations intelectuelles pourlesquels
1 |Garantiede soumisson 10 10 0 %  [RAS PR el
i st exige une garantie de soumission
Pourcentage de marches pourlesauelsil st exigé une garantie de
2 |Garantie de bonne exécution 10 10 0 o [RAS soumisson superieure 5% de  valeurde base du marche
(avenantseventuelsnon compris)
‘ Pourcentage dordres de service émis suite des modifications de
3 |Ordredesenice 10 10 0 NA~ [RAS o ,
prixdepassant 0% de avaleurdumarche
L [Avenant: autorisation 10 10 0 NA~ IRAS Pourcentage davenants signes sansautorisation dela DNCMP
. - Pourcentage d'avenants aa suite s mocficatins de rix
¢ |Avenant: Proportion du matché ntal 10 10 0 NA~ [RAS R . p
dépassant 20% de avaleurdumarché
, ‘ Pourcentage davances de démarrageaccordes sans garantie de
6 |Avance de démarage: garanie 10 10 0 NA~ IRAS : , 4 ¢
remboursement davance
Avance de démarrage: Proportion du Poutcentage davances de démarrage ayant dépassé 20% pourles
7 o 0 0 0 NA  [RAS . .
marché intial travauxetP, et 0% pour s founitures et autressemvices
o Delai d'exécution , o
8 |Dossier d'exécution 10 10 1 10% . |Pourcentagede marches ayant pas respecté e delai dexécution
non respecte
MOYENNE 10%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 10%.
L'autorité contractante ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme
et de fond du Code en matiére de passation et de contrdle des marchés publics malgré quelques

insuffisances identifiées.
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IX. ANNEXES

ANNEXE 1: LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Edwige AHOTON
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ANNEXE 2 : PV DE RESTITUTION
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i étaires 2016 & 2017
LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budg
'AUDIT DE
RAPPORT D’AUI

BECSARL

PROCES VERBAL DE SEANCE DE RESTITUTION DES coNn CLUSIONS DE
L’AUDIT DES MARCHES PUBLICS AU TITRE DE LA GESTION
RE

Date de tenye de la séance e restitution; A J_’,’_, 19 / o (S

Heure de démarrage ; A C\h BS™

Heure de fip, - AA H - |5

Personneg Présentes 3 |3 séance
(Cf. liste de Présence de la séance de restitution ci-jointe)

I- Récapitulatir des piéceg collectéeg

- Plan Prévisionne] da Passation deg marchés publics approuvés (injtjg] et révisés)
2016-2017
Actes constitutifs deg organes de Passation deg marchés et acteg de désignation des
membres de |5 PRMP, de ]2 CPMP et cCyp au titre desditg exercices

- Budget approyye

Rapports d'activité de |5 Cellule de contréle deg Marchés Publics au titre des
gestions budgétaires 2016-2017

1I- Récapitulatif des piéces non collectéeg

Vu la loj n°2009-02 dy 7 aolt 2009 portant code des marchés publics et des délégations
de service public ep République gy Bénin et geg décrets d’application, la revue de
l'organisation et du fonctionnement des organes de Passation et de Contréle de Ia mairie
fait ressortir les constatg ci-apres : i \
Points forts :
* Mise en place des organes de bassation et de Contréle de lautorité contractante
par divers arrétés a savoir :

Page 1 sur ¢ r\i,
PV de restitution
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i étaires 2016 & 2017
LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budg
'AUDIT DE
RAPPORT D’AUI

BEC SARL
= Arrété 2013 N“4H/040/CG/SG/ST/SA du 15 Juillet 2013 portant
attributions, OTrganisation et fonctionnement de Ia Personne Responsable
des Marchég Publics ( PRMP) de la Commune de Glazoyg,
Arrété 2013 N“4H/045/CG/SG/ST/SA du 15 Jjuillet 2013 portant
Nomination dy Secrétaire de Ja Personne Responsable deg Marchés Publics
de la Commune de Glazoué,

2010-496 du 26 novembre 20, ¢,
Points faibles
* Don transmissjon a la DNCMp et & FARMP des rapports Sur la passation et
l'exécution des marchgs (art 2 (g décret DECRET Ne 2010- 496 du 26
NOVEMBRE 2010);

2

Pageasyrie

IL'L.

v

PV de restitution
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T D’ T OMMUNE D ZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 201
b 7
E GLA g
DELAC
RAPPORT D’AUDI

BEC SARL

SR

Référence du marché

mode de
travaux Passation

Montant du

Désignation marché

Etude d implantation et Je contréle des
travaux de (02) forages a gros débit et leur
raccordement 3 ARV

N°5H/012/CG/SG/SEACD/SP
RMP du 28/04/2014

Prestation
intellectuelle

5500 000

Réalisation de travaux de (02) forages a gros
débit et leur raccordement au réseay AEV
Kamaté Glazoug

Etude d'implantation et contréle des travauy
de réalisation de (02) forages a 8ros débit et
leur raccordement i ARV

°5H/CG/SG/ SEACD
/SPRMP du 28/03/2017

24 805 000

N°5H/012/CG/SG/SEACD/SP
RMP du 28/04/2014

°5H/19/CG/SG/ST/S-PRMP
U 04/08/201

“5H/20/CG/SG/ST/S—PRMP
du 04/08/2017

N°5H/024/CG/SG/ST/S-
PRMP du 04/08 201 Travaux de construction de 20 boutiques
N°5H/025/CG/SG/ST/S- munies de 4 cages d’escaliers dans le marché
PRMP du 04/08/2017
N"5H/021/CG/SG/ST/S-PRMP
n N°5H/017/CG/SG/5T)s-
PRMP du 04/08 201
N"sH/ozz/CG/SG/ST/S—

PRMP du 04/08/2017
N°5H/016/CG/SG/ST/S-PRMP
duog4/08 2017

Prestation
intellectuelle

5500 000

1003 000

Contréle et surveillance de 48 modules de
hangars de 8 places et construction de 20
boutiques munies de 4 cages

Prestation
intellectuelle

AMI

1416 ooo

57990 205

W e e

27 341780

Travaux de construction de 48 modules de
hangars de huit (08) places chacun dans le
marché

°5H/018/CG/SG/ST/S-PRMP
du 04/08/201

Page 3 sur10

PV de restitution i P

BECSARL

N°5H/023/CG/SG/ST/S-
PRMP du 04/08/2

N"sH/ooz/C
PRMP du 08

27129 427

18 382 969

18 967 896

N°5H/003/CG/SG/ST/S—
PRMP d

u 08/01/2018 17131788

"5H/182/CG/SG/ST/S»PRMP
du 16/11/201 Réhabilitation oy réfection de trojs modules

n °5H, /182/CG/SG/ST/S-PRM P [de classes dang la commune de Glazoué

GENIE p
TOLI\JISE -~ 12384 967

Travaux AOO -0Go 5
OLUWA 12974 54
NEW Up
o BENIN SARL 4997300

OTAB-DED 21000 000

m " s

Travaux de construction de cing modules de
hangars de huit places chacun dans le marché Travaux SOMAC 170 400 525
international de Glazoué

Page 4 sur 10

du 16/11/2017

Travaux de construction d’'une Maternité
isolée au centre de santé de Hoco,
Arrondissement de Thio

Acquisition de vingt motos ay profit de la
commune de Glazoué

5H/005/CG/SG/SAF/SPRMP
du16/03/2018

N°4H/o27/CG/SG/ST/PRMP/
S-PRMP du 05/09/2016

Etude contrgle et surveillance des travaux
d’entretien periodique/aménagement des
infrastructures de transport rura] (ITR) dans
la commune de Glazoué

N"4H/028/CG/SG/ST/PRMP/ 3
S-PRMP du 05 /00 5015 intellectuelle
N°4H/029/CG/SG/ST/PRMP/
S-PRMP du 05/09/2016

N"5H/026/CG/SG/ST/PRMP/
S-PRMP du 05/09/2016

PV de restitution < q
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/ Gestions budgetaues 201 2017
RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE 6 &

BECSARL

Réhabilitation du batiment devant abriter le
;‘J"S,I('ln{;})’Sé/ CG/SG/ST/PRMP/ centre de santé d’aklampa et les 12 371 610
P!

aménagements connexe

5 Entretien périodique /aménagement mécanisé
N'5H/003/CG/SG/ST/ PRMP/ e Glazoué-Ouedémeé et,construction 11 818 539

S-PRMP du 13/03/2017 de 24 ml de traversé en béton armé

N'8H/003/CG/SG/ST/PRMP/ Ouverture de voies et construction de 102 ml FIDELITE 29 549 650

S-PRMP du 08/ 02/2017 de canivaux (80x80) en béton armé au profil
N°5H/004/CG/SG/ST/ PRMP/ | de la commune COGEMI-CBB
S-PRMP du 08/0

/ Page 5 sur10

z

PV de restitution

BECSARL

Tableau 2 : liste des marchés échantillonnés

Référence du marché Désignation

EEE | v

Prestation
intellectuelle

Montant du
marché

5500 000

Etude d'implantation et lo
contréle des travaux de (02)
forages a gros débit et leur
raccordement 4 AEV

Etude d'implantation et controle
des travaux de réalisation de
(02) forages a gros débit et leur
raccordement 3 AEV

N°5H/012/CG/SG/SEACD
/SPRMP du 28/04/2014

DC BAOBAB

Prestation
intellectuelle

°5H/012/CG/SG/SEACD
/SPRMP du 28/04/2014

DC BAOBAB 5500 000

Travaux de construction d’une
maternité isolée au centre de
santé de Hoco, Arrondissement
de Thio

Entretien périodique
/aménagement mécanisé dela
route Glazoué-Ouédeme
et,construction de 24 ml de
traversé en béton armé
Travaux de construction de 48
modules de hangars de huit (08)
places chacun dans le marché

N°5H, /004/CG/SG/ST/PR
MP/S-PRMP du
08/01/2018

travaux AOO GENICO PLUS 32143 560

.M o

Travaux AOO LA GRACE 28 229 093

m AOO SEVERINA 27042 485

Page 6 sur 10

N°5H/003/CG/SG/ST/PR
MP/S-PRMP du
13/03/2017

Travaux

N°5H/021/CG/SG/ST/S-
PRMP du 04/08/2017

N°5H// 017/CG/SG/ST/S-
PRMP du 04/08/2017

PV de restitution P4 “c_
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RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

BEC SARL

N°5H/022/CG/SG/ST/S-
PRMP du 04/08/2017

N°5H/016/CG/SG/ST/S-
PRMP du 04/08/201

N°H/018/CG/SG/ST/S-
PRMP du 04/08/2017

Travaux ISHEDU 26 286 246

| e |

Travaux
Smgg e

O’FAB ] DED
GARMEL 11614 976
N"4H/029/CG/SG/ST/PR

B e -

Acquisition de vingt motos au
profit de la commune de
Glazoué

5H/005/CG/SG/SAF/SPR
MP du 16/03/2018

N°4H/027/CG/SG/ST/PR
MP/S-PRMP du
05/09/2016

°4H/028/CG/SG/ST/PR
MP/S-PRMP du

Etude contréle et surveillance
des travaux d’entretien
periodique/aménagement des
infrastructures de transport
rural (ITR) dans la commune de
Glazoué

Prestation

intellectuelle 11405 349

DESCO 10 449 136
05/09/2016

5 ; Travaux de construction de cinq
II\\I/I lf/fsl{gflg/{}(’: gl/xSG/ST/PR modules de hangars de huit Travaux SOMAC 170 400 52!
/00/2016 places chacun dans le marché 400525
95/99, international de Glazoué
Réhabilitation du batiment
devant abriter le centre de santé GRANDS
d’aklampa et les aménagements Travaux PROJETS 12371610
connexe
Ouverture de voies et
29 549 650

construction de 102 ml de
Page 7 sur 10

N°5H/003/CG/SG/ST/PR
MP/S-PRMP du

Travaux FIDELITE

canivaux (80x80) en béton
armé au profil de la commune

PV de restitution ;’
~c

BECSARL

| N°5H/004/CG/SG/ST/PR |
‘ 18 |MP/S-PRMP du ‘ COGEMI-CBB 16190225 |
‘ 08/02/201 = N L \J

o
A

arr Page 8 sur 10
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i Staires 2016 & 2017
IT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires
RAPPORT D’AUD

BECSARL

Points faibleg

* Non publicatiop de lavis d'attribution définitive par les mémes canaux que I’ayig d’appel
d'offres (art 93 de la loj 2009-02) ;

*» D’ordre spécifique :

Au titre deg marchés communiqués par FAutorité Contractante, les marchés approuvés durant Ja
Période soyg revue ci-aprés ont e audités :

» Marchés po 4H/027/CG/SG/ST/SPRMP du 05/09/2016; n°
4H/028/CG/SG/ST/SPRMP du 05/09/2016 ; e 4H/029/CG/SG/ST/SPRMP du

Points faibles

Points faibleg
Loints faibles
- Notification dattribution et de rejet : o1 octobre 2016,

- Signature dy contrat par I'autorite tontractante le ng novembre 2016 sojt 14

Ml de traversées 80 x 80 en béton armé dans [a commune de Glazoyg
Points faibles
toints faibles
Paiement effectud 3 100% aprés la réception provisojre

Page g surio
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RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

- EXERCICE 2016

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT

ANNEXE 3 : Tableaux d’exhaustivité

Réception & A
Analyse, Evaluation des offres . .
DAO ouverture des ys€s . X Contractualisation
& Attribution
offres Total
> 3 4 - Total Requis % % Global
N° . . = ui
. Marchés (N° & Intitulé) R
d'ordre a b c d e f g h i j k | m n o p
1 Acquisition de vingt motos au profit de la commune de Glazoué 1 " 1 " o " 1 " 1 | N/A 1 " o " " ° 12 15 80%
Etude contrdle et surveillance des travaux d’entretien
2 ) ; , ; 1 1 1 1 o 1 1 1 1 N/A a o o 1 1 o 11 1 20
periodique/aménagement des infrastructures de transport rural / 5 73
Etude contrdle et surveillance des travaux d’entretien
3 periodique/aménagement des infrastructures de transport rural 1 1 N " ° " N " 1 | N/A N ° ° " " ° 11 15 73%
(ITR) dans la commune de Glazoué
Etude contrdle et surveillance des travaux d’entretien
76%
4 periodique/aménagement des infrastructures de transport rural 1 1 1 1 o 1 1 1 FR 7N Y o o 1 1 o 11 15 73%
(ITR) dans la commune de Glazoué
Travaux de construction de cinqg modules de hangars de huit
L. . , 1 1 1 1 o 1 1 1 1 N/A a 1 o 1 1 o 12 a 80%
5 places chacun dans le marché international de Glazoué 5
Réhabilitation du batiment devant abriter le centre de santé
6 , . 1 1 1 1 o 1 1 1 1 N/A 1 1 o 1 1 o 12 16 75%0
d’aklampa et les aménagements connexe
Demande de Réception & Analyse, Evaluation des offres R R
- ouverture des - - Contractualisation
cotation offres & Attribution
TOTAL % Global
TOTAL
Ne 2 3 4 E REQUIS A ©
. Marchés (N° & Intitulé) . _
d'ordre a b c d e f g h i J Kk m n o P
Etude d’implantation et le contrdéle des travaux de (o2)
o
* forages a gros débit et leur raccordement a AEV * * * * ° ° * * * N/A * N/A * ° N/A *3 69%0
65,38%
Etude d’implantation et contrdéle des travaux de
=2 a a a a o o o a a N/A a N/A a o N/A a3 62206
réalisation de (o2) forages a gros débit et leur
EXERCICE 2017
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RAPPORT D’AUDIT DE LA COMMUNE DE GLAZOUE _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT

Réception &

Analyse, Evaluation des offres

DAO ouverture des N K Contractualisation
& Attribution
offres Total
3 & - Total . % 2% Global
Ne = Requis
. Marchés (N° & Intitulé) N ~
d'ordre d e £ g h i i k 1 m n o P
Travaux de construction d’'une maternité isolée au centre de santé

ER a a o a a ER ER N/A a a o ER ER o 12 a 80926
de Hoco, Arrondissement de Thio / s ©
Entretien périodique /aménagement mécanisé de la route Glazoué-|

2 a a o a a ER ER N/A a o o ER ER o EER a 26
Ouédémeé et,construction de 24 ml de traversé en béton armé / s 73>
Travaux de construction de 48 modules de hangars de huit (08)

a a o a a ER ER N/A a o o ER ER o EER a 26

3 places chacun dans le marché (lota) / 5 7370
Travaux de construction de 48 modules de hangars de huit (08)

a a o a a a ER N/A a o o ER ER o EER a 26

“ places chacun dans le marché (lot 2) / 5 73%0
Travaux de construction de 48 modules de hangars de huit (08)

. N/A 26

s places chacun dans le marché (lot3) * * ° * * * * / * * ° * ° ° i 15 73>

75%
Travaux de construction de 48 modules de hangars de huit (08)

6 . a a o a a a a N/A a a o ER ER o 12 16 20
places chacun dans le marché (lot 4 ) / 750
Travaux de construction de 48 modules de hangars de huit (08)

. N/A 6520

7 places chacun dans le marché (lot 5) * * ° * * * * / * * ° * ° ° i 4 5>e
Travaux de construction de 48 modules de hangars de huit (08)

8 . a a o a a a a N/A o a o a ER o EER a8 61926
places chacun dans le marché (lot 6) / ©
Ouverture de voies et construction de 102 ml de canivaux (8ox80)

. . " N/A 890

S en béton armé au profil de la commune (lot 1) * * ° * * * * / ° * ° * * ° i 19 5 ©
Ouverture de voies et construction de 102 ml de canivaux (8ox80)

10 . . . a a o a a a a N/A a a o a a o a2 20 60%0
en béton armé au profil de la commune (lot 2)
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Légende de la procédure dérogatoire

Planification
1. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP
Autorisation

3. Pourles procédures dérogatoires : gré a gré et appel d'offres restreint
a. Preuve de l'autorisation préalable de la DNCMP sur les marchés de gré a gré

b. Preuve de l'autorisation préalable de la DNCMP sur I'appel d’offres restreint

c. Preuve de l'autorisation préalable de la DNCMP sur I'Avenant

4. Préqualification
Pour les procédures donnant lieu a la présélection :
I'avis a manifestation d'intérét

oo w

la preuve de la publication de cet avis

les avis de non objection sur 'AMI

les réponses des soumissionnaires

les rapports d’évaluation des manifestations d'intérét
la liste restreinte des soumissionnaires présélectionnés

@ ~ oo o

la preuve d'information aux soumissionnaires non retenus

5. DAO/DAC

a. l'avis d'appel d'offres
b. le Dossier d’Appel d’Offres

c. lesavis de non objection sur le DAO

6. Réception & Ouverture des offres
d. les offres des soumissionnaires

e. lesactes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et d'évaluation des offres

f. les procés-verbaux d'ouverture des offres signés

7. Analyse, évaluation & attribution
g. lesrapports d’analyse et d’évaluation signés

h. lesrapports d'attribution provisoire des offres

i. l'avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas échéant) sur le PV d'attribution
provisoire

j. l'avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas échéant) sur le PV d’attribution
provisoire

k. la notification d'attribution provisoire

I la preuve d’information des soumissionnaires non retenus ou publication du procés-verbal d'attribution provisoire

8. Contractualisation
m. les contrats signés, approuvés et enregistré
n. lanotification du marché

0. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée

P. la preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Légende procédure d'appel d'offre ouvert

Planification

[y

. Programme prévisionnel de passation des marchés (PPPM) initial et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. Preuve de publication du PPPM par la DNCMP

3.DAO

a. l'avis d'appel d'offres
b. le Dossier d’Appel d’Offres

c. lesavis de non objection sur le DAO

4. Réception & Ouverture des offres
d. les offres des soumissionnaires

e. lesactes de désignation des membres de la commission d'ouverture des plis, d'analyse et d'évaluation des offres

f. les procés-verbaux d'ouverture des offres signés

5. Analyse, évaluation & attribution
g. lesrapports d’analyse et d'évaluation signés
h. les PV d'attribution provisoire des offres

i. l'avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas échéant) sur le PV d'attribution
provisoire

j. I'avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs (le cas échéant) sur le PV d'attribution
provisoire

k. la notification d'attribution provisoire

I. la preuve d’information des soumissionnaires non retenus ou preuve de publication du procés-verbal d'attribution
provisoire

6. Contractualisation
m. les contrats signés, approuvés et enregistré

n. lanotification du marché
0. lapreuve d'approbation du marché par la personne habilitée

P. la preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Légende de la pré-qualification

1. Planification

Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. Présélection

a. Avis a manifestation d'intérét publié

b. Réponses des soumissionnaires

c. Rapports d'évaluation des manifestations d'intérét

d. PV de présélection et Liste restreinte des soumissionnaires présélectionnés

e. ANO des organes de contrdle sur le PV d'évaluation des Ml

f.  Preuve d'information aux soumissionnaires non présélectionnés

3. Demande de propositions

g lettre d'invitation a soumissionner

h. Demande de propositions validé

4. Réception des propositions

i. Propositions des soumissionnaires

j. Acte de désignation des membres de la commission d'ouverture des

propositions

k. Acte de désignation des membres de la sous-commission d'analyse

5. Ouverture et évaluation des propositions
*  Propositions techniques

I.  Procés-verbal d’ouverture des propositions techniques

m. Proces-verbal d’évaluation des propositions techniques

n. ANO des organes de contrdle sur le PV d'évaluation

0. Preuve d'information aux soumissionnaires non qualifiés techniquement

*  Propositions financiéres

p.  Procés-verbal d'ouverture des propositions financiéres

g.  Procés-verbal d'évaluation des propositions financiéres

r.  ANO des organes de contrdle sur le PV d’évaluation

6. attribution et négociation

s.  Preuve de notification d'attribution provisoire

t. PV de négociation (selon le cas)

u. Preuve d'information aux soumissionnaires non retenus
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Légende de la procédure de demande de cotation

1. Planification
Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. Dossier de demande de cotation
a. Lettre d'invitation a soumissionner (Avis de consultation publié)

b. Dossier de demande de cotation validé

3. Réception & Ouverture des offres
c. Offres des soumissionnaires
d. Actes de désignation des membres de la CPMP
e. Actes de désignation des membres de la sous-commission d’analyse des offres

f. Procés-verbal d’ouverture des offres signé

4. Analyse, évaluation & attribution

g. Rapport d'analyse et de synthése
h. PV d'attribution provisoire des offres signé
i. Avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs

(le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

j. Preuve de notification d'attribution provisoire

k. Preuve d'information des soumissionnaires non retenus

|. Publication du procés-verbal d'attribution provisoire

5. Contractualisation

m. Signature du contrat par l'attributaire et I'AC

n. Preuve de notification du marché au titulaire

0. Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Annexe 5 : Tableau de détermination du délai moyen de passation

» EXERCICE 2016

Délai De ladate de o . .| Delattribution | Delasignature du
o Du dép6t des plis a o .
o publicationde L provisoire ala contrata
Ned'ordre ) . I'attribution . . Total
I'avis au Dépot des - signaturedu | l'approbationdu
. provisoire ,
Intitulés du marché plis contrat marché
Acquisition de vingt motos au profit de la
! , 29 26 29 9 93
commune de Glazoué
Etude contrdle et surveillance des travaux
, |d'entretien periodiquefaménagement des 1 30 40 8 109
infrastructures de transport rural (ITR) dans la
Etude contrdle et surveillance des travaux
3 |d'entretien periodique/aménagement des 30 38 % " 11
infrastructures de transport rural (ITR) dans la
d’entretien periodique/faménagement des
4 . 29 48 39 10 126
infrastructures de transport rural (ITR) dans la
commune de Glazoué
Travaux de construction de cing modules de
5 [hangars de huit places chacun dans le marché 30 46 3 . 118
international de Glazoué
Réhabilitation du batiment devant abriter le centre
6 , , 1 16 36 6 8
de santé d'aklampa et les aménagements connexe 3 9
Délai global 654
Délai entre le dépét des plis et la signature du contrat 419
Volume de marchés concernés (pertinents) 7
Délai moyen entre le dépot des plis etla signature des contrats 60
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e EXERCICE 2017
Délai De la date de DU dépdt des plis 3 De l'attribution | De la signature du
Nd'ordre publication de " St ibuti P provisoire ala contrata Total
I'avis au Dépot des ;ro::isl:zi:'zn signature du I'approbation du
Intitulés du marché plis contrat marché
Travaux de construction d'une maternité isolée au
! , . . 29 26 29 9 93
centre de santé de Hoco, Arrondissement de Thio
Entretien périodique faménagement mécanisé de la
, |route Glazoué-Ouédéme et,construction de 24 ml 2 30 2 8 96
de traversé en béton armé
Travaux de construction de 48 modules de hangars
3 . , 0 8 36 15 11
de huit (08) places chacun dans le marché (lot 1) 3 3 2
Travaux de construction de 48 modules de hangars
4 . , 2 8 39 10 116
de huit (08) places chacun dans le marché (lot2) ? 3
Travaux de construction de 48 modules de hangars
5 ) . 30 36 35 7 108
de huit (08) places chacun dans le marché (lot 3)
Travaux de construction de 48 modules de hangars
6 . , 31 16 36 6 89
de huit (08) places chacun dans le marché (lot 4 )
Travaux de construction de 48 modules de hangars
7 . , 2 0 29 8 6
de huit (08) places chacun dans le marché (lot 5) ? 3 ?
Travaux de construction de 48 modules de hangars
8 . , 0 37 12 112
de huit (08) places chacun dans le marché (lot 6) 3 3
Ouverture de voies et construction de 102 ml de
o |canivaux (8ox80) en béton armé au profil de la 32 36 40 1 118
commune (lot1)
Ouverture de voies et construction de 102 mlde
o |canivaux (8ox80) en béton armé au profil de la 2 36 - u 118
commune (lot 2)
Délai global 1065
Délai entre le dépét des plis et la signature du contrat 664
Volume de marchés concemés (pertinents) 10
Délai moyen entre le dépot des plis etla signature des contrats 66
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