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I. LETTRE INTRODUCTIVE 

 

A 

Monsieur le Président de l’Autorité de Régulation des 

Marchés Publics (ARMP) 

08 BP : 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50 76 

Cotonou (Rép. du Bénin) 

 

Monsieur le Président, 

  

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n°067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 

20/02/2019, portant sur l’audit des marchés publics et des délégations de service public passés par 

dififferents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d’Etat du Bénin au titre des gestions 

budgétaires 2016 & 2017 (lot 3), nous avons l’honneur de vous transmettre, conformément aux termes de 

référence, notre rapport d’audit de la Haute Autorité de l’Audiovisuel et de la Communication (HAAC). 

 

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de 

passation et de contrôle des marchés publics au sein de l’autorité contractante visitée (cf. liste en annexe 

1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de notre mission.  

 

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des marchés publics a été 

effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR) ainsi qu’aux normes 

internationales d’audit (ISA), à la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les 

audits ou des examens limités d’informations financières historiques», à la loi n° 2009-02 du 07 août 2009 

portant code des marchés publics et des délégations de service public en république du Bénin, ses décrets 

d’application et ses arrêtés.  

 

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés publics et des délégations 

de service public, les résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport intégrant les 

commentaires de l’Autorité Contractante et ceux de l’Autorité de Régulation des Marchés Publics 

(ARMP). Les articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants : 

 

i. Opinion motivée de l’auditeur sur les procédures de passation et de contrôle des marches publics 

et délégations de service public passés au titre des exercices budgétaires 2016 & 2017 

ii. Présentation liminaire de l’échantillon d’audit de conformité 

iii. Annexes. 
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Veuillez agréer, Monsieur, l'expression de notre parfaite collaboration. 

 

Cotonou, le 05 juin 2020 

 
Serge MENSAH 

Associé-Gérant 

Expert en passation des marchés 

Expert-Comptable Diplômé 
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II. OPINION MOTIVEE DE L’AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET DE 

CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC PASSES 

AU TITRE DES EXERCICES BUDGETAIRES 2016 et 2017 

 

Au titre des exercices budgétaires 2016 et 2017, la HAAC ne disposait pas d’organes de passation et de 

contrôle des marchés publics. En conséquence, l’Autorité Contractante n’a pas élaboré un plan de 

passation au titre de la période sous revue. La plupart des demandes de cotation n’ont pas été passés 

conformément au code des marchés publics en vigueur mais plutôt suivant une procédure interne. Il en 

ressort que la conformité des procédures de demandes de cotation échantillonnées par rapport à la loi n° 

2009-02 du 07 août 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en 

république du Bénin, ses décrets d’applications ne peut se faire. 

 

Cependant, il faudra observer la mise en concurrence à travers la demande de trois factures pro-forma 

même si le choix des soumissionnaires consultés n’est pas justifié (la base de donnée des fournisseurs 

agréés n’a pas été communiquée à l’auditeur). 

 

Par ailleurs, en lieu et place des plans de passation, l’autorité contractante dispose d’un budget approuvé 

par l’organe habilité à savoir le Conseil d’Administration. Un comité d’approvisionnement faisait office 

d’organes de passation. De plus, à la date de notre passage, l’équipe d’audit a constaté que les 

insuffisances liées à la mise en place des organes n’ont pas été corrigées. La HAAC n’a pas mis en place 

les organes de passation et de Contrôle. 

 

Enfin, en plus des insuffisances ci-dessus relevées, l’auditeur en fonction du seuil des dépenses annuelles 

justifiées (445.807.700 FCFA en 2016 et 411.572.246 FCFA en 2017) soupçonne un fractionnement. 

 

 

 

Cotonou, le 05 juin 2020 

 
Serge MENSAH 

Associé-Gérant 

Expert en passation des marchés 

Expert-Comptable Diplômé 
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III. ECHANTILLON D’AUDIT DE CONFORMITE 

 

Pour la constitution de l’échantillon devant servir de base à la revue de conformité des procédures et de 

l’exécution effective des contrats passés par la HAAC, nous avons retenu la population primaire des 

marchés communiqués par l’AC et ensuite complété par les marchés ne faisant pas partie de la liste de 

l’AC et communiqués par la DNCMP afin d’avoir la population totale. A cet effectif total, s’ajoutent 

éventuellement les marchés ayant fait l’objet de plainte obtenus auprès de l’ARMP. Dans le cas d’espèces, 

nous n’avons identifié aucun marché ayant fait l’objet de recours. 

  

A partir de cette liste définitive et conformément aux critères d’échantillonnage (cf. Termes de Référence 

et rapport R1 d’échantillonnage élaboré par le consultant et validé par l’ARMP), l’échantillon des marchés 

à auditer se présente comme suit par mode de passation : 

 

Tableau n°1 : Répartition de la population primaire et de l’échantillon par mode de passation  

Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume

DEMANDE DE COTATION 445 807 700              145 345 612 029              96 78% 66%

Total général 445 807 700              145 345 612 029              96 78% 66%

DEMANDE DE COTATION 411 572 246              121 315 087 451               83 77% 69%

Total général 411 572 246               121 315 087 451               83 77% 69%

%
Années

2016

2017

Population mère
Mode de passation

Echantillon

 
 

Commentaire :  

A la lecture du tableau ci-dessus, nous observons que la demande de cotation est le seul mode de 

passation utilisé par l’autorité contractante au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017.  

 

Tableau n°2 : Répartition de la population primaire et de l’échantillon par type de marchés 

Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume

Fournitures 190 603 129         55 154 376 551         35 81% 64%
Services 150 548 904         51 100 520 405        33 67% 65%

Travaux 104 655 667          39 90 715 073            28 87% 72%
Total général 445 807 700         145 345 612 029 96 78% 66%

Fournitures 194 313 859          48 162 219 628       34 83% 71%
Services 197 718 887           68 134 647 543         46 68% 68%

Travaux 19 539 500            5 18 220 280          3 93% 60%

Total général 411 572 246          121 315 087 451         83 77% 69%

%
Années

2016

2017

Population mère
Type de marché

Echantillon
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Commentaire : 
 

 Gestion 2016 

Nous observons dans la distribution ci-dessus trois types de marchés (fournitures, services et travaux). 

Les marchés de fournitures sont les plus courants dans la population primaire (42,75 % en valeur et 37,93 

% en volume) tout comme l’échantillon (44,67% en valeur et 36,46% en volume). Alors que les marchés 

de travaux sont les moins représentés aussi bien dans la population primaire que dans l’échantillon. 

Notons que les critères d’échantillonnage de l’ARMP ont été respectés (78% en valeur et 66% en volume). 

 

 Gestion 2017 

Nous avons également observé trois types de marchés passés au titre de la gestion 2017 (marchés de 

fournitures, de services et de travaux). Les marchés de prestations de service sont les plus représentés en 

valeur et en volume de la population mère, 48,04% et 56,20% respectivement. Par contre, les marchés de 

fournitures sont les plus usités en valeur de l’échantillon (51,48%) alors que les marchés de prestations y 

sont les plus représentés en volume soit 55,42%. 

Notons que les critères d’échantillonnage de l’ARMP ont été respectés (77% en valeur et 69% en volume). 

 

Le détail et les caractéristiques de l’échantillon retenu par exercice sont communiqués dans le tableau 3. 

 

Tableau n°3 : Echantillon d’audit de conformité 

 

- Gestion 2016 
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N°
Objet du marché

Finance
ment

Date 
d'approbation

Référence du 
marché

Titulaire 
Mode de 
passation

Montant                                                                            
(F CFA HT)

Type de 
marché

1

Contrat relatif aux travaux d'entretien et de 
nettoyage du batiment abritant les bureaux 
du siège de la HAAC au titre de l'année 2016

Budget 
National

27/10/2016 110187161000154 NOUROUS DC 3 744 000
PRESTATION 
DE SERVICES

2

Contrat relatif aux travaux d'entretien et de 
nettoyage du batiment abritant les bureaux 
de l'annexe (niveau 3,4,5 et 6) de la HAAC au 
titre de l'année 2016

Budget 
National

05/08/2016 110187161000083 TENACE DC 11 519 160
PRESTATION 
DE SERVICES

3

Contrat relatif aux travaux d'entretien et de 
nettoyage du batiment abritant les bureaux 
de l'annexe (rez de chaussée, garage, 
devanture, 1er et 2ème étage) de la HAAC au 
titre de l'année 2016

Budget 
National

18/11/2016 110187161000192
MARIA DE 

VALENTINE
DC 10 213 896

PRESTATION 
DE SERVICES

4

Règlement de la facture relative à la location 
de véhicule pour diverses missions de 
contrôle à l'interieur du pays

Budget 
National

11/02/2016 110187161000008 MAFOUS DC 1 593 000
PRESTATION 
DE SERVICES

5

Règlement de la facture relative à la location 
de véhicule pour diverses missions de 
contrôle à l'interieur du pays

Budget 
National

11/02/2016 110187161000012 MAFOUS DC 382 320
PRESTATION 
DE SERVICES

6
Règlement de la facture relative à la location 
de véhicule pour diverses missions de 
contrôle

Budget 
National

11/02/2016 110187161000010 OGOSTO DC 1 274 400
PRESTATION 
DE SERVICES

7

Règlement de la facture relative à la location 
de véhicule pour diverses missions à 
l'interieur du pays

Budget 
National

02/03/2016 110187161000027
DEROPH 

SERVICES
DC 4 366 000

PRESTATION 
DE SERVICES

8

Loction de véhicule 4x4 climatisé dans le 
cadre de diverses missions à l'interieur du 
pays

Budget 
National

21/09/2016 110187161000113 HERIS AFRIQUE DC 1 040 760
PRESTATION 
DE SERVICES

9
Location de vehicule aux cadres de la haac 
pour diverses missions

Budget 
National

06/12/2016 110187161000248 LES 2S DC 2 646 000
PRESTATION 
DE SERVICES

10
Location de vehicule aux cadres de la haac 
pour diverses missions

Budget 
National

06/12/2016 110187161000251 ELARACO DC 2 106 000
PRESTATION 
DE SERVICES

11
Location de vehicules aux cadres pour 
diverses missions

Budget 
National

05/12/2016 110187161000219 MAFOUS DC 732 780
PRESTATION 
DE SERVICES

12 Location de vehicule pour diverses mission
Budget 

National
06/12/2016 110187161000238 LES 2S DC 1 188 000

PRESTATION 
DE SERVICES

13
Reservation de credit des frais d'achat de 
divers billets d'avion au profit des Conseillers 
et cadres de la HAAC

Budget 
National

18/11/2016 110187161000187 AFRIVOL DC 12 230 625
PRESTATION 
DE SERVICES

14
Reservation de credit des frais d'achat de 
divers billets d'avion au profit des Conseillers 
et cadres de la HAAC

Budget 
National

18/11/2016 110187161000197
AFRIQUE 

DESTINATION
DC 1 388 100

PRESTATION 
DE SERVICES

15

Reglement de la facture relative a l'achat de 
billet d'avion cotonou-dakar-cotonou en 
faveur d'un cadre 

Budget 
National

11/02/2016 110187161000014 MAMOU VOYAGE DC 746 200
PRESTATION 
DE SERVICES

16
Achat de billet d'avion en classe affaire au 
profit du president de la haac

Budget 
National

29/06/2016 110187161000060
AFRIQUE 

DESTINATION
DC 2 981 400

PRESTATION 
DE SERVICES

17

Achat de billet d'avion cotonou - abidjan 
cotonou en faveur du president et d'un 
conseiller

Budget 
National

29/06/2016 110187161000058
BENIN 

DESTINATION
DC 983 800

PRESTATION 
DE SERVICES

18
Achat de billet d'avion cotonou tunisie 
Cotonou en faveur du president et de 
Certains conseillers de la haac

Budget 
National

29/06/2016 110187161000067
BENIN 

DESTINATION
DC 8 928 100

PRESTATION 
DE SERVICES

19
Achat de billet d'avion cotonou abidjan 
Cotonou en faveur  de Certains conseillers et 
cadres de la haac

Budget 
National

30/11/2016 110187161000202
BENIN 

DESTINATION
DC 2 631 300

PRESTATION 
DE SERVICES

20

Achat de billet d'avion cotonou Cassablanca 
Cotonou en faveur  de Certains conseillers et 
cadres de la haac

Budget 
National

05/12/2016 110187161000213
BENIN 

DESTINATION
DC 2 996 100

PRESTATION 
DE SERVICES

ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE DES MARCHES DE LA HAAC_2016
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21
Achat de billet d'avion cotonou Cassablanca Niamey 

Cotonou en faveur  de Certains conseillers et cadres de la 

haac

Budget 

National
05/12/2016 110187161000226 BENIN DESTINATION DC 5 731 000

PRESTATION 

DE SERVICES

22

Cocktail d'ouverture, pause cafe et Location de salle dans le 

cadre de l'atelier d'operationnalisation des 

recommandations issues des seminaires d'appropriation des 

lois sur l'information, la communication   

Budget 

National
16/11/2016 110187161000170 HOTEL LES RANHO DC 2 035 500

PRESTATION 

DE SERVICES

23
Cocktail, pause cafe et location de salle dans le cadre du 

seminaire d'appropriation de la loi portant code de 

l'information 

Budget 

National
29/06/2016 110187161000055 FIFATIN DC 1 138 700

PRESTATION 

DE SERVICES

24
Renforcement de capacité des sécretaires de DAF sur le 

thème: secretaire/assistants de direction et les nouvelles 

technologies de l'information et de la communication

Budget 

National
30/11/2016 110187161000207

SMART MANAGERS & 

SOLUTIONS (SMS)
DC 826 000

PRESTATION 

DE SERVICES

25
Revetement des fauteuils directeurs en Simili 

cuir,changement des pistons , des Roulettes et des mousses 

au profit de la haac

Budget 

National
17/10/2016 110187161000140 NOUROUS DC 2 985 400

PRESTATION 

DE SERVICES

26
Achat de materiels et extensions du reseau telephonique au 

siège et à l'annexe de la HAAC

Budget 

National
06/12/2016 110187161000227 SMECOB DC 1 390 000

PRESTATION 

DE SERVICES

27 Cablage et reparation de six ordinateurs et imprimante
Budget 

National
21/09/2016 110187161000114

GESTION 

CONSULTATION 

BUSINESS

DC 524 000
PRESTATION 

DE SERVICES

28 Reparation du groupe electrogène de l'annexe de la HAAC
Budget 

National
17/10/2016 110187161000128 AKP SERVICES DC 605 000

PRESTATION 

DE SERVICES

29
Reparation des ordinateurs et travaux de mise en reseau 

dans certains bureau de la HAAC

Budget 

National
06/12/2016 110187161000247

GESTION 

CONSULTATION 

BUSINESS

DC 1 082 439
PRESTATION 

DE SERVICES

30 Divers travaux et de reparation, de materiel technique
Budget 

National
05/12/2016 110187161000215 ELEKTRO HALL DC 976 214

PRESTATION 

DE SERVICES

31
Divers travaux d'electricité et plomberie au siège, à l'annexe 

dans certaines antennes de la HAAC

Budget 

National
29/06/2016 110187161000066 CFEB PLUS DC 3 717 200

PRESTATION 

DE SERVICES

32
Divers travaux de reparation et d'installation de climatiseurs 

dans certains bureaux

Budget 

National
29/06/2016 110187161000061 ELEKTRO HALL DC 1 569 011

PRESTATION 

DE SERVICES

33
Contrat relatif au travaux d'entretien et de maintenance des 

espaces vert du siège de la HAAC au titre de 2016

Budget 

National
05/08/2016 110187161000084 SHALUM LUCK DC 4 248 000

PRESTATION 

DE SERVICES

34

Achat de divers fourniture de bureau dans le cadre de 

l'atelier d'opperationnalisation des recommandations issues 

des seminaires d'appropriation des lois et la radiodiffusion 

numérique terrestre

Budget 

National
07/11/2016 110187161000169

GESTION 

CONSULTATION 

BUSINESS

DC 746 975 FOURNITURE

35
Règlement de la facture relative à l'achat de cinq bureaux 

cadres avec retour + caisson en bois afzeria traité ( 

fabrication locale)

Budget 

National
11/02/2016 110187161000019

EPIPHANIE DE DIEU 

SERVICE
DC 2 500 000 FOURNITURE

36
Reglement de la facture relative à l'achat de mobilier de 

bureau au profit de la HAAC

Budget 

National
11/02/2016 110187161000017

GLOBALE DES 

SERVICES DIVINS
DC 862 580 FOURNITURE

37 Acquisition de dix ordinateurs sharp au profit de la HAAC
Budget 

National
28/07/2016 110187161000076 ETS " HAM-MOUK DC 5 593 200 FOURNITURE

38 Achat de dix onduleurs mercury 2000va au profit de la haac
Budget 

National
28/07/2016 110187161000077 EL-SHADAI CENTER DC 3 613 750 FOURNITURE

39
Achat de casque audio professionnel Logitech au profit des 

techniciens de la Cabine d'ecoute

Budget 

National
08/09/2016 110187161000106

GLOBALE DES 

SERVICES DIVINS
DC 1 534 000 FOURNITURE

40
Achat d'armoire metallique et de fauteuil visiteur au profit 

de la haac

Budget 

National
05/12/2016 110187161000222 CFEB PLUS DC 2 768 200 FOURNITURE

41
Achat de materiels audiovisuel pour la session reportage 

camera au profit de la HAAC

Budget 

National
05/12/2016 110187161000220 CFEB PLUS DC 2 324 500 FOURNITURE

42
Achat de mobiliers et materiels de bureau au profit de la 

HAAC

Budget 

National
05/12/2016 110187161000211 DAKI DC 1 241 000 FOURNITURE

43 Achat de mobiliers de bureau au profit de la HAAC
Budget 

National
06/12/2016 110187161000230 MERIDIONAL OFFICE DC 5 000 000 FOURNITURE

44
Reglement de la fature relative a l'achat de materiel 

informatique au profit de la haac

Budget 

National
11/02/2016 110187161000023

GLOBALE DES 

SERVICES DIVINS
DC 503 860 FOURNITURE
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45
Achat de materiel informatique au profit de la 
haac

Budget 
National

16/11/2016 110187161000173 INTER CAF GROUP DC 1 620 000 FOURNITURE

46
Achat de divers materiels informatiques au 
profit du systeme de monitoring de la haac

Budget 
National

13/09/2016 110187161000110

SOCIETE 
AFRICAINE

DE COMMERCE
SARL

DC 4 688 200 FOURNITURE

47
Achat de dix ordinateur de bureau et cinq 
imprimante couleur au profit de la HAAC

Budget 
National

08/09/2016 110187161000103
BENIN GLOBAL 

MARKET
DC 12 290 100 FOURNITURE

48
Acquisition de divers materiels informatique 
au profit de la HAAC

Budget 
National

08/09/2016 110187161000108 ETS GHUIFE-3A DC 7 581 000 FOURNITURE

49
Achat de materiels informatique au profit de la 
comptabilité

Budget 
National

16/11/2016 110187161000175 AKP SERVICES DC 4 314 200 FOURNITURE

50
Achat de materiels informatique au profit de la 
comptabilité

Budget 
National

16/11/2016 110187161000172
GLOBALE DES 

SERVICES DIVINS
DC 7 135 000 FOURNITURE

51
Acquisition de materiels informatique au profit 
de la haac

Budget 
National

05/12/2016 110187161000221 AFOLAC DC 9 000 000 FOURNITURE

52
Achat de materiels informatiques au profit de 
la haac

Budget 
National

05/12/2016 110187161000218 OPTION INFO DC 7 000 000 FOURNITURE

53
Achat de divers materiels informatiques au 
profit de la HAAC

Budget 
National

05/12/2016 110187161000252
SOCIETE 

AFRICAINE DE 
COMMERCE SARL

DC 4 998 400 FOURNITURE

54
Achat de materiels informatiques au profit de 
la haac

Budget 
National

05/12/2016 110187161000225
EL SHADAI 

CENTER
DC 5 869 000 FOURNITURE

55
Reglement de la fature relative a l'achat de 
Postes televiseurs au profit des Conseillers de 
la HAAC

Budget 
National

11/02/2016 110187161000021
ALM 

MULTISERVICES
DC 9 204 000 FOURNITURE

56
Reglement de la facture relative à la 
fourniture et installation d'extincteur au profit 
de la HAAC

Budget 
National

11/02/2016 110187161000022 FAL CONSULTING DC 3 122 230 FOURNITURE

57

Realisation de cloison en aluminium semi Vitre 
equipe de panneau stratifie blan et Vitre 
imprime clair incorpore de porte a la Francaise 
en bureau au profit des Stagiaires;volontaires 
et assistants

Budget 
National

29/06/2016 110187161000054 AFOLAC DC 4 856 694 FOURNITURE

58

Cloisonnement du hall entre du batiment de 
l'annexe de la haac en bureaux et en locaux 
Pour infirmerie en alluminium semi vitre Equipe 
de panneau stratifie gris et vitre imprimé

Budget 
National

29/06/2016 110187161000053 PANORAMA-IFC DC 5 338 138 FOURNITURE

59
Acquisition d'un copieur canon ir 2530 au 
profit de la HAAC

Budget 
National

13/09/2016 110187161000111
SOCIETE 

AFRICAINE DE 
COMMERCE SARL

DC 6 160 800 FOURNITURE

60 Achat de divers materiels electrique
Budget 

National
28/09/2016 110187161000072

SOCIETE 
MONDIALE DE 

COMMERCE SARL
DC 6 584 400 FOURNITURE

61
Confection de rideau dans trois bureau au 
profit de la HAAC

Budget 
National

06/09/2016 110187161000097 REFERENCE ONE DC 2 932 500 FOURNITURE

62
Acquition de moderm de connetion au profit 
de la HAAC

Budget 
National

16/11/2016 110187161000174 OPTION INFO DC 1 150 500 FOURNITURE

63
Achat de divers pneus et batterie au profit du 
parc auto de la HAAC

Budget 
National

06/12/2016 110187161000243
SOCIETE 

BENINOISE DE 
DIVERS

DC 3 502 535 FOURNITURE

64

Conception et realisation d'agenda semainier 
vip president- prestige avec couverture simili 
cuir en impression personnalisée

Budget 
National

07/12/2016 110187161000257
IMPRIMERIE 

GRAPHIC AFRIQUE
DC 2 065 000 FOURNITURE

65
Achat de mobiliers de bureau au profit de la 
HAAC

Budget 
National

05/12/2016 110187161000214 LE VERDOYER DC 4 289 900 FOURNITURE

66
Achat d'équipement et de mobiliers de bureau 
au profit de la HAAC

Budget 
National

05/12/2016 110187161000224 LA RUCHE DC 5 725 979 FOURNITURE
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67
Achat de produit d'entretien au profit de la 
HAAC

Budget 
National

28/07/2016 110187161000080
EL SHADAI 

CENTER
DC 3 134 910 FOURNITURE

68
Achat de cartouche d'encre au profit de la 
HAAC

Budget 
National

29/06/2016 110187161000057 DAKI DC 5 125 000 FOURNITURE

69
Travaux de reparation en menuiserie et 
plomberie au siège et à l'annexe de la HAAC

Budget 
National

06/08/2016 110187161000086
GLOBAL 

FOURNITURE 
CENTER

DC 1 343 000 TRAVAUX

70

Divers travaux  de reparation electrique au 
profit du siège, de l'annexe et des antennes 
de la HAAC

Budget 
National

08/09/2016 110187161000107 CFEB PLUS DC 2 580 900 TRAVAUX

71

Divers travaux de reparation et d'installation 
de portes et de climatiseurs au profit de la 
HAAC

Budget 
National

17/10/2016 110187161000133 ELEKTRO HALL DC 1 271 264 TRAVAUX

72
Travaux d'electricite a effectuer dans les 
batiments du siege de la haac

Budget 
National

17/10/2016 110187161000134 CFEB PLUS DC 1 712 000 TRAVAUX

73
Divers reparation de plomberie sanitaire au 
profit de la haac

Budget 
National

16/11/2016 110187161000171 CFA DC 516 580 TRAVAUX

74

Travaux de refection du batiment abritant 
l'antenne regionale de la HAAC dans la 
commune d'Allada

Budget 
National

04/11/2016 110187161000160
LA PREFERENCE 

DIVINE
DC 7 705 328 TRAVAUX

75
Divers travaux de réparation de plomberie 
sanitaire au profit de la HAAC

Budget 
National

06/12/2016 110187161000246 CFA DC 1 702 000 TRAVAUX

76

Fourniture et installation de climatiseurs au 
profit des bureaux des conducteurs, des 
stagiaires volontaires et assistants comptable

Budget 
National

29/06/2016 110187161000056 AFOLAC DC 2 567 779 TRAVAUX

77
Confection de diverses baies vitrees au Profit 
de l'antenne regionale de la haac a parakou

Budget 
National

06/12/2016 110187161000249
GESTION 

CONSULTATION 
BUSINESS

DC 1 640 072 TRAVAUX

78

Realisation de cloison en alluminium tout
Vitre, equipe de panneau stratifie blanc et
Vitre imprime clair incorpore de porte a la
Francaise et de 08 fenêtres au profit des
Archives en deux blocs

Budget 
National

07/09/2016 110187161000099
ETS * SHALUM 

LUCK
DC 8 150 001 TRAVAUX

79
Travaux de construction de la cloture du 
domaine de l'antenne regionale d'allada 

Budget 
National

06/12/2016 110187161000254
LA PREFERENCE 

DIVINE
DC 5 746 364 TRAVAUX

80
Travaux de cablage reseau informatique et 
Installation de serveur au profit de la haac 

Budget 
National

06/09/2016 110187161000095
ESPOIR PLUS 
TECHNOLOGIE

DC 3 918 252 TRAVAUX

81

Travaux de tri ; classement ; reliure et 
Pagination a l'imprimerie en livre journal de 15 
quotidiens regroupés par trimestre pour le 
compte de 2015

Budget 
National

08/09/2016 110187161000104 HORTYFA DC 5 100 000 TRAVAUX

82

Realisation et installation de 182 rangees 
Regroupees en 26 etageres de 250 x 1.14 x 
30 Demontables metalliques au profit des 
archives de la haac

Budget 
National

21/09/2016 110187161000117 HORTYFA DC 8 230 072 TRAVAUX

83
Achat et installation de materiels electrique et 
autres suite à l'incendit de l'armoire

Budget 
National

05/12/2016 110187161000223 CFEB PLUS DC 2 414 000 TRAVAUX

84

Codification, categorisation, immatriculation et 
estampiage des immobilisations dans les 
antennes de la HAAC

Budget 
National

06/12/2016 110187161000234
SIFEX 

CONSULTING
DC 4 248 000 TRAVAUX

85
Reparation sur divers véhicule du parc auto 
de la HAAC

Budget 
National

29/06/2016 110187161000062 TUNDE MOTORS DC 8 631 138 TRAVAUX

86
Reparation du vehicule officiel 077ARB du parc 
auto de la HAAC

Budget 
National

27/10/2016 110187161000157 SONAEC DC 1 340 006 TRAVAUX

87
Installation d'un système de sireine et de 
girofar au profit des Conseillers de la HAAC

Budget 
National

19/08/2016 110187161000083 JKDEL&FILS DC 2 059 100 TRAVAUX

88

Travaux d'installation d'un système de sireine 
et de girofar au profit des Conseillers de la 
HAAC

Budget 
National

04/11/2016 110187161000161 ELEKTRO HALL DC 2 059 100 TRAVAUX
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89
Reparation sur divers véhicule du parc auto 
de la HAAC

Budget 
National

17/10/2016 110187161000136 MIG MOTORS S.A. DC 132 860 TRAVAUX

90
Reparation du vehicule officiel AL 4484 RB du 
parc auto de la HAAC

Budget 
National

04/11/2016 110187161000159 Garage ATC DC 357 540 TRAVAUX

91
Reparation desvehicules officiels 075et 077 
ARB du parc auto de la HAAC

Budget 
National

07/11/2016 110187161000166 SONAEC DC 1 094 273 TRAVAUX

92
Reparation du système de climatisation sur 
divers véhicules du parc auto de la HAAC

Budget 
National

21/09/2016 110187161000116 CABF DC 1 216 740 TRAVAUX

93
Reparation sur divers véhicule du parc auto 
de la HAAC

Budget 
National

21/09/2016 110187161000118 HJ2A DC 3 929 696 TRAVAUX

94
Reparation sur divers véhicule du parc auto 
de la HAAC

Budget 
National

06/12/2016 110187161000242 HJ2A DC 6 326 428 TRAVAUX

95
Reamenagement electrique au cabinet du 
Président

Budget 
National

30/11/2016 110187161000206 PANORAMA-IFC DC 1 722 580 TRAVAUX

96
Divers travaux de prestation au profit de 
l'antenne regionnale de la HAAC à parakou

Budget 
National

30/11/2016 110187161000209
EL SHADAI 

CENTER
DC 3 000 000 TRAVAUX

345 612 029TOTAL
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- Gestion 2017

N°
Objet du marché

Date 

d'approbation

Référence du 

marché
Titulaire 

Mode de 

passation

Montant                                                                            

(F CFA HT)

Type de 

marché

1

Contrat relatif aux travaux d'entretien et de 

nettoyage du batiment abritant les bureaux 

de l'annexe (niveau 3,4,5 et 6) de la HAAC 

au titre de l'année 2017

27/10/2017 11018717100205 TENACE DC 10 124 400
PRESTATION DE 

SERVICES

2

Contrat relatif aux travaux d'entretien et de 

nettoyage du batiment abritant les bureaux 

du siège de la HAAC au titre de l'année 

2017

22/11/2017 11018717100250 NOUROUS DC 3 744 000
PRESTATION DE 

SERVICES

3
Travaux de realisation de reseau de terrs 

au profit de la HAAC
22/11/2017 11018717100229 CFEB PLUS DC 3 000 000

PRESTATION DE 

SERVICES

4
Travaux  de reparation electrique dans les 

bureaux de l'annexe de la HAAC
22/11/2017 11018717100227 CFEB PLUS DC 826 000

PRESTATION DE 

SERVICES

5

Divers travaux d'entretien et de reparation 

du système de climatisation au profit de la 

HAAC

22/11/2017 11018717100249 CABF DC 2 149 000
PRESTATION DE 

SERVICES

6

Divers travaux d'entretien, de réalisation de 

mat et caniveaux au profit de l'antenne 

regional d'abomey

22/11/2017 11018717100248
PAIN DE VIE & 

SERVICES
DC 1 675 000

PRESTATION DE 

SERVICES

7 Travaux de reparation au profit de la HAAC 22/11/2017 11018717100237

GLOBAL 

FOURNITURE 

CENTER

DC 138 650
PRESTATION DE 

SERVICES

8
Travaux de refection du bureau du 

président et de la salle d'attente
10/03/2017 11018717100016 AFOLAC DC 10 384 994

PRESTATION DE 

SERVICES

9

Commande d'execution des travaux de 

reparation sanitaire dans certains toillettes 

de la HAAC

19/06/2017 11018717100066 CFA DC 1 308 746
PRESTATION DE 

SERVICES

10

Contrat relatif aux travaux d'entretien et de 

nettoyage du batiment abritant les bureaux 

de l'annexe (rez de chaussée, garage, 

devanture, 1er et 2ème étage) de la HAAC 

au titre de l'année 2017

12/09/2017 11018717100140
MARIA DE 

VALENTINE
DC 10 029 240

PRESTATION DE 

SERVICES

11

Divers transports d'équipement et de 

mobiliers de bureau dans le cadre de 

l'installation de l'antenne regionale d'allada

22/11/2017 11018717100225 SHALUM LUCK DC 1 600 000
PRESTATION DE 

SERVICES

12

Reservation de credit des frais de location 

de vehicule dans le cadre de diverses 

missions au profit de la HAAC

17/10/2017 11018717100181 MAFOUS DC 1 869 120
PRESTATION DE 

SERVICES

13

Reservation de credit des frais de location 

de vehicule dans le cadre de diverses 

missions au profit de la HAAC

17/10/2017 11018717100172 LES 2S DC 1 008 900
PRESTATION DE 

SERVICES

14

Reservation de credit des frais de location 

de vehicule dans le cadre de diverses 

missions au profit de la HAAC

17/10/2017 11018717100174
L'HEUR DE GRACE 

SARL
DC 1 062 000

PRESTATION DE 

SERVICES

15

Reservation de credit des frais de location 

de vehicule dans le cadre de diverses 

missions au profit de la HAAC

17/10/2017 11018717100171 DEWA SERVICES DC 2 349 000
PRESTATION DE 

SERVICES

16

Reservation de credit des frais de location 

de vehicule dans le cadre de diverses 

missions au profit de la HAAC

17/10/2017 11018717100173 SPAT & FILS DC 5 190 000
PRESTATION DE 

SERVICES

17 Location de vehicule pour diverses mission 22/11/2017 11018717100242 DEWA SERVICES DC 1 080 000
PRESTATION DE 

SERVICES

18 Location de vehicule pour diverses mission 22/11/2017 11018717100234 HJ2A DC 630 000
PRESTATION DE 

SERVICES

19 Location de vehicule pour diverses mission 22/11/2017 11018717100230 MAFOUS DC 540 000
PRESTATION DE 

SERVICES

20
Conception et realisation du rapport annuel 

2016 au profit de la HAAC
22/11/2017 11018717100244

EDS TELECOMS 

ET CONSULTING 

SARL

DC 9 912 000
PRESTATION DE 

SERVICES

21

Commande de restauration et de location 

de salle dans le cadre du séminaire sur la 

mise en place du fond d'appui au 

developpement des medias au benin

19/06/2017 11018717100063 FIFATIN DC 3 457 400
PRESTATION DE 

SERVICES

22
Travaux de carrellage et de menuiserie au 

profit de la haac
27/10/2017 11018717100202 PANORAMA-IFC DC 5 404 400

PRESTATION DE 

SERVICES

ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE DES MARCHES DE LA HAAC_2017
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23
Construction d'un parking pour engin dans 

l'enceinte du siège de la HAAC
30/09/2017 11018717100144

GLOBAL 

FOURNITURE 

CENTER

DC 8 482 707
PRESTATION DE 

SERVICES

24
Reamenagement du reseau electrique du 

batiment abritant l'annexe de la HAAC
03/10/2017 11018717100164

SHALUM 

PETROLEUM 

SERVICES 

DC 4 956 000
PRESTATION DE 

SERVICES

25

Fourniture et pause de six boite de 

suggestion et d'un declancheur autmotique 

du système de forage au profit de la HAAC

03/10/2017 11018717100165

GLOBAL 

FOURNITURE 

CENTER

DC 392 400
PRESTATION DE 

SERVICES

26
Reparation du système de climatisation sur 

divers véhicules du parc auto de la HAAC
19/10/2017 11018717100185 CABF DC 2 186 030

PRESTATION DE 

SERVICES

27
Reparation sur divers véhicule du parc auto 

de la HAAC
19/10/2017 11018717100187

MIG MOTORS 

S.A.
DC 2 679 737

PRESTATION DE 

SERVICES

28
Reparation sur divers véhicule du parc auto 

de la HAAC
19/10/2017 11018717100189 HJ2A DC 1 053 593

PRESTATION DE 

SERVICES

29
Reparation sur divers véhicule du parc auto 

de la HAAC
27/10/2017 11018717100201 CAMIN SA DC 2 200 954

PRESTATION DE 

SERVICES

30
Reparation sur divers véhicule du parc auto 

de la HAAC
22/11/2017 11018717100235 HJ2A DC 7 236 079

PRESTATION DE 

SERVICES

31
Travaux de reparation sur divers vehicules 

au profit de la HAAC
31/03/2017 11018717100033 HJ2A DC 5 262 590

PRESTATION DE 

SERVICES

32
Travaux de reparation sur divers vehicules 

au profit de la HAAC
04/05/2017 11018717100041 SONAEC DC 599 843

PRESTATION DE 

SERVICES

33
Travaux de reparation sur divers vehicules 

au profit de la HAAC
04/05/2017 11018717100040 CAMIN SA DC 560 754

PRESTATION DE 

SERVICES

34
Travaux de reparation sur divers vehicules 

au profit de la HAAC
14/06/2017 11018717100054 CABF DC 1 699 100

PRESTATION DE 

SERVICES

35
Reparation sur divers véhicule du parc auto 

de la HAAC
22/06/2017 11018717100076 HJ2A DC 3 811 198

PRESTATION DE 

SERVICES

36
Travaux d'entretien des groupe electrogène 

de  la HAAC
03/10/2017 11018717100167

GLOBAL 

FOURNITURE 

CENTER

DC 715 080
PRESTATION DE 

SERVICES

37

Changement du module et du chargeur 

automatique du groupe electrogène de 

220kva

22/11/2017 11018717100236

GLOBAL 

FOURNITURE 

CENTER

DC 3 518 760
PRESTATION DE 

SERVICES

38 Travaux de reparation sur divers materiels 22/11/2017 11018717100232

GLOBAL 

FOURNITURE 

CENTER

DC 236 000
PRESTATION DE 

SERVICES

39

Travaux de deplacement et de 

raccordement du groupe electrogène au 

profit de laHAAC

03/10/2017 11018717100162 CFEB PLUS DC 1 200 000
PRESTATION DE 

SERVICES

40
Divers travaux d'entretien général et de 

réparation de materiels au profit de la HAAC
04/03/2017 11018717100015 CFEB PLUS DC 1 245 500

PRESTATION DE 

SERVICES

41 Travaux de reparation sur divers copieurs 31/03/2017 11018717100034 AIRE CONDIONNE DC 785 000
PRESTATION DE 

SERVICES

42
Travaux d'entretien sur divers groupes 

electrogènes
17/07/2017 11018717100084

GLOBAL 

FOURNITURE 

CENTER

DC 2 717 540
PRESTATION DE 

SERVICES

43
Divers travaux de plomberie à effectuer à 

l'annexe
22/06/2017 11018717100075 CFEB PLUS DC 466 628

PRESTATION DE 

SERVICES

44

Contrat relatif au gardiennage et la 

surveillance des antennes regionales 

d'abomey de parakou et de natitingou au 

titre des mois de janvier à avril 2017

19/10/2017 11018717100188 PAO SECURITE DC 2 194 800
PRESTATION DE 

SERVICES

45

Contrat relatif au gardiennage et la 

surveillance à l'antenne regionale de lokossa 

au titre de janvier à avril 2017

27/10/2017 11018717100199 GARS BENIN DC 1 274 400
PRESTATION DE 

SERVICES
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46

Divers reparation desphotocopieurs 

numériques du siège et de l'annexe de la 

HAAC

22/11/2017 11018717100238 AIRE CONDIONNE DC 1 690 000
PRESTATION DE 

SERVICES

47
Reglement de la facture relative à l'achat 

de billet d'avion cotonou tunisie cotonou
24/07/2017 11018717100087

BENIN 

DESTINATION
DC 8 928 100 FOURNITURE

48

Reglement de la facture relative à l'achat 

de billet d'avion cotonou cassablanca gédda 

cassablanca cotonou

24/07/2017 11018717100089
AFRIQUE 

DESTINATION
DC 2 981 400 FOURNITURE

49
Reglement de la facture relative à l'achat 

de billet d'avion cotonou abidjan cotonou
24/0/7/2017 11018717100088

BENIN 

DESTINATION
DC 983 800 FOURNITURE

50

Restauration dans le cadre du seminaire de 

validation des documents relatifs à la 

regulation des medias en ligne

22/11/2017 11018717100224 HORTYFA DC 2 650 000 FOURNITURE

51

Achat de fourniture de bureau dans le 

cadre du séminaire sur la mise en place du 

fond d'appui au developpement des medias 

au benin

19/06/2017 11018717100065

GESTION 

CONSULTATION 

BUSINESS

DC 659 544 FOURNITURE

52
Achat de poste téléphonique et des 

accessoires  au profit de la HAAC
22/11/2017 11018717100245 SMECOB DC 1 702 310 FOURNITURE

53
Acquisition d'équipement de fourniture de 

bureau au profit de la HAAC
17/10/2017 11018717100176 SHALUM LUCK DC 5 500 000 FOURNITURE

54
Achat et installation de materiels de bureau 

au profit de la HAAC
03/10/2017 11018717100161 CFEB PLUS DC 1 500 000 FOURNITURE

55
Achat de mobiliers de bureau au profit de la 

HAAC
10/03/2017 11018717100019

GESTION 

CONSULTATION 

BUSINESS

DC 8 062 500 FOURNITURE

56
Achat et installation de divers materiels de 

bureau au profit de l'antenne de natitingou
20/06/2017 11018717100069 CFEB PLUS DC 4 000 000 FOURNITURE

57
Achat de mobiliers de bureau au profit de la 

HAAC
22/08/2017 11018717100110 ORDIBAT DC 2 350 000 FOURNITURE

58
Achat et installation de materiels de bureau 

au profit de la HAAC
19/06/2017 11018717100064

GESTION 

CONSULTATION 

BUSINESS

DC 2 384 320 FOURNITURE

59
Achat de materiels informatique au profit de 

la HAAC
22/11/2017 11018717100024 ABB BARKA DC 5 000 000 FOURNITURE

60
Acquisition de materiels informatique au 

profit de la haac
17/10/2017 11018717100179 DAKI DC 11 279 060 FOURNITURE

61

Achat d'ordinateur de bureau et de mise à 

jour + conception de module 

complementaire de gestion des frais de 

mission du logiciel de gestion de la paie et 

des ressource humaines de la HAAC

10/03/2017 11018717100018
LAWCHEF SARL 

UNIPERSONNELLE
DC 9 976 000 FOURNITURE

62
Achat d'imprimante et accessoires au profit 

de la haac
21/03/2017 11018717100028 JKDEL&FILS DC 6 274 000 FOURNITURE

63
Acquisition de materiels informatique au 

profit de la haac
22/06/2017 11018717100072 CFEB PLUS DC 9 576 000 FOURNITURE

64
Acquisition de materiels informatique au 

profit de la haac
22/06/2017 11018717100073 DAKI DC 6 640 000 FOURNITURE

65 Acquisition de motors au profit de la HAAC 17/10/2017 11018717100182

SHALUM 

PETROLEUM 

SERVICES 

DC 11 329 998 FOURNITURE

66
Fourniture et installation d'extincteur au 

profit de la HAAC
22/11/2017 11018717100239

GESTION PLUS 

SERVICES 

CONSULTING 

INVESTIMENT

DC 2 370 000 FOURNITURE

67
Achat de materiels electrique au profit de la 

haac
22/11/2017 11018717100261 BEL AFRIQUE DC 774 550 FOURNITURE

68
Reluire, tri et classement en livre journal de 

15 quotidien regroupé par trimestre de 2016
19/10/2017 11018717100190 HORTYFA DC 5 100 000 FOURNITURE
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69
Acquisition de divers materiels  au profit de 

la HAAC
03/10/2017 11018717100160

GESTION 

CONSULTATION 

BUSINESS

DC 2 486 319 FOURNITURE

70
Confection de rideau dans trois bureau au 

profit de la HAAC
17/10/2017 11018717100175 REFERENCE ONE DC 2 903 620 FOURNITURE

71
Acquisition de divers documents au profit 

de la HAAC
17/10/2017 11018717100178

EL SHADAI 

CENTER
DC 837 800 FOURNITURE

72 Diverses acquisition au profit de la HAAC 10/03/2017 11018717100017 OPTION INFO DC 14 931 030 FOURNITURE

73
Acquisition de climatiseur split charp au 

profit de la HAAC
31/03/2017 11018717100036 HAM MOUK DC 4 455 000 FOURNITURE

74
Acquisition de materiels informatique au 

profit de la haac
20/06/2017 11018717100071

EL SHADAI 

CENTER
DC 9 783 380 FOURNITURE

75
Aquisition d'une carte graphique et de la 

refonte du site web de la HAAC
05/09/2017 11018717100139 SIMPLIT DC 8 850 000 FOURNITURE

76
Achat de materiels de bureau au profit de la 

HAAC
20/06/2017 11018717100070

ESPOIR PLUS 

TECHNOLOGIE
DC 536 900 FOURNITURE

77 Achat de materiels au profit du standar 05/09/2017 11018717100132 SMECOB DC 545 000 FOURNITURE

78 Achat d'impermeables au profit de la haac 17/07/2017 11018717100085
CHIRUDEN&GROU

P
DC 189 000 FOURNITURE

79
Achat de fourniture de bureau au profit de 

la HAAC
27/10/2017 11018717100203 DEEN CENTER DC 3 351 372 FOURNITURE

80 Achat de diverses cartouches d'encre 03/11/2017 11018717100208
EL SHADAI 

CENTER
DC 3 328 625 FOURNITURE

81

Renouvellement du système de télé 

distribution dans les bureaux du batiment 

abritant l'annexe de la HAAC

22/11/2017 11018717100246 REFERENCE ONE DC 8 227 750 TRAVAUX

82

Travaux de realisation de la cloture de 

l'antenne de lokossa et de la charpente du 

batiment de l'antenne de parakou

03/10/2017 11018717100163 CFEB PLUS DC 3 992 530 TRAVAUX

83

Travaux depose de carreaux et de faience 

dans le batiment abritant l'antenne de 

natitingou

12/04/2017 11018717100175 CFEB PLUS DC 6 000 000 TRAVAUX

315 087 451TOTAL
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IV. VERIFICATION 

L’auditeur a fait les constats suivants : 

- L’entité ne dispose pas d’un Plan de passation mais d’un budget ; 

- L’entité ne dispose pas des organes mais un service approvisionnement faisant office d’organes 

de passation ; 

- Il y a un soupçon de fractionnement. Le fractionnement est une pratique par laquelle l’Autorité 

Contractante subdivise, de mauvaise foi, les marchés en de petites valeurs (montants en-dessous 

du seuil de passation) en vue de se soustraire à la mise en œuvre d’une procédure d’appel d’offres 

ouvert.  

- Au titre de la gestion budgétaire 2016, Il a été constaté que pour les mêmes fournitures, plusieurs 

marchés de demande de cotation ont été passés. Les montants cumulés desdits marchés 

(acquisition de matériels informatiques au profit de la HAAC) s’élèvent à 76.753.760 FCFA HT, ce 

qui est supérieur au seuil de passation des marchés de fournitures, soit 20.000.000 FCFA HT 

(article 1 du décret N°2011-479 du 08 juillet 2011 fixant les seuils de passation, de contrôle et 

d’approbation des marchés publics) 

- En 2017, Il a été constaté que pour les mêmes fournitures, plusieurs marchés de demande de 

cotation ont été passés. Les montants cumulés desdits marchés (acquisition de matériels 

informatiques au profit de la HAAC) s’élèvent à 58.528.440 FCFA HT, ce qui est supérieur au seuil 

de passation des marchés de fournitures, soit 20.000.000 FCFA HT (article 1 du décret N°2011-

479 du 08 juillet 2011 fixant les seuils de passation, de contrôle et d’approbation des marchés 

publics) 

 

Les montants cumulés des marchés passés en demande de cotation sont respectivement égaux à 

445.807.700 FCFA pour l’exercice 2016 et de 411.572.246 pour l’exercice 2017. 

 

Au regard de ces observations factuelles, et pour maîtriser le risque de fractionnement, l’auditeur 

recommande à l’autorité contractante de passer des marchés à commandes et des marchés de clientèle 

conformément aux articles 40 et 41 la loi n° 2009-02 du 07 août 2009 portant code des marchés publics 

et des délégations de service public en république du Bénin et aux articles 43 et 44 la loi n° 2017-04 du 19 

Octobre 2017 portant code des marchés publics en République du Bénin.  
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V. ANNEXES 

 

ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES 

 

 

N° 

d’ordre 

Noms et prénoms Fonctions 

1 MOUSSA BATOKO A. Raïmi DAF 

2 ALASSANE Djafarou Stagiaire 

3 NOUDOKPO Gildas Stagiaire 
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ANNEXE 2 : PV DE RESTITUTION
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