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L. LETTRE INTRODUCTIVE

A

Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP)

08 BP : 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50 76

Cotonou (Rép. du Bénin)

Monsieur le Président,

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n°o67/MEF/MPD/DNCMP/SP du
20/02/2019, portant sur l'audit des marchés publics et des délégations de service public passés par
dififferents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d’Etat du Bénin au titre de la gestion
budgétaires 2016 & 2017 (lot 3), nous avons I'honneur de vous transmettre, conformément aux termes
de référence, notre rapport d'audit du Port Autonome de Cotonou (PAC).

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de
passation et de controle des marchés publics au sein de I'autorité contractante visitée (cf. liste en
annexe 1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de
notre mission.

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des marchés publics a
été effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR) ainsi qu’aux normes
internationales d'audit (ISA), a la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les
audits ou des examens limités d'informations financiéres historiques», a laloin® 2009-02 du 07 ao0t 2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public en République du Bénin, ses
décrets d'application et ses arrétés.

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés publics et des
délégations de service public, les résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport,
intégrant les commentaires de I'Autorité Contractante et ceux de I'Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP). Les articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants :

i. Opinion motivée de I'auditeur sur les procédures de passation et de controle des marchés
publics et délégations de service public passés au titre des exercices budgétaires 2016 & 2017;

ii. Présentation liminaire de I'échantillon d’audit de conformité ;

iii. Présentation du diagnostic surla mise en place, I'organisation, le fonctionnement des organes
de passation au sein des Autorités Contractantes (AC) au titre de la période sous revue ;

iv. Présentation des constats sur la vérification des procédures de passation des marchés en
fonction des modes de passation;

v. Présentation des constats sur les plaintes enregistrées par I'AC;

vi. Présentation des constats sur I'état d'exécution financiére;

vii. Analyse de la performance de I'AC;

viii. Annexes.
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Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de n‘dt(e parfaite collaboration.
V4

/
/

\

Serge MENSAH
Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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Il OPINION MOTIVEE DE L'AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET DE
CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC
PASSES AU TITRE DES EXERCICES BUDGETAIRES 2016 & 2017

Nous avons procédé a I'audit de conformité des marchés publics et des délégations de service public
du Port Autonome de Cotonou (PAC) au titre des exercices budgétaires 2016 & 2017.

Marchés audités 70 2 975951 934

2016 Marchés de la population meére 182 3786 254 178
% 38% 79%

Marchés audités 25 777 796 704

2017 Marchés de la population meére 37 1219 554 021
% 68% 64%

Opinion sur I'exercice 2016

La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Port Autonome de Cotonou
(PAC) au titre de I'exercice budgétaire 2016, portant sur un volume de soixante-dix (70) marchés
communiqués sur cent vingt-cing (125) échantillonnés pour une valeur de deux milliards neuf cent

soixante-quinze millions neuf cent cinquante-et-un mille neuf cent trente-quatre (2.975.951.934)
FCFA, appelle de notre part les conclusions ci-aprés : appelle de notre part les conclusions ci-apres :

1 AOO 10 o 7 2 1
2 DC 60 o o 31 29
Total général 70 o 7 33 30
% 100% 0% 10% 47% 43%

Légende

REG Procédure réguliére

RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irréguliére

NUL Marché nul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v Défavorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures classées
d’irréguliére, de nulle et d'impossibilité d’exprimer une opinion, nous estimons que la totalité des
procédures n'a pas été conduite en conformité avec la reglementation en vigueur.

Opinion sur I'exercice 2017
La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Port Autonome de Cotonou
(PAC) au titre de I'exercice budgétaire 2016, portant sur un volume de vingt-cinq (25) marchés

communiqués sur vingt-sept (27) échantillonnés pour une valeur de sept cent soixante-dix-sept
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millions sept cent quatre-vingt-seize mille sept cent quatre (777.796.704) FCFA, appelle de notre part
les conclusions ci-apres : appelle de notre part les conclusions ci-aprés :

AOO (y compris AMI) 5 o 2 3 o
Demande de cotation 19 2 2 15 o
3 AOR 1 o 0 1 [
Total général 25 2 4 19 0
% 100% 8% 16% 76% 0%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v Défavorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures classées
d’irréguliére et de nulle, nous estimons que la majorité des procédures n'a pas été conduite en
conformité avec la réglementation en vigueur.

Fondements des opinions

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit (ISA), a la norme
internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les audits ou des examens limités
d'informations financiéres historiques », a la loi n® 2009-02 du 07 ao0t 2009 portant code des marchés
publics et des délégations de service public en République du Bénin et ses décrets d'application.

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent a procéder a la vérification de la
conformité des procédures de passation et a communiquer les anomalies, les inexactitudes et les
irrégularités constatées dans notre rapport. Nous attestons que nous sommes indépendants du Port
Autonome de Cotonou (PAC) conformément au Code d'éthique et de déontologie applicable a notre
profession. Nous estimons que les éléments probants que nous avons collectés au cours de notre
mission sont suffisants et appropriés pour?&}Qer notre opinion.

Cotonou, le o5 juin 2020

Associé-Gérant
Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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L. ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE

Pour la constitution de I’échantillon devant servir de base a la revue de conformité des procédures et
de I'exécution effective des contrats passés par le PAC, nous avons retenu la population primaire des
marchés communiqués par I’AC et ensuite complété par les marchés ne faisant pas partie de la liste
de I’AC et communiqués par la DNCMP afin d'avoir la population totale. A cet effectif total, s'ajoutent
éventuellement les marchés ayant fait I'objet de plainte obtenus auprés de 'ARMP. Dans le cas
d’espéce, nous avons eu connaissance de deux (02) plaintes au niveau de I'AC.

A partir de cette liste définitive et conformément aux critéres d’échantillonnage (cf. Termes de
Référence et rapport Ri d’échantillonnage élaboré par le consultant et validé par I'ARMP),
I’échantillon des marchés a auditer se présente comme suit par mode de passation :

Tableau n®1 : Répartition de la population primaire et de ['échantillon par mode de passation

' Mode de Population mére Echantillon %
Gestion .
passation Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume

AOO 2959095298 22 2 866 600 605 18 97% 82%

2016 [DC 827158 880 160 637708 167 107 77% 67%
Total général 3786 254 178 182 3504 308 772 125 93% 69%
AMI 9 453 402 1 9 453 402 1 100% | 100%
AOO 653904 526 8 531916 775 6 81% 75%

2017 |AOR 147916 900 1 147916 900 1 100% | 100%
DC 408 279193 27 292 670 937 19 72% 70%
Total général 1219 554 021 37 981958 014 27 81% 73%

Commentaire :

> Gestion 2016
La population meére est constituée de cent quatre-vingt-deux (182) marchés sur lesquels un
échantillon de cent vingt-cing (125) a été constitué. Dans I'échantillon constitué, dix-huit (18) marchés
sont passés par la procédure d’AOQ, cent-sept (107) par la procédure de Demande de Cotation.

> Gestion2017
La population mére est constituée de trente-sept (37) marchés sur lesquels vingt-sept (27) ont été
échantillonnés. Dans I’échantillon, un (01) marché est passé suivant la procédure d'appel d’offres
ouvert précédée d'une présélection (avis a manifestation d'intérét), six (06) marchés sont passés par
la procédure d’AOOQ, dix-neuf (19) par Demande de Cotation.
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Tableau n°2 : Répartition de la population primaire et de l"échantillon par type de marchés

. \ Population mére Echantillon V)
Gestion Type de marché
Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume
Fournitures 1972464560 | 117 1749117352 78 89% 67%
o6 Services 335151239 53 278328 541 37 83% 70%
Travaux 1478638379 1 1476862879 10 100%  83%
Total général 3786 254 178 182 3504308772 125 93% 69%
Fournitures 66 881769 7 64 405 421 6 96% 86%
Prestations Intellectuelles 173 884500 6 173 884500 6 100% 100%
2017  |Services 217246963 10 188298 294 7 87% 70%
Travaux 761540 789 14 555 369 799 8 713% 57%
Total général 1219 554 021 37 981958 014 27 81% 73%

Commentaire :

> Gestion 2016
Il ressort de I'analyse du tableau ci-dessus que pour I'exercice 2016, les marchés de fournitures
représentent le type de marché le plus usité tant en volume (64,29%) qu’en valeur (51,120%) de la
population mére. Cette tendance est aussi constatée dans I'échantillon constitué.
Les marchés de travaux sont les moins représentés en volume de la population meére soit 6,59% alors
que ce sont les marchés de services les moins représentés en valeur de la population mére soit 8,85%.
Il en est de méme pour I'échantillon constitué.

> Gestion2017
Pour la gestion 2017, il ressort de I'analyse du tableau ci-dessus que les quatre types de marchés ont
été exécutés, (marchés de fournitures, de prestations intellectuelles, de services et de travaux). Dans
la population mere, les marchés de travaux sont majoritaires tant en valeur (62,44%) qu’en volume
(37,84%) par rapport aux autres types de marchés passés. Cette tendance est la méme au niveau de
I’échantillon constitué.

Les échantillons d’audit sont communiqués en annexe 2 du présent rapport.

Commentaire :
Il ressort de I'analyse des tableaux ci-dessus que :

> Gestion 2016
Cinquante-cinq (55) des marchés échantillonnés n‘ont pas été communiqués aux auditeurs, soit un
taux de 44 % de marchés non communiqués. Les soixante-dix (70) marchés communiqués ont été
passés au terme de soixante-neuf (69) procédures distinctes détaillées ci-aprés :

Ne° . Volume de Nombre de
Mode de passation , .
d'ordre marchés procédures
1 AOO 10 9
2 DEMANDE DE COTATION 60 60
Total général 70 69
Page 8 surga
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» Gestion 2017

Sur les vingt-sept (27) marchés échantillonnés, deux (02) n’ont pas été communiqués aux auditeurs,

soit un taux de 7,41 % de marchés non communiqués. Les vingt-cing (25) marchés communiqués ont

été passés au terme de vingt-cinq (25) procédures distinctes détaillées ci-apres :

Ne° . Volume de Nombre de
Mode de passation . .

d'ordre marchés procédures
1 AMI a1 a1
2 AOO 4 4
3 AOR a1 a1
4 Demande de Cotation 19 19
Total général 25 25

Les marchés non fournis au consultant sont listés dans des tableaux pour chaque gestion budgétaire

et sont communiqués en annexe 3 du présent rapport.

Version Définitive
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Iv. DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION, LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE PASSATION AU SEIN DES AC AU TITRE DE
LA PERIODE SOUS REVUE

Existence, Capacité, régularité et fonctionnement des organes de passation et de contrdle
(Réf/ C1 a C8)

1 Existence C1i KO KO KO KO KO
2 Conformité c2 KO KO KO KO KO Les actes de nomination des
organes de passation et de
3 c3 KO oK oK OK contréle ne sont pas
communiqués
4 Cc4a KO KO KO KO KO
5 o C5 KO KO KO KO KO
rganisation et - v
6 fonctionnement ce KO Toute la docm,_lmenFatlon n'est
pas disponible
7 Cc7 OK OK OK OK OK RAS
8 cs KO Les décisions d attr!t?utlon ne
sont pas publiées
Légende
C1 Existence des actes de mise en place des différents organes (arrétés)
c2 Conformité de la composition des organes par rapport a la réeglementation (Adéquation Profil/Poste)
c3 Documents a produire par chaque organe et leur qualité (Caractére probant des documents)
Cc4 Séparation des fonctions de passation et de controle des marchés
Cc5 Validité et qualité des décisions d’'attribution (respect du quorum, Signature par les personnes habilitées)
Cc6 Qualité du systéme d’'archivage ( Taux d'exhaustivité des piéces, Disponibilité de salle d'archives / Archiviste)
Cc7 Existence des moyens matériels et financiers (Cadre de travail, Mats et mobiliers de bureau, Matériels
- informatiques, Dotations financiéeéres pour diverses publication, Primes de désinteressement...)
(o] Publication des décisions d'attribution

Mettre < OK > si satisfaisant, < KO > si non

Page 10 sur 91
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V. CONSTATS SUR LA VERIFICATION DES PROCEDURES DE PASSATION DES
MARCHES EN FONCTION DES MODES DE PASSATION

5.1.Exhaustivité des piéces demandées

Au démarrage de la mission, nous avons communiqué a la Personne Responsable des Marchés
(PRMP) la liste de pieces et documents a collecter.

L’examen de I'exhaustivité des piéces auditables collectées révele un taux moyen d’exhaustivité de :

Eléménts Gestion 2016 Gestion 2017
Taux d'exhaustivité 36% 44%

Ce taux, pour chaque gestion budgétaire, représente la moyenne des taux d’exhaustivité des pieces
collectées sur I'ensemble des procédures d'appel d'offres ouvert, des procédures d'appel d'offres
restreint, des procédures de demande de cotation. (Voir en annexe 4 les fiches d’exhaustivités).

5.2. Appréciation de la qualité du Plan de Passation des Marchés (PPM)

Pour chaque exercice budgétaire audité, il a été observé que le Plan de Passation des Marchés a été
élaboré par la PRMP du Port Autonome de Cotonou. Les PPM sont conformes au modeéle type de
I’ARMP. Cependant la mission a relevé le défaut d’inscription de plusieurs marchés aux plans de
passations des marchés, tels que soulignés dans la sous-section 5.5.

5.3.Appréciation du respect des délais de passation

Nous avons apprécié le délai global de passation des marchés échantillonnés a travers I'appréciation
du délai individuel par marché a chaque étape de processus. Le délai moyen de passation (entre le
dépbt des plis et la signature du contrat) calculé :

» Gestion 2016
Pour les neuf (9) marchés s'évalue a deux cent vingt (220) jours environ.
Ce délai est long par rapport au délai de validité des offres qui est de 9o jours (article 91 du Code des
marchés publics de 2009).

> Gestion2017
Pour les sept (7) marchés s’évalue a soixante-douze (72) jours environ.
Ce délai conforme au délai de validité des offres qui est de go jours (article 91 du Code des marchés
publics de 2009).

Les tableaux de calcul de ces délais sont communiqués en annexe 5 du présent rapport.

5.4.Appréciation de la compétitivité des prix (Pour les marchés de gré a gré et les
marchés en dessous du seuil de passation)

Conformément aux TDR, le consultant examinera pour les marchés de gré a gré et les demandes de
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cotation, la compétitivité des prix proposés en tenant compte du répertoire des prix de référence
applicable.

Dans le cas d’especes, certains des marchés de gré a gré et demande de cotation passés en revue ne
figurent pas dans les répertoires des prix de référence 2016 & 2017 et les marchés qui y figurent sont
conformes au référentiel de prix en vigueur.

5.5. Appréciation des constats sur la revue de conformité
- Gestion 2016
PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT
AOO N°146/2015/PG/DGA/SG/DT-SETC/SPRMP
1. Marché N°005/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DT(SETC)/SPRMP, relatif aux travaux
d’aménagement d’un parking pour camions citernes dans la zone d’hydrocarbures au port de
Cotonou, attribué a SCACU, approuvé le 12/07/2016 pour un montant TTC de 1.032.750.750

FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

Les piéces manquantes :

- Preuve de publication de I'attribution provisoire ;
- Notification du marché approuvé;
- Preuve de publication de I'avis d'attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :
- Obtention de l'avis de non objection ;

- Inscription du marché dans le PPM 2016

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Rapport d’analyse non daté;
- Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépot des offres : 14/01/2016 ; date de
signature du marché : 27/06/2016 ;

- Report de la date d'ouverture des offres (du 14/01/2016 au 11/02/2016) sans preuve
d’'information aux soumissionnaires.

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché est irréguliere en raison de la
signature hors délai de validité des offres (article 91 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009 portant
code des marchés publics et des délégations de service public).

AOO N°001/2016/PAC/DG/DGA/SG/DT/(SM/EPB)/SPRMP

2. Marché N°006/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DT/SPRMP, relatif aux travaux de densification
et la modernisation du systeme de comptage électrique au Port de Cotonou, attribué a
SERMEF Sarl, approuvé le 18/07/2016 pour un montant TTC de 158.948.549 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.
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Les piéces manquantes :

- Offres des soumissionnaires;

- PV d'ouverture, d'analyse et d'attribution des offres;
- Publication de I'attribution provisoire ;

- Notification du marché approuvé;

- Publication de I'avis d'attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :

- Obtention de I'avis de non objection de I'organe compétent;;
- Inscription du marché dans le PPPM 2016

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépot des offres : 14/01/2016 ; date de
signature du marché : 27/06/2016) ;

- Défaut d'information aux soumissionnaires non retenus

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est irréguliere en
raison du défaut d'informations aux soumissionnaires non retenus (article 85 de la loi n°2009-02
du 07/08/2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public).

AOO N°025/2016/DG/DGA/SG/DT-SETC/SPRMP

3. Marché N°016/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DEIP (SETCT)/SPRMP, relatif aux travaux
d’extension de bureaux (R+2) au-dessus du parking Est de la concession abritant le batiment
annexe de la Direction Générale du PAC, attribué au GROUPE TECHNIQUE PLUS pour un
montant TTC de 259.244.117 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

Les pieces manquantes :
- Notification d'attribution provisoire ;
- Publication de I'attribution provisoire ;

- Notification du marché approuvé ;
- Publication de l'avis d’attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :

- Obtention de I'avis de non objection de I'organe compétent ;
- Inscription du marché dans le PPPM 2016

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- PV d'évaluation des offres non daté ;
- Contrat signé mais non daté ;
- Non-respect du délai d'attribution provisoire (date de réception des plis: 22/04/2016 ; date
d’attribution provisoire : 01/07/2016).
- Défaut d'information aux soumissionnaires non retenus

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est irréguliére en
raison du défaut d'informations aux soumissionnaires non retenus (article 85 de la loi n°2009-02
du 07/08/2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public).

Page13surog1
Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT DU PORT AUTONOME DE COTONOU (PAC) Gestions budgétaires 2016 & 2017

AOO N°071/2015/PAC

4. Marché N°o1/2015/PAC, relatif a I'acquisition de matériels de fourniture d’eau aux navires
fréquentant le Port de Cotonou, attribué a International Building and Trade, approuvé le
18/07/2016 pour un montant TTC de 93.438.516 FCFA, source de financement: Budget
Autonome PAC.

Les piéces manquantes :
- Publication de l'avis d’attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :
- Obtention de I'avis de non objection de I'organe compétent;;

- Inscription du marché dans le PPPM 2016 ;
- Information aux soumissionnaires non retenus

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépot des offres : 03/09/2015 ; date de
signature du marché : 21/01/2016).

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché est irréguliere en raison de la
signature hors délai de validité des offres (article 91 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009 portant
code des marchés publics et des délégations de service public).

AOO N°2673/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DT(SMO)/CCMP/SPRMP
5. Marché N°002/2015/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DT(SMO)/SPRMP, relatif a la fourniture et le
remplacement des défenses d'accostage et leurs accessoires pour les quais du Port de

Cotonou, attribué a SOGEA SATOM pour un montant TTC de 678.181.045 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

Les piéces manquantes :

- Publication de I'attribution provisoire ;
- Notification du marché approuvé;
- Publication de I'avis d'attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :
- Obtention de I'avis de non objection de I'organe compétent;;

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du marché dans le PPPM 2016

- PV d'évaluation des offres non daté ;

- Contrat signé mais non daté ;

- Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépot des offres : 09/12/2014 ; date de
signature du marché : 15/12/2015)

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est frappée de nullité
en raison de son défaut d'inscription au PPMP 2016 (article 20 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public).
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6. Marché N°17/2016/PAC, relatif a I'acquisition de six (06) véhicules 4x4 - Pick up double, six (06)
véhicules, attribué a FOX INTERNATIONAL pour un montant TTC de 265.800.000 FCFA,
source de financement : Budget Autonome PAC.

Les piéces manquantes :

- Publication de I'avis d'attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :
- Inscription du marché dans le PPPM 2016

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :
- Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépot des offres : 19/04/2016 ; date de
signature du marché : 26/10/2016)

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché est irréguliere en raison de la
signature hors délai de validité des offres (article 91 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009 portant
code des marchés publics et des délégations de service public).

7. Marché N°012/2014/PAC/DG/DGA/DFC/ST-PRMP, relatif a la commande de trois cent
soixante mille (360.000) bracelets sécurisés personnalisés pour le PAC, attribué a la Société
Afrique Technologique pour un montant TTC de 68.817.600 FCFA, source de financement:
Budget Autonome PAC.

Les piéces manquantes :

- Autorisation de la DNCMP pour le renouvellement de contrat

Les points forts (forces) relevés :
- Néant

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du marché dans le PPM 2016

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est frappée de nullité
en raison de son défaut d’inscription au PPM 2016 (article 20 de la loi n®2009-02 du 07/08/2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public).

8. Marché N°003/PAC/DG/DGA/SG/DAJD/DT/DOMS/ST-PRMP du 28/02/2013, relatif a la
commande de cent mille (100.000) litres de gasoil pour le remorqueur Amérique du Port
Autonome de Cotonou, attribué a la Société APC Pétroleum Sarl pour un montant TTC de
£40.000.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

Les piéces manquantes :

- Avis d'appel d’offres publié ;
- Offres des soumissionnaires;
- PV d'ouverture des offres;
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- PV d‘analyse et de synthése des offres;

- PV d'attribution provisoire ;

- ANO de I'organe compétent ;

- Notification de I'attribution provisoire ;

- Infirmation aux soumissionnaires non retenus;

- Publication de procés-verbal d'attribution provisoire ;
- Notification du marché;

- Publication de I'attribution définitive du marché

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription du marché au PPM 2016

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut de piéces justificatives

Conclusion : Nous sommes dans I'impossibilité de nous prononcer sur la régularité de la procédure
d’attribution du marché compte tenu de I'indisponibilité des pieces demandées.

AOO N°032/2016/PAC
9. Marché N°12/2016/PAC, relatif aux prestations d’entretien des batiments du PAC - Lot 2,
attribué a Performance Entreprise pour un montant TTC de 18.245.868 FCFA, source de

financement : Budget Autonome PAC.

Les piéces manquantes :

- Notification du marché approuvé;
- Publication de I'avis d'attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :
- Inscription du marché dans le PPPM 2016 ;

- Notification aux soumissionnaires non retenus

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :
- Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépdt des offres : 07/07/2015 ; date de
signature du marché : 01/07/2016)

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché est irréguliere en raison de la
signature hors délai de validité des offres (article 91 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009 portant
code des marchés publics et des délégations de service public).

AOO N°032/2016/PAC

10. Marché N°14/2016/PAC, relatif aux prestations d'entretien des batiments du PAC - Lot 1,
attribué a CIPA JESSOUGNON pour un montant TTC de 28.899.144 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.
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Les piéces manquantes :

Notification du marché approuvé ;
Publication de l'avis d’attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :

Inscription du marché dans le PPPM 2016 ;
Notification aux soumissionnaires non-retenus

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépot des offres : 07/07/2015; date de
signature du marché : 01/07/2016)

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché est irréguliere en raison de la
signature hors délai de validité des offres (article 91 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009 portant
code des marchés publics et des délégations de service public).

PROCEDURE DE DEMANDE DE COTATION

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

BC N°279/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC(SB)/DCCP(SFA)/SPRMP(SA), relatif a la commande
de 120.000 bracelets sécurisés de huit différentes couleurs personnalisées PAC, attribué a Sté
AFRIQUE TECHNOLOGIQUE pour un montant TTC de 22.939.200 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°26/2016/PAC, relatif a la commande de photocopies et de reliures de divers documents
comptables et budgétaires au profit du PAC, attribué a Ets NEIB pour un montant TTC de
2.120.460 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°119/2016/PAC, relatif a la mission de recrutement de personnel pour le compte du PAC,
attribué a Ets GRH EXTENDED pour un montant TTC de 16.992.000 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°155/2016/PAC, relatif a la commande de travaux de réparation du véhicule Ford Everest
AS 8851 RB du Port Autonome de Cotonou, attribué a Garage ADM pour un montant TTC de
1.561.140 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°226/2016/PAC, relatif a la location d'une embarcation pour les travaux hydrographiques
dans le bassin du Port de Cotonou, attribué 8 BENIN SCAPHANDRIER pour un montant TTC
de 1.770.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°253/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DEIP/(SMEM)/SPRMP(SA), relatif aux travaux de
maintenance de la portiére droite du camion incendie AV 5363 RB de la Capitainerie du PAC,
attribué a CAMIN SA pour un montant TTC de 399.890 FCFA, source de financement : Budget
Autonome PAC.

BC N°254/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC(SB)/DEIP/(SMEM)/SPRMP(SA), relatif a la réparation
de la grue MB SPRINTEUR 515-CDI du PAC, attribué a CAMIN SA pour un montant TTC de
6.418.141 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.
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BC N°257/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC(SB)/DRHSPS)/SA, relatif aux brochures Convention
Collective revue et corrigée de mars 2016 du PAC, attribué a I'établissement Magnificat

Edition pour un montant TTC de 7.552.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome
PAC.

BC N°258/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC(SB)/SMG/SA, relatif a la réparation du copieur canon
IR2525 du PAC, attribué a SONAEC pour un montant TTC de 675.000 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°282/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC/SA, relatif a la réparation du copieur de marque
CANON du secrétariat DGE du PAC, attribué 8 SONAEC pour un montant TTC de 207.000
FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°294/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/SPRMP (SA), relatif a la réparation du copieur de
marque SHARP de la Station de remorquage du PAC, attribué a Ets Chocolate pour un
montant TTC de 407.100 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°354/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la réparation
du véhicule AJ 7918 RB, attribué a la Société SOCAR BENIN SA pour un montant TTC de
328.025 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°086/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la
commande d'articles et de consommables pour la confection des badges de sureté portuaires
exercice 2016, attribué a GCIS CONCEPT pour un montant TTC de 10.856.000 FCFA, source
de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°087/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
de cing mille (5000) cartes Mifaires de 1 Ko au profit du centre de délivrance des badges,
attribué a GCIS CONCEPT pourun montant TTC de 18.880.000 FCFA, source de financement :
Budget Autonome PAC.

BC N°158/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif alacommande
d'équipements informatiques pour les travaux d'extension du systéme de vidéosurveillance
du Port de Cotonou, attribué a Sté KRISTEN GROUP Sarl pour un montant TTC de 18.461.100
FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°308/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a I'achat de
cartouches d'encres pour divers services du PAC pour le 1er et 2éme semestre 2016, attribué
a ABIBEL et FILS pour un montant TTC de 17.823.900 FCFA, source de financement : Budget
Autonome PAC.

BC N°317/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a I'achat de

deux mille cing cents (2500) cartes Mifaire de 1ko pour la confection des badges permanents
de sOreté et Deux mille cing cent (2500) cartes Mifaire de 1ko pour la confection des badges
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spéciaux au profit du centre de délivrance des badges du PAC, attribué a GCIS CONCEPT pour
un montant TTC de 18.880.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°321/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a l'achat de
cing mille (5000) portes badges, trois mille (3.000) cordons personnalisés, deux mille (2.000)
zips rotatifs au profit du centre de délivrance des badges du PAC, attribué a FREOMOC pour
un montant TTC de 12.850.200 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°342/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la fourniture
d'équipement de sécurité et de travail au profit des agents de la DEP du Port Autonome de
Cotonou, attribué a TRADE ENGENERING INT pour un montant TTC de 20.673.600 FCFA,
source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°337/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la commande
de quarante (40) fOts d'huile SAE 15W40 Clg, de deux (02) fOts d'huile FLUID 68 et de huit (08)
fOts d'huile EP150 pour la vidange des moteurs Remorqueurs Cauris et Amérique du PAC,
attribué a ORYX-BENIN SA pour un montant TTC de 19.904.040 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°021/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif alacommande
de travaux de confection de carnets de bulletin de prise en charge au profit de la Direction des
Ressources Humaines du Port Autonome de Cotonou, attribué a VISION DES ELITES pour un
montant TTC de 507.400 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°045/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a |la
commande de vingt (20) magnétométre au profit du PAC, attribué a LA GERANNE pour un
montant TTC de 944.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°117/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a I'acquisition
de quarante piles rechargeables et de vingt chargeurs pour les détecteurs de métaux du PAC,
attribué a LA GERANNE pour un montant TTC de 531.000 FCFA, source de financement:
Budget Autonome PAC.

BC N°344/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la fourniture
de 20 sacs de Conférence pour le Conseil d'Administration, attribué a ACB SERVICES pour un
montant TTC de 590.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°334/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
de (100) carnets de recu de pesage sécurisés, attribué a Ets INDEPENDANCE pour un montant
TTC de 763.460 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°402/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la fourniture

de trente (30) sacs de conférence pour le conseil d'administration, attribué a COMES SARL
pour un montant TTC de 991.200 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.
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BC N°426/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la fourniture
de matériels de décoration au profit des retraités du PAC en 2016, attribué a ETS
DYNAMIQUE pour un montant TTC de 772.900 FCFA, source de financement: Budget
Autonome PAC.

BC N°380/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
de divers lubrifiants au profit des ateliers du PAC, attribué a ORYX-BENIN SA pour un montant
TTCde 2.549.634 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°445/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a I'acquisition
d'un conteneur pour I'aménagement des équipements du systéme de vidéosurveillance au
Port Autonome de Cotonou, attribué a CMA-CGM pour un montant TTC de 1.200.000 FCFA,
source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°079/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
de piéces de rechange pour les groupes électrogenes du remorqueur AMERIQUE du PAC,
attribué a Sté BENIN EQUIPEMENTS pour un montant TTC de 4.214.526 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°054/2016/PAC, relatif a la commande de travaux de remplacement du compresseur
évaporateur et condenseur pour la climatisation du véhicule BMW X3 AJ 8504 RB du PAC,
attribué a SEBAFRO pour un montant TTC de 536.605 FCFA, source de financement : Budget
Autonome PAC.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

Les lettres d’invitation a soumissionner;
Les dossiers de consultation validée ;

Les PV d’ouverture ;

Les PV d’évaluation et d'analyse ;

Les PV d'attribution provisoire ;

ANO sur les PV d'attribution provisoire ;
Les notifications d'attribution provisoire ;
Les marchés signés et approuvés ;

Les notifications des marchés;

Les points forts (forces) relevés :

Néant

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

Défaut d'inscription des marchés au PPM de 2016

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des trente et un (31) marchés ci-dessus
sont frappées de nullité en raison de leurs défauts d’inscription au PPM de 2016 (article 20 de la
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loi Nn°2009-02 du 07/08/2009 portant codes des marchés publics et des délégations de service

public).

42.

43.

44.

45.

46.

47

48.

49.

50.

BC N°096/2016/PAC/DG, relatif a la commande de travaux de réparation des systémes de
vidéosurveillance des bureaux du DEP, du C/DGE, du C/DCC et du CT du PAC, attribué a
I’établissement MAEMIT pour un montant TTC de 4.417.920 FCFA, source de financement :
Budget Autonome PAC.

BC N°114/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a I'acquisition
de deux onduleurs APC 230-50-1500VA au profit de la Brigade de Gendarmerie du PAC,
attribué a Ets AFRICA SOLAR ENERGY pour un montant TTC de 849.600 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°295/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP, relatif a la réparation du
véhicule TOYOTA LAND CRUISER AX 1948 RB du Parc Automobile du PAC, attribué a la
Société Autosure pour un montant TTC de 6.251.876 FCFA, source de financement : Budget
Autonome PAC.

BC N°284/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DEIP/SPRP (SA), relatif a la réparation du véhicule
BMW AJ 8504 RB du parc automobile du PAC, attribué 8 GARAGE ADM pour un montant TTC
de 1.675.600 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°281/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC/ (SB)/DEIP/SA, relatif au remplacement du banc de
cellules HTA du poste d'électricité P8 du PAC, attribué a la société COMMERCE GENERAL ET
ELECTRICITE pour un montant TTC de 10.494.459 FCFA, source de financement: Budget
Autonome PAC.

BC N°355/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la commande
de réparation du véhicule TOYOTA HILUX 4X4 AS 1863 RB, attribué a la Société Autosure
pour un montant TTC de 2.290.238 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°350/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la commande
de réparation du véhicule Mitsubishi L 200 AD 7044 RB du Port Autonome de Cotonou,
attribué a GARAGE EXPERIENCE 2000 pour un montant TTC de 1.724.452 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°491/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC(SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a I'entretien et
la réparation des onduleurs centraux du Port Autonome de Cotonou, attribué a 3E Systéeme
pour un montant TTC de 2.620.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°154/2016/PAC, relatif a la commande de travaux de réparation des véhicules Peugeot
607 AK 0863 RB, Toyota Hilux AS 1861RB et AS 2837 RB du PAC, attribué a ETS EXPERIENCE
2000 pour un montant TTC de 1.571.109 FCFA, source de financement : Budget Autonome
PAC.
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BC N°94/2016/PAC/DG, relatif a la commande de travaux de réparation des copieurs CANON
IR 3025 et IR 3025N des secrétariats, attribué a SONAEC pour un montant TTC de 591.620
FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°231/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC/SB/DEIP/SMEM/SA, relatif a la commande de travaux
de réparation et de mise a jour du systéme des véhicules BD 9801 RB, attribué a CFAO
MOTORS pour un montant TTC de 651.181 FCFA, source de financement : Budget Autonome
PAC.

BC N°450/2016/PAC, relatif a la commande de travaux réhabilitation du systeme de vidéo
surveillance du Commande Spécial du Port, attribué a NASER TECHNOLOGIE pour un
montant TTC de 637.200 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°018/2016/PAC/DG, relatif a la commande de travaux de réparation des copieurs Canon
du Secrétariat du DGA et des Archives du Port Autonome de Cotonou, attribué a SONAEC
pour un montant TTC de 726.140 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°156/2016/PAC, relatif a la commande de travaux de réparation du Camion Incendie
MAN AV 5487 RB du Port Autonome de Cotonou, attribué a CAMIN SA pour un montant TTC
de 856.887 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°496/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la
commande de réparation du véhicule TOYOTA HILUX 4X4 AS 1863 RB et la reproduction de
la clé du véhicule LAND CRUISER AX 1948 RB, attribué a AUTOSURE pour un montant TTC
de 1.076.160 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°452/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la
commande de réparation du véhicule TOYOTA PRADO AJ 7912 RB, attribué a AUTOSURE
pour un montant TTC de 2.873.654, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°418/2016/PAC, relatif a la commande de réparation du véhicule TOYOTA HILUX AS
1862, attribué a AUTOSURE pour un montant TTC de 1.637.604, source de financement :
Budget Autonome PAC.

BC N°161/2016/PAC, relatif a la commande de sacs shopping, de parapluies city au profit de
la DCM du Port Autonome de Cotonou, attribué a LAMBANO EVENT pour un montant TTC
de 17.110.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°361/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif alacommande
de logiciels de transfert et de traitement LEICA Geo Office, ATLOG, Acadout, Aadin, LGO
LEICA ET COVADIS en vue de la pleine exploitation du Niveau Numérique de topographie
acquis récemment au profit de la DEIP du PAC, attribué a Sté TECH et CO pour un montant
TTC de 23.334.500 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°349/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la
commande de confection de 78 blousons complets au profit du personnel de la DEIP du Port
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Autonome de Cotonou, attribué a TCHOUNA pour un montant TTC de 966.420 FCFA, source
de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°023/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a la fourniture
et installation d'un copieur dans le nouvel local de la Compagnie de Gendarmerie Maritime du
Port de Cotonou, attribué a SONAEC pour un montant TTC de 1.900.000 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°159/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif alacommande
de piéces pour le systeme hydrophore du remorqueur Cauris du PAC, attribué a DAMEN pour
un montant TTC de 1.857.014 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°223/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
d'un ordinateur portable convertible HP Spectre Pro*360GCorel i7 6600U au profit de la
Directrice Générale du PAC, attribué a ALPRINCE ET CIE pour un montant TTC de 2.800.000
FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°320/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a I'acquisition
de deux (02) imprimantes HP color LaserJet M553n dans le cadre de gestion du Projet Camion
au PAC, attribué a Sté AGINTER SARL pour un montant TTC de 1.800.000 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°099/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP  (SA), relatif a la
commande de cartouches d'encre pour divers services du Port Autonome de Cotonou pour le
compte des 3éme et 4€me trimestres de 2015, attribué a Sté NAIMA TRADING SARL pour un
montant TTC de 8.766.220 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°101/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
de cartouches d'encre pour divers services du Port Autonome de Cotonou pour le compte des
3éme et 4eéme trimestres de 2015, attribué a SUMMUM GROUP pour un montant TTC de
3.719.360 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°150/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
de batteries pour les remorqueurs Amérique et Bosro du PAC, attribué a SOCAR BENIN pour
un montant TTC de 5.077.800 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°306/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
de cartouches d'encres pour divers services du PAC pour le compte 1er et 2eme semestre
2016, attribué a Général des Matériels et Industriels pour un montant TTC de 4.611.440 FCFA,
source de financement : Budget Autonome PAC.

BC N°307/2016/PAC/DG/DGA/SG/DFC (SB)/DEIP (SMEM)/SPRMP (SA), relatif a lacommande
de cartouches d'encres pour divers services du PAC pour le compte des 1ers et 2émes
semestres 2016, Ets BIGNON ET SOEURS pour un montant TTC de 8.595.120 FCFA, source
de financement : Budget Autonome PAC.
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Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme
conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

- Leslettres d'invitation a soumissionner ;

- Les dossiers de consultation validée ;

- LesPVd'ouverture;

- Les PV d'évaluation et d’analyse;

- Les PV d'attribution provisoire ;

- ANO sur les PV d'attribution provisoire ;

- Lesnotifications d'attribution provisoire ;

- Les marchés signés et approuvés;

- Les notifications des marchés;

- Les publications de I'attribution définitive des marchés

Les points forts (forces) relevés :
- Néant

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Indisponibilité des pieces justificatives

Conclusion : Nous sommes dans I'impossibilité de nous prononcer sur la régularité des procédures
d’attribution des vingt-neuf (29) marchés compte tenu de I'indisponibilité des pieces demandées.

- Gestion 2017
PROCEDURES D'APPEL D'OFFRES OUVERT

1. Marché N°0024/2017/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DEIP/SPRMP, relatif a la mission de contrdle et
de surveillance des travaux confortatifs dans le cadre de |'exploitation du nouveau quai du Sud
du port de Cotonou, attribué a SEAPORT ENGINEERING, approuvé le 03/02/17 pour un
montant TTC de 107.686.820 FCFA, source de financement : BOAD

2. Marché relatif a la réalisation de I'audit technique et opérationnel du service de remorquage
du Port de Cotonou, attribué a la Direction des Projets Portuaires de Port of Antwerp
Intenational pour un montant TTC de 25.891.278 FCFA, source de financement : Budget
autonome.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme
conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :
- Lesavis d'appel d'offres publié

- Lesdossiers d’appel d'offres validé
- LesPVd'ouverture;
- Les PV d'évaluation et d’analyse;
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- Les PV d'attribution provisoire ;

- Les ANO sur le PV d'attribution provisoire ;

- Lesnotifications d'attribution provisoire ;

- Les publications dattribution provisoire ;

- Les notifications des marchés;

- Les publications des attributions définitives des marchés

Les points forts (forces) relevés :
- Néant

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Défaut d'inscription des marchés au PPM 2017
- Indisponibilité des pieces justificatives

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des deux (2) marchés ci-dessus sont
frappées de nullité en raison de leurs défauts d'inscription au PPM 2017 (article 20 de la loi n°2009-
02 du 07/08/2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public).

AOO N°056/2017/PAC/N°079-2016-DG
3. Marché N°o04/2017/PAC, relatif aux travaux de réfection de la charpente métallique du phare
du port autonome de Cotonou, attribué a INTERNATIONAL BULDING AND TRADE, pour un

montant TTC de 113.790.562 FCFA, source de financement : Budget Autonome PAC.

Les piéces manquantes :

- La publication d'attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés :
- Obtention des avis de non objection de |'organe compétent ;

- Notification aux soumissionnaires non-retenus ;
- Respect de la conformité des critéeres d’analyse et d’évaluation contenus dans le DAO

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :
- Pasde date de signature du marché par I'AC;

- Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépot des offres : 28/06/2017 ; date de
signature du marché par I'attributaire : 31/12/2017)

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché est irréguliére en raison de la
signature hors délai de validité des offres (article 91 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009 portant
code des marchés publics et des délégations de service public).

AOO N°078/2016/DG/DGA/SG/DEIP-SETC/SPRMP

4. Marché N°005/2017/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DEIP(SETC)/SPRMP, relatif aux travaux de
construction de bureau et salle de réunion pour les officiers du service du matériel flottant au
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PAC (lot 2), attribué a Sté SILCO Sarl, pour un montant TTC de 69.825.805 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

Les piéces manquantes :

Preuve d'information aux soumissionnaires non-retenus;
Preuve de publication de |'attribution provisoire ;

Preuve de notification du marché approuvé ;

Preuve de publication d'attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés :

Obtention des avis de non objection de |'organe compétent ;
Respect de la conformité des critéres d'analyse et d'évaluation contenus dans le DAO

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

Défaut de notification aux soumissionnaires non-retenus ;
Contrat signé hors délai de validité des offres (date de dépot des offres : 04/10/2016 ; date
d’enregistrement du marché : 17/01/2018)

Conclusion : La procédure ayant conduit a I'attribution du marché est irréguliere en raison de la

signature hors délai de validité des offres (article 91 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009 portant

code des marchés publics et des délégations de service public).

PROCEDURES DE DEMANDE DE COTATION

BC N°118/2017/PAC/DG/DGA/SG/DFC(SB)/DEIP(SETHO)/SPRMP, relatif a la commande de
prestations de levé topographique, planimétrique et altimétrique pour le compte du PAC,
attribué a Geometre POFAJID. Jules, approuvé le 15/03/17 pour un montant TTC de 1.949.065
FCFA, source de financement : Budget Autonome

BC N°447/2017/PAC, relatif a la prestation de services de certification du SMQ du PAC,
attribué a TUV CERT ALGERIA SARL pour un montant TTC de 7.064.657 FCFA, source de
financement : Budget Autonome PAC.

BC N°737/2017/PAC/DG/SG/DFC/(SB)/DEIP(SMEM)/SA, relatif au remplacement et a la
reprogrammation du calculateur du véhicule ELANTRA AS 5212, attribué a SONAEC,
approuvé le 27/12/2017 pour un montant TTC de 956.122 FCFA, source de financement:
Budget Autonome PAC.

Marché BC N°736/2017/PAC, relatif aux travaux de maintenance des climatiseurs, attribué a
COMOVEP pour un montant TTC de 1.870.300 FCFA, source de financement: Budget
Autonome PAC.

BC N°0g6/2017/PAC/DG/DGA/SG/DFC/DEIP/(SMO)/SPRM, relatif a la commande de travaux
de réfection de |'appartement B2 affecté pour la DG/PAC et des escaliers sud et nord aux huit
logements du PAC, attribué a PYRAMIDES LOGITECK GROUP SARL, approuvé le 06/03/2017
pour un montant TTC de 24.555.984 FCFA, source de financement : Budget Autonome.
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BC  N°134/2017/PAC/DG/PGA/SG/DFC/(SB)/DEIP(SMO)/SPRP  relatif aux travaux
d'identification et de sécurisation des domaines du PAC, attribué a MEGLUC, approuvé le
28/03/2017 pour un montant TTC de 44.229.900 FCFA, source de financement : Budget
Autonome.

BC N°158/2017/PAC/DG/PGA/SG/DFC/(SB)/DEIP(SMO)/SPRM relatif aux travaux de
réparation de cinq (o5) fenétres du bureau des timoniers (vigie) du Port de Cotonou, attribué
a CBE, approuvé le 28/03/2017 pour un montant TTC de 2.327.668 FCFA, source de
financement : Budget Autonome.

BCN°389/2017/PAC/DG relatif aux travaux de fournitures de fabrication et de pose de cloisons
sécuritaires pour les équipements informatiques de vidéo surveillance de 6 PCS, attribué a
OPTIMA TECHNOLOGIES pour un montant TTC de 3.486.900 FCFA, source de financement

BC relatif a I'acquisition d'une carte d'équipements réseau et mise sous goulottes de cables
nus, attribué a SOGECI, approuvé le 28/09/2017 pour un montant TTC de 5.897.050 FCFA,
source de financement : Budget Autonome.

BC N°296/2017/PAC/DG/SG/DFC/PSI(SRSSI)/SPRMP relatif a I'acquisition des switchs CISCO
CATALYST 2960 - X24, attribué a LE MEILEUR DES MEILLEURS SARL, approuvé le
09/06/2017 pour un montant TTC de 10.602.000 FCFA, source de financement : Budget
Autonome.

BC N°726/17/PAC/DG relatif a la réalisation d'un documentaire vidéo sur le Port de Cotonou,
attribué a GANGAN PROD pour un montant TTC de 6.395.600 FCFA, source de financement
: Budget Autonome.

BC relatif a I'acquisition de kit pour pése essieu mobile et des pieces de rechange pour les
équipements de pesage, attribué a HAL SOLUTIONS, approuvé le 26/12/2017 pour un
montant TTC de 14.463.369 FCFA, source de financement : Budget Autonome.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

Les lettres d’invitation a soumissionner;
Les dossiers de consultation validée ;

Les PV d’ouverture ;

Les PV d’évaluation et d'analyse ;

Les PV d'attribution provisoire ;

ANO sur les PV d'attribution provisoire ;
Les notifications d'attribution provisoire ;
Les marchés signés et approuvés ;

Les notifications des marchés;
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Les points forts (forces) relevés :

- Néant

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Inscription des marchés au PPM 2017

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des seize (16) marchés ci-dessus sont
irréguliéres en raison du défaut d’inscription au PPM de 2017 (article 20 de la loi n°2009-02 du
07/08/2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public).

17. BCn°535/2017/PAC, relatif aux travaux de réfection du magasin Coccupé par SITT a l'intérieur
du Port de Cotonou, attribué a Ets EACT pour un montant TTC de 68.769.220 FCFA, source
de financement : Budget Autonome.

Les piéces manquantes :
- PV d'ouverture des plis;

- Preuve de publication de I'avis d'attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :

- Information aux soumissionnaires non retenus;

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du marché au plan de passation des marchés de 2017

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est frappée de nullité
en raison de son défaut d’inscription au PPM 2017 (article 20 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public).

18. BC relatif a I'élaboration contrat d'objectifs entre I'Etat et le PAC, attribué a SODEXCA pour
un montant TTC de 11.092.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome.

19. BCrelatif al'assistance pour la révision du plan comptable et la présentation des comptes pro-
forma 2017 su PAC, attribué a EXCCA pour un montant TTC de 10.561.000 FCFA, source de

financement : Budget Autonome.

Les piéces manquantes :

- PV d'ouverture des offres;

- ANOde I'organe compétent ;

- Information aux soumissionnaires non retenus;

- Preuve de publication de I'attribution provisoire ;

- Preuve de publication de I'avis d"attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :

- Néant

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :
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- Défaut d'inscription du marché au plan de passation des marchés de 2017;
- Défaut de notification aux soumissionnaires non retenus

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des deux (2) marchés ci-dessus sont
frappées de nullité en raison du défaut d’inscription au PPM 2017 (article 20 de la loi n°2009-02 du
07/08/2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public).

20. BC N°576/2017/PAC relatif a I'achat et la pose d'extincteurs, attribué a Ets PRESS COM pour
un montant TTC de 10.701.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome.

21. BC N°575/2017/PAC relatif a I'acquisition et linstallation d'un pont élévateur électro
hydraulique, attribué a BMHFCA ET AM pour un montant TTC de 19.255.1202 FCFA, source de
financement : Budget Autonome.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme
conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :
- Les publications des attributions provisoires ;

- Lesnotifications des marchés approuvés ;
- Les publications des avis d'attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :
- Inscription des marchés au plan de passation des marchés de 2017;

- Information aux soumissionnaires non retenus

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- L'auditeur n'a pas fait de commentaire a ce niveau

Conclusion : Les procédures ayant conduit a I'attribution des deux (2) marchés ci-dessus sont
réguliéres sous réserve des piéces manquantes.

22. BC N°137/2017/PAC/DG/DGA/SG/DFC/(SB)/DGE/SPRMP relatif a la réalisation de l'audit
internet du systéme de Management de I'environnement (SME) du PAC et accompagnement
a la certification, attribué a CABINET DECISIONS, approuvé le 07/04/2017 pour un montant
TTC de 9.200.000 FCFA, source de financement : Budget Autonome.

Les piéces manquantes :
- Lettre d'invitation a soumissionner;

- PV d'ouverture des offres;
- PV d'évaluation et d’analyse des offres;

Les points forts (forces) relevés :

- Information aux soumissionnaires non retenus

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

Page29surog1
Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT DU PORT AUTONOME DE COTONOU (PAC) Gestions budgétaires 2016 & 2017

Défaut d'inscription du marché au plan de passation des marchés de 2017

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est frappée de nullité
en raison de son défaut d’inscription au PPM 2017 (article 20 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public).

23. BC N°132/2017 relatif aux travaux de réhabilitation et de réalisation de panneaux de

signalisation sur les voies de circulation et les espaces du Port de Cotonou dans le cadre des
dispositifs du Code ISPS, attribué a EDYSON-ONE pour un montant TTC de 49.855.000 FCFA,
source de financement : Budget Autonome.

Les piéces manquantes :

Lettre d’invitation a soumissionner;

PV d’ouverture des offres;

PV d’évaluation et d'analyse des offres ;

ANO de I'organe compétent ;

Preuve de publication de |'attribution provisoire ;
Preuve de notification du marché approuvé ;

Preuve de publication de I'avis d'attribution définitive

Les points forts (forces) relevés :

Néant

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

Défaut d’'information aux soumissionnaires non retenus

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est irréguliére en

raison du défaut d’information aux soumissionnaires non retenus (article 85 de la loi n°2009-02

du 07/08/2009 portant codes des marchés publics et des délégations de service public).

PROCEDURES DE D’APPEL A MANIFESTATION D'INTERET

24. BCN°213/201/PAC/DG/DGA/SG/DFC/(SB)/DGE/SPRMP relatif a la prestation d'élaboration de

dossier du Concours d'architecture pour le compte du Port Autonome de Cotonou, attribué a
ARCHITECTE SESSOU K Irénée, approuvé le 15/05/2017 pour un montant TTC de 9.453.402
FCFA, source de financement : Budget Autonome.

Les piéces manquantes :

Lettre d’invitation a soumissionner;

PV d’ouverture des offres;

PV d’évaluation et d'analyse des offres ;

Preuve de publication d'attribution provisoire ;
Preuve de notification du marché approuvé ;

Preuve de publication de |'avis d'attribution provisoire

Les points forts (forces) relevés :

Information aux soumissionnaires non retenus
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Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du marché au plan de passation des marchés de 2017

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est frappée de nullité
en raison de son défaut d’inscription au PPM 2017 (article 20 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public).

PROCEDURES DE D'APPEL D'OFFRES RESTREINT

25. Marché N°015/2016/PAC/DG/DGA/SG/DRH/SPRMP, relatif a la commande de 73 agents
intérimaires complémentaires, attribué a Talent Plus ETT, approuvé le 13/10/2016 pour un
montant TTC de 147.916.900 FCFA, source de financement : Budget Autonome

Les piéces manguantes :
- Preuve de I'autorisation préalable de la DNCMP ;
- ANO sur le PV d'attribution provisoire ;

- Preuve de notification aux soumissionnaires non retenus;
- Preuve de notification d'attribution provisoire ;

- Preuve de publication d'attribution provisoire ;

- Marché signé;

- Preuve de notification du marché approuvé;

- Preuve de publication de I'attribution définitive du marché

Les points forts (forces) relevés :
- Néant

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du marché dans le PPM 2017

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est frappée de nullité
en raison de son défaut d’inscription au PPM 2017 (article 20 de la loi n°2009-02 du 07/08/2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public).

VI. CONSTATS SUR LES PLAINTES ENREGISTREES PAR L'AC

Selon les TDR, l'auditeur doit analyser les contentieux éventuels en cours, formuler des
recommandations pour leur réglement.

Au titre de la gestion budgétaire 2016, nous n‘avons pas eu connaissance de plaintes formulées par
les soumissionnaires au niveau de I’AC. Nous n’avons pas non plus décelé au niveau des recours
exerces.

Par contre, au titre de la gestion budgétaire 2017, nous avons eu connaissance deux (02) plaintes
formulées par les soumissionnaires au niveau de I'AC.
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La premiére plainte concerne I'acquisition de produits pharmaceutiques et de pansement au profit du
Port Autonome de Cotonou portée par la pharmacie du port auprés du Comité de Reglement des
Différents (CDR) de 'ARMP.

L'audit a observé que la plainte a été formulée conformément a la reglementation en vigueur (article
145 du CMP). Toutefois, le requérant n'a pas saisi 'ARMP le 11 janvier 2017 alors que les produits ont
été réceptionnés par le PAC le 06 janvier 2017.

La seconde plainte concerne la dénonciation du Syndicat National des Travailleurs du Port Autonome
de Cotonou relative aux irrégularités ayant entaché la procédure de résiliation du marché de clientéle
pour la maintenance des engins flottants du PAC.

Les décisions rendues par I'’ARMP sont en conformité avec la réglementation. Elles sont référencées,
datées et signées par le président et les membres du CRD. En conséquence, nous n'avons pas de
commentaire a faire.

VIl CONSTATS SUR L'ETAT D'EXECUTION FINANCIERE

Par courrier n°61/11/SM/FA/BEC/BEN/19 du 19 novembre 2019 (annexe n°s) le consultant a adressé a
I’AC la liste des pieces de réglement en vue de I'appréciation de |I'exécution des dépenses.

> Gestion 2016

Au titre de la gestion 2016, les piéces de réglement ont été communiquées pour cinquante et un (51)
marchés. L'examen de ces piéces est fait dans les tableaux ci-dessous
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e Date d'ordre .
Délai ) , . Montant Taux Garantie
N° , , . , . de service/ | Réception | Retard | Montantdu . )
: Réf Marché Libellés d'exécution . . ; a total d'exécution | de bonne Observation
d'ordre . remise de provisoire [(en jours) marcheé , . . ..
(en jours) . mandaté financiére | exécution
005/2016/PAC/ |Travaux d'‘aménagement d'un I ibilité
mpossipilite
DG/DGA/SG/DF |parking pour camions citernes 220 non fourni non fourni 1022 750 750 2106 66 % 20% d'ap récier la durée
* C/DT(SETC)/SPR[dans la zone d’hydrocarbures au 4 o o - 327507501 19219 > 97 ’ d'esgcution
MP Port de Cotonou
Travaux de densification et la o
006/2016/PAC/ modernisation du svsteme de Impossibilité
isati u L. .
2 DG/DGA/SG/DF ¢ {lectri Y Port d 90 _ 15/02/2017 _ 158948 459 | 112 570 560 71% _ d'apprécier ladurée
C/DT/SPRMP Eomp age €lectrique au Fort de d'exécution
otonou
001/PAC/DG/DG |Acquisition de matériels de Retar:'d exécution du
marche sans preuve
3 A/SG/DFC/DT(S [fourniture d'‘eau aux navires 120 26/04/2016 | 19/09/2016 26 93438516 93438516 100% _ d'applicationpde
MO)/SPRMP  [fréquentant le Port de Cotonou e
pénalité
002/2016/PAC/ |Fourniture etle remplacement des | bilite
DG/DGA/SG/DF |défenses d’accostage et leurs 180 6781810 6438 iy drlnposs,' _' |t|e duré
(1] a recier laduree
4 C/DT(SMO)/SPR [accessoires pour les quais du Port - - - ’ 45 | 34954543 > - d'esgcution
MP de Cotonou
Acquisition de six (06) véhicules Impossibilité
5 4x4 - Pick up double, six (06) 45 nonfourni | 17/03/2017 _ 265 800000 | 150000000 56% RAS d'apprécier ladurée
véhicules d'exécution
Commande de trois cent soixante Impossibilité
6 074 du 22/02/16 | mille (360.000) bracelets sécurisés 15 _ 11/04/2016 _ 68 817 600 64035360 93% _ d'apprécier ladurée
personnalisés pour le PAC d'exécution
120.000 bracelets sécurisés de huit Impossibilité
7 279 du 24/08/16 [ différentes couleurs personnalisés 7 _ 28/09/2016 _ 22939 200 21345120 93% _ d'apprécier ladurée

PAC

d'exécution
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e Date d'ordre .
Délai . . . Montant Taux Garantie
N° , , . , e deservice/ | Réception | Retard | Montantdu . )
: Réf Marché Libellés d'exécution ) L ; , total d'exécution | de bonne Observation
d'ordre ) remise de provisoire [(en jours) marché ) . o ..
(en jours) site mandaté financiére | exécution
004/2016/PAC/ Maintenance des pylones et des Impossibilité
DG/DGA/SG/DF |,. . . , . .
8 liaisons radios du parc 360 _ _ _ 26 986 ooo 19108629 71% _ d'apprécier ladurée
C/DT(SMO)/SPR | . . o .
MP informatique du PAC d'exécution
012/2016/PAC/ . . Impossibilité
Prestat d’entret d
9 DG/DGA/SG/DF b[i's @ |:nz PACenLri 'en es 360 02/05/20126 | non fourni _ 18 245 868 18 245 868 100% _ d'apprécier ladurée
C/DGE/SPRMp | PaHMents AUFAL-Tot2 d'exécution
014/2016/PAC/ Prestations d’entretien des . . Impossll b_mte i
10 DG/DGA/SG/DF bati ts du PAC - Lot 360 nonfourni | non fourni _ 28899144 20681481 72% _ d'apprécier ladurée
C/DGE/SPRMp [ PaHMents AU ot d'exécution
008/2016/PAC/ . . Impossibilité
Prestations de nettoiement des
11 DG/DGA/SG/DF d ) I duPAC - L tl 360 o1/o5/2016 _ _ 16 284 ooo 10072613 62% _ d'apprécier ladurée
C/DGE/sPRMp | “OMalnes duFAL - Lot 4 d'exécution
009/2016/PAC/ Prestations de nettoiement des Imposs,'b_'l'te ,
12 DG/DGA/SG/DF d ] du PAC - Lot 360 01/05/2016 _ _ 26597563 11270154 42% _ d'apprécier ladurée
C/DGE/SPRMp | “OManes AUFAL ~Eot5 d'exécution
010/2016/PAC/ Prestations de nettoiement des |mpOSS,Ib.I|Ite i
13 DG/DGA/SG/DF d ) du PAC - Lot 360 _ _ _ 26 047 405 26 047 405 100% _ d'apprécier ladurée
C/DGE/SPRMp | “OManes dUFAL - Lot d'exécution
007/2016/PAC/ Prestations de nettoiement des Impossllplllte i
14 DG/DGA/SG/DF domaines du PAC - Lot 2 360 01/o5/2016 _ _ 24 072 000 18665200 78% _ d'apprécier ladurée
C/DGE/SPRMP ines du d'exécution
Commande de travaux de
désinsectisation, de dératisation, Impossibilité
15 044 du 03/02/16 [de désinfection et de _ _ _ _ 5 044 500 4693950 93% _ d'apprécier ladurée
désodorisation des remorqueurs et d'exécution
pilotines du PAC
Commande de travauxde —_
réparation des centrales de Impossibilite
16  |ogs5du25/02/126 .p . _ _ 10/03/2016 _ 2194 800 2042280 93% _ d'apprécier ladurée
climatisation des remorqueurs dlexécuti
L execution
Cauris et Amérique du PAC
Commande de travaux .
. e . s Incertitude du
réhabilitation du systéme de vidéo .
17 450du14/12/16 . _ _ _ _ 540 000 _ 0% _ paiement pour ce
surveillance du Commande .
L marché
Spécial duPort
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e Date d'ordre .
Délai . . . Montant Taux Garantie
N° . . ) x . de service/ | Réception | Retard | Montantdu . )
: Réf Marché Libellés d'exécution ) . ; X total d'exécution | de bonne Observation
d'ordre ) remise de provisoire [(en jours) marché , ) o ..
(enjours) . mandaté financiere | exécution
Entretien et maintien en bon état
6/PAC de fonctionnement des réseaux
g‘g/gg;/éwm/: d’eau potable et d'incendie du Port Impossibilité
18 C/DT(SMO)/SPR et des installations sanitaires des 360 13/09/2016 _ _ 11822302 11822302 100% _ d'apprécier ladurée
MP batiments administratifs et d'exécution
résidentiels du Port Autonome de
Cotonou
Commande de travaux de
. . . Retard d'exécution du
018 du 19 Jan réparation des copieurs Canon du marché sans preuve
i 0,
19 2016 Secrietarlat duDGA etdes 5 19/01/2016 | 25/01/2016 1 726 140 684384 94% _ d'application de
Archives du Port Autonome de e
pénalité
Cotonou
Commande de photocopies et de o
. . Impossibilité
026 du reliures de divers documents . ) . ,
20 L non précisé 26/08/2016 _ 2120 460 1937206 91% _ d'apprécier ladurée
02/02/16 comptables et budgétaires au dlexéeuti
. execution
profit du PAC
Commande de travaux de Retar:ld exécution du
marche sans preuve
21 094 du 25/02/16 [réparation des copieurs CANON IR 5 25/02/2016 | 27/06/2016 118 591620 591620 100% _ d'applicationpde
3025 et IR3025N des secrétariats pénalité
Commande de travaux de o
. . o Impossibilité
2 155du réparation du véhicule Ford 0/03/2016 | 10/07/2016 1 £61140 16518 % d'apprécier ladurée
30/03/2016 |[Everest AS 8851 RB du Port - 30/03 917 - > 4 5314 o4 B d'exécuti
execution
Autonome de Cotonou
o location d'une embarcation pour Impossibilité
226 duiijuillet . L i
23 2016 les travaux hydrographiques dans 3 _ _ _ 1770 000 1647000 93% _ d'apprécier ladurée
le basin du Port de Cotonou d'exécution
Brochures Convention Collective Retar:ld exécution du
marche sans preuve
24 257 du 16/08/16 |revue et corrigée de mars 2016 du 7 16/08/2016 | 08/09/2016 16 7 552 000 7027200 93% _ P

PAC

d'application de
pénalité
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Date d'ordre

Délai . x . Montant Taux Garantie
Ne , , . , . de service/ | Réception | Retard | Montantdu . )
: Réf Marché Libellés d'exécution ) . ; , total d'exécution | de bonne Observation
d'ordre . remise de provisoire [(en jours) marché ) . o ..
(enjours) . mandaté financiére | exécution
84.d Réparation du véhicule BMW AJ Retar:’d exécution du
204 dU . o marchne sans preuve
25 02/09/16 8504 RB du parc automobile du 7 02/09/2016 | 03/04/2017 206 1675 600 1559160 93% _ d'application de
PAC o iax
pénalité
Remplacement du banc de cellules
26 281du 01/09/16 [HTA du poste d'électricité P8 du 5 01/09/2016 | 02/09/2016 o 10 494 459 9765183 93% _ RAS
PAC
82 d Réparation du copieur de marque | titude d
27 262Cu CANON du secrétariat DGE du 02/09/2016 _ _ _ 207 000 _ _ _ nc.er rrodede
02/09/16 paiement
PAC
. . . Retard d'exécution du
204 du réparation du copieur de marque marché sans preuve
9% : 0
28 09/09/16 SHARP de la Station de 5 09/09/2016 | 10/10/2016 26 407 100 344750 85% _ d'application de
remorquage du PAC i
pénalité
Réparation du véhicule TOYOTA Retard’d exécution du
marché sans preuve
29 295du 09/09/16 |LAND CRUISER AX 1948 RB du 5 09/09/2016 | 28/09/2016 14 6251876 5868406 94% _ d'application de
Parc Automobile du PAC . pp. .
pénalité
Commande de réparation du Incertitude de
lo) du28/10/26| , . 28/10/2016 | 18/11/2016 2 8 .
3 354 véhicule AJ 7918 RB ~ i 2/ - 7797 - - - paiement
Conception, réalisation et
. . . . Retard d'exécution du
impression de trois mille (3000) hé
marche sans preuve
31 493 du 28/12/16 [exemplaires de la plaquette 5 28/12/2016 | 18/o4/2017 106 3115200 2898720 93% _ d'a Iicationpde
commerciale du Port Autonome . pp_ .
pénalité
de Cotonou
N . . Impossibilité
Acquisition d'extincteurs au profit
32 073du16/02/16 d ?;:(; l I ursau profi _ 16/02/2016 | 23/02/2016 _ 17 097 376 15909253 93% _ d'apprécier ladurée
v d'exécution
Commande d'articles et de o
consommables pour la confection Impossibilite
33 086 du 25/02/16 P _ _ 22/03/2016 _ 10856000 | 10856 000 100% _ d'apprécier ladurée

des badges de sureté portuaires
exercice 2016

d'exécution
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e Date d'ordre .
Délai X ) . Montant Taux Garantie
Ne . . . . . de service/ | Réception Retard | Montantdu . .
dordre Réf Marché Libellés d exe.cutlon arsads | pevsde (e marché total , d.exeCLf'Elon delbon.ne Observation
(enjours) . mandaté financiere | exécution
Commande de cing mille (5000) Impossibilité
34 087 du 25/02/16 | cartes Mifaires de 1 Ko au profit du _ 23/09/2016 | 04/10/2016 _ 18 880 0oo 17568000 93% _ d'apprécier ladurée
centre de délivrance des badges d'exécution
Commande d'équipements
158 du informatiques pour les travaux Imposslibilité ,
35 04/04]2016 d'extenion du syteme de _ _ 19/05/2016 _ 18 461100 17178210 93% _ d'aprlarec.ier ladurée
videosurveillance du Port de d'exécution
Cotonou
Cartouches d'encres pour divers Impossibilité
36 308 du 15/09/16 |services du PAC pour le 1™ et S&me _ 15/09/2016 | 30/09/2016 _ 17 823 900 16585290 93% _ d'apprécier ladurée
semestre 2016 d'exécution
Fourniture d'équipement de Impossibilité
37 342 du17/10/16 sécurité et de travail au profit des 17/02/2016 | 21/10/2016 17 520 000 17 520 000 100% d'apprécier ladurée
agents de la DEP du Port - - - drexécution
Autonome de Cotonou
Commande de logiciels de
transfert et de traitement LEICA
Geo Office, ATLOG, Acadout, Impossibilité
38 361du 03/11/16 '::S:Jne’ :SIZ I;;:Eelfr:\': :;Ei:gg:zu _ _ 12/12/2016 _ 19 775 000 18588500 94% 988750 j:zzgj::z;la durée
Niveau Numérique de topographie
acquis récemment au profit de la
DEIPdu PAC
Acquisition d'équipements de Retard d'exécution du
39 453du 15/12/16 E:r\r/wa[:)lilear: Z;olfaltC(iepsitS:izee:ires du 15 15/12/2016 | 23/03/2017 83 22 656 000 19608000 87% _ ::;;Tii:ir;npgzuve
Port Autonome de Cotonou pénalité
Commande de travaux de
confection de carnets de bulletin Retard d'exécution du
o21du25Jan |de prise encharge au profitde la marché sans preuve
40 2016 Dichtion des Regssouries 3 25/01/2016 | 03/02/2016 6 430000 425000 99% - d'applicationpde
Humaines du Port Autonome de pénalité
Cotonou
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Date d'ordre

Délai ) , . Montant Taux Garantie
Ne , , . X . de service/ | Réception | Retard | Montantdu . )
: Réf Marché Libellés d'exécution ) L ; , total d'exécution | de bonne Observation
d'ordre ) remise de provisoire [(enjours) marché ) . o ..
(enjours) . mandaté financiére | exécution
. Impossibilité
Commande de vingt (20) L. ,
o45du 04/02/16 X i ) 6 6 9% d'apprécier ladurée
at 45 4 magnétomeétre au profit du PAC - 04/02/2016 | 29/03/202 - 944 000 944000 1007 - d pprec]
execution
d Acquisition de deux onduleurs APC Retar:,d exécution du
114 du B R ) o marchne sans preuve
42 07/03/2016 239 50-1500VA au proﬁfc dela 7 07/03/2016 | 24/05/2016 71 849 600 754560 89% _ d'application de
Brigarde de Gendarmerie du PAC s
pénalité
Acquisition de quarante piles Retard d'exécution du
rechargeables et de vingt marché sans preuve
d 6 , 0/03/2016 03/2016 000 000 00% o
43 117 duzo/o3fa chargeurs pour les détecteurs de 4 10/03/201 19/03/202 > >3t >3 0070 - d'application de
métaux du PAC pénalité
commande de la confection de 78 Retard d'exécution du
blousons complets au profit du marché sans preuve
du 26 6 0
44 349 du 26/10/1 personnel de la DEIP du Port 15 26/10/2016 | 16/12/2016 36 966 420 899262 93% _ d'application de
Autonome de Cotonou pénalité
Fourniture de 20 sacs de Impossibilité
45 344 du 20/10/16 [ Conférence pour le Conseil _ 20/10/2016 | 14/10/2016 _ 500 000 495000 99% _ d'apprécier ladurée
d'Administration d'exécution
Fourniture de matériels de Impossibilité
46 426 du 07/12/16 [décoration au profit des retraités _ 07/12/2016 | 17/12/2016 _ 772 500 719190 93% _ d'apprécier ladurée
du PACen 2016 d'exécution
Fourniture et installation d'un | ibilitd
mpossipilite
023du 26 Jan |copieurdans le nouvel local de la . . possib ,
47 . . 10 non fourni | 30/03/2016 _ 1900 000 1900 000 100% _ d'apprécier ladurée
2016 Compagnie de Gendarmerie drexécution
Maritime du Port de Cotonou
Commande d'équipements
électroménagers et électroniques
8 64 du 07/11/26 6 6 6 % RAS
4 364 7 au profit de la Direction de 3 o07/11/201 10/11/201 o 2 465 000 2440350 99% _
I'Exploitation Portuaire du PAC
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Commande de piéces de rechange

Impossibilité

49 |o79du24/02/16|pour les groupes électrogénes du _ _ _ 4214526 3921652 93% d'apprécier ladurée
remorqueur AMERIQUE du PAC d'exécution
Commande de cartouches d'encre
pour divers services du Port Impossibilité

50 [201du25/02/16 | Autonome de Cotonou pour le non précisé | 25/02/2016 _ 3719360 3460896 93% d'apprécier ladurée
compte des 3éme et 4éme trimestre d'exécution
de 2015
Cartouches d'encres pour divers Impossibilité

51 307 duis/og/16 |services du PAC pour le compte _ _ 06/05/2016 5595120 0% d'apprécier ladurée
des 1% et 2°™° semestre 2016 d'exécution
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Au titre de la gestion 2017, les piéces de reglement ont été communiquées pour douze (12) marchés. L'examen de ces piéces est fait dans les tableaux ci-dessous

o Date d'ordre .
Délai . , . Montant Taux Garantie
N° , , . , . de service/ | Réception | Retard [ Montantdu . )
: Réf Marché Libellés d'exécution ) .. ; , total d'exécution | de bonne Observation
d'ordre ) remise de provisoire [(en jours) marché ) . . .
(enjours) site mandaté financiere | exécution
;ZXZ/G'?S?C?S/ Travauxde refectionde la Impossibilité
1 EIP(SMO) charpente métallique du phare du _ 15/02/2018 _ _ 113790 562 51042443 45% _ d'apprécier ladurée
/SPRMP port autonome de Cotonou d'exécution
No0oE PAC Commande de travaux de
/Dg/(:)DF/ch)ZB/DE réfection de I'appartement B2 Impossibilité
2 IP(SMEM)/SPR affecté pourla DG/PAC et des _ _ _ _ 20810156 19145633 92% _ d'apprécier ladurée
MP escaliers sud et nord aux huit d'exécution
logements du PAC
535/2017/PAC/D | Travaux de réfection du magasin C Impossibilité
3 G/DGA/SG/DFC( |occupé par SITT a l'intérieur du _ 22/09/2017 | 09/08/2018 _ 68769220 61076392 89% _ d'apprécier ladurée
SB)/DEIP Port de Cotonou d'exécution
;\IIDZ;);;ZCC&ZBP/QE Assistance pour la révision du plan Impossibilité
4 IP(SMEM)/SPR comptable et a la présentation des 30 _ _ _ 10 561 000 10 561000 100% _ d'apprécier ladurée
MP comtes proforma 2017 su PAC d'exécution
Impossibilité
Commandes de 73agents 1 16 goo | 1. 16 9oo 100% d dcier laduré
apprécier ladurée
> intérimaires complémentaires - - - - 479159 479159 0 - \ p;,o ! ?
d'exécution
;7362/9;12(&157;//;; Maintenance du réseau fibre Impossibilité
6 IP(SMEM)/SPR optique du systeme de vidéo 15 _ _ _ 22145650 | 18654894 84% _ d'apprécier ladurée
MP surveillance du Port de Cotonou d'exécution
;\IIDGS/3§|/=2COClS7§/IT\DTE Acquisition d'une carte Impossibilité
7 IP(SMEM)/SPR d'équipements réseau et mise 15 22/09/2017 | 28/0og9/2017 o 5897050 4697650 80% _ d'apprécier ladurée
MP sous goulottes de cables nus d'exécution
N°576/2017PAC e s
/Dé/7DFCCS7B/DE Impossibilité
8 IP(SMEM)/SPR Achat et pose d'extinteurs _ _ 22/11/2017 10 701 000 10594000 99% _ d'apprécier ladurée
MP d'exécution
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. . . , Impossibilité
Acquisition et installation d'un , L. ,
9 (s . . _ _ 20/08/2018 19 255102 _ _ 962755 |d'apprécier ladurée
pont élévateur électro hydraulique drexécuti
execution
763/2/62/%1;5355 Acquisition de kit pour pése essieu Impossibilité
10 EIPSMEM)/SPR mobile et des pieces de rechange 30 _ 23/01/2018 14 463369 10159904 70% _ d'apprécier ladurée
MP(SA) pour les équipements de pesage d'exécution
202/2017/PAC/ Retard d'exécution
Réalisation d'un documentaire sans preuve
DG/DGA DF 0
11 C(GS/B)fDEIISf/ vidéo surle Port de Cotonou 30 12/o5/2017 | 12/06/2017 6395 600 5951160 93% _ d'application de
pénalité
763/;/6275527:;)/5 Remplacement et Impossibilité
12 EIP(SMEM)/SPR reprogrammation du calculateur _ _ 19/01/2018 956122 956122 100% _ d'apprécier ladurée
MP(SA) du véhicule ELANTRA AS 5212 d'exécution
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VIIL. ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE L'AC

8.1.  Définition du baréme des critéres d'appréciation de la performance des
autorités contractantes

La démarche de définition du bareme des critéres retenus pour I'appréciation de la performance des
autorités contractantes est la méme que pour la revue de conformité des procédures de passation et
celle de I'exécution financiére des marchés.

«» Annotation des critéres pour l'évaluation de la performance de la mise en place des
organes de passation et de controle des marchés publics

Le systéme de notation est constitué de la note 1 ou o pour chaque critére retenu et est présenté
comme ci-apres :
* une note de 1 indique que le test est satisfaisant, c’est-a-dire que la piece requise est
disponible et est conforme aux exigences réglementaires en vigueur;
* une note de o signifie que le test est non satisfaisant, c’est-a-dire que la piece requise n’est
pas disponible.

La note attribuée a chaque critére est un chiffre entier (o ou 1). Aucune décimale ne sera utilisée dans
la notation des critéres.
«+» Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la conformité des
procédures de passation des marchés

Le systeme de notation est basé sur le taux de non-conformité observé au niveau de chaque critére
défini. En effet, pour chaque critére, il est déterminé sur la base de la revue, le nombre de non-
conformités observées. Ce nombre est ensuite rapporté au volume de marchés audités (ou
d'informations traitées selon le cas) pour obtenir le taux de non-conformité qui constitue la note
obtenue par le critére considéré.

Ainsi, la note a attribuer a chaque critére est comprise entre 0% et 100%.

/7

«» Annotation des critéres pour |'évaluation de la performance de la réqularité de I’'exécution

financiére des marchés

Le systéme de notation a ce niveau est identique a celle de la revue de conformité des procédures de
passation des marchés.

8.2.  Regles de décision et justification de la conclusion de I'auditeur

K/

<+ Conclusion pour I'évaluation de la performance de la mise en place des organes de
passation et de controle des marchés publics

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de moyennes | Type de conclusion du consultant Libellé de la conclusion
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L'autorité contractante ne
« Mise en place parfaite des présente pas d'anomalies dans la
0,80a1 organes de passation et de mise en place des organes
controle des marchés publics » conformément au Code des
marchés publics en vigueur
L'autorité contractante présente
« Mise en place satisfaisante des | d'anomalies mineures dans la
0,5030,79 organes de passation et de mise en place des organes au

controle des marchés publics »

regard du Code des marchés
publics en vigueur

0,303 0,49

« Mise en place insatisfaisante des
organes de passation et de
controle des marchés publics »

L'autorité contractante présente
d'anomalies significatives dans la
mise en place des organes au
regard du Code des marchés
publics en vigueur

0a0,29

«Mise en place défaillante des
organes de passation et de controle
des marchés publics »

L'autorité contractante ne s'est
pas conformée aux dispositions
du Code des marchés publics en

vigueur en matiére de mise en

place des organes

K/

«+ Conclusion pour I'évaluation de la performance de la conformité des procédures de

passation des marchés

Il est a souligner que le niveau d’exhaustivité des pieces (dont le taux est déterminé et communiqué
dans le présent rapport) est un élément déterminant de la performance des AC. Pour ce faire, le taux
moyen de non-conformité théorique initialement déterminé est rapporté au taux d’exhaustivité

pour obtenir le taux de non-conformité effectif.

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de taux de
non-conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur a 20%

"Performance élevée"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-a-
vis des dispositions du Code en matiére de
passation et de contréle de marchés publics en

vigueur sur la période sous revue.

Taux compris entre 10%
et 30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions
de forme et de fond du Code en matiére de
passation et de controle des marchés publics

malgré quelques insuffisances identifiées.
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Taux compris entre 30%
et 50%

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines
dispositions de fond et de forme en matiére de

n
o i 0 Performance . A ; :
(30% inclus, 50% exclus) M 3 passation et de contrdle de marchés publics en
oyenne , . , "
raison des insuffisances non négligeables
constatées.
Taux supérieur ou égal a L'autorité contractante ne s'est pas du tout
50% . conformée aux dispositions de fond et de forme en
Performance

Insatisfaisante"

matiére de passation et de controle de marchés

publics en raison des insuffisances graves

constateées.

+» Conclusion pour I'évaluation de la performance de la réqularité de I'exécution financiére

des marchés

La précision apportée sur le taux d’exhaustivité au niveau de la revue de conformité des procédures

de passation des marchés est valable ici également.

La matrice des conclusions possibles se présente ainsi qu'il suit :

Tranches de taux de
non-conformité

Type de conclusion du
consultant

Libellé de la conclusion

Taux inférieur a 10%

"Performance élevée"

L'autorité  contractante ne présente pas

d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-a-
vis des dispositions du Code en matiere
d’exécution de marchés publics en vigueur sur la

période sous revue.

Taux compris entre 10%
et30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions
de forme et de fond du Code en matiere
d’exécution des marchés publics malgré quelques

insuffisances identifiées.

Taux compris entre 30%

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines

et 50% "Performance dispositions de fond et de forme en matiere

(30% inclus, 50% exclus) Moyenne" d’exécution de marchés publics en raison des
insuffisances non négligeables constatées.

Taux supérieur ou égal a L'autorité contractante ne s'est pas du tout

50% "Performance conformée aux dispositions de fond et de forme en

Insatisfaisante

matiére d'exécution de marchés publics en raison
des insuffisances graves constatées.
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8.3.

passation et de contrdle des marchés publics

Appréciation de la performance liée a la mise en place des organes de

En dépit de la demande formelle, aucun acte de désignation des membres des organes de passation

et de controle des marchés publics au sein de I’AC n'a été communiqué aux auditeurs.

N° ) X Note ) Description de 'indicateur de
' Organes Points de contrdle OK/KO | 12pour OK Commentaires
d'ordre performance
o pour KO
EVALUATION DE LA MISE EN PLACE DES ORGANES AU SEIN DE L'AC
1 Acte de désignation de la PRMP KO 0,00 |Indisponibilité du document  |OK= Disponibilite / KO= Indisponibilité
2 Déclaration sur 'honneur de la PRMP KO - Document inexistant OK= Disponibilite / KO= Indisponibilité
3 pRMP |Existence d'un rapport d'exécution des marchés oK 0,00 |Indisponibilité du document  |OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
4 Transmission du apport deéution ss DNCMR 8|+, - |pocument inesistent OK= Disponibité / KO= Indisponibilté
I'ARMP et a la Cour des comptes
Renouvellement/ remplacement acté de la PRMP
: el / Pecer \ , Ko 0,00 |Indisponibilité du document  |OK= Disponibilité | KO= Indisponibilité
conformément aux dispositions réglementaires
6 é\g&se designationdes ing (o5) membres dela Ko 000 |ndisponibilté du document  |OK= Disponibité KO= Indisponibilté
CPMP
Renouvellement/ remplacement acté de la N OK= Expiration de la durée normale ou
7 " ) 0 0,00 |Indisponibilité du document |- "t et
composition de la CPMP conformément aux décés ou démission ou révocation pour
8 ?Et;lse désgnation de ing () membrescela KO 0,00 |Indisponibilité du document  |OK= Disponibilité | KO= Indisponibilite
CCMmP
Renouvellement/ remplacement acté de la o OK= Expiration de [a durée normale ou
9 " , Ko 0,00 |Indisponibilité du document |, T -
composition de la CCMP conformément aux décés ou démission ou révacation pour
NIVEAU DE PERFORMANCE _ MISE EN PLACE DES ORGANES 0,00

Conclusion : le niveau de performance est de o

La mission a noté une mise en place défaillante des organes de passation et de contréle des marchés

publics et que I'autorité contractante ne s’est pas conformée aux dispositions du Code des marchés

publics en vigueur en matiére de mise en place des organes
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8.4.

> Gestion 2016

Appréciation de la performance liée a la conformité des procédures de

passation des marchés

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se

présente comme suit :

e Volume de marchés | Volume denon- | %de non-
dord Points de contrdle s L conformités | conformités Commentaires Description del'indicateur de performance
‘ordre 3 ité: ,
Demandes  Auates (¢ constatees (b) | (c)=(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
. Elabor?tlon dle plan prévisionnel de passation des s " 3 " Défa ut’d inscription de quelque Poucetagedemarchés oninscits il PP
marchés publics marchés auPPM
Recours  une procédure dérogatoire Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu fautorisation
2 ) 0 0 0 o% RAS delaDNCHP
(AOR: entente directe)
3 [Dossier d'Appel d'Offres (DAO) 18 10 1 10%  |DAOsans ANO dela DNCMP Pourcentage de DAO'ayant pas obtenu 'ANO dea DNCMP
4 |Avisde publicité 18 10 RAS Pourcentage de procédures d'appel d'offres non publiées
_— . Pourcentage de marchés n'ayant pas fait l'objet de mise en
5 |Comparaisond'aumoins 3 offres pourles DC 107 ) 0 RAS concurence comyersison daumoins Soffes)
L - Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai
6 |Réception desoffres dansles délais duDAO 18 10 0 o%  |RAS miimum depublcationrequi
. Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors dela date
7 |Ouverture des offres dans les délais duDAO 18 10 0 o% RAS " dang Ie DA et sens ais derepot
Pourcentage de travauxd‘évaluation et de proposition
. dattribution provisoire ayant duré plus des 30 jours
8 |Evaluation des offres 15 70 0 o RAS calendaires et/ou pourcentage des offres évaluées lamoins
disante (pourles DC)
, . Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant
L , Défaut dANO dela CCMP surles PV !
9 |Attribution dumarché (ANO CCMP & DNCMP) 15 70 59 8% o pas obtenu cumulativement les ANO dela CCMP et dela
dattribution DNCMP
- , Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant
10 |Attribution dumarché (ANO CCMP) pourles DC 107 60 0 RAS s obtenu avis de conformité el CCMP (1ourles DC)
o — o les PV dattributions ne sontpas  [Pourcentage de PV d'atrbution provisoire nayant pas it
11 |Publication e l'attribution provisoire 15 70 10 1% " Robietde publcaton
pulies
. L, Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 |Signature du contrat 125 70 9 1% Contrats nonsignés hablides ! g
. Pourcentage de contrats non approuvés ou approuves par
3 Approbat\on ducontrat 15 70 0 o RAS des personnes non habilitées ou hors du délai de validité
Lo , Pourcentage de plaintes traitées hors délai par 'Autorité
14 |Recours sur lattribution dumarché 15 70 0 o% RAS o n"aman?e f F
TAUX DENON CONFORMITE THEORIQUE_REVUE DE CONFORMITE (A) 15,32%
TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 36%
TAUX DENON CONFORMITE EFFECTIF_REVUE DE CONFORMITE (C=A/B) 42,57%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 42,57%.
Nous pouvons dire qu’il y a une performance moyenne et que le Port Autonome de Cotonou (PAC)

n'a pas respecté certaines dispositions de fond et de forme en matiere de passation et de contrdle de

marchés publics en raison des insuffisances non négligeables constatées.
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» Gestion 2017

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se

présente comme suit :

" Volume de marchés | Volume denon- | % de non-
dordre Points de contrdle s it conformités | conformités Commentaires Description de'indicateur e performance
Demandes | Audies ) constatées (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
. Elabor?t|ond§ plan prévisionnel de passation des . . . ” Defaut’dmsmptlondecertalns Poutentag e marchés roninsas su PP
marchés publics marchés auPPM 2017
. o Défaut dautorisation de la ) o
Recoursauneprocedurederogatowe 6 6 6 o ONCMPsur| e de e Pourcentage de procédures n‘ayant pas obtenu [autorisation
2 ' 1 SUrles proceaures de gre
(AOR; entente directe) o P g€ delaoncip
agre
) Dossierd'Appeld'Ofﬁres(DAO) 4 ) 0 o% RAS Pourcentage de DAO n'ayant pas obtenu 'ANO dela DNCMP
4 [Avisde publicité 4 3 RAS Pourcentage de procédures d'appel doffres non publiées
. ) q Pourcentage de marchés n'ayant pas fait Iobjet de mise en
5 |Comparaison dau moins 3offres pour les DC 15 15 0 o%  |RAS T AT T
L o Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai
6 |Réceptiondes offres dans les délais duDAQ 7 % 0 o%  |RAS mininum de ublcatonrequis
L ' o Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors de la date
7 |Ouverture des offres dans les délais duDAO 7 2 7 28%  |PVdiouverture nondisponible Dréuue dans e DA et sars avs e repot
Pourcentage de travaux d‘évaluation et de proposition
. 0 ’ . o dattribution provisoire ayant duré plus des 30 jours
8 |Evaluation desoffres 4 4 1 2% PV dévaluation nondlsponlble calendaires et/ou pourcentage des offres évalues lamoins
disante (pour les DC)
Paurcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant
9 [Attribution dumarché (ANO CCMP & DNCMP) 7 %5 0 o% RAS pas obtenu cumulativementles ANO dela CCMP et dela
DNCMP
. , Paurcentage de propositions d'attribution provisoire n'ayant
10 [Attribution dumarché (ANO CCMP) pourlesDC | 15 15 0 o%  |RAS pas obtenuavis de conforitédela CCMEP (pourles DC)
e . o Pourcentage de PV d'attribution provisoire n'ayant pas fait
11 [Publication de attribution provisoire 7 2 0 o%  [RAS Hobgt e publcaton
) Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 (Signature du contrat by 2 0 o% RAS hailtées
. Pourcentage de contrats non approuves ou approuves par
3 ApprObatmduwmrat 7 % 0 o RAS des personnes non habilitées ou hors du délai de valdté
e ) Pourcentage de plaintes traitées hors délai par Autorité
14, [Recours sur attribution du marché by 2 0 o%  |RAS —
TAUX DENON CONFORMITE THEORIQUE_REVUE DE CONFORMITE (A) 17,62%
TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) i, 00%
TAUX DENON CONFORMITE EFFECTIF_REVUE DE CONFORMITE (C=A/B) 40,03%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 46,30%.

Nous pouvons dire qu'il y a une performance moyenne et que le Port Autonome de Cotonou (PAC)

n'a pas respecté certaines dispositions de fond et de forme en matiére de passation et de controle de

marchés publics en raison des insuffisances non négligeables constatées.
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8.5.  Appréciation de la performance liée a I'exécution financiére des marchés

> Gestion 2016

L'analyse de la performance de 'AC du point de vue de I'exécution financiére se présente comme suit :

" Volume de marches  (Volume de non- | % denon-
due Points de contrdle —- conformités | conformités | Commentaires | Description de/indicateur de performance
man I /
emandes | Auies (o constatees (b) | (¢)=(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
' . ) Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
L |Garantiedesoumission 25 b 0 oh RS lesquelslest exigé une garante de soumission
Pourcentage de marchés pourlesquels i est exigé une
2 | Garantie dehonne exécution i 5 0 o% RAS garantie de Soumission supérieure 5%de lavaleur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
. ) Pourcentage d ordres de service émis sutea des
3 |Orcredesenice 15 " 0 o RAS modifications de prixdépassant 10%de lavaleur dumarché
. Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de a
4 |Avenant: autorisation 0 0 0 o |RAS DNCHP
, o ) Pourcentage d'avenants ala suite des modifications de prix
5 | Avenant: Proportion du marchéinitia 0 0 0 o [RAS denessan 204 ela vl dumatché
Nancededs . ) Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
b |Avencededemarage gt 1 e 0 oh|RAS qarantie de remboursement d'avance
, . , Pourcentage d'avances de démarage ayant dépassé 20%
Avance de démarrage: Proportion du marché : .
7] 5 5 0 % RAS pourles travauxet P!, et 30%pour les fournitures et autres
initial sanices
Indisponibilite de
N documentspourmieux Pourcentage demarchés n'ayant pas respecté le délai
8 [Dossier dexécution 18 5 50 98% co | dedeton
apprecier le delai
dexécution
MOYENNE 24,51%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 24,51%.
Nous pouvons dire qu'il y a une performance satisfaisante et que le Port Autonome de Cotonou (PAC)

ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en

matiére d’exécution des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.

Version Définitive

Page 48 surog1




RAPPORT D’AUDIT DU PORT AUTONOME DE COTONOU (PAC) Gestions budgétaires 2016 & 2017

» Gestion 2017

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de I'exécution financiére se présente comme suit :

" Volume demarchés | Volume denon- | % denon-
durte Points de contrdle Do Lot conformités | conformités |  Commentaires |  Description de/indicateur deperformance
man [ ,
emases | Auites o constatées (b) | (c)=(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
' o . Pourcentage de marchés de prestations intellctuelles pour
L [Garantiedesoumission 7 u 0 o [RAS lesquels l st eigé une garantie de soumission
Pourcentage de marchés pour lesquelsil est exigé une:
2 | Garantiedebonne exécution 7 0 0 o% RAS garantie de Soumission supérieure a5%de [a valeur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
. . Pourcentage d'ordres de service émis Suite & des
3 |Ondredesenice 7 n 0 o RAS modiications de prix dépassant % a valeur du marché
. Pourcentage d'avenants signés sans autorisation de la
, |Avenant: autorisation 0 0 0 % [RAS DNCHP
' . ) Pourcentage d'avenants lasute des modifications de prix
5 |Avenant: Proportion du marchéinitia 0 0 0 o%  |RAS denessen 0% v dumarhé
Nancededs _ . Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
6 [hvancede demarage:grante i L 0 o RAS garantie deremboursement davance
, ! . , Pourcentage d'avances de démarrage ayant dépassé 20%
7 .Avvavncededemarrage.Propomondumarche 7 ) 0 o% RAS pourles travauxe P1, et 30%pour les fournitures et autres
initial senices
Indisponibilite de
o documents pour mieux {Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté e déla
§ |Dossier dexécution ] n i} 92% o | dexéoution
apprécier e delai
dexécution
MOYENNE 2,90%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 22,92%.

Nous pouvons dire qu’il y a une performance satisfaisante et que le Port Autonome de Cotonou (PAC)

ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et de fond du Code en

matiere d’exécution des marchés publics malgré quelques insuffisances identifiées.
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IX. ANNEXES

ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

PORT AUTONOME
DE COTONOU

ADANKANHOUNDE Emile DSPRMP
AHOUANDJINOU Arnaud C/SA

TEHOU Arnaud DSPRMP

ABALLO Georgette DSPRMP
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ANNEXE 2 : ECHANTILLONS D'AUDIT

Tableau n°3 : Echantillon d'audit de conformité

Exercice 2016

ECHANTILLON DES MARCHES DU PAC_2016
N° . . i~ , Titulaire Mode de Montant Type de
d'ordre Objet du marche Reference du marche (attributaire) | passation | (F CFA TTC) marché
Travaux d'aménagement d'un parking pour camions 00
. ] 5/2016/PAC/DG/DGA/S
1 |citernes dans la zone d'hydrocarbures au Port de G/DFC/DT(SETC)/SPRHP SCACU AOO 1032750 750 Travaux
Cotonou
Travaux de densification et la modemisation du|006/2016/PAC/DG/DGA/S
2 systéme de comptage électrique au Port de Cotonou|G/DFC/DT/SPRMP SERMEF SARL A00 158 948 459 Travaux
Travaux d'extension de bureaux (R+2) au dessus du
3 |parking Est de la concession abritant le batiment g}g,{.ﬁ%gﬁ;\ggﬁ?@/s TECHE?OLEJEPPLUS AOO 259 244 117 Travaux
annexe de la Direction Générale du PAC Q
- . . INTERNATIONAL
Acquisition de matériels de fourniture d'eau aux|001/PAC/DG/DGA/SG/DF )
4 navires fréquentant le Port de Cotonou C/DT(SMO)/SPRMP BU“'T?{%EEAND A00 93438 516 Fourniture
Fourniture et le remplacement des défenses
5 d'accostage et leurs accessoires pour les quais du 002/2016/PAC/DG/DGA'S SOGEA SATOM AOO 678 181 045 Fourniture
G/DFC/DT(SMO)/SPRMP
Port de Cotonou
Acquisition de six (06) véhicules 4x4 - Pick up FOX )
©  |double, six (06) véhicues inERuaTIoNeL | A0 | 265800000 ] Founiture
Commande de trois cent soixante mille (360.000) STE. AFRIQUE ’
’ bracelets sécurisés personnalisés pour le PAC 074 du22/02/18 TECHNOLOGIQUE A00 68 817600 Fourniture
Commande de cent mille (100.000) litres de gasoil
8  |pour le remorqueur Amérique du Port Autonome de|151 du 24/03/2016 APC PETROLEUM AOO 40000 000 Fourniture
Cotonou
Commande de cent mille (100.000) litres de gasoil
9 pour le remorqueur Cauris du Port Autonome de 152 du 24/03/2016 GARAGE ADM AOO 40 000 000 Fourniture
Cotonou
Commande de cent mille (100.000) litres de gasoil
10 |pour le remorqueur Bosro du Port Autonome de 153 du 24/03/2016 | EXPERIENCE 2000  AQO 40000 000 Fourniture
Cotonou
120.000 bracelets sécurisés de huit différentes )
11 couleurs personnalisés PAC 279 du 24/08/16 SOCAR DC 22939200 Fourniture
Maintenance des pylones et des liaisons radios du|004/2016/PAC/DG/DGA/S NASSER .
12| arc informatigue du PAC G/oFC/DT(SMOYSPRMP_| TECHNOLOGE | °C 26 386 000 Senvice
) , ) ans ) 012/2016/PAC/DG/DGA/S| PERFORMANCE )
13 |Prestations d'entretien des batiments du PAC - Lot 2 G/DFC/DGE/SPRMP ENTREPRISE AOO 18 245 868 Service
! , ) ans ) 014/2016/PAC/DG/DGA/S )
14 |Prestations d'entretien des batiments du PAC - Lot 1 G/DFC/DGE/SPRMP CIPA JESSOUGNON|  AOO 28 899 144 Service
Prestations de nettoiement des domaines du PAC -{008/2016/PAC/DG/DGA/S| PERFORMANCE i
B oty /DFC/DGE/SPRMP ENTREPRISE A00 16284 000 Service
Prestations de nettoiement des domaines du PAC -|009/2016/PAC/DG/DGA/S )
16 Lot 5 G/DEC/DGE/SPRIP ETS ATARAXIE AOO 26 597 563 Service
Prestations de nettoiement des domaines du PAC -|010/2016/PAC/DG/DGA/S )
17 Lot 1 /DFC/DGE/SPRIP KOLE BTP AOO 26 047 405 Service
Prestations de nettoiement des domaines du PAC -|007/2016/PAC/DG/DGA/S|  SOS SERVICE i
B ot /DFC/DGE/SPRMP sameENTs saRL | A%° 24072 000 Service
Commande de travaux de désinsectisation, de
19  |dératisation, de désinfection et de désodorisation 044 du 03/02/16 ETS. KADUKPE DC 5044 500 Travaux
des remorqueurs et pilotines du PAC
Commande de travaux de remplacement du
20 |compresseur évaporateur et condenseur pour 1a|054 du 10/02/16 ETS. S.E.BA.FRO DC 536 605 Travaux
climatisation du véhicule BMW X3 AJ 8504 RB du PAC
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N° . . ‘ex . Titulaire Mode de Montant Type de
d'ordre Objet du marché Reference du marché (attributaire) | passation (F CFATTC) marché
Commande de travaux de réparation des systémes
21 |de vidéosurveillance des bureaux du DEP, du C/DGE,|096 du 25/02/16 ETS. MAEMIT DC 4417920 Travaux
du C/DCC et du CT du PAC
Commande de travaux de réparation des centrales
22 |de climatisation des remorqueurs Cauris et 095 du 25/02/16 ETS. K.EF.IC DC 2194 800 Travaux
Amérique du PAC
Commande de travaux de peinture, de tolerie et de
23 mécanique du bus Toyota AV2957 R du PAC 165 du 08/04/2016 SITRAN-SARL DC 816 528 Travaux
Travaux d'inspection sous-marine de la coque du BENIN
24 remorqueur BOSRO du Port Autonome de Cotonou 339 du 12/10/16 SCAPHANDRIER bC 12272 000 Travaux
Commande de travaux réhabilitation du systeme de NASER
2 vidéo surveillance du Commande Spécial du Port 450 du 14/12/16 TECHNOLOGY bc 637200 Travaux
Entretien et maintien en bon état de fonctionnement
des réseaux d'eau potable et d'incendie du Port et
26 |des installations sanitaires des batiments g?géi%?{gﬁ%?gggﬁﬁ/s CAPSI BENIN BTP DC 11 822 302 Service
administratifs et résidentiels du Port Autonome de
Cotonou
Prestations de mise a disposition d'agents 015/2016/PAC/DG/DGA/S )
277 intérimaires au profit du Port Autonome de Cotonou |G/DFC/DRH/SPRMP TALENTS PLUSETT|  AO 22288138 Service
Commande de travaux de réparation des copieurs
28  |Canon du Secretariat du DGA et des Archives du{018 du 19 Jan 2016 SONAEC DC 726 140 Service
Port Autonome de Cotonou
Commande de photocopies et de reliures de divers
29  |documents comptables et budgétaires au profit du|026 du 02/02/16 ETS NEIB DC 2120460 Service
PAC
30 Commande de travaux de réparation des copieurs 094 du 25/02/16 LA SONAEC e 591 620 Service
CANON IR 3025 et IR 3025N des secrétariats
Mission de recrutement de personnel pour le compte ETS GRH )
31 du PAC 119 du 11/03/16 EXTENDED DC 16992 000 Service
Commande de travaux de réparation du véhicule
32 |Ford Everest AS 8851 RB du Port Autonome de|155 du 30/03/2016 GARAGE ADM DC 1561140 Service
Cotonou
Commande de travaux de reparat!on des véhicules ETS EXPERIENCE .
33 Peugeot 607 AK 0863 RB, Toyota Hilux AS 1861RB et{154 du 30/03/2016 2000 DC 1571109 Service
AS 2837 RB du PAC
Commande de travaux de réparation du Camion
34 |Incendie MAN AV 5487 RB du Port Autonome de|156 du 30/03/2016 CAMIN SA DC 856 887 Service
Cotonou
Fourniture de photocopie et reliure des manuels
didactique dans le cadre de l'organisation du
35  |quatrieme séminaire du cours sur "la gestion 252 du 06/08/16 ETS O'VIANOL DC 657 024 Service
Moderne des Ports" au profit de la onzieme
promotion
location d'une embarcation pour les travaux . BENIN .
3% hydrographiques dans le basin du Port de Cotonou 226 dull Juillet 2016 SCAPHANDRIER bc 1770000 Service
37 |ommande de fravaux de réparation et de mise aly3y 4 )5 jiilet 2016 | CFAO MOTORS DC 651 181 Service
jour du systeme
Travaux de maintenance de la portiere droite du
38  [camion incendie AV 5363 RB de la Capitainerie du{253 du 10/08/16 CAMIN SA DC 399 890 Service
PAC
39 E:Eara“°" de la grue MB SPRINTEUR 515-CDI dulygy 4, 1008716 CAMIN SA DC 6418 141 Service
Brochures Convention Collective revue et corrigée Sté Magnificat .
40 de mars 2016 du PAC 257 du 16/08/16 Edition DC 7552 000 Service
41  |Réparation du copieur canon IR2525 du PAC 258 du 16/08/16 SONAEC DC 675000 Service
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N° . . - . Titulaire Mode de Montant Type de
d'ordre Objet du marche Réference du marche (attributaire) | passation | (F CFATTC) marché
Réparation du véhicule BMW AJ 8504 RB du parc )
42 automobile du PAC 284 du 02/09/16 GARAGE ADM DC 1675600 Service
COMMERCE
43 Eee'l';pc'tarfcelt'zepng dduungnc de cellles HTA du postelye; 4, 01/09/16 GENERAL ET DC 10 494 459 Service
ELECTRICITE
Réparation du copieur de marque CANON du )
44 secrétariat DGE du PAC 282 du 02/09/16 SONAEC DC 207 000 Service
45 |/eparation du copieur de marque SHARP de la\)g, 4 0g/09/16 Ets Chocolate DC 407 100 Service
Station de remorquage du PAC
Réparation du véhicule TOYOTA LAND CRUISER AX , i
46 1948 RB du Parc Automobile du PAC 295 du 09/09/16 Sté Autosure DC 6251876 Service
47  |Commande de réparation du véhicule AJ7918 RB |354 du 28/10/16 SOCAR BENIN SA DC 328 025 Service
commande de réparation du véhicule TOYOTA HILUX )
48 4%4 AS 1863 RB 355 du28/10/16 AUTOSURE DC 2290238 Service
Commande de réparation du véhicule Mitsubishi L| GARAGE )
49 |200 AD 7044 RB du Port Autonome de Cotonou___|-© V26/10/16 EXPERIENCE 2000 °C 1724 452 Service
Commande de réparation du véhicule Peugeot 407 . i
50 A77912 RB du Port Autonome de Cotonou 351 du 26/10/16 Ets ACB Services DC 317 361 Service
51 Entretien Réparation des onduleurs centraux du 491 du 27/12/16 Sté C2E Sarl DC 2620 000 Service
Port Autonome de Cotonou
Conception, réalisation et impression de trois mille
52 [(3000) exemplaires de la plaquette commerciale du 493 du 28/12/16 STE KALIVRAL Cie DC 2640 000 Service
Port Autonome de Cotonou
commande de réparation du véhicule TOYOTA HILUX
53  |4X4 AS 1863 RB et la reproduction de la clé du|496 du 30/12/16 AUTOSURE DC 1076 160 Service
véhicule LAND CRUISER AX 1948 RB
Commande de réparation du véhicule TOYOTA i
54 PRADO AJ 7912 RB 452 du 14/12/16 AUTOSURE DC 2873654 Service
55 /C\g"l‘g“:;de de reparation du vehicule TOYOTAHILUX\, 0 4 0212716 AUTOSURE DC 1 637 604 Service
Fourniture de matériels et accessoires informatiques
au profit du Centre de délivrance des badges et du .
56 Poste de Contrle et de Surveillance n°2 (PCS2) du 010 du 15Jan 2016 | ALPRINCE & CIE DC 15929 375 Fourniture
Port Autonome de Cotonou
Commande de mobiliers et d'équipements de
57  [bureau pour le nouvel local de la Compagnie de 022 du 26 Jan 2016 SOCIETE BESTNET DC 12 044 260 Fourniture
; " ASSUR
Gendarmerie Maritime du Port de Cotonou
58  [Acquisition d'extincteurs au profit du PAC 073 du 16/02/16  |STE, EMATIS BENIN DC 17097 376 Fourniture
Commande d'articles et de consommables pour la STE. GCIS
59  |confection des badges de sureté portuaires exercice|086 du 25/02/16 ' DC 10 856 000 Fourniture
2016 CONCEPT
Commande de cinq mille (5000) cartes Mifaires de 1 STE. GCIS )
60 Ko au profit du centre de délivrance des badges 087 du 25/02/16 CONCEPT be 18 880 000 Fourniture
acquisition de tissus et de vareuses au profit des ARTHUR .
61 Pilotes et officiers du PAC 077 du 24/02/16 INFORMATIQUE DC 10230 600 Fourniture
6y |Commende de materiels informatiques au profitdu | 15 gy g1/03/16 | NAMATRADING | DC | 10960025 | Foumiture
Service Facturation du Guichet Unique
63 |\cauisition de pneus pour divers vehicules duparc | 154 g, 110372016 ETS DIL D 13876800 | Fourniture
automobile du PAC
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64

Commande d'équipements informatiques pour les
travaux d'extenion du syteme de videosurveillance
du Port de Cotonou

158 du 04/04/2016

KRISTEN GROUP
SARL

DC

18 461 100

Fourniture

65

Commande de sacs shopping, de parapluies city au
profit de la DCM du Port Autonome de Cotonou

161 du 04/04/2016

LAMBANO EVENT

DC

17 110 000

Fourniture

66

Ordinateurs de bureau dans le cadre de la mise en
ceuvre du plan de reprise de la gestion des
mouvements de camions au PAC et a ses abords

259 du 17/08/16

MOBILIA SARL

DC

17 800 000

Fourniture

67

Acquisition de vingt(20) pneus pour les camions
incendies du PAC

291 du 07/09/16

SOCIETE
AUTOSURE

DC

14 750 000

Fourniture

68

Cartouches d'encres pour divers services du PAC
pour le 1% et 2°™ semestre 2016

308 du 15/09/16

ABIBEL ET FILS

DC

17 823 900

Fourniture

69

Deux mille cing cents(2500) cartes Mifaire de 1ko
pour la confetion des badges permanents de slreté
et Deux mille cinq cent(2500) cartes Mifaire de 1ko
pour la confection des badge spéciaux au profit du
centre de délivrance des badges du PAC

317 du 23/09/16

STE. GCIS
CONCEPT

DC

18 880 000

Fourniture

70

Cing mille (5000) portes badges, trois mille (3.000)
cordons personnalisés, deux mille (2.000) zips
rotatifs au profit du centre de délivrance des badges
du PAC

321 du 26/09/16

FREOMOC

DC

12 850 200

Fourniture

71

Fourniture d'équipement de sécurité et de travail au
profit des agents de la DEP du Port Autonome de
Cotonou

342 du 17/10/16

TRADE
ENGENERING INT

DC

20 673 600

Fourniture

72

Commande de quarante (40) fits d'huile SAE 15W40
CJ4, de deux (02) fits d'huile FLUID 68 et de huit
(08) flts d'huile EP150 pour la vidange des moteurs
Remorqueurs Cauris et Amérique du PAC

337 du 12/10/16

ORYX-BENIN SA

DC

16 894 800

Fourniture

73

Commande de fournitures, pose et mise en service
de 22 climatiseurs pour certains bureaux et locaux
techniques du PAC

410 du 29/11/16

Sté. ORYX-BENIN
SA

DC

10 885 750

Fourniture

74

Fourniture de bracelets sécurisées personnalisés
Port Autonome de Cotonou

2399 du25/11/16

ACM

DC

19 440 000

Fourniture

75

Commande de mobiliers de bureau au profit de la
Direction de I'Exploitation Portuaire du PAC dans le
cadre du projet de gestion des camions au Port de
Cotonou

388du 15/11/16

STE GOVO Sarl

DC

10962 330

Fourniture

76

Commande de logiciels de transfert et de traitement
LEICA Geo Office, ATLOG, Acadout, Aadin, LGO LEICA
ET COVADIS en vue de la pleine exploitation du
Niveau Numérique de topographie  acquis
récemment au profit de la DEIPdu PAC

361du 03/11/16

Sté TECH et CO

DC

23 334 500

Fourniture

77

Fourniture, pose et mise en sevice de deux (02)
onduleurs de 10 KVA pour les batiments du SPRMP
et du DEP/DGE du Port Autonome de Cotonou

492 du 27/12/16

3E SYSTEME

DC

16 000 000

Fourniture

78

Acquisition de produits pharmaceutiques et de
pansements au profit de l'infirmerie du Port
Autonome de Cotonou

481 du 21/12/16

ETS. AYEMA ET
FILS

DC

19968 050

Fourniture

79

Acquisition d'équipements de travail au profit des
sapeurs pompiers de la Capitainerie du Port
Autonome de Cotonou

453 du 15/12/16

BAKATCH

DC

19 200 000

Fourniture

80

Commande de mobiliers de bureau au profit de la
Direction de I'Exploitation Portuaire du PAC dans le
cadre du projet de gestion des camions au Port de
Cotonou

388 du 15/11/16

AUTOSURE

DC

10962 330

Fourniture

81

Commande de travaux de confection de carnets de
bulletin de prise en charge au profit de la Direction
des Ressources Humaines du Port Autonome de
Cotonou

021 du 25 Jan 2016

VISION DES
ELITES

DC

507 400

Fourniture

82

Commande de vingt (20) magnétométre au profit du
PAC

045 du 04/02/16

LA GERANNE

DC

944 000

Fourniture

83

Acquisition de deux onduleurs APC 230-50-1500VA
au profit de la Brigarde de Gendarmerie du PAC

114 du 07/03/2016

Ets AFRICA SOLAR
ENERGY

DC

849 600

Fourniture

84

Acquisition de quarante piles rechargeables et de
vingt chargeurs pour les détecteurs de métaux du
PAC

117 du 10/03/16

LA GERANNE

DC

531 000

Fourniture

85

commande de 60 imperméables au profit du
personnel du commissariat spécial du Port

225 dull juillet 2016

Sté SIAKA L,
COMPANY SARL

DC

900 000

Fourniture
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86 [Fourniture et pose de matériels électriques 318 du 23/09/16 FREOMOC DC 929 840 Fourniture
commande de la confection de 78 blousons complets

87  |au profit du personnel de la DEIP du Port Autonome|349 du 26/10/16 TCHOUNA DC 819000 Fourniture
de Cotonou
Fourniture de 20 sacs de Conférence pour le Conseil .

88 d'Administration 344 du 20/10/16 ACB SERVICES DC 590 000 Fourniture
Acquisition d'une imprimante et d'une multiprise Ets COUGAR-

89  |parasurtenseur au profit du Service Budget du Port 335 du 12/10/16 DC 890 000 Fourniture

GROUP

Autonome de Cotonou
Commande de (100) camets de requ de pesage ETS .

90 sbeurisés 334 du 07/10/16 INDEPENDANCE DC 763 460 Fourniture

g [fourniture dimprimes en format A5 pour 332 du 05/10/16 CESA DC 700 000 Fourniture
delivrance de laissez-passer au Port de Cotonou
Commandede fournitures de trois (03) onduleurs
1500VA-230V-50 HZ pour les ordinateurs des , .

92 bureaux N°61, N°65 et le secrétariat du 405 du 25/11/16 Sté AX-ADAH DC 685500 Fourniture
commandant du Port
Fourniture de trente (30) sacs de conférence pour .

93 le consell d'administration 402 du 25/11/16 FRIEMOC DC 991 200 Fourniture
Fourniture de cent(100) badges stagiaires au profit MOSHESLEVIS

94 |du Sécrétariat Général du Port Autonome de 389 du22/11/16 LOGISTICS GROUP DC 485000 Fourniture
Cotonou
Commande de matériels €lectriques pour 'éclairage

95  |des bureaux aux acces et au packing de 386du 15/11/16 SOCAR BENIN S.A DC 477 500 Fourniture
régularisation de 250 camions
Fourniture de matériels de décoration au profit des .

9% retraités du PAC en 2016 426 du 07/12/16 ETS DYNAMIQUE DC 772900 Fourniture
Fourniture et installation d'un copieur dans le nouvel

97  |local de la Compagnie de Gendarmerie Maritime du|023 du 26 Jan 2016 SONAEC DC 1900 000 Fourniture
Port de Cotonou

gg  |Commande de materiels informatiques au profitde | sy o506 | coasaBAOTH | DC 2250000 | Foumiture
la Directrice générale du PAC
Four'niture de materiels electlriques et ttavaux' de KRISTEN GROUP .

99  |reprise du Coffret de protection et de réparation du | 157 du 04/04/2016 SARL DC 1430986 Fourniture
batiment du PAC sur la bande des 200 métres

100 Commande de plecgs pour ke systeme hydrophore 159 du 04/04/2016 DAMEN DC 1857014 Fourniture
du remorqueur Cauris du PAC
commande d'un ordinateur portable convertible HP

101 |Spectre Pro*360GCorel i7 6600U au profit de la|223 du 01 juillet 2016 | ALPRINCE & CIE DC 2800 000 Fourniture
Directrice Générale du PAC
commande de protection antivirale du Parc . ETS .

102 Informatique 230 du 18 juillet 2016 INDEPENDANCE DC 1700 000 Fourniture
Fourniture d'équipement de protection pour le AFRIQUE

103 |personnel du service de la documentation et des 261 du 18/08/16 DC 1015980 Fourniture

) ) o TECHNOLOGIQUE
archives au titre de 'année 2016
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Fournitures pose et mise en service de climatiseurs
104 pour les bureaux du DEIP, de la Permananence 319 du 23/09/16 NOTEC-BENIN DC 1555 708 Fourniture
Phae et du lieu tenant SEGBE
Acquisition de deux(02) imprimantes HP color|
105 LaserJet M553n dans le cadre de gestion du Projet{320 du 26/09/16 STE AGINTER SARL DC 1800 000 Fourniture
Camion au PAC
Commande de fourniture, pose et mise en service
106 de climatiseurs pour certains bureaux du Port 498 du 30/12/16 ETS. AMEITSMEY ET DC 2700000 Fourniture
Autonome de Cotonou
Acquisition de (40) ampoules halogénes 1000 watts ETS
107 pour les projecteurs de la flottille de la Station de 338 du 12/10/16 INDEPENDANCE DC 2 600 000 Fourniture
Remorquage
Commande de Quinze (15) téléphones portables L'ETS. ANGELUS
108 AndroID pour lecture code barre dans le cadre du 333 du 05/10/16 PRéTECTOR DC 1425000 Fourniture
projet camions.
109 |Commande de divers lubrifiants au profit des\3gq 4,14/11/16 ORYX-BENIN SA bC 2549 634 Fourniture
ateliers du PAC
Commande d'équipements électroménagers et
110 électroniques au profit de la Direction de 364 du 07/11/16 TRCG SARL DC 2465 000 Fourniture
I'Exploitation Portuaire du PAC
Achat de matériels informatiques au profit des
111 Services Apurement des Manifestes et Comptabilité 477 du 19/12/16 Ets FALAISE-BENIN DC 2332000 Fourniture
générale du PAC
Commande de cartouches d'encre au profit de divers
112 services du Port Autonome de Cotonou pour le 490 du 26/12/16 Ets TREMPLIN DE DC 2 568 000 Fourniture
R X . BONHEUR
compte du 3eme trimestre de l'année 2016
- ) STE VIKING
113  [Acquisition de motos au profit de certains agents du | o5 4 51,1516 MOTORS AND DC 1432 000 Fourniture
Port Autonome de Cotonou
NEGOCE
Commande de fournitures de six (06) onduleurs
114 1500VA-230V-50 Hz pour le Commissariat Spécial du 455 du 15/12/16 CMA-CGM DC 1350 000 Fourniture
Port
Acquisition d'un conteneur pour I'aménagement des
115 |équipements du systéeme de vidéo surveillance au(445 du 12/12/16 CMA-CGM DC 1200 000 Fourniture
Port Autonome de Cotonou
Fourniture, pose et raccordements de matériels
116 électriques dans les bureaux du batiment RDC du 415 DU 02/12/16 ETS. NEIB DC 2500 000 Fourniture
Port Autonome de Cotonou a l'accés N°5
Commande de piéces de rechange pour les groupes Sté BENIN .
17 ldlectrogenes du remorqueur AMERIQUE du PAC 079 du 24/02/16 EQUIPEMENTS bC 4214 526 Fourniture
Commande de quatre (04) motopompes pour ;
118 l'ensemble des engins flottants du PAC 080 du 24/02/16 ETS. NECI DC 4860 113 Fourniture
Commande de cartouches d'encre pour divers Sté NAIMA
119 [services du Port Autonome de Cotonou pour le(099 du 25/02/16 TRAI:E:ING SARL DC 8766 220 Fourniture
compte des 3°™ et 4°™ trimestre de 2015
Commande de cartouches d'encre pour divers
120 |services du Port Autonome de Cotonou pour le|101 du 25/02/16 AFRéﬁéngLAR DC 3719 360 Fourniture
compte des 3°™ et 4°™ trimestre de 2015
121 |Commande de batteries pour les remorqueurs|;gg g 24/03/2016 STE SOCARBENIN|  DC 5077 800 Fourniture
Amerique et Bosro du PAC
commande de produits d'entretient pour
122 I'approvisionnement du magasin Général du Port de | 229 du 18 juillet 2016 |STE CFAO MOTORS DC 9 059 800 Fourniture
Cotonou
Acquisition d'équipement de sécurité (imperméable,
123 |chaussure,gilet...) au profit du personnel de la DEIP 290 du 07/09/16 CHOCOLATE DC 3897 89%4 Fourniture
du PAC au titre de I'année 2016
, ) . ETS GENERAL DES
124 |Cartouches d'encres pour divers services du PAC|34¢ 4\ 15/00/16 MATERIELS ET DC 4611440 Fourniture
pour le compte 17 et 2™ semestre 2016 INDUSTRIELS
Cartouches d'encres pour divers services du PAC ETS BIGNON ET .
125 : 307 du15/09/16 DC 8595120 F t
pour le compte des 1°" et 2°™ semestre 2016 u15/09/ SCEURS ourniture
TOTAL 3504308772
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Gestion 2017

ECHANTILLON DES MARCHES DU PAC_2017

N° . . Titulaire Mode de Montant Type de
d'ordre Objet du marche (attributaire) | passation | (F CFATTC) marché
Mission de contrdle et de surveillance des travaux ,
. : - SEAPORT Prestations
1 |confortatifs dgns le cadre de l'exploitation du ENGINEERING AOOQ 107 686 820 Intellectulles
nouveau quai du Sud du port de Cotonou
. . INTERNATIONAL
Travaux de refection de la charpente métallique du
2 phare du port autonome de Cotonou BULTDé,’:SEAND AOO 113790 562 Travaux
Travaux de construction de bureau et salle de
3 |réunion pour les officiers du service du matériel SILCO Sarl AOO 69 825 805 Travaux
flottant au PAC (lot 2)
Commande de travaux de réfection de PYRAMIDES
4 |l'appartement B2 affecté pour la DG/PAC et des LOGITECK GROUP DC 24 555 984 Travaux
escaliers sud et nord aux huit logements du PAC SARL
Travaux de confection et de pose de quatre (04)
5 |portiques de limitation de hauteur des camions aux ENTRETSISE LES AOO 182 015 660 Travaux
acces du port de Cotonou
6 ‘Trelvagg de réfection du magasin C occupé par SITT Ets EACT DC 68 769 220 Travaux
a l'intérieur du Port de Cotonou
Direction des
7 Réalisation de I'audit technique et opérationnel du | Projets Portuaires A00 75 891 278 Prestations
service de remorquage du Port de Cotonou de Port of Antwerp Intellectulles
Intenational
8  |Elaboration contrat d'objetifs entre I'Etat et le PAC SODEXCA DC 11092 000 Prestations
Intellectulles
Assistance pour la révision du plan comptable et a la Prestations
) présentation des comtes proforma 2017 su PAC EXCCA DC 10561000 Intellectulles
1o |Commandes de 73 agents interimaires TALENTSPLUS | AOR | 147916900 |  Service
complémentaires
Maintenance du réseau fibre optique du systéme de OPTIMA .
1 vidéo surveillance du Port de Cotonou TECHNOLOGIES AQO 22145650 Service
Acquisitions des switchs CISCO CATALYST 2960 - MEILLEURS DES .
12 x4 MEILLEURS DC 10602 000 Fourniture
Travaux de fournitures de fabrication et de pose de
) L L OPTIMA .
13 |cloisons sécuritaires pour les équipements DC 3486900 Fourniture
. . L . TECHNOLOGIES
informatiques de vidéo surveillance de 6 PCS
14 A;qU|S|t|on d'une carte d'équipements réseau et SOGECI DC 5 897 050 Fourniture
mise sous goulottes de cables nus
15 |Achat et pose d'extinteurs Press, com DC 10 701 000 Fourniture
16 Acquisit.ion et installation d'un pont élévateur électro BMHFCA & AM DC 19 255 102 Fourniture
hydraulique
Acquisition de kit pour pése essieu mobile et des
17  |pieces de rechange pour les équipements de HAL SOLUTIONS DC 14 463 369 Fourniture
pesage
Réalisation de I'audit internet du systeme de ,
18 |Management de I'environnement (SME) du PAC et CABINET DC 9200000 Prestations
. L DECISIONS Intellectulles
accompagnement a la certification
Prestation d'élaboration de dossier du Concours ARCHITECTE Prestations
19 |d'architecture pour le compt du Port Autonome de SESSOU K, AMI 9453402
, Intellectulles
Cotonou Irenee
Géometre POFAJ
. , . D, Jules, agréé du
Commande de prestations de levé topographique, |~ >.°,"' °= .
20 planimétrique et altimétrique pour le compte du PAC prive Qe |c\>rdre bC 1949065 Service
des geometres
expert
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21 E?)itl)lzztl:on d'un documentaire video sur le Port de GANGAN PROD DC 6,395 600 Service
2 Prestation de services de certification du SMQ du  |TUV CERT ALGERIA D 7064 657 Service
PAC SARL
Remplacement et reprogrammation du calculateur ,
23 du vihicule ELANTRA AS 5212 SONAEC DC 956122 Service
24 |Travaux de maintenance des climatiseurs COMOVEP DC 1870 300 Service
Travaux de réhabilitation et de réalisation de
25 [Panneaux de signalisation sur les voies de EDYSON - ONE DC 49 855 000 Travaux
circulation et les espaces du Port de Cotonou dans
le cadre des dispositifs du Code ISPS
% Travayx d'identification et de securisation des MEGLUC DC 44279900 Travaux
domaines du PAC
CONSTRUCTION
Travaux de réparation de cing (05) fenétres du BATIMENT ET
o bureau des timoniers (vigie) du Port de Cotonou EQUIPEMENT e 2327 668 Travaux
(CBE)
TOTAL 981958 014
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ANNEXE 3 : LISTE DES MARCHES NON COMMUNIQUES

» Gestion 2016
Ne° - < e < Titulaire Mode de Montant Type de
d'ordre Objet du marché Référence du marché (attributaire) passation (FCFATTC) marché
Commande de cent mille (100.000) litres de
1 gasoil pour le remorqueur Cauris du Port 152 du 24/03/2016 GARAGE ADM AOO 40 000 000 Fourniture
Autonome de Cotonou
Commande de cent mille (100.000) litres de EXPERIENCE
2 gasoil pour le remorqueur Bosro du Port 153 du 24/03/2016 5000 AOO 40 000 000 Fourniture
Autonome de Cotonou
. A . 004/2016/PAC/DG/DGA
Maintenance des pylénes et des liaisons NASSER .
3 |radios du parc informatique du PAC ﬁ’f/DFC/DT(SMO)/SPR TECHNOLOGIE AOO 26986 000 Service
Prestations de nettoiement des domaines|008/2016/PAC/DG/DGA| PERFORMANCE -
4 |du PAC - Lot 4 /SG/DFC/DGE/SPRMP ENTREPRISE AOO 16 284 000 Service
Prestations de nettoiement des domaines|009/2016/PAC/DG/DGA .
5 du PAC - Lot 5 /SG/DFC/DGE/SPRMP ETS ATARAXIE AOO 26 597 563 Service
Prestations de nettoiement des domaines|010/2016/PAC/DG/DGA -
6 du PAC - Lot 1 /SG/DFC/DGE/SPRMP KOLE BTP AOO 26 047 405 Service
Prestations de nettoiement des domaines|007/2016/PAC/DG/DGA SOS SERVICE .
7 |duPAC - Lot 2 /SG/DFC/DGE/SPRMP | BATIMENTS SARL | AO° 24 072000 Service
Commande de travaux de désinsectisation,
g [|de dératisation, de désinfection et de 044 du 03/02/16 ETS. KADUKPE DC 5 044 500 Travaux
désodorisation des remorqueurs et pilotines
du PAC
Commande de travaux de réparation des
9 centrales de climatisation des remorqueurs 095 du 25/02/16 ETS. K.E.F.I.C DC 2 194 800 Travaux
Cauris et Amérique du PAC
Commande de travaux de peinture, de
10 tolerie et de mécanique du bus Toyota 165 du 08/04/2016 SITRAN-SARL DC 816 528 Travaux
AV2957 RB du PAC
Travaux d'inspection sous-marine de la BENIN
11 coque du remorqueur BOSRO du Port 339 du 12/10/16 SCAPHANDRIER DC 12 272 000 Travaux
Autonome de Cotonou
Entretien et maintien en bon état de
fonctionnement des réseaux d’eau potable{003/2016/PAC/DG/DGA
12 et d’incendie du Port et des installations|/SG/DFC/DT(SMO)/SPR | CAPSI BENIN BTP DC 11 822 302 Service
sanitaires des batiments administratifs et{MP
résidentiels du Port Autonome de Cotonou
Prestations de mise a disposition d’agents
N - 015/2016/PAC/DG/DGA| TALENTS PLUS -
13 E\terlmalres au profit du Port Autonome de /SG/DFC/DRH/SPRMP ETT AOO 22 288 138 Service
otonou
Fourniture de photocopie et reliure des
manuels didactique dans le cadre de
14 I'organisation du quatri€¢me séminaire du 252 du 06/08/16 ETS O'VIANOL DC 657 024 Service
cours sur "la gestion Moderne des Ports" au
profit de la onziéme promotion
Commande de réparation du véhicule
15 Peugeot 407 AJ 7912 RB du Port Autonome 351 du 26/10/16 Ets ACB Services DC 317 361 Service
de Cotonou
Conception, réalisation et impression de
16 |trois mille (3000) exemplaires de la 493 du 28/12/16  |STE KALIVRAL Cie pC 2 640 000 Service
plaquette commerciale du Port Autonome de
Cotonou
Fourniture de matériels et accessoires
informatiques au profit du Centre de
17 délivrance des badges et du Poste de 010 du 15 Jan 2016 ALPRINCE & CIE DC 15 929 375 Fourniture
Contrble et de Surveillance n°2 (PCS2) du
Port Autonome de Cotonou
Commande de mobiliers et d'équipements
de bureau pour le nouvel local de la SOCIETE BEST B
18 Compagnie de Gendarmerie Maritime du 022 du 26 Jan 2016 NET ASSUR bc 12 044 260 Fourniture
Port de Cotonou
19 |Acquisition d'extincteurs au profit du PAC 073 du 16/02/16 STE, EATIS bC 17 097 376 | Fourniture
acquisition de tissus et de vareuses au ARTHUR B
20 Iprofit des Pilotes et officiers du PAC 077 du 24/02/16 INFORMATIQUE e 10230600 | Fourniture
Commande de matériels informatiques au
21 profit du Service Facturation du Guichet 105 du 01/03/16 NAIMA TRADING DC 10 960 025 Fourniture
Unique
22 |Acquisition de pneus pour divers vehicules 120 du 11/03/2016 ETS DIL DC 13 876 800 Fourniture
du parc automobile du PAC
Ordinateurs de bureau dans le cadre de la
23 |mise en ceuvre du plan de reprise de la 259 du 17/08/16 MOBILIA SARL e 17 800 000 | Fourniture
gestion des mouvements de camions au
PAC et a ses abords
Acquisition de vingt(20) pneus pour les SOCIETE B
24 camions incendies du PAC 291 du 07/09/16 AUTOSURE DC 14 750 000 Fourniture
Commande de fournitures, pose et mise en .
25 service de 22 climatiseurs pour certains 410 du 29/11/16 Ste. ORSY:_BENIN DC 10 885 750 Fourniture
bureaux et locaux techniques du PAC
26 |Fourniture de bracelets sécurisées 2399 du25/11/16 A.CM e 19 440 000 | Fourniture
personnalisés Port Autonome de Cotonou
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Fourniture, pose et mise en sevice de deux
(02) onduleurs de 10 KVA pour les

28 batiments du SPRMP et du DEP/DGE du Port 492 du 27/12/16 3E SYSTEME DC 16 000 000 Fourniture
Autonome de Cotonou
Acquisition de produits pharmaceutiques et

29 de pansements au profit de l'infirmerie du 481 du 21/12/16 ETS. ﬁ}(II_ESMA ET DC 19 968 050 Fourniture
Port Autonome de Cotonou
Acquisition d'équipements de travail au

30 profit des sapeurs pompiers de la 453 du 15/12/16 BAKATCH DC 19 200 000 Fourniture
Capitainerie du Port Autonome de Cotonou
Commande de mobiliers de bureau au profit
de la Direction de I'Exploitation Portuaire du .

31 PAC dans le cadre du projet de gestion des 388 du 15/11/16 AUTOSURE DC 10 962 330 Fourniture
camions au Port de Cotonou
commande de 60 imperméables au profit du - Sté SIAKA L, .

32 personnel du commissariat spécial du Port 225 duit juillet 2016 COMPANY SARL bc 900 000 Fourniture

33 Fourniture et pose de matériels électriques 318 du 23/09/16 FREOMOC DC 929 840 Fourniture
Acquisition d'une imprimante et d'une
multiprise parasurtenseur au profit du Ets COUGAR- B

34 Service Budget du Port Autonome de 335du 12/10/16 GROUP bc 890 000 Fourniture
Cotonou
Fourniture d'imprimés en format A5 pour la

35 délivrance de laissez-passer au Port de 332 du 05/10/16 CESA DC 700 000 Fourniture
Cotonou
Commandede fournitures de trois (03)
onduleurs 1500VA-230V-50 HZ pour les . _ b

36 ordinateurs des bureaux N°61, N°65 et le 405 du 25/11/16 Sté AX-ADAH DC 685 500 Fourniture
secrétariat du commandant du Port
Fourniture de cent(100) badges stagiaires MOSHER&LEVIS

37 au profit du Sécrétariat Général du Port 389 du22/11/16 LOGISTICS DC 485 000 Fourniture
Autonome de Cotonou GROUP
Commande de matériels électriques pour

38 'éclairage des bureaux aux accés et au 386du 15/11/16 SOCASRABENIN DC 477 500 Fourniture
packing de régularisation de 250 camions '

39 [Commande de matériels informatiques au 085 du 25/02/16 CDA SABAOTH DC 2 250 000 Fourniture
profit de la Directrice générale du PAC
Fourniture de matériels electriques et
travaux de reprise du Coffret de protection KRISTEN GROUP .

40 et de réparation du batiment du PAC sur la 157 du 04/04/2016 SARL bc 1430986 Fourniture
bande des 200 metres
commande de protection antivirale du Parc - ETS .

41 Informatique 230 du 18 juillet 2016 INDEPENDANCE DC 1700 000 Fourniture
Fourniture d'équipement de protection pour AFRIQUE

42 le personnel du service de la documentation 261 du 18/08/16 TECHNOLOGIOUE DC 1015980 Fourniture
et des archives au titre de l'année 2016 Q
Fournitures pose et mise en service de

43 |climatiseurs pour les bureaux du DEIP, de la | 319 g, 23/09/16 NOTEC-BENIN pC 1555708 | Fourniture
Permananence Phae et du lieu tenant
SEGBE
Commande de fourniture, pose et mise en

44 |service de climatiseurs pour certains 498 du 30/12/16 | FTS AMEDOMEY e 2700000 | Fourniture
bureaux du Port Autonome de Cotonou
Acquisition de (40) ampoules halogénes ETS

45 1000 watts pour les projecteurs de la 338 du 12/10/16 INDEPENDANCE DC 2 600 000 Fourniture
flottille de la Station de Remorquage
Commande de Quinze (15) téléphones ,

46 |portables AndroID pour lecture code barre 333 du 0s/10/16 | METS ANGELUS e 1425000 | Fourniture
dans le cadre du projet camions.
Commande d'équipements électroménagers

47 et électroniques au profit de la Direction de 364 du 07/11/16 TRCG SARL DC 2 465 000 Fourniture
I'Exploitation Portuaire du PAC
Achat de matériels informatiques au profit Ets FALAISE-

48 des Services Apurement des Manifestes et 477 du 19/12/16 SBENIN DC 2 332 000 Fourniture
Comptabilité générale du PAC
Commande de cartouches d'encre au profit
de divers services du Port Autonome de Ets TREMPLIN DE B

49 Cotonou pour le compte du 3eme trimestre 490 du 26/12/16 BONHEUR pc 2568 000 Fourniture
de l'année 2016
Acquisition de motos a ofit de certains STE VIKING

50 quIsitt u profi ! 482 du 21/12/16 MOTORS AND DC 1432 000 Fourniture
agents du Port Autonome de Cotonou

NEGOCE

Commande de fournitures de six (06)

51 onduleurs 1500VA-230V-50 Hz pour le 455 du 15/12/16 CMA-CGM DC 1 350 000 Fourniture
Commissariat Spécial du Port
Fourniture, pose et raccordements de
matériels électriques dans les bureaux du .

52 batiment RDC du Port Autonome de Cotonou 415 DU 02/12/16 ETS. NEIB DC 2 500 000 Fourniture
a l'accés N°5
Commande de quatre (04) motopompes b

53 pour I'ensemble des engins flottants du PAC 080 du 24/02/16 ETS. NECI DC 4860113 Fourniture
commande de produits d'entretient pour STE CFAO

54 I'approvisionnement du magasin Général du | 229 du 18 juillet 2016 MOTORS DC 9 059 800 Fourniture
Port de Cotonou
Acquisition d'équipement de sécurité
(imperméable, chaussure,gilet...) au profit du b

55 personnel de la DEIP du PAC au titre de 290 du 07/09/16 CHOCOLATE DC 3 897 894 Fourniture
'année 2016

TOTAL 528 356 838
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> Gestion2017

. , Référence du Titulaire Mode de Montant Typede
Ned' b h
drordre Objet dumarché marché (attributaire) passation (FCFATTC) marché
Trayaqx de confectionet de pgse de quatn? (04) portiques de ENTREPRISE LES
1 limitation de hauteur des camions auxaccés du port de AS AOO 182 015 660 Travaux
Cotonoy
Maintenance du réseau fibre optique du systéme de vidéo OPTIMA ,
? |surveillance du Port e Cotonou TecHoLoges | AO° 22245650 senvice
TOTAL 204 161 310

ANNEXE 4 : LES TABLEAUX D'EXHAUSTIVITES
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Gestion 2016

Tableau d'exhaustivité pour les procédures d’AOO

Réception & ouverture Analyse, Evaluation des offres & Contractualisatio
DAO I
des offres Attribution n
Total %
0
1 2 3 4 requis Total | % global
N° Marchés (N° & Intitulé)
b c d e f ] h i j k [ Im n 0 p
Travaux d‘aménagement d'un
1 parklng pour ,camlons citernes 111 1 1 1 1 1 1| na 1 1 110 1 1 0 b B 87%
dans la zone d'hydrocarbures au
Port de Cotonou
Travaux de densification et la
ZmOdemlsatlon du systeme de 11110 0 0 0 |]0] 0 1 {nma] 2 1]0 1 0 0 5 6 40%

comptage électrique au Port de
Cotonou

Travaux d'extension de bureaux
(R+2) au dessus du parking Est
31de la concession abritant lel ! 1 0 1 1 1 1 1 1 |nal| 0 0 0 1 1 0 5 i) 67%
batiment annexe de la Direction
Générale du PAC

Acquisition de matériels de
4 \fourniture d'eau  aux navires| ! 1 0 1 1 1 1 1 1 |nal| 1 1 1 1 1 0 5 B 87%
fréquentant le Port de Cotonou
Fourniture et le remplacement
des défenses d'accostage et
leurs accessoires pour les quais
du Port de Cotonou

tlal o | vt vl tfmalafalrol 2]o] o] B owu 73 6%
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Réception & ouverture Analyse, Evaluation des offres & Contractualisatio
DAO .
des offres Attribution n

Total %
| Total | %

1 2 3 4 requis ar) global

N° Marchés (N°& Intitulé)
bl ¢ d e flg [h itk 1L qm |In Jo |p

Acquisition de six (06) véhicules
6 14x4 - Pick up double, Six (06)1 110 1 1 O A T qnaf 1] 1]1] 1 110 b 3 87%
véhicules

Commande de trois cent soixante
mille (360.000) bracelets
sécurises personnalisés pour le
PAC

Commande de cent mille
(100.000) litres de gasoil pour le
remorqueur Amérique du Port
Autonome de Cotonou

9Prestat|ons d’entretien desl Aol ol ololalol clwl ol olal ool i

batiments du PAC - Lot 2

p|Prestations  dentretien des| |\ o | | |y e | o ool o] g A

batiments du PAC - Lot 1

Légende : « 1»silapiece est disponible, « 0» sinon et « n/a» sila pigce n'est pas requise

typtp ooy o0fojofofmajopofoyo]oypoyfof B 2 B%

ofoypojoyofofo]lOofnmajofojojopofoy]o| B 0 0%
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Version Définitive

Auto| Dossierde Analyse, Evaluation desoffres& |Contractualisatio
risati | consultatio Attribution n Total
) . | Total %global
N° Marchés (N° & ntitule) 1 . .4 5 o
alb glh|ilj|k]] nlofp %
120,000 bracelets securises de huit différentes couleurs
1 N 000 olo|1(nd] 1|nd 1 |ndfnd| 3| 3 1%
personnalisés PAC 23
Commande de travaux de remplacement du compresseur
2 |évaporateur et condenseur pour la dimatisationduvéhicule | o | o | o 0 0fo(nalo|nd 1 |nafna| 3| 2
BMW X3AJ 8504 RB duPAC 1%
Commande de travaux de réparation des systemes de
3 |videosurveillance des bureaux du DEP, du C/DGE, duC/DCCet| o | o | o 0| o|o{nalo|na 1 (nfalna| 3| 2
duCT duPAC 1%
Commande de travaux réhabilitation du systeme de vidgo
bl a 0010 000 /(nalo|nf 1 |na|nal 3] 2
surveillance du Commande Spécial duPort 10
Commande de travaux de réparation des copieurs Canon du
t, |Secretariat du DGA et des Archives duPort Autonome de oo o 0|00 [nalo|na 1(nalne| 3| 2
Cotonou 1%
Commande de photocopies et de reliures de divers documents
b . , 0olofo olo|o[na| o |nd 1 |nafnd| 13| 2
comptables et budgetaires au profit du PAC 16l
Commande de travaux de réparation des copieurs CANON IR
7 w 0o|lofo olo|o(na] o |nd 1| 3| 2
3025 et IR 3025N des secrétariats 160
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Auto| Dossierde Analyse, Evaluation des offres& |Contractualisatio
risati| consultatio Attribution n Total
) . | Total %global
N° Marchés (N° & Intitule) 1 3 . .l' 5 e
a | b jcldle|flglh]iljlk[l|{m{n|o]p %
8 Missionde recrutement de personnel pour e compte duPAC | o | o | o [o | o|o| o oo onalo|na|o]| v |nalna| 3| 1 "
0
Commande de travaux de réparation duvehicule Ford Everest ololololalolololololmlolmlol s wlulal s
’ AS 8352RB du Port Autonome de Cotonou : 8%
" Commande de travaux de réparation des véhicules Peugeot olololslalololalololmlolmlol s |uslul
607K 0B63RB, Toyota ik AS 86RBet A 2878l R
" Commande de travauxde réparation du Camion Incendie ool olalololololololmlolml ol mlmlsl
MANAV 5487 RB duPort Autonome de Cotonou : 1%
location d'une embarcation pour s travaux hydrographiques
1 , ool o |rjofjo]ofojofjofnalofnalof 1 |najnd| 3] 2
dans e basin du Port de Cotonou 1%
commande de travaux de réparation et de mise a jour du
3| ool o |ofjofjo]ofojo|ofnalofnalof 1 (nalna] 3] 1
systeme 8%
. Travauxde maintenance de a portiere droite du camion ololololalolololololmlolmlol s wlulal s
4 incendie AV 5363 RB de la Capitainerie du PAC : 8%
15 |Réparation de la grue MB SPRINTEUR 515-CDI du PAC ofofofofloflolofojoflofnalofnalof 1 [nalna| | 1 "
0
p Brochures Convention Collective revue et corrigée de mars ool ololololololololmlolulol s |mlml sl s
2016duPAC : 8%
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Auto| Dossierde Analyse, Evaluation des offres& |Contractualisatio
risati| consultatio Attribution n Total
) . | Total %global
N° Marches (N° &Intitule) 1 3 - .l' 5 e
a | b Jcld|e|flglhli|jlk[I|m|[n]|o]p %
17 |Réparation du copieur canon R2525 du PAC ool o |ofjojo]o|o|o|jofnalofnalof 1 (nafna] 3] 1 "
0
Réparation duvéhicule BMW AJ 8504 RB du parc automabile
18 o o| ofofjoflofojojoflolnalofnalo]| 1 |nafna| | 12
duPAC 8%
. Remplacement du banc de cellules HTA du poste d'lectricite ol ol ololalolololololmlolmlol s wlulal s
? hadupac : o
Réparation du copieur de marque CANON du secrétariat DGE
20 oo o fojojofofojojolnalofnalo]| 1 |nafna| B | 1
duPAC 8%
réparation du copieur de marque SHARP de la Station de
21 oo o fojojofofojojolnalofnalo]| 1 |nafna| B | 1
remorquage duPAC 8%
" Réparation duvéhicule TOYOTALAND CRUISER AX 1948 RB o Lol ololololololololslolmlol « wlnl sl e
du Parc Automobile duPAC : 8%
23 |Commande e réparation du véhicule AJ 7928 RB oo oojolofofojojolnalolnajo]| t |naljna| | 2 "
0
: Commande de réparation du véhicule TOYOTA o Lol ololololololololuslolulol s mlulal|
* |HILUX AS 1862 : n
Commande de réparation duvéhicule MitsubishiL 200 AD
2 oo o fojojofofojojolnalofnalo]| 1 |nafna| B | 1
7044 RB du Port Autonome de Cotonou 8%
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Auto| Dossierde Analyse, Evaluation des offres& | Contractualisatio
risati| consultatio Attribution n Total
) . | Total %global
N Marchés(N°& nitle) 1 3 _ [l
a | b jcldle|flglh]iljlk[l|{m{n | o]p %
Entretien Réparation des onduleurs centrauxdu Port
26 oo o rjo|oflo]ojo|olnalofnalo] 1 [nalnal| 13 2
Autonome de Cotonou 1%
27 | commande de Réparation de vehicule TOYOTAAS1863RB | o [ o | o [o|o|o| o |o|o|o{nalofnalo| 1 |nafjna| 3| 1 "
0
Commande de réparation duvéhicule TOYOTAPRADO AJ
28 o o| o fofjofloflojojoflolnalofnalo]| 1 |nafna| | 12
7912RB o
commande de réparation du véhicule TOYOTA HILUX 4X4 AS
29 |1863RBetla reproduction de a clé duvehicule LAND ofofofofjojoflofojololnalofnalol| 1 |naljnal | 1
CRUISER AX148RB o
Commande d'articles et de consommables pour
30 |la confection des badges de sureté portuaires | o | o | o {o| oo o|o|o|o{nalo|nalo]| 1 [nafna| B | 1
exercice 2016 8%
Commande de cing mille (5000) cartes Mifaires de 1Koau
n| o, . ool o |ofjojo]o|ojofjofnalofnalof 1 (nalna] 3] 1
profit du centre de delivrance des badges 8%
Commande d'équipements informatiques pour les travau
R, .. , , oloj o fojojofofojojolnalofnalo]| 1 |nafna| B | 1
d'extenion du syteme de videosurveillance du Port de Cotonou o
0
Commande de sacs shopping, de parapluies city au profit e la
oo o fz{ofofofzfo|olnalofnajo]| 1 {nalna] 1
3 DCM duPort Autonome de Cotonou / / S EIE 2
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Auto| Dossierde Analyse, Evaluation des offres& |Contractualisatio
risati | consultatio Attribution n Total
) . | Total %global
N° Marches (N° & Intitule) 1 .4 ] requis
alb glhliljlk]] nlolp %
Cartouches d'encres pour divers services du PAC pourle
3 o ime o|lofo o[ofo]nalo]nfa 1 |nfajna| 3| 1
comptedes1 et2” semestre 2016 8%
Deuxmille cing cents(2500) cartes Mifaire de kopour a
confetion des badges permanents de sUreté et Deuxmille cing ool ool olual ol ol w |
5 cent(2500) cartes Mifaire de 1ko pour la confection des badge 3
spéciauxau profit du centre de délivrance des badges du PAC %
0
Cingmille (5000) portes badges, trois mille (3.000) cordons
36 [personnalisés, deuxmille (2.000) zips rotatifs au profit du 00 o0 oo o (nalo]na 1 |nafne| 3| 12
centre de délivrance des badges du PAC 8%
Fourniture d'quipement de sécurite et de travail au profit des I I olololul ol el | g | e
7 agents de la DEP du Port Autonome de Cotonou 3 8%
Commande de quarante (40) fits dhuile SAE 15 W50 CJi, de
deux (02) flts dhuile FLUID 68 et de huit (08) fits d'huile
38 , , 0ofo] o ol ofo|nalo|nfa 1 (nfaln] 3| 1t
EP150 pour 3 vidange des moteurs Remorqueurs Cauris et
Amérique du PAC 8%
Commande de logiciels de transfert et de traitement LEICA
Geo Office, ATLOG, Acadout, Aadin, LGO LEICAET
39 [COVADIS envue dela pleine exploitation du Niveau 00 o0 oo o(nalo]na 1 |nkfna| 3| 2
Numérique de topographie acquis récemment au profit defa
DEIPdy PAC 10%
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Auto| Dossierde Analyse, Evaluation des offres& |Contractualisatio
' — risati consuzltatlo 3 Attrlt:'utlon ;\ rTe:Ealls ota —
Ne Marchés (N° & Intitule) 1
alb jcldlelflglh]iljlk[l|[m]n]ofp %
Commande de travaux de confection de camets de bulletin de
40 |prise en charge au profit de a Direction des Ressources ofof o f2jojoflofolo|olnajofnalo]| 1 [nafna| 3| 2
Humaines du Port Autonome de Cotonou 1%
51 Commande de vingt (20) magnétometre au profit du PAC oo o ojo|ofofojofolnalolnafjo]| t |naljna| | 1 "
2 Acquisition de deux onduleurs APC 230-50-1500VA au profit o Lol ololololololololulolnlol s wmlels]|
de [a Brigarde de Gendarmerie du PAC 8%
Acquisition de quarante piles rechargeables et de vingt
A , , ool o |ofjofo|ofojofofnalofnalol| 1 [na{na| B | 1
chargeurs pour les detecteurs de metauxdu PAC 8%
commande de la confection de 78 blousons
4 |complets au profit du personnelde la DEIPdu | o | o | o [ofo|o|ofo|ofolnalofnalol| t [nana| | 1
Port Autonome de Cotonou 8%
5 Fourniture de vingt (20) sacs de conférence pour e conseil ool ololololololololn wlol 2 |mlml sl
dadministration 8%
46 |Commande de (100) camets de regu de pesage sécurisés olof o ojofof|ofojofolnalolnajo]| t |naljna| | 1 "
Fourniture de trente (30) sacs de conférence pour le conseil
47 o ool o |ofjofo|ofojofofnalofnalol| 1 [na{na| B | 1
dadministration 8%
g Fourniture de matériels de décoration au profit des retraites o Lol ol xlolololololollolmlol s |wlmls] :
duPACen 2016 1%
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Auto| Dossierde Analyse, Evaluation des offres& | Contractualisatio
risati| consultatio Attribution n Total
) s Total %global
, . |
N° Marchés (N° & Intitule) 1 3 - .4 5 v
a | b [cljdfe|flglhli[jlk]l[m[n] o]p %
Fourniture et installation d'un copieur dans le nouvel local de la ool olalololololololmlolmlol s mlmlsl
9 Compagnie de Gendarmerie Maritime du Port de Cotonou : 1%
Commande de piéces pour e systeme hydrophore du
50 , ool o |1jofo|o]ojofo|nalo]|nalo| 1 |nalna| 1 2
remorqueur Cauris duPAC 1%

commande d'un ordinateur portable convertible HP Spectre
51 |Pro*36oGCoreli7 600U au profit de la Directrice Généraledu | o | o | o [ 1o o] o fo|o|o|nalofnajo]| 2 [nafna| g | 2

PAC 1%
" Acquisition de deux(02) imprimantes HP color LaserJet Mgg3n o Lol ololololololololmlolmlol s |mlmlsl|
dans e cadre de gestion du Projet Camion au PAC 8%
Commande de divers lubrifiants au profit des
5 ateliers du PAC oo o fofjofofofojofofnalofnajof 1 (nafna| ]| 1 "
Acquisition d'un conteneur pour [amenagement des
54 |équipements du systeme de vidéosurveillance au Port olo|ofz{ofoflofofo|ofnalolnajo]| 1 [n|n| B | 2
Autonome de Cotonou 1%
" Commande de pieces de rechange pour les groupes o Lolololololololololmlelmlol«|mluls]
electrogenes duremorqueur AMERIQUE du PAC 8%

Commande de cartouches d'encre pour divers services du Port

Autonome de Cotonou pour le compte des ;émeet 4éme 8%
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RAPPORT D’AUDIT DU PORT AUTONOME DE COTONOU (PAC) Gestions budgétaires 2016 & 2017

Auto| Dossierde Analyse, Evaluation des offres& | Contractualisatio
risati| consultatio Attribution n Total
) i Total %global
N° Marches (N° & ntitule) 1 - .l' 5 o
alb glhliljlk]! nofp %
Commande de cartouches d'encre pour divers
57 |services du Port Autonome de Cotonou pourle | o | o | o ofo]o|nalo]na 1 (nfalna| | 1
compte des 3™ et 4°™ trimestre de 2015 B0
Commande de batteries pour les remorqueurs Amerique et
58 olo] o olofo(nalo]na 1 |nfafnal| 3| 1
BosroduPAC 8%
Cartouches d'encres pour divers services duPAC pour le
59 o ime 0fo0] o0 o|ofo]|nalo|na 1 (|| 3| 1
comptedes1 et2  semestre 2016 )
Cartouches dencres pour ivers services duPAC pourle1” et
6o, 00 0 olo]o|nalo]na 1 |nalna| 3| 1
2 semestre 2016 )

Légende: « 1 sila piece estdisponible, « 0 sinon et «nfa» sila piece n'est pas requise
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- Gestion2017

Tableau d’exhaustivité pour les procédures d’AOO

Réception & ouverture Analyse, Evaluation des offres & Contractualisatio
DAO -
des offres Attribution n
Total %
1 2 3 4 requis Total % global
N° Marchés (N° & Intitulé)
a|b c d e f g h i ] k | m n 0 p
Travaux de refection de la
1 Charpente méta”ique du phare 1 1 0 1 1 1 1 1 1 n/a 1 1 1 1 1 0 b B 87%
du port autonome de Cotonou .
travaux,de construction de bureau et salle
2 |de réunion pour les officiers du service du 1110 1 ittt fmap 100 1200 5 Df  67%
matériel flottant au PAC (lot2)
Légende : « 1» sila piece est disponible, « 0 » sinon et « n/a» sila piece n'est pas requise
Tableau d’exhaustivité pour les Prestations intellectuelles (Pl) avec présélection
Préselection op Réceptiondes|  Ouverture, Analyse & | Attribution et | Contractualisa
propositions | Evaluation des Propositions | Négociation tion Total Totall % %
requis global
. .- 2 6
Ne Marches (N° & Intitule) : 4 3 I
a|bfc{dfefflaglhlililk I m|nfolplalrls|t|ulv|w
Prestation d'élaboration de dossier du
Concours d'architecture pour le
tl1f1f{olof2|1f1fof1]1 of1f1fofofr|2jojo| 1|0 2 | 13 | 5ut| 54%
compte du Port Autonome de
Cotonou
Légende:: «1»5sila piéce est disponible, « 0 » sinon et «n/a» si la piéce n'est pas requise
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Tableau d’exhaustivité pour les procédures de gré a gré*

AW Dossier de | Réception & ouverture Analyse, Evaluation des offres & Contractualsa
Isatio consultation des offres Attribution ontractuafisation %
. ot et {ioo
2 3 4 5 requis o o go‘a
N Marchés (N° & Intitulé) 1
a b cld Je P f dg h pi ) [k |1 Im|f{n Jo |p
L [Prestation de services de certification du SMQ du PAC O [0 | WafOfOo O f o JOofo]0fnaf0 |0 fmafl [0 fna| 2| 1|8k
2 |Travaux de maintenance des cliamtiseurs O [0 | Wa [0 fOo 0 f o JOofo]o0 fnaf0 0 fmaf 1 [0 fna] 2| 1|8

Réalisation de audittechnique et opérationnel du service de
remorquage du Port de Cotonou

OO0 | mafOo)OlOfO]O]O)O|malO]|O]ma] I |Ofmna|] 2 | 1]8%

Commande de prestations de levé topographique, e

planimétrique et altimetrique pour le compte du PAC

OO0 | mafO)OlOfO]O]JO)O|malO]|O]ma] I |Ofmna|] 2 | 1]8%

5M|55|ondecontroleetdesurve|||ancedestravauxconfortatn‘s oo lwebololol o taloluelolololul « Lol wl ol i !le

dans|e cadre de I'exploitation dunouveau quai sud du PAC

Remplacement et reprogrammation du calculateur du
véhicule ELANTRAAS 5212

Légende: « 1» silapiéce est disponible, « 0 » sinonet « n/a» i lapiece mest pas requise

OO0 mnaJ O] O] O] O fOfOo]oO ] maf OO Inwal 1 [ 0]mna| 2 | 1]38%
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Tableau d’exhaustivité pour les procédures de demande de cotation (DC)

Version Définitive

Dossier . . . .
q Réception & Analyse, Evaluation des offres & | Contractualis
e . . .
ouverture des offres Attribution ation 0
demande Total Total % e
1 2 requis lobal
Ne° Marchés (N° & Intitulé) - 3 4 q g
alb|lc|d|e|[f|g|lh]i]|j|k m|njo|p
Elaboration contrat d'objetifs / / / 6 6%
1 |entre 'Etat et le PAC 1 1 1 (0] 0] O(1]0 ] 0 |Nfa 1 nfa| 1 0 [Nn/a 13 4070
Assistance pour la révision du
plancomptableetala 0
2| résentation des comtes 1|1 |1|0|0oflo|1|l0o]o0|nfa 1 nfal 1 | o |nfa] 13 6 46%
proforma 2017 su PAC
Travauxde réfection du magasin
3 |CoccupéparSiTTalintérieurdu | 2 [ 2 | o | 2 [ 2 o |20 ]| 1 [nfal 1 nfal 1 | 1 |nfal 13 10 77%
Port de Cotonou
Réalisation d'un documentaire / / / %
& |yidéo surle Port de Cotonou (0] 0] (0] (0] 0] oO(O0] O O |nfa] 1 nfa| 1 0 [Nn/a 13 2 1570
5 |Achatetpose d'extinteurs 11|21 |21|21|2]|2]|21]1]|nfa1 nfal 1 | 1 |nfa|] 13 13 100%
Acquisition etinstallationd'un
6 |pontélévateur électro 11|21 |2|21|2]|2]|2]|1|nfa 1 nfal| 1| 1|nfal 13 13 100%
hydraulique
Travauxde fournitures de
fabrication et de pose de cloisons
7 |sécuritaires pour les équipements| QO 0 0 0 ol 1 0 0 n/a 0 0 1 0 0 13 2 15%
informatiques de vidéo
surveillance de 6 PCS
Travauxde réhabilitation et de
réalisation de panneauxde
8 signalisation sur les voies de 1 n/ n/ 1 n/ 1 5 169
circulation et les espaces du Port 0 Y 0 0 Y 0 o|nfa o a Y a 3 570 3 5%
de Cotonou dans le cadre des
dispositifs du Code ISPS
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Dossier
de
demande

Réception &
ouverture des offres

Analyse, Evaluation des offres &

Attribution

Contractualis

ation

NO

Marchés (N° & Intitulé)

1

2

3

4

alb

cl|d

glhliljlk

nij|o

Total
requis

Total

%

%
global

Réalisation de |'audit internet du
systéme de Management de
I'environnement (SME) du PAC
etaccompagnementa la
certification

o| o| 1|nfal 1

n/a

n/a

13

38%

10

Travauxd'identification et de
sécurisation des domaines du
PAC

o| ol o|n/al o

n/a

n/a

13

8%

11

Acquisition de kit pour pése
essieu mobile et des piéces de
rechange pour les équipements
de pesage

1| o| olnfa] o

n/a

n/a

13

15%

12

Acquisitions des switchs CISCO
CATALYST 2960 - X24

1| o| olnfa] o

n/a

n/a

13

15%

13

Commande de travaux de
réfection de I'appartement B2
affecté pourla DG/PAC et des
escaliers sud et nord aux huit
logements du PAC

1| o| o|n/a] o

n/a

n/a

13

15%

14

Travaux de réparation de cinq (5)
fénetre vitrés du bureau des
timoniers (vigie) du PAC

o| ol o|n/al o

n/a

n/a

13

8%

15

Acquisitions d'une carte
d'équipement réseau et mise
sous goulettes de cables nus

n/a

n/a

13

8%

Version Définitive
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Liste des pieces concernées par le tableau d’exhaustivité des procédures de
Demande de Cotation (DC)

1. Planification
Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de
chaque AC

2. Dossier de demande de cotation
a. Lettre d’invitation a soumissionner (Avis de consultation publié)

b. Dossier de demande de cotation validé
3. Réception & Ouverture des offres
c. Offres des soumissionnaires
d. Actes de désignation des membres de la CPMP
e. Actes de désignation des membres de la sous-commission d’analyse des offres
f. Procés-verbal d’'ouverture des offres signé
4. Analyse, évaluation & attribution

Rapport d’analyse et de synthése

o N (e ]

PV d’attribution provisoire des offres signé

i.  Avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements
extérieurs

(le cas échéant) sur le PV d’attribution provisoire

k. Preuve de notification d’attribution provisoire
.  Preuve d’information des soumissionnaires non retenus
m. Publication du procés-verbal d'attribution provisoire
5. Contractualisation
n. Signature du contrat par |'attributaire et I'’AC
0. Preuve de notification du marché au titulaire

p. Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Liste des pieces concernées par le tableau d’exhaustivité de la procédure d’Appel d’offres
Restreint (AOR)
1. Planification
Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC
2. Autorisation
Preuve de I'autorisation préalable de la DNCMP
3. Dossier de consultation

a. Lettre d'invitation a soumissionner
b. Dossier d'appel d'offres restreint
4. Réception & Ouverture des offres

Offres des soumissionnaires
Acte de désignation des membres de la CPMP
Acte de désignation des membres de la sous-commission d’analyse des offres
Proces-verbal d’ouverture des offres signé
5. Analyse, évaluation & attribution

N oo~

8 Rapport d’analyse et de synthese

9 PV d'attribution provisoire signé

10 Avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs
(le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

11 Avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements
extérieurs (le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

12 Preuve de notification d'attribution provisoire
13 Preuve d’information des soumissionnaires non retenus
14 Publication du proces-verbal d'attribution provisoire

6. Contractualisation

15 Signature du contrat par I'attributaire et I’AC
16 Preuve de notification du marché

17 Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Liste des piéces concernées par le tableau d’exhaustivité des procédures d’appels
d’offres ouvert (AOO)

1. Planification

Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. DAO
a. Avis d’appel d’offres publié
b. Dossier d’Appel d'Offres validé

3. Réception & Ouverture des offres
Offres des soumissionnaires
Actes de désignation des membres de la CPMP
Actes de désignation des membres de la sous-commission d’analyse des offres
Proces-verbal d’ouverture des offres signé

"o o

4. Analyse, évaluation & attribution
g. Rapport d’analyse et de synthése
h. PV d’attribution provisoire des offres signé

i. Avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs
(le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

j. Avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements
extérieurs (le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k. Preuve de notification d’attribution provisoire

. Preuve d’information des soumissionnaires non retenus

m. Publication du procés-verbal d'attribution provisoire

5. Contractualisation

n. Signature du contrat par I'attributaire et I'AC
Preuve de notification du marché au titulaire
p. Preuve de publication de I'attribution définitive du marché

°
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liste des piéces concernées par le tableau d’exhaustivité des Prestations
Intellectuelles (PI)

1. Planification
Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. Présélection

Avis a manifestation d’intérét publié

Réponses des soumissionnaires

Rapports d’évaluation des manifestations d'intérét

PV de présélection et Liste restreinte des soumissionnaires présélectionnés
ANO des organes de contrdle sur le PV d’évaluation des MI

Preuve d’'information aux soumissionnaires non présélectionnés

IO N o N e B © i «)]

3. Demande de propositions
lettre d’invitation a soumissionner
Demande de propositions validé

o «Q

4. Réception des propositions
Propositions des soumissionnaires
Acte de désignation des membres de la commission d'ouverture des
propositions
k.  Acte de désignation des membres de la sous-commission d'analyse

—n -

5. Ouverture et évaluation des propositions
e Propositions techniques
Procés-verbal d’ouverture des propositions techniques

l.
m. Procés-verbal d’évaluation des propositions techniques
n. ANO des organes de contréle sur le PV d’évaluation
o. Preuve d'information aux soumissionnaires non qualifiés techniquement
+ Propositions financiéres
p. Procés-verbal d’ouverture des propositions financiéres
qg. Procés-verbal d’évaluation des propositions financiéres
r. ANO des organes de controéle sur le PV d’évaluation
6. attribution et négociation
S. Preuve de notification d’attribution provisoire
t. PV de négociation (selon le cas)
u. Preuve d’'information aux soumissionnaires non retenus
7. Contractualisation

V. Signature du contrat par l'attributaire et I'AC

w. Preuve de notification du marché

X. Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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ANNEXE N°5 : DETERMINATION DU DELAI MOYEN DE PASSATION

Gestion 2016

Délai De la date de | Du dépdt des |De l'attribution | De la signature
Noordre publication de plis a provisoire a la| du contrat a Total
I'avis au Dépot des| [l'attribution | signature du (I'approbation du
Intitulés du marché plis provisoire contrat marché
Maintenance des pylones et des liaisons
1 rados du parc informatique du PAC 21 21 169 7 218
Entretien et maintien en bon état de
2 |fonctionnement des réseaux d'eau 15 8 152 12 187
potable et d'incendie du PAC
Commande de travaux de
3 |desinsectisation, de dératisation, de 33 6 37 0 76
désinfection et de désodorisation
4 Prestations d'entretien des batiments du 47 156 204 27 434
PAC lot 2
5 Prestations d'entretien des batiments du 47 56 204 27 434
PAC lot 1
Acquisition de matériels de fourniture
6 d'eau aux navires fréquantant le PAC 43 4 o 1 194
Fourniture et remplacement des défenses
7 |d'accostage et leurs accessoires pour les 39 38 333 72 482
quais du PAC
Acquisition de six (06) véhicules 4 X 4
8 pick-up, six (06) véhicules berline ¥ 114 76 16 245
Travaux d'aménagement d'un parking
9 |pour camions citernes dans la zone 77 48 117 15 257
d'hydrocarbures au PAC
Délai global 2521
Délai entre le dépdt des plis et la signature du contrat 079
Volume de marchés concemés (pertinents) 9
Délai moyen entre le dépdt des plis etla signature des contrats 220
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Gestion 2017

Délai De ladate de | Du dépot des |De I'attribution| De la signature
NOordre publication de plisa |provisoire ala| du contrata Total
I'avis au Dépot des| lattribution | signature du |I'approbation du
Intitulés du marché plis provisoire contrat marché
Prestations de mise a disposition d'agents
1 intérimaires au profit du PAC 0 ! 4 0 9
2 |Achat d'extinteurs pour le compte du PAC 14 12 43 0 69
3 /:\cqu|5|t|on,et |nstaIIat|on§ d'un pont 31 i 5 0 8
glevateur électro hydraulique
Travaux de réfection du magasin C
4 occupé par SITT a l'intérieur du PAC B » 121 0 i
5 Elaboration contrat d'objectifs entre I'Etat 12 ) ) 0 i
et le PAC
Assistance pour la révisionndu plan
6 |comptable et a la présentation des 7 1 1 0 9
comptes proforma
Travaux de réfection de la charpente
7 métallique du phare du PAC 4 o4 122 0 233
Délai global 631
Délai entre le dépot des plis et la signature du contrat 505
Volume de marchés concernés (pertinents) 7
Délaimoyen entre le dépot des plis etla signature des contrats I
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ANNEXE N°6 : Divers courriers

‘DRDRE DES /71
OMPTABLES {27

Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes. N® OECCA-Bénin: 032-5E N° ONECCA-Togo: 021-09.A2
" Certifié 150 goo1:2015 par Intertek Certification France sous Je n®0074633-00

Cotonou, le 03 Juiliet 2019
« A

La Personne Responsable des Marchés
Publics du Port Autonome de Cotonou (PAC)

Att. : Point focaux de la mission
Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 29/07/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d'Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d'Etat du
Benin au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017 _ Transmission
d’échantillon d’audit physique et collecte des piéces ' A

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de I'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous vous
transmettons par la présente |'échantillon des marcheés devant faire l'objet d'audit
d'exécution physique et financiére.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispositions
gue vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiguée a I'éguipe
d'auditeurs au plus tard le 18 Juillet 2019, Vous trouverez en annexe la liste indicative
des documents et piéces & mobiliser pour la phase d‘audit physique.

En vous souhditant bonne réception, nous vous prions d‘agréer, Madame / Monsieur,
I'assurance de nos sytétions distinguées.

1 BE C SARL ) (g ©5

> Fue Cheminots, /239
- 02 BP, 1913 Cotonay 0
(5 N;ré: -+229 21 30 54 22
sras MEnsaH N"OECCA Bénin ! 035 oF B '
- Associé Gérant e o 4
" { Ny
~ Expert-comptable diplomé S

PJ : Echantillon d’audit physique
Liste des documents & piéces a collecter

¥ way veow coronou wkeow ROt @) 3500, kecn - TOGO-LOME B IS COENT =

D12 - N'CNSS @ DB3OMOT - IFU N' 3200800565618 2 . Sitges YAG INTIGOME LG TRANCE : 19b rue jeanne d'arc, 10160
092465 W - Siege: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME - S e e e 191 000

Sibge simmeuble BEC (/239 Zongo- 02 BP 1913 Cotonou (6 BP 60535 Lomé "’é“l“'l\:""d”“f.?.{f}’? ‘:‘ SIRES '!l‘h]":l "'T%

Emails b spityahoodr Telf00229) 213059422 - Sociéle  ppall; oo scpéyabondt  TelAN228) 2z 36 g 18- ::[(:54 NlSl;‘H"]- o

Generale Benin : BI04 01001 Compte N'D30B44220101 B2 ORABANK Togn: G116 01001 Compte N'030355682001 05 B
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Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes. N® OECCA-Bénin: 032-SE N° ONECCA-Togoe: 021-09.A2
¢ Certifié ISO goo1:2015 par Intertek Certification France sous le n°0074633-00

Cotonou, le 27 mars 2019

I3

La Personne Responsable des Marchés
Publics du Port Autonome de Cotonou (PAC)

Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067/MPD/PRMP/CCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 96/03/SM/FA/BEC/BEN/19

Obijet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différentes autorités contractantes du Bénin au titre des gestions budgétaires
2016 et 2017 (lot 3) _ Demande de base de données des Marchés Publics
(2016 & 2017) et état des plaintes

Madame/Monsieur,

Nous avons le plaisir de vous informer que notre cabinet a été déclaré titulaire du marche
N° 067/MPD/PRMP/CCMP/SP du 20/02/19 relatif & la mission mieux renseignée en objet.

A ce titre, et en prélude au démarrage de ladite mission, nous vous prions de bien vouloir
nous communiquer la liste de tous les marchés passés par votre structure ainsi que |'état
des plaintes regues des soumissionnaires et/ou candidats au titre des gestions
budgétaires 2016 et 2017, de préférence dans un format Excel sur CD-ROM ou par
courriel (bec_scp@yahoo.fr / bec@becsarl.com / mensexpert@yahoo.fr).

Nous vous saurions gré des dispositions que vous ferez prendre afin que ladite liste soit
communiquée & I'équipe d'audit au plus tard le jeudi 4 avril 2019.

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Madame/Monsieur,
I'assurance de nos salutatt istinguées, :

& g -
BENIN : RCCM COTONOU NRCCM RBCOTO7 ) 1000 - e ne 70G0- LOME 2009 B 1715 COF N*
12 - NCNSS ;06300407 - TFU N° 320000863618 092465 - Siege: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME -, FRANCE: 19 me fjeanne darc, 10150
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f

% . Cotonou, le 29 Mai 2019

L/\ l UH U‘"’VS
/ La Personne Responsable des Marchés
¢ Publics du Port Autonome de Cotonou (PAC)
’\ ‘11
&4) / Mﬂ 7% Att. : Points focaux de la mission
i Cotonou-Bénin
Mg

A

Contrat: N° 067 /MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019

N/Réf: 146/05/SM/FA/BEC/BEN/19

Obijet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d'Etat du
Bénin au titre des,géstions budgetalres 2016 et 2017_ Prise de contact et
démarrage de la mission

Madame/Monsieur,
Faisant suite @ nos précédentes correspondances, nous venons par la présente vous

informer que la mission démarrera sur le terrain le lundi 3 Juin 2019 pour une durée de
deux (02) mois.

En conséquence, nous prions les points focaux de ladite mission & prendre toutes les
dispositions nécessaires afin que la documentation requise soit diligemment
communiquée & I'équipe d'auditeurs.

Par ailleurs, vous voudriez bien prendre contact (21 30 54 22/65 10 39 71
bec_scp@yahoo.fr / bec@becsarl.com) avec la mission d’audit afin de retenir au besoin
et de commun accord les dates de passage.

En vous souhaltar;?mzhe réception, nous vous prions d’agréer, Madame/Monsieur,
|'assurance qe nos salutataons distinguées.

{
i . ,'i
1 (\K §* '
4 Serge MENSAH
1 __Associé Gérant
i b Expert-comptable diplémé
1
|

| 9

BENIN: RCCM COTONOU N'RCCM RBCOTAT ) 100 cons v T0G0- LOME 2009 B 1113 COEN® =

D12 - NSCNSS : 06300407 - IFU N° 3200800565618 ga2ecs w- Siege: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME -

e Sibge :Immeuble BEC (/239 Zongo- 02 BP 1913 Cotonou 0§ BP 60535 Lami Saint Lyé (TuO}rESJ s N'SIRET ; 513116 101000
4 4 o o, 9. Gy : 12; N° de TVA intracommunautaire: TVA
4 Email : hee siptivahooft Tel/(00129) 213058 22 - S0¢i#1e  Emajl: bue_supiiyahondr Tel(00228) 22 36 93 3B-  ppogayinigar
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Cotonou, le 19 novembre 2019
« Au
Port Autonome de Cotonou (PAC)

Att. : Directeur Administratif et Financier
Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 62/11/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d'Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents départements ministériels du Bénin au titre des gestions
budgeétaires 2016 et 2017 _Demande de la liste & piéces des réglements

Madame/Monsieur, v

Dans le cadre de |'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous voudrions vous
informer que nous sommes a la phase de I'audit d'exécution physique et financiére.

A cet effet, nous vous prions d'instruire vos services compétents afin gue la liste des
réglements et les piéces justificatives y afférentes des marchés dont la liste est jointe en
annexe, nous soient communiquées,

Compte tenu du délai contractuel exigé pour la mission, nous vous saurions gré des
dispositions que vous ferez prendre afin que ladite liste des réglements nous soit transmise
de préférence dans un format Excel sur CD-ROM ou par courriel (bec sc ahoo.fr /
bec@becsarl.com / mensexpert@yzhoo.fr) dans les meilleurs délais (de préférence le
25/11/2019).

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d‘agréer, Monsieur le Directeur
Général, I'assuranqed'e"nogmations distinguées.

. - cort Autonome de Cotonol \\} w\\/

B < : BOITE POSTALE 027
§ “L - 5
570 21 Téléphone 31.28-90 31. 52-80 L S \\\\

\i ‘ﬂ\.fl:bcr\ =e T ;j TELEX 5004 D ;\pr«m. C S __)
'rrI EFAX 31 28 \;}/ y L
..".,.)th_tf DH,/, »1\" ,/ £

/Serge MENSAH
Associé Gérant
Expert-comptable diplémé

P1: Copie de la liste des marchés concernés

3

BENIN; RCCM COTONOU N'RCCM Ricotpr 4 TOGO: RCCM N TOGO- LOME 2009 B 1115 COEN° =
D12 - N°CNSS : 06300407 - IFU N° 3200800565618 092468 W Sidge: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME - 06 FRANCE : 19b rue jeanne d'arc, 10180

-~

Siege :Immeuble BEC (/239 Zonga- 02 BF 1913 Cotonou  BP 60535 Lomé iﬂ;imhl:ye dmgr:si ;IN‘SIRE‘ll“ :nml ::'ﬁ 19 Tgm;
i i 3 £ A e @ £
Email: bey_scpnvghouds Tel(00229) 21305622 - Sociéte  Bunail: oo sepiyaniofr  Tel{00228) 22 26 5o a6- e ntracommunautaire

= FR54 B13 116 197
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. Cotonou, le 26 avril 2019
Au

Directeur Généra! du Port Autonome
de Cetonou (PAC)

BP : 927

Tél (229) 21312890/ 21 31 52 80
Cotonou-Bénin

¥/Réf: 056/2019/PAC/DG/DCCMP ¢u 02 Avril 2019
N/REf: 139/04/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet: Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public
passés par différents institutions, entreprises, sociétés et offices d'Etat
du Bénin au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017 _Transmission
de lettre de mission P

Monsieur,

Nous accusons réception de votre courrier ci-dessus référencé et vous en
remercions.

En réponse, nous vous transmettons une copie de la lettre de mission (en
annexe) pour l'exécution de la mission mieux renseignée en objet,

e

En vous soutyﬁ"cant bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur,
I'assurance dé’_ alutations distinguées.

B3 : Copie de la lettre de mission
Copie de |a lettre de demande de base de données

: -
= BENIN: RCCM COTONOU N°RCCM RECOTA7 ) Lo ; VBISCOEN: =
: : ‘ 1 10GO: RCCAM N* TOGO- LOME 2009 1115 COE N e
- NCNSS ;06300407 - TFU N 2200800565615 5468 w - Sisge: Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME - ERANCE : 39h rue jeanne diérc, 10180

fi simmentle BEC (23 Zongo- U2 BP 1913 Cotonou 6 EP 60335 Lomsé i TR S e T
I 1 = i 23 B & A Immrado autdine V'
bec spiyahioulr Telf00229) 21 3022 - Soctetd  Eaail: hec supvahoift  Tey(28) 33 36 81 WB-  pieatiiae
Génirale Bénin - BI04 03001 Compte N'03SH20I1 82 ORABANK Toga: TGIi6 1001 Comple NUMIBSERA0 05 —
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Cotonou, le 20 Mal 2019

A

La Personne Responsable des Marchés
Publics du Port Autonome de Cotonou la

(PAC)

Att. : Point focal de la mission
Cot -Béni

Contrat: N° 067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/RéF: 88/05/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d'Audit ¢es marchés publics et des délégations de service public passés
par différents départements ministériels du Bénin au titre des gestions
budgétaires 2016 et 2017 _ Transmission d'échantillon d'audit, collecte
des piéces |

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de l'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous vous
transmettons par la présente I'échantillon des marchés a auditer.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispositions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiquée & I'équipe
d'auditeurs au plus tard le 24 mai 2019. Vous trouverez en annexe la liste indicative des
documents et piéces a moﬁiT?é’éFb«iur la présente mission,

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d‘agréer, Madame/Monsieur,
I'assurance de ngs salutations distinguées.

Ass
G&‘f an C’é

Sm'ge MENSAH -4\
~‘Assoc|é Gérant - %N
Expert—comptahie@

\\M

%/l
o

me.
l.|/

PJ : Echantillon d’audit des marchés
Liste des documents & piéces a collecter

HENIN - RCCM COTONOU N RCOM RBCOTs ) R G e S
DIZ - NYONSS : 06308407 - IFU N T2080056518  googeh HMLL“._ Si:;,%“: ;&ﬂ‘%&mﬂ,: SES  EBANCE: 190 rue jeanne s, 10180
Sidge Immeuble BEC (/239 Zango- 02 BP 1913 Cotanou  0n BP 60575 L omé Saint Lyé (TROYESI; N-SIRFT. 41 1o 191 00
Fmail s o s piyahen {) Tey(0029) 20 05422 S0HE il b pistcfe  Teli0028) 2 36 82 38 :'.lt;ill,:lﬂi?;’{u;"ir‘:‘A s
Génerale Benin : BI04 01001 Compre NOISU0I0L82  ORABANK logo: TGI16 01001 Compte N 00359682001 05

Page 87suro1
Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT DU PORT AUTONOME DE COTONOU (PAC) Gestions budgétaires 2016 & 2017

Annexe 7 : PV de restitution

o S—

Audit des marchés publics 2016 & 2017 du PAC_PV de restitution

PROCES VERBAL DE SEANCE DE RESTITUTION DES CONCLUSIONS DE L'AUDIT DES
MARCHES PUBLICS AU TITRE DES GESTIONS BUDGETAIRES 2016-2017

Nom de l'autorité contractante : Part Autonorme de Catonou (PAC)
Date de tenue de la séance de restitution : 31 janvier 2020
Heure de démarrage : 16 h 28 mn
Personnes présentes a la séance :
(Cfliste de la séance de restitution ci-jointe)
I Récapitulatif des piéces collectées au cours de la restitution
Aucune pidce n'a été collectée.
1. Récapitulatif des piéces en cours de collecte
L'ensemble des piéces manquantes citées dans le rapport provisoire.
M. Syntheése des observations du consultant
3.1.  Surles procédures de passation des marchés collectés

» Gestion budgétaire 2016

La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Port Autonome de Cotonou
(PAC) au titre de 'exercice budgétaire 2016, appelle de notre part les conclusions ci-aprés: appelle de

notre part les conclusions ci-apres:

L AQO 10 o 7 4 1
2 Gréagre 6o <] o 31 29
Total général 70 o = 33 30
% 100% 0% 10% 47% 43% !
Légende
REG Procédure réguliere
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irreguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité dexprimer une apinion
1
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Audit des marchés publics 2016 & 2017 du PAC_PV de restitution
» Gestion budgétaire 2017
La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Port Autonome de Cotonou

(PAC) autitre de I'exercice budgétaire 2017, appelle de notre part les conclusions ci-aprés : appelle de
notre part les conclusions ci-aprés : '

1 Gréagré [ o a 5 0
z AOQ (y compris AMI) 3 [ 2 1 0
3 Demande de catation 15 2 1 12 0
74 AOR 1 a (&) 1 0
Total général 25 2 4 1g 0
% 100% 8% 16% 76% o%

Légende

REG Procédure réquligre

RSR Procédure réguligre sous réserve de non-confarmités

IRR Procédurairréguliére

NUL Marché nul

IMP impossibilité d'exprimer une apinion

3.2.  Surl'exécution financiére
Nous avions envoyé un caurrier en demandant les piéces de réglement, une partie des pidces ont été
communiguées, |e reste nous sera communiquées au plus tard le méme jour que les autres pieces

mangquantes.

|| a été retenu gue les pigces non transmises aux auditeurs leur seront communiqueées dés le lundio
feurier 2020.

Laséance a été levée a17h 15 mn

Fait & Cotonou, le 31 janvier 2020
Pour BEC SARL Pour I'Autorité Contractante

Ty
Afmoua(ﬁ( R Ho LanPIl

o ——

Pz INCE - ADPNENM 1 TONCH

Jlandis .
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