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L. LETTRE INTRODUCTIVE

A

Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP)

08 BP : 0791 Tri Postal Tél : (229) 21 30 50 76

Cotonou (Rép. du Bénin)

Monsieur le Président,

En exécution de la mission qui nous a été assignée par contrat n°o67/MEF/MPD/DNCMP/SP du
20/02/2019, portant sur I'audit des marchés publics et des délégations de service public passés par
dififferents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d'Etat du Bénin au titre des gestions
budgétaires 2016 & 2017 (lot 3), nous avons I'honneur de vous transmettre, conformément aux termes
de référence, notre rapport d'audit du Conseil National de I’Alimentation et de la Nutrition (CAN).

Au cours de la mission, nous avons rencontré divers interlocuteurs intervenant dans le processus de
passation et de contr6le des marchés publics au sein de I'autorité contractante visitée (cf. liste en
annexe 1). Nous les remercions pour leur disponibilité et leur franche collaboration tout au long de
notre mission.

Notre démarche de vérification de la conformité des procédures de passation des marchés publics a
été effectuée en conformité avec les exigences des termes de référence (TDR) ainsi qu’aux normes
internationales d'audit (ISA), a la norme internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les
audits ou des examens limités d'informations financiéres historiques», a laloi n® 2009-02 du 07 ao0t 2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public en république du Bénin, ses
décrets d'application et ses arrétés.

Au terme de notre mission sur la revue de conformité de passation des marchés publics et des
délégations de service public, les résultats de nos travaux sont matérialisés par le présent rapport
intégrant les commentaires de I'Autorité Contractante et ceux de I'Autorité de Régulation des
Marchés Publics (ARMP). Les articulations essentielles dudit rapport portent sur les points suivants :

i. Opinion motivée de I'auditeur sur les procédures de passation et de controle des marches
publics et délégations de service publics passes au titre des exercices budgétaires 2016 - 2017

ii. Présentation liminaire de I'échantillon d’audit de conformité

iii. Présentation du diagnosticsurlamise en place, I'organisation, le fonctionnement des organes
de passation au sein des Autorités Contractantes (AC) au titre de la période sous revue

iv. Présentation des constats sur la vérification des procédures de passation des marchés en
fonction des modes de passation

v. Présentation des constats sur les plaintes enregistrées par I'AC

vi. Présentation des constats sur 'état d'exécution financiére

vii. Analyse de la performance de I'AC

viii. Annexes.
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Veuillez agréer, Monsieur, I'expression de anr\e parfaite collaboration.

/
/

/

7 e
9 > /
Q\i‘? Coto ; 4

Serge MENSAH
Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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Il OPINION MOTIVEE DE L'AUDITEUR SUR LES PROCEDURES DE PASSATION ET DE
CONTROLE DES MARCHES PUBLICS ET DELEGATIONS DE SERVICE PUBLIC
PASSES AU TITRE DES EXERCICES BUDGETAIRES 2016 et 2017

Nous avons procédé a I'audit de conformité des marchés publics et des délégations de service public
du Conseil National de I’Alimentation et de la Nutrition (CAN) aux titres des exercices budgétaires
2016-2017.

Le tableau ci-aprés nous renseigne sur la proportion des marchés audités rapportés a la population
mere :

016 Marchés audités 18 2123194 660
Marchés de la population mere 27 2 889 369 160
% 67% 73%
2017 Marchés audités 31 4 176 479 400
Marchés de la population mere 45 5923 700 900
% 69% 71%
Opinions

> Gestion budgétaire 2016
La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Conseil National de

I’Alimentation et de la Nutrition (CAN) au titre de |la gestion budgétaire 2016, appelle de notre part les
conclusions ci-aprés

1 AOO 1 o o 1 o
2 GG 10 o 10 o o
3 AOO avec pré-qualification 7 o 6 o 1
Total général 18 o 17 1 1
% 100% 0,00% 94,44% | 5,56% 5,56%
Légende

REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités

IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v Défavorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures classées
d'irréguliére, de nulle et d'impossibilité d’exprimer une opinion, nous estimons que la totalité des
procédures n'a pas été conduite en conformité avec la réglementation en vigueur.
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» Gestion budgétaire 2017

La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Conseil National de
I’Alimentation et de la Nutrition (CAN) au titre de la gestion budgétaire 2017, appelle de notre part les
conclusions ci-aprés

1 | AOO avec pré-qualification 28 8 19 o 1
2 DC 3 3 0 0 0
Total général 31 11 19 0 1
% 100% 35,48% 61,29% | 0,00% 3,23%
Légende

REG  Procédure réguliere

RSR  Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliere

NUL  Marchénul

IMP Impossibilité d'exprimer une opinion

v Défavorable
Compte tenu des conclusions ci-dessus mentionnées et du pourcentage des procédures classées
d’irréguliére, de nulle et d'impossibilité d’exprimer une opinion, nous estimons que la majorité des
procédures n'a pas été conduite en conformité avec la réglementation en vigueur.

Fondements des opinions

Nous avons conduit notre audit conformément aux Normes internationales d'audit (ISA), a la norme
internationale ISAE 3000 « Mission d’assurance autres que les audits ou des examens limités
d’informations financiéres historiques », a la loi n® 2009-02 du 07 ao(t 2009 portant code des marchés
publics et des délégations de service public en république du Bénin et ses décrets d'application.

Nos responsabilités en vertu de ces normes et dispositions consistent a procéder a la vérification de la
conformité des procédures de passation et a communiquer les anomalies, les inexactitudes et les
irrégularités constatées dans notre rapport. Nous attestons que nous sommes indépendants du
Conseil National de I’Alimentation et de la Nutrition (CAN) conformément au Code d’éthique et de
déontologie applicable a notre professioml\{ous estimons que les éléments probants que nous avons
collectés au cours de notre mi/m"on sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Cotonou, le o5 juin 2020 (
RN \

Serge MENSAH

Associé-Gérant

Expert en passation des marchés
Expert-Comptable Diplomé
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L. ECHANTILLON D'AUDIT DE CONFORMITE

Pour la constitution de I’échantillon devant servir de base a la revue de conformité des procédures et
de I'exécution effective des contrats passés par le CAN, nous avons retenu la population primaire des
marchés communiqués par I’AC et ensuite complété par les marchés ne faisant pas partie de la liste
de I'AC et communiqués par la DNCMP afin d’avoir la population totale. A cet effectif total, s'ajoute
éventuellement les marchés ayant fait I'objet de plainte obtenus auprés de 'ARMP. Dans le cas
d'espéces, nous avons identifié un marché ayant fait I'objet de recours.

A partir de cette liste définitive et conformément aux critéres d’échantillonnage (cf. Termes de
Référence et rapport Ri d’échantillonnage élaboré par le consultant et validé par I'ARMP),
I’échantillon des marchés a auditer se présente comme suit par mode de passation :

Tableau n®1 : Répartition de la population primaire et de ['échantillon par mode de passation

. Population mére Echantillon )
Années Mode de passation
Valeur Volume Valeur Volume Valeur Volume
AQO 23162160 1 23162160 1 | 100% | 100%
DC s6400000] 1 6400000 1 | 100% | 100%
2016 GG 1375069500| 10 1375069500 10 | 200% | 200%
AQO avec pré-qualification % | 3%
1434737500 1§ 668563000 8
Total général 2889369160 27 2123194 660 20 7% | 74%
e 65585950 3 655850 3 | 0% | 100%
2017 | AOO avec pré-qualification 70% | 67%
5858114950 42 4110893450 28
Total général 5923700 90O 45 4176 479 400 31 71% | 69%

Commentaire :
A la lecture du tableau ci-dessus :

» Gestion 2016
L'appel d'offres ouvert et I'appel d'offres ouvert avec pré-qualification, la demande de cotation et
I'entente directe sont les quatre (4) modes de passation utilisés au titre de la gestion 2016. Les
marchés passés par I'appel d'offres ouvert avec pré-qualification représentent 69,71 % en volume et
62,96 % en valeur par rapport a la population mére.
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» Gestion 2017

L'appel d'offres ouvert avec pré-qualification et la demande de cotation sont les deux (2) modes de

passation utilisés au titre de la gestion 2017. Les marchés passés par |'appel d'offres ouvert avec pré-

qualification représentent par rapport a la population mere en valeur 69,4 % et 62,62 % en volume.

Tableau n°2 : Répartition de la population primaire et de ['échantillon par type de marchés

\ . Population mére Echantillon %
Gestion Type de marché
Valeur Volume Valeur Volume @ Valeur Volume
Fournitures 79 562 160 2 79 562 160 2 100% 100%
2016 |Prestations
Intellectuelles 2 809 807000 25 2043 632 500 18 73% 72%
Total général 2889 369 160 27 2123194 660 20 73% 74%
Prestations
Intellectuelles 5858114 950 42 4110 893 450 28 70% 67%
2017
Fournitures 65585 950 3 65 585 950 3 100% 100%
Total général 5923 700 900 45 4176 479 400 31 71% 69%

Commentaire :

> Gestion 2016

Nous observons dans la distribution ci-dessus deux types de marchés (fournitures et prestations

intellectuelles). Les marchés de prestations intellectuelles sont les plus utilisés

> Gestion2017
Nous observons dans la distribution ci-dessus deux types de marchés (fournitures et prestations
intellectuelles). Les marchés de prestations intellectuelles sont les plus utilisés

Le détail et les caractéristiques de I'échantillon retenu se présentent comme suit :

Tableau n°3 : Echantillon d’audit de conformité

Gestion 2016

Version Définitive

N° Référence du Objet du marché Titulaire Mode de Type de Montant
d'ordre marché passation marché (FCFATTC)
FOURNITURE DE MATERIELS ET
N MOBILIERS DE BUREAU AU PROFIT DU
1 g'A:l(/’é*éFll/TS; PROJET MULTISECTORIEL DE M:ﬁg&s AOO Fournitures 23162 160
L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA
NUTRITION (PMASN)
DEVELOPPEMENT DE LA STRATEGIE
N NATIONALE DE COMMUNICATION POUR | MONSIEUR , .
. N 1;?’55/’;’?” LE CHANGEMENT SOCIAL ET DE ALOYS Agl?aﬁf‘i’factgf' I:trjf::tt:’erl‘lzs 36 245000
COMPORTEMENT EN FAVEURDELA | HAKIZIMANA
NUTRITION AU BENIN
MISE EN CEUVRE DU PROJET
, [N°279/MEF/PRID| MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, |  CEBEDES - Prestations 162332 500
NCMP/SP DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION XUDODO Intellectuelles
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE ZE
MISE EN CEUVRE DU PROJET
N MULTISECTORIEL DE L’ALIMENTATION, .
P szwa/z: Rf DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION | DEDRAS ONG GG I:tzz:::’e?l: . 158 497 500
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE
KARIMAMA
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N° Référence du . , o Mode de Type de Montant
. Objet du marché Titulaire X )
d'ordre marché passation marché (FCFATTCQ)
MISE EN CEUVRE DU PROJET
N° 281/MEF/PR/D| MULTISECTORIEL DEL'ALIMENTATION, | |\ = |A0O avec pré-| Prestations o eoco0
3 NCMP/SP DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION qualification | Intellectuelles 75955
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE TOFFO
MISE EN CEUVRE DU PROJET
¢ | N°282/MEF/PR/ | MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, | BUPDOS - - Prestations 6o <00
DNCMP/SP DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION ONG Intellectuelles 3093335
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE OUAKE
MISE EN CEUVRE DU PROJET
MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION
N° 283/MEF/PR/D . d Prestati
7 283/MEF/PR/ DE LA SANTE ETDE LANUTRITION  |DEDRAS ONG GG restations 194 596 500
NCMP/SP Intellectuelles
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE
TCHAOUROU
MISE EN CEUVRE DU PROJET
N° 288/MEF/PR/ | MULTISECTORIEL DE L’ALIMENTATION, Prestations
, . GG
8 DNCMP/SP DE LA SANTEETDELANUTRITION | CABF-ONG Intellectuelles | 120 859500
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE BONOU
MISE EN CEUVRE DU PROJET
\° 2q0/MEF PRy | MULTISECTORIEL DE L/ALIMENTATION, . | prestations
9 DzCMP/SP DE LA SANTE ETDE LA NUTRITION  |ONG BUPDOS quaﬁf‘i’f:tiif icloetoules | 140521500
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE
BOUKOUMBE
MISE EN CEUVRE DU PROJET
MULTISECTORIEL DE L’ALIMENTATION
N° 291/MEF/PR/D . ' Prestati
10 ZSE/MP /S/P f DE LA SANTE ETDE LA NUTRITION | GRAIB - ONG GG Int:i:u'gl‘lzs 140 521 500
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE
ATHIEME
MISE EN CEUVRE DU PROJET
L |N°292/MEF/PR/ | MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, |  BORNE  |AOO avec pré-| Prestations 66 6ot 00
DNCMP/SP DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION FONDEN | qualification | Intellectuelles 355
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE BOPA
MISE EN CEUVRE DU PROJET
MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, |GROUPEMEN
o 1 ,_ .
n M 2336/,\'\:52: RIDl DELASANTEETDELANUTRITION | TAUTREVIE- Agl?aﬁf‘{f:tizf I:t;e”f::tt::l‘lzs 73 458 000
(PMASN) DANS LA COMMUNE DES GBEWA
AGUEGUES
MISE EN CEUVRE DU PROJET
o | No284/MEF/PR/ | MULTISECTORIEL DEL'ALIMENTATION, | _ = |AOO avec pré-| Prestations e 17 <00
3 DNCMP/SP DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION qualification | Intellectuelles 95175
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE NIKKI
MISE EN CEUVRE DU PROJET
N° 296/MEF/PR/ | MULTISECTORIEL DE L’ALIMENTATION, Prestations
, ONG BUPDOS GG 6
4 DNCMP/SP DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION Intellectuelles | 3° 99359°
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE COBLY
MISE EN CEUVRE DU PROJET
MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION
N° 27/MEF/PR/D . d Prestati
15 297/MEF/PR] DE LA SANTE ETDE LA NUTRITION | GRAIB - ONG GG restations 163 537 500
NCMP/SP Intellectuelles
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE ADJA
OUERE
EVALUATION DES RESSOURCES L IBER
6 [N°300MMEFIPRID|  FINANCIERES AFFECTABLESALA | o' |AOO avec pré-| Prestations 1 000000
NCMP/SP NUTRITION DANS LES COMMUNES DU c qualification | Intellectuelles 49
BENIN
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N° Référence du Obiet du marché Titulaire Mode de Type de Montant
d'ordre marché Jetdu tulal passation marché (FCFATTC)
ETUDE DE REFERENCE SUR
L'ALIMENTATION, LA SANTE ET LA
GROUPE
N soumerprip|  NUTRTIONDANSLES COMMUNES | oo | prestations
Y 3NCMP/SP DINTERVENTION DU PROJET INTERNATION qualificatizn Intellectuelles | 59780 °%°
MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, AL
DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN)
FOURNITURE DE MATERIELS ROULANTS
1| No299IMEF/PR/ | AUPROFIT DU PROJET MULTISECTORIEL | ~ UNIVERS o ourmitures 6 105 060
DNCMP/SP | DE L’ALIMENTATION, DELA SANTEETDE |~ AUTO o0k
LA NUTRITION (PMASN) LOT 1
MISE EN CEUVRE DU PROJET oG
N° 277/MEF/PRID| MULTISECTORIEL DE LALIMENTATION, | oo - Prestations
9 NCMP/SP DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION UDOLG Intellectuelles | %2375
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE OUINHI
N° 358/MEF/PR/D| ASSISTANCE TECHNIQUE EN NUTRITION | MR JOSEPH Prestations
20 GG 29 400 000
NCMP/SP AU PROFIT DU SP/CAN DOSSOU Intellectuelles
TOTAL 2123194 660
- Gestion 2017
i . T Mode d —_
N°d'ordre| Référence Objet ype' ° e. ¢ Attributaire 39 500 000
Marché passation
ELABORATION DE LA POLITIQUE AOO BENIN
N° 067/MEF/PR/ Prestations avec
1 DNCMP/SP NATIONALE DE L'ALIMENTATION ET DE ntellectueles pré- CONSULTING 147 414 750
LA NUTRITION DU BENIN qualification | GROUP (BeCG)
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET AOO
N° 216/MEF/PR/ Prestations avee
2 DNCMPSP MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE Intellectuelles pre- BUPDOS ONG 117148 500
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE MATERI
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET AOO
N° 227/MEF/PR/ Prestations avec
3 DNCMP/SP MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE Intellectuelles pré- BORNEfonden 137 445 000
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE DANGBO
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET AOO
N° 218/MEF/PR/ Prestations avee
4 oNCHpjsp | MUTISECTORIEL DELALIMENTATION,DE| " PP | pré GBEWA 125 965 350
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE POBE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
MMUNAUTAIRES DU PROJET A
N° 21g/MEF PRy | O MMUNAUTAIRES DU PROJ Prestations | 00 "% | THEHUNGER
5 DNCMP/SP MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, Intellectueles pre- PROJECT BENIN 125191 500
. U
DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION qualification
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE N'DALI

Version Définitive
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. T Mode d o
N°d'ordre| Référence Objet ype' ° e. ¢ Attributaire 39500 000
Marché | passation
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
@ 120ef o [COVMUNAUTARES DUPROLET oresttons | AC0%C
6 | oncypgp  |VUTISECTORIELDELALIVENTATION,DE| "% 0 | pré- | AUTREVEE 135510900
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualfication
DANS LA COMMUNE DFANGNI
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
\© 22y [COVMUNAUTARES DUPROLET oresttons | AC0%C
7| oncupgp  |VUTISECTORIELDELALIVENTATION DE| "% 0 |+ pré- | BCD-ONG 143272 500
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualfication
DANS LA COMMUNE DE GOGOUNOU
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET A0O ONG
N° 222/MEF/PR , Prestations | o |
8| pxcupip |MUTSECTORIELDELALMENTATON DE| "% P | pré-  [AFRICMUTUALIT| 34576750
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualfication E
DANS LA COMMUNE D'ALLADA
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET A0O
N° 223]MEF/PR] Prestations | o
5 | onoypgp  |MUTISECTORIELDELALIVENTATION,DE| "% P | pré- | BORNEfonen 171938 550
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualfication
DANS LA COMMUNE DE DASSA ZOUME
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET A0O
NP 224/ MEF/PR/ Prestations |
0| cprsp [MUTSECTORELDELALIMENTATION DE[  ° P | pré- | DEDRAS.ONG 60590 250
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualfication
DANS LA COMMUNE DE DJOUGOU
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET A0O
NP 225MEF/PR] Prestations |
1| onowprsp | MUTSECTORIELDEALIVENTATION DE| & "0 | pré- | BUPDOS ONG 127596 000
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualfication
DANS LA COMMUNE DE GRAND POPO
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET A0O
NP 226/MEF/PR/ Prestations | .~ | ONG CEBEDES-
12 DNCMP/SP MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE intellectuelles pre- XUDODO 164 267250
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualfication
DANS LA COMMUNE DE GLAZOUE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET A0O
NP 227/MEF/PR] Prestations |
3| pucwprsp |MUTSECTOREELDELALVENTATION DE| VP | pré- | MICD-ONG 83363700
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualfication

DANS LA COMMUNE DE APLAHOUE
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N°d'ordre|  Référence Objet Type' Mode.de Attributaire 39500 000
Marché | passation
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
N° 228 MEFIPR/ COMMUNAUTAIRES DU PROJET restations AOO Iavec
14 DNCMP/SP MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE intellectueles pre- GERME 151893 000
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE TORI BOSSITO
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
N° 229 MEF/PR/ COMMUNAUTAIRES DU PROJET Prestations AOO Iavec
15 DNCMP/SP MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE intellectuelles pre- BCD-ONG 119 957250
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE MALANVILLE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
N°230/MEF/PR/ COMMUNAUTAIRES DUPROJET Prestations AQO Iavec ONG CEBEDES
16 DNCMP/SP MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE intellectueles pre- XUDODO 76 692 000
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE ZOGBODOMEY
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
N° 231 MEF/PR/ COMMUNAUTAIRES DU PROJET Prestations AQO avec
7| oncppep | VUTISECTORIELDELALIMENTATION DE| @ pré- | BUPDOS - ONG 134331750
LA SANTEET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE COME
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DU PROJET , AQO avec .
18 NODZSE/&APE/FS/ER/ MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE lni:fet catt::ﬂ; ot | METUAUT 149 046 450
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE ZA-KPOTA
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
N° 233 MEE PR/ COMMUNAUTAIRES DU PROJET Prestations AQO avec
19 DNCMP/SP MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE intellectueles pré- GRAPAD 112723800
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE BEMBEREKE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
N9 234/MEF PR COMMUNAUTAIRES DU PROJET Prestations AOO Iavec
20 DNCMP/SP MUTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, DE intellectuelles pre- DEDRAS-ONG 126 491 200
LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN) qualification
DANS LA COMMUNE DE BASSILA
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
N® s39/VEFPR] COMMUNAUTAIRES DU PROJET Prestations AOO Iavec
21 ONCMP/SP MULTISECTQRIEL DE L'ALIMENTATION, intellectueles pre- MJCD-ONG 209 649 000
DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION DANS qualification

LA COMMUNE DETOFFO
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T Mode d
N°d'ordre| Référence Objet ype’ ° e. ¢ Attributaire 39500 000
Marché | passation
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
COMMUNAUTAIRES DUPROJET AQO
N® 540/MEF/PR] Prestations | o
| iupp [MULTSECTORIELDELALMENTATION, | %P | pré- | ONGBUPDOS 257356 000
DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION DANS qualfication
LA COMMUNE DE OUAKE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTION A
N ssoMEFIPRy| M N OEUVRE DES ONS | presttions | 4002
3| e |COMMUNAUTARES DUPMASNDANSLAL | pré | GABF-ONG 171,204 000
COMMUNE D'ADJA-OUERE P | qualfication
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS AOO avec
N° 551/MEF/PR Prestati ONG CEBEDES
2% Dsrilc/MP/s/P ! COMMUNAUTAIRES DU PMASN DANS LA mt:lse :t'zr;l; pré- A U000 273185000
COMMUNE DE OUINHI US| qualfication
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS AOO avec
N° 552 MEF/PR Prestati ONG CEBEDS
2% DSSE/MP/S/P /| COMMUNAUTAIRES DU PMASN DANS LA mt:lse :t'zr;l; pré- U000 173 855000
COMMUNE DE ZE ’ qualification
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS AQO
N® 558MEF/PR] Prestations |
6| eprsp |COMMUNAUTARESDUPHASNDANS LA P | pré | GRAIBONG 169818 000
COMMUNE DE ATHIEME US| qualfication
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS AQO
N® 555/MEF/PR] Prestations |
7| oncwprep | CMMUNAUTARES DUPMASNDANSLAL - " | pré | ONGBUPDOS 259710 000
COMMUNE DE COBLY ’ qualification
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS AQO
N° SGO/MEF/PR/ Prestations |
B | Nevprsp |CMMUNAUTARES DUPMASNDANSLA| | pré | DEDRASONG 20353850
COMMUNE DE TCHAOUROU P | qualfication
FOURNITURE DE PLANTS DE FRUITS ET
DE LEGUMES A HAUTES VALEURS
N® 54,6/MEF/MA [NUTRITIVES DANS LES JARDING _
; Fournit DC | JEDAVEGAZ 676
29 | EP/DNCMP/SP |FAMILIAUX ET DECOLES DES ourniures 24197500
COMMUNES DU PMASN : COMMUNE
DATHIEME
FOURNITURE DE PLANTS DE FRUITS ET
LEGUMES A HAUTES VALEURS
N® 54,9/MEF /MA , ETS DATA
30 EPIDNCMP/SP NUTRITIVES DANS LES JARDINS Fournitures DC SERVICES 21064 500
FAMILIAUX ET DECOLES DES
COMMUNES : COMMUNE DE ZE
FOURNITURE DE PLANTS DE FRUITS ET
LEGUMES A HAUTES VALEURS
| [ SSEIMERIA INUTRITIVES DANS LES JARDINS S ETS CEDRIC
3 | EP/ONCMPISP |FAMILIAUX ET DECOLES DES COMPUTEURS
COMMUNES : COMMUNE DU PMASN
COMMUNE DELALO
TOTAL 4136 979 400
Commentaire :
Il ressort de I'analyse des tableaux ci-dessus que :
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> Gestion 2016

Commentaire :

Il ressort de I'analyse du tableau ci-dessus, que sur les vingt (20) marchés échantillonnés, dix-huit (18)
marchés ont été communiqués aux auditeurs, soit un taux de 9o %. lIs ont été passés au terme de six
(06) procédures distinctes comme la compilation ci-apres :

N©° . Volume de Nombre de
Mode de passation . .
d'ordre marchés procédures
1 AOO 1 a1
2 GG 10 2
3 AOO avec pré-qualification 7 3
Total général 18 6

En 2016, deux marchés n’ont pas été communiqués aux auditeurs. Il s'agit des marchés suivants :

Ne° Référence du Obiet du marché Titulaire Mode de Type de Montant
d'ordre marché ! passation marché (FCFATTQ)
DEVELOPPEMENT DE LA STRATEGIE
NATIONALE DE COMMUNICATION POUR | MONSIEUR
N° MEF/PR/D AOO 8- | Prestati
1 TEIMP /S/P / LE CHANGEMENT SOCIAL ET DE ALOYS uaniivczctizrne Intree”i :u'f’e'ﬂ: . 36 245000
COMPORTEMENT EN FAVEUR DE LA HAKIZIMANA g
NUTRITION AU BENIN
FOURNITURE DE MATERIELS ROULANTS
, N°299/MEF/PR/ [ AU PROFIT DU PROJET MULTISECTORIEL UNIVERS DC Fournitures 6 400 000
DNCMP/SP DE L'ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE AUTO >0k
LA NUTRITION (PMASN) LOT 12
TOTAL 92 645 000

» Gestion 2017

Il ressort de I'analyse du tableau ci-dessus, que les trente et un (31) marchés échantillonnés ont été
communiqués aux auditeurs, soit un taux de 100 %. Ils ont été passés au terme de cinq (o5) procédures
distinctes comme la compilation ci-aprés :

Version Définitive

Ne° . Volume de Nombre de
Mode de passation R .
d'ordre marchés procédures
1 AOO avec pré-qualification 28 4
2 DC 3 1
Total général 31 5
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DIAGNOSTIC SUR LA MISE EN PLACE, L'ORGANISATION, LE FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE PASSATION AU SEIN DES AC AU TITRE DE
LA PERIODE SOUS REVUE

Existence, Capacité, régularité et fonctionnement des organes de passation et de contréle
(Réf/ C1 a C8)

1 Existence C1 OK OK OK OK OK RAS
2 Conformité Cc2 OK OK OK OK oK RAS
Indisponibilité des rapprots d'activités de
KO
3 c3 OK OK oK la PRMP de 2016 et 2017
4 C4 OK OK OK OK OK RAS
5 o C5 OK OK OK OK OK RAS
rganisation - ;
6 et c6 KO Toute la docgmenFatlon n'est pas
. disponible
fonctionnement
7 Cc7 OK OK OK OK OK RAS
8 cs KO Les décisions d attr!l:’)utlon ne sont pas
publiées
Légende
[oi ] Existence des actes de mise en place des différents organes (arrétés)
c2 Conformité de la composition des organes par rapport a la réeglementation (Adéquation Profil/Poste)
c3 Documents a produire par chaque organe et leur qualité (Caractére probant des documents)
4 Séparation des fonctions de passation et de controle des marchés
C5 Validité et qualité des décisions d'attribution (respect du quorum, Signature par les personnes habilitées)
c6 Qualité du systéeme d'archivage ( Taux d'exhaustivité des piéces, Disponibilité de salle d'archives / Archiviste)
c7 Existence des moyens matériels et financiers (Cadre de travail, Mats et mobiliers de bureau, Matériels informatiques,
== Dotations financiéres pour diverses publication, Primes de désinteressement...)
Cc8 Publication des décisions d'attribution

Mettre < OK > si satisfaisant, < KO > si non
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V. CONSTATS SUR LA VERIFICATION DES PROCEDURES DE PASSATION DES
MARCHES EN FONCTION DES MODES DE PASSATION

5.1. Exhaustivité des piéces demandées

Au démarrage de la mission, nous avons communiqué a la Personne Responsable des Marchés
(PRMP) la liste de pieces et documents a collecter.

L’examen de I'exhaustivité des piéces auditables collectées révele un taux moyen d’exhaustivité de :

Eléments Gestion 2016 Gestion 2017
Taux d'exhaustivité 59,00% 62,00%

Ce taux, pour chaque gestion budgétaire, représente la moyenne des taux d’exhaustivité des pieces
collectées sur I'ensemble des procédures d'appel d'offres ouvert, des procédures d'appel d'offres
restreint, des procédures de demande de cotation, des procédures de consultation de fournisseur et
des procédures de gré a gré. (Voir en annexe 2 les fiches d’exhaustivités).

5.2.  Appréciation de la qualité du Plan de Passation des Marchés (PPM)
Pour chaque exercice budgétaire audité, il a été observé que le Plan de Passation des Marchés a été
élaboré par la PRMP du Conseil National de I’Alimentation et de la Nutrition (CAN). Les plans sont
conformes au modéle type de I'’ARMP.

5.3.  Appréciation du respect des délais de passation

Nous avons apprécié le délai global de passation des marchés échantillonnés a travers I'appréciation
du délai individuel par marché a chaque phase du processus.

> Au titre de I'exercice 2016
Le délai moyen de passation (entre le dépot des plis et la signature du contrat) calculé pour les dix-
sept (17) marchés s'évalue a cent trente-cing (135) jours environ.

Ce délai est anormalement long par rapport au délai de validité des offres qui est de go jours (article
91 du Code des marchés publics de 2009).

» Au titre de I'exercice 2017
Le délai moyen de passation (entre le dépot des plis et la signature du contrat) calculé pour les vingt-

deux (22) marchés, s'évalue a cent treize (113) jours environ.

Ce délai est anormalement long par rapport au délai de validité des offres qui est de go jours (article
91 du Code des marchés publics de 2009).

Le tableau de détermination dudit délai est présenté en annexe 3
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5.4. Appréciation de la compétitivité des prix (Pour les marchés de gré a gré et les
marchés en dessous du seuil de passation)

Conformément aux TDR, le consultant examinera pour les marchés de gré a gré et de demandes de
cotation, la compétitivité des prix proposés en tenant compte du répertoire des prix de référence
applicable.

Dans le cas d’espéces, les marchés passés par la procédure d’entente directe et de demande de
cotation ne figurent pas dans le répertoire des prix de référence de |'exercice 2016 et 2017.

5.5. Appréciation des constats sur la revue de conformité
> Gestion 2016
PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT
AOO N°07/15/PR/SP-CAN/PRMP/SPM/SA du 19/10/2015
1. Marché N°104/MEF/PR/DNCMP/SP du 29/03/2016, relatif a la fourniture de matériels et
mobiliers de bureau au profit du Projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN), attribué a EXPO-MEUBLES SARL, approuvé le 29/03/2016 pour un montant

HT de 23.162.000 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

Les piéces manquantes :
- Lapublication de I'attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés :

- ANOde I'organe compétent sur le PV d'attribution provisoire ;
- Respect de la conformité des criteres d’analyse et d’évaluation contenus dans la DAO.

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du marché dans le PPM au titre de 2016 ;
Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est frappée de nullité
en raison du défaut d’inscription du marché au PPM de 2016 (article 20 de la loi 2009-02 du 07 ao0t

2009 portant Code des marchés publics et des délégations de service public).

Tableaux statistiques des opinions données sur les procédures d’Appel d’Offres Ouvert

Ne Opinion
\ Réf. du Marché Objet du Marché Valeur du Marché
d'ordre 1

N 104/PR/SP- FOURNITURE DE MATERIELS ET MOBILIERS DE BUREAU AU

1 CANJCCMP/SA PROFIT DU PROJET MULTISECTORIEL DE L'ALIMENTATION, 23162 160 X
DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION (PMASN)
TOTAL 23162 160 23162 160
Légende :
1 Procédure frappée de nullite
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PROCEDURE D'APPEL D'OFFRES OUVERT AVEC PRE-QUALIFICATION
AMI N°01/2015/PR/CAN/PRMP/PMASN/SPM/SA du 06/02/2015

2. Marché N°290/MEF/PR/DNCMP/SP du 11/10/2016, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'Alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune de
BOUKOUMBE, attribué a BUPDOS ONG, approuvé le 11/10/2016 pour un montant TTC de
121.642.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale (crédit IDA).

3. Marché N°292/MEF/PR/DNCMP/SP du 11/10/2016, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'Alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune de
BOPA, attribué a BORNE fonden, approuvé le 11/10/2016 pour un montant TTC de 86.635.500
FCFA, source de financement : Banque Mondiale (crédit IDA).

4. Marché N°293/MEF/PR/DNCMP/SP du 11/10/2016, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'Alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune de
AGUEGUES, attribué au Groupement Autre Vie-Gbena, approuvé le 11/10/2016 pour un
montant TTC de 73.458.000 FCFA, source de financement : Banque Mondiale (crédit IDA).

5. Marché N°294/MEF/PR/DNCMP/SP du 11/10/2016, relatif a la mise en oceuvre du projet
multisectoriel de I'Alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune de
NIKKI, attribué a BCD-ONG, approuvé le 11/10/2016 pour un montant TTC de 129.517.500 FCFA,
source de financement : Banque Mondiale (crédit IDA).

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme
conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manguantes :
- L'addendum,
- Lanotification de I'attribution provisoire,

- Lapublication de I'attribution provisoire,
- Lanotification du marché approuvé.

Les points forts (forces) relevés :
- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2016 ;
- ANO de la DNCMP sur le PV d'attribution provisoire ;
- Respect de la conformité des criteres d’analyse et d’évaluation contenus dans la demande de
proposition.

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition ;

- Approbation hors délai de validité des offres, il y a plus de 196 jours entre la date de dépot
(29/01/2016) et la date de signature par I'Autorité Contractante (12/08/2016), la date
d’approbation (11/10/2016).
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Conclusion: La procédure ayant abouti a I'attribution des quatre (4) marchés ci-dessus est
irréguliére sous réserve des non conformités relevées (article 91 de la loi 2009-02 du 07 a0t 2009
portant code des marchés publics et des délégations de service public)

6.  Marché relatif a la mise en ceuvre du projet multisectoriel de I’Alimentation de la santé et de |a
nutrition (PMASN) dans la commune de TOFFO, attribué a MJCD ONG, approuvé le 11/10/2016
pour un montant TTC de 117.505.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale (crédit
IDA).

Les piéces manquantes :
- L'addendum,
- Le contrat approuvé,

- Lanotification de I'attribution provisoire,
- Lanotification du marché approuvé.

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2016 ;

- ANO de la DNCMP sur le PV d'attribution provisoire ;

- Respect de la conformité des critéres d'analyse et d’évaluation contenus dans la demande de
proposition.

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition.

Conclusion : Nous ne sommes pas en mesure de donner une opinion sur la procédure ayant abouti
a I'attribution du marché ci-dessus en raison de I'indisponibilité du contrat approuvé.

AMI N°06/16/PR/SP-CAN/PRMP/PMASN/SPM du 23/03/2016

7. Marché N°301/MEF/PR/DNCMP/SP du 14/10/2016, relatif a I'étude de référence sur
I’Alimentation, la santé et la Nutrition dans les communes d'intervention du projet
multisectoriel de I’Alimentation de la santé et de la Nutrition, attribué au Groupe Afriturible
International, approuvé le 14/10/2016 pour un montant TTC de 59.780.000 FCFA, source de
financement : Banque Mondiale (crédit IDA).

Les piéces manquantes :

- Lanotification d'attribution provisoire,

- L'information aux soumissionnaires non retenus,
- Lapublication de I'attribution provisoire,

- Lanotification du marché approuvé.

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2016 ;

- ANO de la CCMP sur le PV d'attribution provisoire ;

- Respect de la conformité des critéres d'analyse et d’évaluation contenus dans la demande de
proposition.
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Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :
- Néant

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est irréguliere en
raison du défaut d’information aux soumissionnaires non retenus (article n°8s de la loi 2009-02
du o7 ao0t 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en
République du Bénin).

AMI N°003/16/PR/SP-CAN/PRMP/PMASN/SPM du 08/03/2016

8. Marché N°300/MEF/PR/DNCMP/SP du 14/10/2016, relatif a I'évaluation des ressources
financieres affectables a la nutrition dans les communes du Bénin, attribué a Liber Consulting,
approuveé le 14/10/2016 pour un montant TTC de 24.900.000 FCFA, source de financement :
Banque Mondiale (crédit IDA).

Les piéces manquantes :
- Le PV d'ouverture des offres,

- L'information aux soumissionnaires non retenus,
- Lanotification du marché approuvé,
- La publication de I'attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés :
- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2016 ;

- ANOde I'organe compétent sur le PV d'attribution provisoire ;
- Respect de la conformité des criteres d’analyse et d’évaluation contenus dans la demande de
proposition.

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition ;

- Approbation hors délai de validité des offres, il y a eu plus de 151 jours entre la date de dépot
(16/05/2016) et la date de signature par I'Autorité Contractante (14/10/2016), la date
d’approbation (14/10/2016).

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est irréguliére en
raison du défaut d’information aux soumissionnaires non retenus (article n°8s de la loi 2009-02
du o7 ao0t 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en
République du Bénin).
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Tableaux statistiques des opinions données sur les procédures d’Appel d’Offres Ouvert

N° Opinions
Réf. du Marché Objet du Marché Valeurdu Marché
d'ordre 1 2
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 281/MEF/PR/DN .
1 CMP/SP L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION 117 505 500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE TOFFO
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 290/MEF/PR/DN .
2 CMP/SP L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION 140 521500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE BOUKOUMBE
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 292/MEF/PR/DN .
3 CMP/SP L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION 86 635 500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE BOPA
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 293/MEF/PR/DN ;
4 CMP/SP L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION 73 458 000 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DES AGUEGUES
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
Ne 294/MEF/PR/DN ;
5 CMP/SP L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION 129 517 500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE NIKKI
EVALUATION DES RESSOURCES FINANCIERES
N° 300/MEF/PR/DN
6 CMP/SP AFFECTABLES A LANUTRITION DANS LES COMMUNES 24,900 000 X
DU BENIN
ETUDE DE REFERENCE SURL’ALIMENTATION, LA
SANTE ET LA NUTRITION DANS LES COMMUNES
N°301/MEF/PR/DN
7 CMP/SP D'INTERVENTION DU PROJET MULTISECTORIEL DE 59780 000 X
L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN)
TOTAL 632318 000 514 812 500 117 505 500
Légende:

1
2

Procédure irréguliére
Impossibilité de donnerune opinion

PROCEDURE D'ENTENTE DIRECTE

DAC N°229/2016/PR/SP-CAN/PRMP/SPM/SA

Marché N°358/MEF/PR/DNCMP/SP du 28/12/2016, relatif a I'assistance technique en
nutrition au profit du SP-CAN, attribué a Mr Joseph DOSSOU HOUESSOU, approuvé le
28/12/2016 pour un montant HT de 29.400.000 FCFA, source de financement : Banque

Mondiale

Les piéces manquantes :

La notification d'attribution provisoire,

L'information aux soumissionnaires non retenus,

La publication de I'attribution provisoire,

La publication de I'attribution définitive.

Les points forts (forces) relevés :

Inscription du marché dans le PPM au titre de 2016 ;

ANO de I'organe compétent sur le PV d'attribution provisoire.

Version Définitive

Page 21 sur 68




RAPPORT D’AUDIT DU CONSEIL NATIONAL DE L’ALIMENTATION ET DE LA NUTRITION (CAN) _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition ;

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est irréguliere en
raison du défaut d'information aux soumissionnaires non retenus (article n°8s de la loi 2009-02
du o7 ao0t 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en
République du Bénin).

10. Marché N°279/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
de Zé, attribué a CEBEDES XUDODO, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT de
161.332.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

11. Marché N°280/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
de KARIMAMA, attribué a DEDRAS ONG, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT de
158.497.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

12. Marché N°282/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
de OUAKE, attribué a BUPDOS, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT de
136.993.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

13. Marché N°283/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
de TCHAOUROU, attribué a DEDRAS ONG, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT
de 194.596.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

14. Marché N°288/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
de BONOU, attribué a GABF-ONG, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT de
110.659.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

15. Marché N°291/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
de ATHIEME, attribué a GRAIB-ONG, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT de
140.521.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

16. Marché N°296/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
de COBLY, attribué a BUPDOS, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT de
136.993.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

17. Marché N°277/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
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de OUINHI, attribué a CEBEDES XUDODO, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT
de 142.537.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

18. Marché N°297/MEF/PR/DNCMP/SA du 11/10/16, relatif a la mise en ceuvre du projet
multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune
de ADJA OUERE, attribué a GABF-ONG, approuvé le 11/10/2016 pour un montant HT de
163.537.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale.

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

- Lanotification d'attribution provisoire,

- Lanotification du marché approuvé,

- Lapublication de I'attribution définitive,

- Leregistre spécial de 'ARMP.

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2016 ;

- ANO de I'organe compétent sur le PV d'attribution provisoire ;
- Autorisation préalable de la DNCMP.

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition ;
- Approbation hors délai de validité des offres, il y a eu plus de 146 jours entre la date de dépot

(22/03/2016) et la date de signature par |'Autorité Contractante (12/08/2016).

Conclusion : Les procédures ayant abouti a I'attribution des marchés ci-dessus sont irréguliéres
en raison de I'approbation en hors délai de validité des offres (article n°91 de la loi 2009-02 du o7
aolt 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en République

du Bénin).

Tableaux statistiques des opinions données sur les procédures d’entente directe

Version Définitive

N° Opinion
\ Réf. du Marché Objet du Marché Valeurdu Marché
d'ordre 1
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 279/MEF/PR/DN .
1 CMP/SP L'ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION 161332 500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE ZE
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 280/MEF/PR/DN .
2 CMPISP L'ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION 158 497 500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE KARIMAMA
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 282/MEF/PR/DN .
3 CMP/SP L'ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION 136 993500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE OUAKE
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 283/MEF/PR/DN .
4 CMP/SP L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LANUTRITION 194 596 500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE TCHAOUROU
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N° Opinion
. Réf. du Marché Objet du Marché Valeurdu Marché
d'ordre 1
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 288/MEF/PR/DN .
5 CMP/SP L'’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LANUTRITION 110659500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE BONOU
NP 29U MEF/PRIDN MISE ENCEUVRE DUPROJET MULTISECTORIEL DE
6 CMP/SP L'’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LANUTRITION 140521500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE ATHIEME
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N° 296/MEF/PR/DN ,
7 CMP/SP L'’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LANUTRITION 136993500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE COBLY
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N°297/MEF/PR/DN .
8 CMP/SP L'’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LANUTRITION 163537500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE ADJA OUERE
MISE EN CEUVRE DU PROJET MULTISECTORIEL DE
N°277/MEF/PR/DN .
9 CMP/SP L'’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LANUTRITION 142537500 X
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE OUINHI
1 N° 358/MEF/PR/DN |ASSISTANCE TECHNIQUE ENNUTRITIONAU PROFIT DU 26400000 X
CMP/SP SPICAN 94
TOTAL 1375069 500 1375069 500
Légende:
1 Procédureirréguliere
» Gestion 2017

PROCEDURE DE DEMANDE DE COTATION

DC N°13/2017/PR/SP-CAN/SPM du 25/07/20172

Marché N°546/MEF/MAEP/DNCMP/SP du 15/12/201, relatif a la fourniture de plants de fruits
et de légumes a haut valeur nutritives dans les jardins familiaox et écoles des communes du
PMASN : commune d’Athiéme, attribué a JEDA-VEGAZ SARL, approuvé le 15/12/2017 pour
un montant TTC de 20.353.850 FCFA, source de financement : Extérieur.

Marché N°549/MEF/MAEP/DNCMP/SP du 15/12/201, relatif a la fourniture de plants de fruits
et de légumes a haut valeur nutritives dans les jardins familiaox et écoles des communes du
PMASN : commune de Z§, attribué a DATA SERVICES SARL, approuvé le 15/12/2017 pour un
montant HT de 24.167.600 FCFA, source de financement : Extérieur.

Marché N°566/MEF/MAEP/DNCMP/SP du 15/12/201, relatif a la fourniture de plants de fruits
et de légumes a haut valeur nutritives dans les jardins familiaox et écoles des communes du
PMASN : commune de Lalo, attribué a I'Ets CEDRIC COMPUTERS, approuvé le 15/12/2017
pour un montant TTC de 21.064.500 FCFA, source de financement : Extérieur.
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Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

Les notifications des marchés approuvés.

Les points forts (forces) relevés :

Inscription des marchés au PPM au titre de 2017,
L’ANO de I'organe compétent sur les PV d'attribution provisoire.

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Cotation;

Approbation hors délai de validité des offres, il y a eu plus de 105 jours entre la date de dépdt

(07/08/2017) et la date de signature par I'Autorité Contractante (20/11/2017).

Conclusion : Les procédures ayant abouti a I'attribution des trois (3) marchés ci-dessus sont

irréguliéres en raison d’approbation hors délai de validité des offres (article n°91 de la loi 2009-02

du o7 ao0t 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en
République du Bénin).

Tableaux statistiques des opinions données sur les procédures de demandes de cotation

Nod'ordre | R, duMarché Objet du Marché Valeur du Marche pnion
1
FOURNITURE DE PLANTS DE FRUITS ET DE LEGUMES A HAUTES
N°546/MEF/MAEP/ ,
1 DNCHPIGP VALEURS NUTRITIVES DANS LES JARDINS FAMILIAUXET D'ECOLES DES 20353850 X
COMMUNES DUPMASN : COMMUNE D'ATHIEME
FOURNITURE DE PLANTS DE FRUITS ETLEGUMES A HAUTES VALEURS
N°540/MEF/MAEP/ ,
2 DNCHPIGP NUTRITIVES DANS LES JARDINS FAMILIAUXET D'ECOLES DES 24167600 X
COMMUNES : COMMUNE DE ZE
FOURNITURE DE PLANTS DE FRUITS ET LEGUMES A HAUTES VALEURS
N°566/MEF/MAEP/ ,
3 DNCHPIGP NUTRITIVES DANS LES JARDINS FAMILIAUXET D'ECOLES DES 21064500 X
COMMUNES : COMMUNE DU "PMASN COMMUNE DE LALO
TOTAL 65585950 65585950
Légende:
1 Procédureirrequliere
PROCEDURE D’APPEL D'OFFRES OUVERT AVEC PRE-QUALIFICATION
4. Marché N°539/MEF/PR/DNCMP/SP du 15/12/2017, relatif a la mise en ceuvre des interventions

Version

communautaires du PMASN dans la commune de Toffo, attribué a MJCD-ONG approuvé le
15/12/2017 pour un montant TTC de 126.491.200 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).
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Marché N°540/MEF/PR/DNCMP/SP du 15/12/2017, relatif a la mise en ceuvre des interventions
communautaires du PMASN dans la commune de Ouaké, attribué a BUPDOS approuve le
15/12/2017 pour un montant TTC de 209.649.000 FCFA, source de financement: Banque

Marché N°550/MEF/PR/DNCMP/SP du 15/12/2017, relatif a la mise en ceuvre des interventions
communautaires du PMASN dans lacommune d’Adja Ouéré, attribué a GAGF-ONG approuvé
le 15/12/2017 pour un montant TTC de 257.356.000 FCFA, source de financement : Banque

Marché N°551/MEF/PR/DNCMP/SP du 15/12/2017, relatif a la mise en, ceuvre des
interventions communautaires du PMASN dans la commune de Ouinhi, attribué a CEBEDES
XUDODO, approuvé le 15/12/2017 pour un montant TTC de 171.204.000 FCFA, source de

Marché N°552/MEF/PR/DNCMP/SP du 15/12/2017, relatif a la mise en, oceuvre des
interventions communautaires du PMASN dans la commune de Zé, attribué a CEBEDES
XUDODO approuvé le 15/12/2017 pour un montant TTC de 273.185.000 FCFA, source de

Marché N°558/MEF/PR/DNCMP/SP du 15/12/2017, relatif & la mise en, ceuvre des
interventions communautaires du PMASN dans la commune d’Athiémé, attribué a Graib-
ONG, approuvé le 15/12/2017 pour un montant TTC de 173.855.000 FCFA, source de

Marché N°559/MEF/PR/DNCMP/SP du 15/12/2017, relatif a la mise en, ceuvre des
interventions communautaires du PMASN dans la commune de Cobly, attribué a BUPDOS
approuveé le 15/12/2017 pour un montant TTC de 169.818.000 FCFA, source de financement :

5.
Mondiale (Crédit IDA).
6.
Mondiale (Crédit IDA).
7.
financement : Banque Mondiale (Crédit IDA).
8.
financement : Banque Mondiale (Crédit IDA).
9.
financement : Banque Mondiale (Crédit IDA).
10.
Banque Mondiale (Crédit IDA).
11.

Marché N°568/MEF/PR/DNCMP/SP du 15/12/2017, relatif a la mise en, oceuvre des
interventions communautaires du PMASN dans la commune de Tchaourou, attribué a
DEDRAS ONG approuvé le 15/12/2017 pour un montant TTC de 259.710.000 FCFA, source de
financement : Banque Mondiale (Crédit IDA).

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :
- Lesnotifications des marchés approuvés ;

- Les publications des attributions provisoires.

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription des marchés au PPM au titre de 2017;
- ANO de la DNCMP sur les renouvellements

Version Définitive

Page 26 sur 68



RAPPORT D’AUDIT DU CONSEIL NATIONAL DE L’ALIMENTATION ET DE LA NUTRITION (CAN) _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition.

Conclusion : Les procédures ayant abouti a I'attribution des huit (8) marchés ci-dessus sont
réguliéres sous réserve des piéces manquantes.

AMI N°008/16/PR/SP-CAN/PRMP/PMASN/SPM du 12/12/2016

12. Marché N°067/MEF/PR/DNCMP/SP du 28/03/2017, relatif a I'élaboration de la politique
nationale de I'alimentation et de la nutrition du Bénin, attribué a Bénin Consulting Group
(beCG), approuvé le 28/03/2017 pour un montant TTC de 39.500.000 FCFA, source de
financement : Banque Mondiale (Crédit IDA).

Les piéces manquantes :
- L'information aux soumissionnaires non retenus,

- Lapublication de I'attribution.

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2017;
- ANO de I'organe compétent sur le PV d'attribution provisoire.

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition.

Conclusion : La procédure ayant abouti a I'attribution du marché ci-dessus est irréguliére en
raison du défaut d’information aux soumissionnaires non retenus (article n°8s de la loi 2009-02
du o7 ao0t 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en
République du Bénin).

AMI N°007/2016/PR/CAN/PRMP/PMASN/SPM/SA du o5/07/2016

13. Marché N°216/MEF/PR/DNCMP/SP du o03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de Matéri, attribué a BUPDOS ONG, approuvé le
03/08/2017 pour un montant TTC de 147.414.750 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).

14. Marché N°217/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des interventions
communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition
(PMASN) dans la commune de Dangbo, attribué a BORNEfonden, approuvé le 03/08/2017
pour un montant TTC de 117.148.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale (Crédit
IDA).

15. Marché N°218/MEF/PR/DNCMP/SP du o03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
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nutrition (PMASN) dans la commune de Pobé, attribué a Gbéwa, approuvé le 03/08/2017 pour
un montant TTC de 137.445.000 FCFA, source de financement: Banque Mondiale (Crédit
IDA).

Marché N°219/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en oeuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de N'Dali, attribué a THE HUNGER PROJECT BENIN,
approuvé le 03/08/2017 pour un montant TTC de 125.965.350 FCFA, source de financement :
Banque Mondiale (Crédit IDA).

Marché N°220/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en oceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune d'IFANGNI, attribué a Autre Vie, approuvé le 03/08/2017
pourun montant TTC de 125.191.500 FCFA, source de financement : Banque Mondiale (Crédit
IDA).

Marché N°223/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans lacommune de DASSA-ZOUME, attribué a BORNEfonden, approuvé
le 03/08/2017 pour un montant TTC de 145.776.750 FCFA, source de financement : Banque
Mondiale (Crédit IDA).

Marché N°226/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de GLAZOUE, attribué a CEBEDES XUDODO, approuvé
le 03/08/2017 pour un montant TTC de 127.596.000 FCFA, source de financement : Banque
Mondiale (Crédit IDA).

Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme

conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

Les notifications d'attribution provisoire ;
Les notifications des marchés approuvés ;
Les publications des attributions provisoires et définitives.

Les points forts (forces) relevés :

Inscription des marchés au PPM au titre de 2017;
ANO de I'organe compétent sur les PV d’attribution provisoire.

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition ;
Approbation hors délai de validité des offres, entre la date de dépdt (24/02/2017) et la date de
signature du marché (20/06/2017) il y a eu 116 jours.
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Conclusion: La procédure ayant abouti a I'attribution des sept (7) marchés ci-dessus est
irréguliére en raison de I'approbation hors délai de validité des offres (article n°g1 de la loi 2009-
02 du o7 aolt 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en
République du Bénin).

20. Marché relatif a la mise en ceuvre des interventions communautaires du projet multisectoriel
de I'alimentation de la santé et de la nutrition (PMASN) dans la commune de ZOGBODOMEY,
attribué a CEBEDES XUDODO, approuvé le 03/08/2017 pour un montant TTC de 119.957.250
FCFA, source de financement : Banque Mondiale (Crédit IDA).

Les piéces manguantes :
- Lanotification d'attribution provisoire ;

- Lecontrat approuvé;
- Lanotification du marché approuvé;
- La publication de I'attribution provisoire et définitive.

Les points forts (forces) relevés :
- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2017;

- ANO de I'organe compétent sur le PV d'attribution provisoire.

Les points faibles (insuffisances/irrégularités) relevés :
- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition.

Conclusion : Nous ne sommes pas en mesure de donner une opinion sur la procédure ayant abouti
a lI'attribution du marché ci-dessus en raison de I'indisponibilité du contrat approuvé.

AMI N°06/2016/PR/SP-CAN/PRMP/PMASN/SPM du 23/03/2017

21. Marché N°221/MEF/PR/DNCMP/SP du o03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de GOGOUNOU, attribué a BCD-ONG, approuvé le
03/08/2017 pour un montant TTC de 135.510.900 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).

22. Marché N°222/MEF/PR/DNCMP/SP du o03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune d’ALLADA, attribué a AFRIC' MUTUALITE, approuvé le
03/08/2017 pour un montant TTC de 143.272.500 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).

23. Marché N°224/MEF/PR/DNCMP/SP du o03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de DJOUGOU, attribué a DEDRAS-ONG, approuve le
03/08/2017 pour un montant TTC de 171.938.550 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).
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Marché N°225/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en oeuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de GRAND POPO, attribué a BUPDOS-ONG, approuvé
le 03/08/2017 pour un montant TTC de 60.590.250 FCFA, source de financement : Banque
Mondiale (Crédit IDA).

Marché N°227/MEF/PR/DNCMP/SP du o03/08/2017, relatif a la mise en oeuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de APLAHOUE, attribué a MJCD-ONG, approuvé le
03/08/2017 pour un montant TTC de 164.267.250 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).

Marché N°228/MEF/PR/DNCMP/SP du o03/08/2017, relatif a la mise en oceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de TORI-BOSSITO, attribué a GERME, approuvé le
03/08/2017 pour un montant TTC de 83.363.700 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).

Marché N°229/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en oeuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de MALANVILLE, attribué a BCD-ONG, approuvé le
03/08/2017 pour un montant TTC de 151.893.000 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).

Marché N°231/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des interventions
communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition
(PMASN) dans lacommune de COME, attribué a BUPDOS-ONG, approuvé le 03/08/2017 pour
un montant TTC de 76.692.000 FCFA, source de financement : Banque Mondiale (Crédit IDA).

Marché N°232/MEF/PR/DNCMP/SP du o03/08/2017, relatif a la mise en oeuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans lacommune de ZA-KPOTA, attribué a AFRIC MUTUALITE, approuvé
le 03/08/2017 pour un montant TTC de 134.331.750 FCFA, source de financement : Banque
Mondiale (Crédit IDA).

Marché N°233/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en ceuvre des interventions
communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la nutrition
(PMASN) dans la commune de BEMBEREKE, attribué a GRAPAD, approuvé le 03/08/2017
pour un montant TTC de 149.046.450 FCFA, source de financement: Banque Mondiale
(Crédit IDA).

Marché N°234/MEF/PR/DNCMP/SP du 03/08/2017, relatif a la mise en oceuvre des
interventions communautaires du projet multisectoriel de I'alimentation de la santé et de la
nutrition (PMASN) dans la commune de BASSILA, attribué a DEDRAS-ONG, approuvé le
03/08/2017 pour un montant TTC de 112.723.800 FCFA, source de financement: Banque
Mondiale (Crédit IDA).
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Les mémes constats ont été faits sur I'ensemble des marchés ci-dessus. En conséquence, la méme
conclusion est donnée sur lesdits marchés.

Les piéces manquantes :

- Lanotification d'attribution provisoire ;
- Lanotification du marché approuvé;
- La publication de I'attribution provisoire et définitive.

Les points forts (forces) relevés :

- Inscription du marché dans le PPM au titre de 2017;
- ANO de I'organe compétent sur le PV d'attribution provisoire.

Les points faibles (insuffisances/irréqularités) relevés :

- Défaut d'inscription du délai de validité des offres dans la Demande de Proposition.
- Approbation hors délai de validité des offres, entre la date de dépot (24/02/2017) et la date de
signature du marché (20/06/2017) il y a eu 116 jours.

Conclusion: La procédure ayant abouti a I'attribution des onze (11) marchés ci-dessus est
irréguliére en raison de I'approbation hors délai de validité des offres (article n°g1 de la loi 2009-
02 du o7 ao0t 2009 portant code des marchés publics et des délégations de service public en
République du Bénin).
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Tableaux statistiques des opinions données sur les procédures d’Appel d’Offres Ouvert avec preé-

N* | Ref. du Marché Objet du Marché Valeurdu Marché Opinions
d'ord 2 3
. [¥F o5IMEFPRDN ELABORATIONDE LA POLITIQUE NATIONALE DE o
CMPISP__|L/ALIMENTATION ET DELA NUTRITION DUBENIN
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
. [ e 26IMEF PRI |COMMUNAUTAIES DUPROJETMUTISECTORIEL DE B
NCMPISP |L/ALIVENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE MATERI
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
, Ve 27MEEPRDN COMMUNAUTARES DU PROLETMUTIECTORELDE g
CMPISP |L/ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE DANGBO
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
, | e SEVEFPRID |COMMUNALTARESDUPROJETMUTISECTOREL DE -
NCMPISP |L/ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE POBE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
| e 1SVEFPRID [COUMUNALTARES DUPROJETMULTISECTOREL N
NCMPISP  |L/ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE NDALI
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
¢ | 220MEEPRID | COMMUNAUTAIES DUPROJETMUTISECTORIEL OE —
NCMPISP |L/ALIVENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DIFANGN
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
| e asaEFPRI | COMMUNAUTARES DU PROETMUTIECTORELDE —
NCMPISP  |L'ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE GOGOUNOU
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
4 | 222MEEPRID|COMMUNAUTAIES DUPROJETMUTISECTORIEL OE B
NCMPISP  |L/ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE D'ALLADA
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
, | e 253VEFIRID | COMMUNAUTARES DU PROJETMUTIECTORELDE -
NCMPISP |L'ALIVENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE DASSA ZOUME
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
| e 22uneERD [commumauTARES DUPROJETMUTIECTORREL DE S
NCMPISP  |L/ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE DJOUGOU
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
Ly | NPTaSIMEFIPRD |COMMUNAUTAIRES DUPROJETMUTISECTORELDE —
NCMPISP |L/ALIVENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE GRAND POPO
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
| 26IVEF PRI |COMMUNAUTARES DUPROJET MUTIECTORIE DE —
NCMPISP |L/ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE GLAZOUE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
1y P 2VEFPRIDN COMMUNAUTARES DUPROJETUTIECTOREL E v
CMPISP |L/ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE APLAHOUE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
4y | P 2EMEFIRID COMMLNALTARESDU PROJETMUTIECTOREL —
NCMPISP  |L/ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DELANUTRITION

(PMASN) DANS LA COMMUNE DE TORI BOSSITO
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N’ Réf. du Marché Objet du Marché Valeur du Marché Opinions
d'ord 1 2 3
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
15 N°229/MEF/PR/D |COMMUNAUTAIRES DU PROJET MUTISECTORIEL DE 161893000 X
NCMP/SP [L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE MALANVILLE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
% N° 230/MEF/PR/D |COMMUNAUTAIRES DU PROJET MUTISECTORIEL DE 119957250 X
NCMP/SP [L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE ZOGBODOMEY
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
- N° 231/MEF/PR/DN|COMMUNAUTAIRES DU PROJET MUTISECTORIEL DE 6692000 X
CMP/SP L'ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE COME
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
" N°232/MEF/PR/D |COMMUNAUTAIRES DU PROJET MUTISECTORIEL DE 34331750 X
NCMP/SP [L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE ZA-KPOTA
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
19 N° 233/MEF/PR/DN|COMMUNAUTAIRES DU PROJE'!' MUTISECTORIEL DE 149046 450 X
CMP/SP L'ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE BEMBEREKE
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
» N° 234/MEF/PR/D [COMMUNAUTAIRES DU PROJE'!' MUTISECTORIEL DE 112723800 X
NCMP/SP L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
(PMASN) DANS LA COMMUNE DE BASSILA
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
n N° 539/MEF/PR/DN|COMMUNAUTAIRES DU PROJET MULTISECTORIEL DE 126 491200 X
CMP/SP L'ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
DANS LA COMMUNE DETOFFO
MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
» N° 540/MEF/PR/D |COMMUNAUTAIRES DU PROJET MULTISECTORIEL DE 20964000 X
NCMP/SP [L’ALIMENTATION, DE LA SANTE ET DE LA NUTRITION
DANS LA COMMUNE DE OUAKE
N s5oIMEFIPRIDN MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
23 CMPSP COMMUNAUTAIRES DU PMASN DANS LA COMMUNE 257356 000 X
D'ADJA-OUERE
N 551 MEF PRIDN MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
2% CHPSP COMMUNAUTAIRES DU PMASN DANS LA COMMUNE DE 171204 000 X
OUINHI
N 552 MEF PRIDN MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
25 CHPSP COMMUNAUTAIRES DU PMASN DANS LA COMMUNE DE 273185000 X
ZE
N sSBIVEFIPRIN MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
26 CMPISP COMMUNAUTAIRES DU PMASN DANS LA COMMUNE DE 173 855000 X
ATHIEME
N s5gVEFIPRIDN MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
27 CHPSP COMMUNAUTAIRES DU PMASN DANS LA COMMUNE DE 169 818 000 X
COBLY
N° SE8/MEFPRID MISE EN OEUVRE DES INTERVENTIONS
28 NCMP/SP COMMUNAUTAIRES DU PMASN DANS LA COMMUNE DE 259710 000 X
TCHAOUROU
TOTAL 4110 893 450 2349 668 000 1641268 200 119 957 250
Légendes:
1 Procédure iméguliere
2 Procédure réguliere/Réguliére sous réserve de non-conformités
3 Impossibilité de donner une opinion
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VI CONSTATS SUR LES PLAINTES ENREGISTREES PAR L'AC

Selon les TDR, I'auditeur doit se faire une opinion sur I'efficacité et la performance du traitement des
recours préalables et autres demandes d’informations sur des procédures par 'autorité contractante
et établir le pourcentage des plaintes examinées et réglées a son niveau en conformité avec la
réglementation en vigueur. En ce qui concerne les recours, auto-saisines connus par |'Autorité de
Régulation des Marchés Publics (ARMP), le consultant examinera également le degré d’application
(en pourcentage) des décisions y afférentes.

Au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017, nous n‘avons pas eu connaissance de plaintes
formulées par les soumissionnaires au niveau de I’Autorité Contractante (AC). Nous n'avons pas non
plus décelé des recours exercés au niveau de ’ARMP.

VIL. CONSTATS SUR L'ETAT D'EXECUTION FINANCIERE
7.1. Examen des relevés des dépenses

L'audit de I'exécution financiere des marchés passés par le Conseil National de I’Alimentation et de la
Nutrition (CAN), n"appelle de notre part aucune observation.

7.2. Appréciation du niveau d'exécution du Plan de Passation des Marchés

Les rapports d’activités de la PRMP ne sont pas mis a notre disposition des auditeurs afin qu'ils
apprecient |le niveau d’exécution des PPM aux titres des gestions budgétaire 2016 et 2017.

VIII. ANALYSE DE LA PERFORMANCE DE L'AC
8.1.  Définition du baréme des critéres d’'appréciation de la performance des
autorités contractantes

La démarche de définition du bareme des critéres retenus pour I'appréciation de la performance des
autorités contractantes est la méme que pour la revue de conformité des procédures de passation et
celle de I'exécution financiére des marchés.

7

«* Annotation des critéres pour l'évaluation de la performance de la mise en place des

organes de passation et de controle des marchés publics.

Le systéme de notation est constitué de la note 1 ou o pour chaque critére retenu et est présenté
comme ci-apres :
* une note de 1 indique que le test est satisfaisant, c'est-a-dire que la piece requise est
disponible et est conforme aux exigences réglementaires en vigueur;
* une note de o signifie que le test est non satisfaisant, c’est-a-dire que la piéce requise n'est
pas disponible.

La note attribuée a chaque critére est un chiffre entier (o ou 1). Aucune décimale ne sera utilisée dans
la notation des critéres.
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«* Annotation des critéres pour l'évaluation de la performance de la conformité des

procédures de passation des marchés

Le systeme de notation est basé sur le taux de non-conformité observé au niveau de chaque critere
défini. En effet, pour chaque critére, il est déterminé sur la base de la revue, le nombre de non-
conformités observées. Ce nombre est ensuite rapporté au volume de marchés audités (ou
d’informations traitées selon le cas) pour obtenir le taux de non-conformité qui constitue la note
obtenue par le critére considéré.

Ainsi, la note a attribuer a chaque critére est comprise entre 0% et 100%.

/

«» Annotation des critéres pour I'évaluation de la performance de la réqularité de I'exécution

financiére des marchés

Le systéme de notation a ce niveau est identique a celle de la revue de conformité des procédures de
passation des marchés.

8.2.  Regles de décision et justification de la conclusion de I'auditeur

/

«+ Conclusion pour I'évaluation de la performance de la mise en place des organes de
passation et de controle des marchés publics

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de moyennes | Type de conclusion du consultant Libellé de la conclusion
L'autorité contractante ne
« Mise en place parfaite des présente pas d'anomalies dans la
0,80a1 organes de passation et de mise en place des organes
controle des marchés publics » conformément au Code des

marchés publics en vigueur

L'autorité contractante présente
« Mise en place satisfaisante des | d'anomalies mineures dans la
0,50 a 0,79 organes de passation et de mise en place des organes au
contrble des marchés publics » regard du Code des marchés
publics en vigueur

L'autorité contractante présente
« Mise en place insatisfaisante des | d'anomalies significatives dans la
0,304 0,49 organes de passation et de mise en place des organes au
controle des marchés publics » regard du Code des marchés
publics en vigueur

«Mise en place défaillante des | L'autorité contractante ne s'est
04a0,29 organes de passation et de controle | pas conformée aux dispositions
des marchés publics » du Code des marchés publics en
vigueur en matiére de mise en
place des organes
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+* Conclusion pour |'évaluation de la performance de la conformité des procédures de

passation des marchés

Il est a souligner que le niveau d’exhaustivité des pieces (dont le taux est déterminé et communiqué
dans le présent rapport) est un élément déterminant de la performance des AC. Pour ce faire, le taux
moyen de non-conformité théorique initialement déterminé est rapporté au taux d'exhaustivité
pour obtenir le taux de non-conformité effectif.

La matrice des conclusions possibles se présente comme suit :

Tranches de taux de | Type de conclusion du Libellé de la conclusion
non-conformité consultant

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-a-
Taux inférieur a 10% "Performance élevée" |vis des dispositions du Code en matiére de
passation et de contrdle de marchés publics en
vigueur sur la période sous revue.

Taux compris entre 10% L'autorité  contractante ne présente pas

et 30% wPerf d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions

: erformance .
(10% inclus, 30% exclus) o ] de forme et de fond du Code en matiére de
Satisfaisante ) R , )
passation et de contr6le des marchés publics

malgré quelques insuffisances identifiées.

Taux compris entre 30% L'autorité contractante n'a pas respecté certaines
et 50% wPerf dispositions de fond et de forme en matiére de
0 i 0 erformance _ . , _
(30% inclus, 50% exclus) ) passation et de contréle de marchés publics en
Moyenne . . ' L
raison des insuffisances non négligeables
constatées.
Taux supérieur ou égal a L'autorité contractante ne s'est pas du tout
50% . conformée aux dispositions de fond et de forme en
Performance

Insatisfaisante” matiére de passation et de controle de marchés
nsatisfaisante _ _ _ _
publics en raison des insuffisances graves

constatées.

/

¢ Conclusion pour I'évaluation de la performance de la régularité de I'exécution financiére
des marchés

La précision apportée sur le taux d’exhaustivité au niveau de la revue de conformité des procédures
de passation des marchés est valable ici également.

La matrice des conclusions possibles se présente ainsi qu'il suit :

Tranches de tauxde | Type de conclusion du Libellé de la conclusion
non-conformité consultant
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Taux inférieur a 10%

"Performance élevée"

L'autorité  contractante ne présente pas

d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-a-
vis des dispositions du Code en matiere
d’exécution de marchés publics en vigueur sur la

période sous revue.

Taux compris entre 10%
et 30%
(20% inclus, 30% exclus)

"Performance
Satisfaisante"

L'autorité  contractante ne présente pas
d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions
de forme et de fond du Code en matiere
d'exécution des marchés publics malgré quelques

insuffisances identifiées.

Taux compris entre 30%

L'autorité contractante n'a pas respecté certaines

et 50% "Performance dispositions de fond et de forme en matiere

(30% inclus, 50% exclus) Moyenne" d’exécution de marchés publics en raison des
insuffisances non négligeables constatées.

Taux supérieur ou égal a L'autorité contractante ne s'est pas du tout

50% "Performance conformée aux dispositions de fond et de forme en

Insatisfaisante"

matiere d'exécution de marchés publics en raison
des insuffisances graves constatées.
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8.3.

passation et de contrdle des marchés publics

Les diligences mises en ceuvre sont consignées dans le tableau ci-apres :

Appréciation de la performance liée a la mise en place des organes de

Note
0 inti indi
N Organes Points de contrdle OK/KO | 2pour OK Commentaires Descrpton d Findicateurce
d'ordre performance
0 pour KO
EVALUATION DE LA MISE EN PLACE DES ORGANES AU SEIN DE L'AC
1 Acte de désignation de la PRMP 0K 1,00  |RAS OK= Disponibilité  KO= Indisponibilite
2 Déclaration sur I'honneur de la PRMP Ko OK= Disponibilité | KO= Indisponibilite
Existence d'un rapport d'exécution des marchés KO 0,00 Indisporibité du OK= Disponibilité / KO= Indisponibilité
3 PRMP PP ' document J i
Transmission du rapport d'exécution a la DNCMP, & o o L
4 FARM et 31 Cour des comptes N/A Document inexistant OK= Disponibilité | KO= Indisponibilite
; Renourellement] remplacement actéce fa PRVP oK 100 |RAS OK= Disporibilté | KO= Indisponibité
conformément aux dispositions réglementaires
6 Actede désignation descing (o5) membres de s oK 100 [RAS OK= Disponibilté | KO= Indisponibilté
CPMP
CPMP - |Renouvellement/ remplacement acté de la dOK - Explga’tmln (,je 2 dur’ee notrlmale o
7 composition de la CPMP conformément aux 0K 1,00  |RAS fectes oruv EMISSION 00 Fevacation pour
dispositions réglementaires ategrave ,
KO= Autres raisons
Acte de désignation des cing (05) membres de la
8 fgnationdes ing 03 oK 100 [RAS OK= Disponibité | KO= Indisponibité
CCmP
OK= Expiration de [a dure I
CCMP |Renouvellement/ remplacement acté de la SIS SR
- ; déces ou démission ou révocation pour
9 composition de la CCMP conformément aux 0K 1,00  |RAS
dispositions réglementaires fate grae
P 9 KO= Autres raisons
NIVEAU DE PERFORMANCE _ MISE EN PLACE DES ORGANES 0,86

Conclusion : Le niveau de performance est de o,86.
Nous pouvons noter une mise en place parfaite des organes de passation et de contréle des marchés

publics et que le Conseil National de I'Alimentation et de la Nutrition (CAN) ne présente pas

d'anomalies dans la mise en place des organes conformément au Code des marchés publics en

vigueur.
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8.4.

passation des marchés

> Gestion 2016

Appréciation de la performance liée a la conformité des procédures de

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se

présente comme suit :

" Volume de marches Volume de non- 9% de non-
Points de contréle conformités conformités | ~ Commentaires Description de l'indicateur de performance
d'ordre P P
Demandes |Audités(a) |  constatées(b) | () =(b/a)*100
REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION
. Elabor,atlon dg planprévisionnel de passation des » 8 . % lun méchenest P25 o centagede marchés roninscts srle PP
marchés publics inscritau PPM
Recours a une pI’OCédUI’e dérogatoire y RAS Pourcentage de procédures n‘ayant pas obtenu ‘autorisation
2 , 10 10 0 o%
(AOR; entente directe) delaDNCMP
3 Dossierd'AppeI d'Offfres (DAO) q 8 0 o% RAS Pourcentage de DAO n'ayant pas obtenu FANO de la DNCMP
4 |Avisde publicité 9 8 0 o% RAS Pourcentage de procédures d'appel d'offres non publiées
. ' . Pourcentage de marchés n‘ayant pas fait ['objet de mise en
5 |Comparaison d'au moins 3 offres pour les DC 1 0 0 o% RAS concuurence (comparaison d'aumoins 3offes)
L . Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai
6 |Réceptiondes offres dans les délais duDAO 9 8 0 o% RAS - dz pubﬁcmmqmsy i
" Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors de la date
7 [Ouverture des offres dans les délais du DAO 9 8 0 o% RAS éve dang IeDAO et sans avis derepor
Pourcentage de travaux d‘évaluation et de proposition
. d'attribution provisoire ayant duré plus des 30 jours
8  |Evaluation des offres 1 0 0 o RAS et/ou pourcentage des offres évaluées lamoins
disante (pourles DC)
Pourcentage de propositions d‘attribution provisoire n‘ayant
9 |Attribution du marché (ANO CCMP & DNCMP) 9 8 0 o% RAS pas obtenu cumulativement les ANO dela CCMP et de la
DNCMP
.. , Pourcentage de propositions d‘attribution provisoire n'ayant
10 | Attribution du marché (ANO CCMP ) pour les DC 1 0 0 0% RAS pas obtenu Favi de conformité de la CCM P (gourles DC)
Indisponibilité de o o )
Lo o o oo .. |Pourcentage de PV d'attribution provisoire n'ayant pas fait
11 |Publication de'attribution provisoire 9 8 8 100%  |l'attribution provisoire Tobjet de publcation
publié
. Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 |Signature du contrat 20 18 0 o% RAS habiitées
. Pourcentage de contrats non approuvés ou approuvés par
3 Approbatlon du contrat 20 8 0 o RAS des personnes non habilitées ou hors du délai de validité
Lo , Pourcentage de plaintes traitées hors délai par l'Autorité
14 |Recours sur ['attribution du marché 0 0 0 o% RAS Comraman?e P P
TAUX DE NON CONFORMITE THEORIQUE_REVUE DE CONFORMITE (A) 7,54%
TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 59%
TAUX DENON CONFORMITE EFFECTIF (C=A/B) 13%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 13%.

Nous pouvons dire qu'il y a une performance satisfaisante et le Conseil National de I’Alimentation et

de la Nutrition (CAN) ne présente pas d'anomalies significatives vis-a-vis des dispositions de forme et

de fond du Code en matiére de passation et de contréle des marchés publics malgré quelques

insu

ffisances identifiées.
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» sGestion 2017

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de la revue de conformité des procédures se
présente comme suit :

Volume de marchés | Volume denon- | % de non-

e . : ité ité i iption delindi
fore Points de controle . . conformités | conformités Commentaires Description de lindicateur de performance
Demandes | Audités (a) constatées (b) | (c)=(b/a)*200

REVUE DE LA CONFORMITE DES PROCEDURES DE PASSATION

. Elaboration de plan prévisionnel de passation des . , . o RAS Polrcentage e machésronincits sule PP

marchés publics

Recours a une procédure dérogatoire Pourcentage de procédures n'ayant pas obtenu [autorisation
2 ; 0 0 0 o IRAS delaDNCMP

(AOR; entente directe)
3 |Dossier d'Appel d'Offfres (DAQ) 28 28 0 o% RAS Pourcentage de DAQ Nayant pas obtenu [ANO de la DNCMP
4 |Avisde publicité 28 28 0 o% RAS Pourcentage de procédures d'appel doffres non publiges

Pourcentage de marchés n'ayant pas fait [objet de mise en

5 |Comparaison d'au moins 3 offres pour les DC 3 3 0 o% RAS concuurence (comperaison dau moins 3offes)
. o Pourcentage de procédures n'ayant pas respecté le délai
6 |Réception des offres dans es délais duDAO 28 28 0 o% RAS miimun de publcation fequs
L Pourcentage de séances d'ouverture tenues hors de ladate
7 |Ouverture des offres dans les délais du DAQ 28 28 0 o% RAS prévuedang Ie DAO et sans avi de report
Pourcentage de travauxdévaluation et de proposition
. ’ 0 dattribution provisoire ayant duré plus des 30jours
8 |Evaluation des offres 3 3 0 o RAS calendaires et/ou pourcentage des offres évaluéeslamoins
disante (pourles DC)
Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n‘ayant
g9 |Attribution du marché (ANO CCMP & DNCMP) 28 28 0 o% RAS pas obtenu cumulativement les ANO dea CCMP et dela
DNCMP
. , Pourcentage de propositions d'attribution provisoire n‘ayant
10 [Attributiondumarché (ANO CCMP) pour les DC 3 3 0 o% RAS s obtenu Favis de corformité el CCMP (pourles DC)
- b - I'attribution provisoire n'apas  |Pourcentage de PV d'attribution provisoire nayant pas fait
11 |Publication de l'attribution provisoire 28 28 1 1% . P P Tobietde gbﬁmon L b
publiée R
. o Pourcentage de contrats signés par des personnes non
12 [Signature du contrat 3 3 1 % Indisponibilité d"un contrat atitées ! JIEspEe
) N Pourcentage de contrats non approuvés ou approuvés par
13 |Approbationdu contrat 3 3 1 % Indisponibilité d"un contrat s persomnes non hatiltées ouhors du S de valté
e , Pourcentage de plaintes traitées hors délai par ['Autorité
14 |Recours sur l'attribution du marché 0 0 0 o% RAS S
TAUX DE NON CONFORMITE THEORIQUE_REVUE DE CONFORMITE (A) 0,72%
TAUX D'EXHAUSTIVITE (B) 62%
TAUX DENON CONFORMITE EFFECTIF (C=A/B) 1%

Conclusion : Le taux de non-conformité est de 1%.

Nous pouvons dire qu'il y a une performance élevée et le Conseil National de I’Alimentation et de la
Nutrition (CAN) ne présente pas d'anomalies tant sur la forme que sur le fond vis-a-vis des dispositions
du Code en matiére de passation et de controle de marchés publics en vigueur sur la période sous
revue.

Page 40 sur 68
Version Définitive



RAPPORT D’AUDIT DU CONSEIL NATIONAL DE L’ALIMENTATION ET DE LA NUTRITION (CAN) _ Gestions budgétaires 2016 & 2017

8.5.  Appréciation de la performance liée a I'exécution financiére des marchés

> Gestion 2016

L'analyse de la performance de 'AC du point de vue de I'exécution financiére se présente comme suit :

" Volume de marchés | Volume de non- | %de non-
dorte Points de contrdle pemandis L conformités | conformités | Commentaires |  Description del'indicateur de performance
m | ,
emandes | Audtes () constatées (b) | (c)=(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
) o 0 Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
L (Garantiedesoumisson 8 i 0 o% RAS lesquels il est exigé une garantie de soumission
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exigé une
2 |Garantiedebonneexécution 18 18 0 o% RAS garantie de soumission supérieure & 5%de la valeur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
. : Pourcentage d'ordres de Service émis suite & des
3 |Ordredesenice 8 i 0 o% RAS modifications de prix dépassant 10%de la valeur dumarché
A o n Pourcentage d'avenants Signés sans autorisation dela
4 [Avenant: autorisation 0 0 0 % |RAS DNCMP
. . 0 Pourcentage d'avenants & la suite des modifications de prix
5 [Avenant;: Proportion du marchéinitial 0 0 0 o%  [RAS déassant 20%de avleur dumarché
Mance deds . . ) Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
6 |Avancede demarrage: garanti 8 8 0 o RAS garantie de remboursement d'avance
, . . Pourcentage d'avances de démarrage ayant dépassé 20%
. Avanceifieldlemarrage.Propomondu P 8 0 o% RAS pourles travauxet 1, et 30%pour les fournitures et autres
marchéinitial services
Dosser docut ) Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le delai
8 |Dossier d'exécution 18 18 0 o% RAS i
MOYENNE 0,00%

Conclusion : L‘audit de I'exécution financiére des marchés audités au cours de |'exercice 2016

n‘appelle de notre part aucune observation particuliere.
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» Gestion 2017

L'analyse de la performance de I’AC du point de vue de I'exécution financiére se présente comme suit :

" Volume de marchés | Volume denon- | % de non-
o Points de controle s conformités | conformités | Commentaires |  Description de lndicateur de performance
ordre Demandes | Audités (q ,
(o constatées (b) | (c) =(b/a)*100
REVUE DE L'EXECUTION FINANCIERE
. . . Pourcentage de marchés de prestations intellectuelles pour
1 |Garantiedesoumission 3 3 0 o |RAS lesquels il est exigé une garantie de soumission
Pourcentage de marchés pour lesquels il est exigé une
2 | Garantiedehonne exécution 1 1 0 o% RAS garantie de soumission supérieure a 5%de la valeur de base du
marché (avenants éventuels non compris)
. . Pourcentage d'ordres de service émis suite & des
3 |Ordredeseniice 3 3 0 o |RAS modifications de prixdépassant 0%de a valeur du marché
o . Pourcentage d'avenants signés sans autorisation dela
4 |Avenant: autorisation 0 0 0 % RAS DNCMP
) o " Pourcentage d'avenants a stite des modifications de prix
5 |Avenant: Proportion dumarchéinitial 0 0 0 o%  [RAS dépassant 20k avleur dumarché
Nance dedé , ) Pourcentage d'avances de démarrage accordées sans
6 |Avancecedemarrage: garantie 3 3 0 o% RAS garantie de remboursement d'avance
, . Pourcentage d'avances de démarrage ayant dépassé 20%
Avance de démarrage: Proportion du ’ L
7 o il il 0 0% RAS pourles travaux et P1, et 30%pour les foumitures et autres
marcheinitial SEIViCes
o dedaut . Pourcentage de marchés n'ayant pas respecté le délai
8 |Dossier d'execution pil bl 0 o% RAS d'exécution
MOYENNE 0,00%

Conclusion : L'audit de I'exécution financiére des marchés audités au cours de I'exercice 2017

n‘appelle de notre part aucune observation particuliere.
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IX. ANNEXES

ANNEXE 1 : LISTE DES PERSONNES RENCONTREES

Conseil National de

I’Alimentation et de VIGAN Virgile PRMP Pi
la Nutrition

(CAN)
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ANNEXE 2 : Les tableaux d’'exhaustivités

- Gestion 2016
Tableau d'exhaustivité pour les procédures d’AOO

Demande de |Réception & ouverture | Analyse, Evaluation des offres & |Contractualisati
cotation des offres Attribution on TOTAL
.| TOTAL % % Global
Requis
. 2 3 4 5
N° Marchés (N° & Intitulé)
a b c d e f lg|h i j k Il {m| n|ofp
Fourniture de matériels et mobiliers de bureau au profit
1 |du projet multisectoriel de |'alimentation de la santé et 1 1 o o o 1 ]2 12 1 NA | 1|1 1 1] o 15 11 73% 73%
de la nutrition (PMASN)
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Liste des piéces concernées par le tableau d’exhaustivité des procédures d'appels d'offres ouvert (AOO)

1. Planification

Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. DAO
a. Avis d’'appel d’offres publié
b. Dossier d'Appel d'Offres validé

3. Réception & Ouverture des offres
. Offres des soumissionnaires
. Actes de désignation des membres de la CPMP
. Actes de désignation des membres de la sous-commission d’analyse des offres
Procés-verbal d’ouverture des offres signé

D a N

4. Analyse, évaluation & attribution
g. Rapport d'analyse et de synthése
h. PV d‘attribution provisoire des offres signé

i.  Avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs
(le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

j- Avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements
extérieurs (le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k. Preuve de notification d'attribution provisoire

I. Preuve d'information des soumissionnaires non retenus

m. Publication du procés-verbal d'attribution provisoire

5. Contractualisation

n. Signature du contrat par I'attributaire et I'AC
0. Preuve de notification du marché au titulaire
p. Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Tableau d’exhaustivité pour les appels d’offres ouvert avec pré-qualification

Version Définitive

, ) Réception des Ouverture, Analyse & Evaluation Attribution et Contractualisati
Préselection DP . . U TOTAL
propositions des Propositions Négociation on o
o |wGLOBA
; 3 2 5 5 7 REQUI[TOTAL| % )
N° Marchés (N° & Intitulé) - S
c |d j k m |n o |p q r t u v
Etude de référence sur I'alimentation, santé
1 et lanutrition dans les communes 1)1 1frjpoj1frp1p1)p1]1 1]p1]1 1| 1(0] 24 22 92%
dintervention du PMASN
Evaluation des ressources financiéres
2 |affectables a la nutrition dans les communes 1)1 1frjpoj1frp1p1)1]1 1] 1] 1| 1(0] 24 22 92%
duBenin
Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
3 |I'Alimentation de la santé et de la Nutrition 1)1 ofojof1rfojofo]ojo 0] 1]0 1 ]of1] 24 D 42%
(PMASN) dans la commune de Nikki
Mise en ceuvre du projet multsectoriel de
A I'alimentation de la santé et de la nutrition g olololalololololo ol 11l I P 0 %
(PMASN) dans la commune des
AGUEGUES
Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
5 |l'alimentation de la santé et de la nutrition 1)1 ofojof1rfojofo]ojo 0] 1]0 1 ]of1] 24 D 42%
dans commune des BOPA
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Version Définitive

) , Réceptiondes | Ouverture, Analyse & Evaluation Attribution et~ [ Contractualisati
Préselection DP " » . TOTAL
propositions des Propositions Négociation on YGLOBA
. ? 3 y ; ; - REQUIITOTAL| % |
N° Marchés (N° & Intitulé) — S
¢ |d h|i ] [k mofn fo[p fqo [r |5 |t v
Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
6 |I'alimentation de [a santé et dela nutrition Il UV TV L I L A A 011 Lyojip ) | &%
dans commune des BOUKOUMBE
Mise en ceuvre du projet multisectoriel de 510
T |I'alimentation de [a sante et dela nutrition Il UV TV L I L O A 011 Lyojip ) | &%
dans commune des TOFFO
' Mise en ceuvre duPMASN dansa commune iy ololololelalololols 0 |1 Clolilwl o |
de TOR-BOSSITO
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liste des piéces concernées par le tableau d’exhaustivité des Prestations Intellectuelles (PI)
1. Planification
Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. Présélection

Avis a manifestation d'intérét publié

Réponses des soumissionnaires

Rapports d’évaluation des manifestations d'intérét

PV de présélection et Liste restreinte des soumissionnaires présélectionnés
ANO des organes de controle sur le PV d'évaluation des Ml

S~ a0 oo

Preuve d’information aux soumissionnaires non présélectionnés

3. Demande de propositions
g lettre d'invitation a soumissionner
h. Demande de propositions validé

4. Réception des propositions
i. Propositions des soumissionnaires
j. Acte de désignation des membres de la commission d'ouverture des
propositions
k. Acte de désignation des membres de |la sous-commission d'analyse

5. Ouverture et évaluation des propositions
*  Propositions techniques

Procés-verbal d'ouverture des propositions techniques

m. Procés-verbal d’évaluation des propositions techniques
n. ANO des organes de controle sur le PV d’évaluation
0. Preuve d'information aux soumissionnaires non qualifiés techniquement
*  Propositions financiéres
p.  Procés-verbal d'ouverture des propositions financiéres
g.  Proces-verbal d’évaluation des propositions financiéres

r.  ANO des organes de controdle sur le PV d’évaluation

6. attribution et négociation
s.  Preuve de notification d'attribution provisoire
t. PV de négociation (selon le cas)
u.  Preuve d'information aux soumissionnaires non retenus

7. Contractualisation
v. Signature du contrat par I'attributaire et I'AC
w. Preuve de notification du marché

X.  Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Tableau d’exhaustivité pour les procédures de gré a gré

Version Définitive

Auto Dossier de .
risati | consultatio Rscep;l;); f”or:\;enure Analyse, Evaluation des offres & Attribution Comracl:ahsauo
on n TOTAL
TOTAL % %Global
3 2 S 5 REQUIS
N° M archés (N° & Intitulé) 2
a b c d e f g h i j k | n o p
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
1 |l'alimentation de la santé et de la nutrition 1 1 1 o|lo]| o 1 1 o o 1 1 o 1 o| 1 g 9 53%
(PMASN) dans lacommune de Zé
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
2 |l'alimentation de la santé et de la nutrition 1 1 1 |o]o]|o 1 1 o o 1 1 o 1 o| 1 w 9 53%
(PMASN) dans la commune de karimama
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
3 |l'alimentation de la santé et de la nutrition 1 1 1 |o]o]|o 1 1 o o 1 1 o 1 o| 1 w 9 53%
(PMASN) dans la commune de OUAKE
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
4 [l'alimentation de la santé et de la nutrition 1 1 1 |o]o]|o 1 1 o o 1 1 o 1 o| 1 kY 9 53%
(PMASN) dans la commune de TCHAOROQU
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
5 [l'alimentation de la santé et de la nutrition 1 1 1 |o]o]|o 1 1 o o 1 1 o 1 o| 1 w 9 53%
(PMASN) dans la commune de BONOU
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
6 |l'alimentation de la santé et de la nutrition 1 1 1 |o]o]|o 1 1 o o 1 o o 1 o| 1 w 8 47%
(PMASN) dans la commune de COBLY
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
,; I'alimentation de la santé et de la nutrition v 5 o
1 1 1 |o]o]|o 1 1 o o 1 o o 1 o| 1 g
(PMASN) dans la commune de ADJA
OUERE
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Auto | Dossier de Réception & ouverture Contractualisatio
risati | consultatio P Analyse, Evaluation des offres & Attribution
on 0 des offres n TOTAL
TOTAL % %Global
3 4 5 6 REQUIS
N° Marchés (N° & Intitulé) 2
a b c | d e f g h i k n 0 p
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
8 |Ialimentation de la santé et de la nutrition 112l 1lofloflol 2|2 o0o|o]|1]lo0]o0 1 (o1 T 8 47%
(PMASN) dans la commune de ATHIEME
Mise en ceuvre du projet multsectorie de
9 |Ialimentation de la santé et de la nutrition 1111 |oflofjo|l 1 |]1] 0] o |1]lo0]0o0 1|01 | ¥ 8 41% 50%
(PMASN) dans la commune de OUINHI
Assistance technique en nutrition au profit i
iy of1|lof1|lofo] 12 21| 1|1 ]o0o|o0]oO 1 ({120 | T | 8 | 4%
du SP/CAN
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Liste des piéces concernées par le tableau d'exhaustivité des procédures de gré a gré
1. Planification

Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. Autorisation
Preuve de I'autorisation préalable de la DNCMP sur la procédure de gré a gré
3. Dossier de consultation

a. Lettre d'invitation a soumissionner
b. Dossier de consultation validé

4. Réception & Ouverture des offres
Offres des soumissionnaires
Actes de désignation des membres de la CPMP
Actes de désignation des membres de la sous-commission d’analyse des offres

S0 an

Proces-verbal d’ouverture des offres signé

5. Analyse, évaluation & attribution
g. Rapportd‘analyse et de synthése
h. PV d'attribution provisoire signé

i.  Avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs
(le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

j- Avis de non objection de la DNCMP et des bailleurs pour les financements
extérieurs (le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k. Preuve de notification d'attribution provisoire
I.  Preuve d'information des soumissionnaires non retenus
m. Publication du procés-verbal d'attribution provisoire

6. Contractualisation
n. Signature du contrat par I'attributaire et I'AC
0. Preuve de notification du marché
p. Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Gestion 2017

- Tableau d’exhaustivité pour les procédures de demande de cotation

Demande de |Réception & ouverture Analyse, Evaluation des offres & Contractualisati
cotation des offres Attribution on TOTAL TOTAL % % Global
Requis
Ne Marchés (N° & Intitulé) - - _4 =
a b C d e f g h i j k | m n o P
Fourniture de plants de fruits et de legumes a
haute valeurs nutrutives dans les jardins et
1], 1 1 1 o o 1 1 1 NA 1 1 1 NA 1 o NA 12 10 83%
écolesdes communes PMASN, commune
d'ATHIEME
Fourniture de plants de fruits et de legumes a 83%
0
haute valeurs nutrutives dans les jardins et
2], 1 1 1 o o 1 1 1 NA 1 1 1 NA 1 o NA 12 10 83%
écoles des communes PMASN, commune de
LALO
Fourniture de plants de fruits et de legumes a
3 [haute valeurs nutrutives dans les jardins et 1 1 1 o o 1 1 1 [ NA| 2 1 1 NA 1 o | NA 12 10 83%
écoles des communes PMASN, commune de Zé&

Légende : « 1» silapiece est disponible, « 0 » Sinon et « Wa» si la piece mest pas requise
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Liste des piéces concernées par le tableau d’exhaustivité des procédures de Demande de Cotation
(DO

1. Planification
Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

2. Dossier de demande de cotation
a. Lettre d'invitation a soumissionner (Avis de consultation publié)

b. Dossier de demande de cotation validé
3. Réception & Ouverture des offres
c. Offres des soumissionnaires
d. Actes de désignation des membres de la CPMP
e. Actes de désignation des membres de la sous-commission d‘analyse des offres
f. Procés-verbal d'ouverture des offres signé
4. Analyse, évaluation & attribution

g. Rapport d’analyse et de synthése
h. PV d'attribution provisoire des offres signé

i. Avis de non objection de la CCMP et des bailleurs pour les financements extérieurs
(le cas échéant) sur le PV d'attribution provisoire

k. Preuve de notification d'attribution provisoire

l. Preuve d'information des soumissionnaires non retenus

m. Publication du procés-verbal d'attribution provisoire

5. Contractualisation
n. Signature du contrat par |'attributaire et I'AC
0. Preuve de notification du marché au titulaire

p. Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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Tableau d’exhaustivité pour les procédures d’AOO avec pré-qualification

Préselection

DP

Réception des
propositions

Ouverture, Analyse & Evaluation
des Propositions

Attribution et
Négociation

Contractualisa
tion

NO

Marchés (N° & Intitulé)

A

5

6

7

i [«

I{m{n| o [pflqg]Tr

s |t 1

) W | X

TOTAL
REQUIS

TOTA

%

%GLOBA
L

Mise en ceuvre des interventions
communautaires du PMASN dans lacommune
deZé

ofojo|[NA|oO|[oOf1

22

41%

Mise en ceuvre des interventions
communautaires du PMASN dans la commune
de OUINHI

22

41%

Mise en ceuvre des interventions
communautaires du PMASN dans la commune
de TOFFO

22

41%

Mise en ceuvre des interventions
communautaires du PMASN dans la commune
de COBLY

22

41%

Mise en ceuvre des interventions
communautaires du PMASN dans la commune
de ADJA OUERE

22

41%

Mise en ceuvre des interventions
communautaires du PMASN dans la commune
de TCHAOROU

22

41%

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
MATERI

22

41%

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
DANGBO

22

41%

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
POBE

22

41%
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10

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de |'alimentation dela
santé et de nutrition dans lacommune de
N'DALI

NA

NA

22

11

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
IFANGNI

NA

NA

22

12

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
GOGOUNOU

NA

NA

22

13

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de |'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
ALLADA

NA

NA

22

14

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de |'alimentation dela
santé et de nutrition dans lacommune de
DASSA ZOUME

NA

NA

22

15

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de |'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
DJOUGOU

NA

NA

22

16

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de |'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
GRAND POPO

NA

NA

22

17

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de |'alimentation de la
santé et de nutrition dans lacommune de
Glazoué

NA

NA

22
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Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de nutrition dans la commune de
TORRI-BOSSITO

18 i1|lof2l21]2]o]lr]21|o]lo]o]Jo]lolo|NAJo|J]o]a1]o|lx1|[NA| 2 [o]oO 22 9 | 41%

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de nutrition dans la commune de
ZOGBODOMEY

19 i1|lof2l21]2]o]lr]21|o]lo]o]Jo]lolo|NAJ]o|J]o]1]o|lx1|[NA| 2 [o]o 22 9 | 41%

Mise en ceuvre des intervention communautaire

du projet multisectoriel de I'alimentation de la

20 . . 1lofz12|]2f{2]o]l212]21]ofo]|ofo]Jo]J]o|NAJo|Jo|[fa]|]o]21] N]|] 12 |0o]oO 22 9 | 41%
santé et de nutrition dans lacommune de

APLAHOUE

Mise en ceuvre des intervention communautaire
du projet multisectoriel de I'alimentation de la

21 p,J . 1f{o]l12]12|2]o]l1|l2]ofjo]of|o]J]olo|NA|Jo]|J]o|]z21|lol21] N]|] 2 |olfo 22 9 | 41%
santé et de nutrition dans la commune de

MALANVILLE

41%
Mise en ceuvre des interventions
22 |communautaires du PMASN danslacommune | 1 | o |2 [ 2| 2 |o | 2| 2|0 o0 o|lo|lo]o NA o | o 1 o| 1 NA 1 o|o 22 9 41%
de OUAKE

Mise en ceuvre des interventions
23 |communautaires du PMASN danslacommune [ 2 | o |2 [ 2] 2 |o] 2] 2] 0] 0 o|lo|lo]o NA o | o 1 o| 1 NA 1 oo 22 9 41%
de ATHIEME

Mise en ceuvre des interventions
24 |communautaires du PMASN danslacommune | 1 | o |2 [ 2| 2o | 21| 12|00 o|lo|lo]o NA o | o 1 o| 1 NA 1 o|o 22 9 41%
de COME

Mise en ceuvre des interventions

25 |communautaires du PMASN danslacommune | 1 | o |2 [ 2| 2o | 21| 2|0 o0 o|o|lo]o NA o | o 1 o| 1 NA 1 o|o 22 9 41%
de ZA KPOTA
Mise en ceuvre des interventions
26 |communautaires du PMASN danslacommune | 1 | o [2 | 1|2 ]Jo] 1)1 ]oflo] o|o]Jo]J]o| NAJo]|o 1o 1 NA 1 o|o 22 9 41%
de BEMBEREKE
Mise en ceuvre des interventions

27 |communautaires du PMASN danslacommune | 1 | o 12| 2| 2o | 2| 2| o] o0 o|lo|lo]o NA o | o 1 o| 1 NA 1 o|o 22 9 41%
de BASSILA

Elaboration de la politique nationale de
I'alimentation et de la nutrition du bénin

28 1|lof2l21]2]o]lr]212|o]lo]o]Jo]lolo|NAJo|J]o]a1]o|lx1|[NA| 2 [o]o 22 9 | 41%

Légende : «1 » si la piéce est disponible, « 0 » sinon et « n/a » si la piéce n’est pas requise
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liste des piéces concernées par le tableau d’exhaustivité des Prestations Intellectuelles (PI)
6. Planification
Plan annuel de passation des marchés (initial) et révisé (le cas échéant) de chaque AC

7. Présélection

Avis a manifestation d'intérét publié

Réponses des soumissionnaires

Rapports d’évaluation des manifestations d'intérét

PV de présélection et Liste restreinte des soumissionnaires présélectionnés
ANO des organes de controle sur le PV d'évaluation des Ml

S~ a0 oo

Preuve d’information aux soumissionnaires non présélectionnés

8. Demande de propositions
g lettre d'invitation a soumissionner
h. Demande de propositions validé

9. Réception des propositions
i. Propositions des soumissionnaires
j. Acte de désignation des membres de la commission d'ouverture des
propositions
k. Acte de désignation des membres de |la sous-commission d'analyse

10. Ouverture et évaluation des propositions
*  Propositions techniques

Procés-verbal d'ouverture des propositions techniques

m. Procés-verbal d’évaluation des propositions techniques
n. ANO des organes de controle sur le PV d’évaluation
0. Preuve d'information aux soumissionnaires non qualifiés techniquement
*  Propositions financiéres
p.  Procés-verbal d'ouverture des propositions financiéres
g.  Proces-verbal d’évaluation des propositions financiéres

r.  ANO des organes de controdle sur le PV d’évaluation

6. attribution et négociation
s.  Preuve de notification d'attribution provisoire
t. PV de négociation (selon le cas)
u.  Preuve d'information aux soumissionnaires non retenus

7. Contractualisation
v. Signature du contrat par I'attributaire et I'AC
w. Preuve de notification du marché

X.  Preuve de publication de I'attribution définitive du marché
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- Annexe n°3: Détermination du délai moyen de passation

>

Gestion 2016

NCordre

Intitulés du marché

De la date de
publication de
I'avis au Dépot

des plis

Du dépot des
plisa
I'attribution
provisoire

De I'attribution
provisoire a la
signature du
contrat

De la signature
du contrat a
I'approbation

du marché

Total

Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
I'alimentation de la santé et de la nutrition dans la
commune de Tchaourou

21

30

103

70

224

Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
I'alimentation de la santé et de la nutrition dans la
commune de OUAKE

21

30

103

70

224

Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
I'alimentation de la santé et de la nutrition dans la
commune de KARIMAMA

21

31

102

70

224

Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
I'alimentation de la santé et de la nutrition dans la
commune de ZE

21

30

103

70

224

Fourniture de matériels et mobiliers de bureau au
profit du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de la nutrition (PMASN)

29

34

34

b4

161

Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
I'alimentation de la santé et de la nutrition dans la
commune de ATHIEME

21

30

113

60

224

Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
I'alimentation de la santé et de la nutrition dans la
commune de BONOU

21

30

103

70

224

Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
I'alimentation de la santé et de la nutrition dans la
commune de COBLY

21

29

114

60

224

Mise en ceuvre du projet multisectoriel de
I'alimentation de la santé et de la nutrition dans la
commune de OUINHI

21

30

113

60

224

10

Fourniture de mateériels et mobiliers de bureau au
profit du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de la nutrition (PMASN) de ADJA OUERE

21

30

113

60

224

11

Assistance technique en nutrition au profit du SP/CAN

1

15

46

84

12

Fourniture de mateériels et mobiliers de bureau au
profit du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de la nutrition (PMASN) de BOPA

36

116

55

85

292

13

Fourniture de mateériels et mobiliers de bureau au
profit du projet multisectoriel de I'alimentation de la
santé et de la nutrition (PMASN) de BOUKOUMBE

36

116

51

89

292
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A De ladate de | Dudépot des |De I'attribution | De la signature
Neordre |':ub_I|cat|or,|dAe ' pllls a_ pr_owsmreala 'ducontraFa Total
- , l'avis auDépot | I'attribution | signature du | I'approbation
Intitules du marché ] .. ,
des plis provisoire contrat du marché
Fourniture de materiels et mobiliers de bureau au
14" |profit du projet multisectoriel de ['alimentation dela 36 116 56 8 29
santé et dela nutrition (PMASN) de NIKKI
Fourniture e materiels et mobiliers de bureau au
15 |profit du projet multisectoriel de 'alimentation de a 3 116 57 8 292
santé et de la nutrition (PMASN) de AGUEGUE
Evaluation des ressources financieres affectablesala
16 " . DPindisponible 3 U8 0 151
nutrition dansles communes du Bénin
Etude de réference sur l'alimentation la santé et la
nutrition dans les communes d'interventiondu projet | . . .
17 T , P DPindisponible 3 8 63 151
multisectoriel de 'alimentation de la santé et dela
nutrition (PMASN)
Fourniture de materiels et mobiliers de bureau au ot it
. . L . . contra contra
18 |profit du projet multisectoriel de I'alimentation dela 3 116 doonble  ndisporib 152
, » indisponible  [indisponible
sante et de la nutrition (PMASN) de TOFFO P P
TOTAL 3883
Délai entre le dépot des plis et la signature du contrat 2288
Volume de marchés concemés (pertinents) 17
DElai moyen entre le dépdt des plis etla signature des contrats 135
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» Gestion 2017
A . De la signature du
De la date de Do déoét des lis3 De ['attribution cor?trat )
Neordre publication de I'avis au ) P, p. .| provisoire a la signature . Total
_— , ™ ) |'attribution provisoire I'approbation du
Intitulés du marché Dépot des plis du contrat X
marché
Fourniture de plants de fruits et de legumes a haute
1 |valeurs nutrutives dans les jardins et écoles des communes 13 50 55 2 13
PMASN, commune d'ATHIEME
Fourniture de plants de fruits et de legumes a haute
2 |valeurs nutrutives dans les jardins et écoles des communes 13 50 B 2 143
PMASN, commune de LALO
Fourniture de plants de fruits et de legumes a haute
3 |valeurs nutrutives dans les jardins et écoles des communes 13 50 55 2 13
PMASN, commune de Z&
Mise en ceuvre des interventions communautaires du Renouvellement ) »
b PMASN dans la commune de Z& 7 %
Mise en ceuvre des interventions communautaires du Renouvellment , »
v
5 |PMASN dans la commune de OUINHI 7 %
Mise en ceuvre des interventions communautaires du
6 Renouvellement 72 2 94
PMASN dans la commune de TOFFO
Mise en ceuvre des interventions communautaires du R lement
enouvellemen 2 22
7 PMASN dans la commune de COBLY 7 %
Mise en ceuvre des interventions communautaires du
8 Renouvellement 72 2 94
PMASN dans la commune de ADJA OUERE
Mise en ceuvre des interventions communautaires du Renouvellment , »
v
’ PMASN dans la commune de TCHAOUROU 7 %
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
10 |muttisectoriel de Ialimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 " 230
dans lacommune de MATERI
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
11 |muktisectoriel de Ialimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 44 230
dans lacommune de DANGBO
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
12 |muttisectoriel de Ialimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 " 230
dans lacommune de POBE
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
13 |muttisectoriel de Ialimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 44 230
dans lacommune de N'DALI
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
14 |muttisectoriel de Ialimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 44 230
dans lacommune de [FANGNI
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
15 [muttisectoriel de lalimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 4 230
dans lacommune de GOGOUNOU
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
16 [multisectoriel de Ialimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 i 230
dans lacommune de ALLADA
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Version Définitive

A . De la signature du
De la date de . - De l'attribution 9 .
o ) Du dépét des plisa o contrat a
NCordre publication de I'avis au o .| provisoire a la signature . Total
- , . \ ['attribution provisoire I'approbation du
Intitulés du marché Dépdt des plis du contrat \
marché
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
17 |multisectoriel de 'alimentation de la santé et de nutrition 7 20 96 " 230
dans lacommune de DASSA ZOUME
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
18 |muttisectoriel de 'alimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 " 230
dans la commune de DJOUGOU
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
19 |muttisectoriel de 'alimentation dela santé et de nutrition 7 20 96 " 230
dans lacommune de GRAND POPO
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
20  [multisectoriel de I'alimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 " 230
dans la commune de APLAHOUE
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
21 |multisectoriel de 'alimentation de la santé et de nutrition 70 20 96 n 230
dans la commune de MALANVILLE
1 Mise en ceuvre des interventions communautaires du Renouvellement X ”
PMASN dans la commune de OUAKE 7 %
) Mise en ceuvre des interventions communautaires du Renouvellement ) »
uv
3 PMASN dans la commune de ATHIEME 7 9
R Mise en ceuvre des interventions communautaires du . 2 6 0
% |PMASN dans la commune de COME 7 ’ b 3
) Mise en ceuvre des interventions communautaires du . 2 6 0
5 PMASN dans la commune de ZA KPOTA 7 7 b 3
6 Mise en ceuvre des interventions communautaires du 6
2 0 20 230
PMASN dans a commune de BEMBEREKE 7 ’ b 3
, Mise en ceuvre des interventions communautaires du . 2 6 20
4 PMASN dans la commune de BASSILA 7 7 b 3
Elaboration de la politique nationale de 'alimentation et de 49 19 31 5
28 . . 104
a nutrition du bénin
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet 70 2 indisponibilité du contrat | - indisponibilté du
29 |multisectoriel de I'alimentation de la santé et de nutrition contrat 91
dans lacommune de ZOGBODOMEY
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
30 |muttisectoriel de'alimentation dela santé et de nutrition 7 20 96 " 230
dans la commune de TORI-BOSSITO
Mise en ceuvre des intervention communautaire du projet
31 |muttisectoriel de 'alimentation dela santé et de nutrition 70 20 96 " 230
dans la commune de GLAZOUE
TOTAL 5516
Délai entre le dépot des plis et la signature du contrat 2476
Volume de marchés concernés (pertinents) 22
Délai moyen entre le dépét des plis etla signature des contrats 113
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ANNEXE N°4 : Divers courriers

Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes, N® OECCA-Bénin: 032-5E N® ONECCA-Togo: 021-0g.A2
Certifié ISO goa1:2015 par Intertek Certification France sous le n®0074633-00

Cotonou, le 27 mars 2019

A

La Personne Responsable des Marchés
Publics du Conseil National de I'Alimentation
et de la Nutrition (CAN)

Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067/MPD/PRMP/CCMP/SP du 20/02/2019

N/Réf: 113/03/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d'Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différentes autorités contractantes du Bénin au titre des gestions budgétaires
| B 2016 et 2017 (lot 3) _ DPemande de base de données des Marchés Publics
(2016 & 2017) et état des plaintes

Madame/Monsieur,

: Nous avons le plaisir de vous informer que notre cabinet a été déclaré titulaire du marché
N° 067/MPD/PRMP/CCMP/SP du 20/02/19 relatif a la mission mieux renseignée en objet.

} [ A ce titre, et en prélude au démarrage de ladite mission, nous vous prions de bien vouloir
nous communiguer la liste de tous les marchés passés par votre structure ainsi que |’état
- des plaintes recues des soumissionnaires et/ou candidats au titre des gestions

] budgetaires 2016 et 2017, de préférence dans un format Excel sur CD-ROM ou par
courriel (bec_scp@yahoo.fr / bec@becsarl.com / mensexpert@yahoo.fr).

Nous vous saurions gré des dispositions que vous ferez prendre afin que ladite liste soit
communiquée & l'équipe d'audit au plus tard le jeudi 4 avril 2019,

En vous souhaitant bonne réception, nous vous prions d‘agréer, Madame/Monsieur,
I"assurance de nos salutatmns E_sm‘gguées.

~.
Reas,

ot 28130 r.‘c

ENSAH
Assoue Gérant

~

¥ . q
" BENIN: KECM COTONOU NRCCM RBOT? 4 N TEEOLTENT 2009 5 1115 COE &

EE D12 - N'CNSS ¢ 06300407 - TFU N 3200800565618 (12368 W - Siege: Roe MOAGA HOUNTIGOME LOME - . TRANCE : 19h rue jeanne darc, 10180
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¢ Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes, N® OECCA-Bériin: 032-SE N° ONECCA-Tago: 021-09.A2
o] Certifié ISO.gooa:2085 par Intertek Certification France sous le n®0074633-00

Cotonou, le 09 juillet 2019

. A
SP. ]
‘&—RLAN La Personne Responsable des Marchés
retarist Per Publics du Conseil National de I'Alimentation

et de la Nutrition (CAN)

manent

Att. : Point focal de la mission
Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019

N/Réf: 60/07/SM/FA/BEC/BEN/19

Objet : Mission d’Audit des marchés publics et des délégations de service public passés
par différents institutions, entreprises, sociétés, agences et offices d’Etat du
Bénin au titre des gestions budgétaires 2016 et 2017 _ Transmission
d’échantillon d’audit de conformité, collecte des piéces. '

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de I'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous vous
transmettons par la présente I'échantillon des marchés & auditer.

Au regard des délais contractuels trés serrés, nous vous saurions gré des dispositions
que vous ferez prendre afin que la documentation requise soit communiquée & I'équipe
d'auditeurs au plus tard le 16-juillet 2019. Vous trouverez en annexe la liste indicative
des documents et pi/‘e/ces% mobs’l@gr pour la présente mission.

/’ -’
En vous souhaitaht bonne réception, nous vous prions d'agréer, Madame/Monsieur,
I'assurance de nos salutations distinguées.

B EC SARL |
Hug Cheminots, ¢/239 Zongo
~) 02 BP. 1913 Cotonou

Tél: +229 21 3064 22

ENSAHCC A Bénin @ 632 SE
ra

i
3
n
w .
=]
(9]
o,

n
Exﬁert-comptabfe diplémé

P3J : Echantillon d'audit des marchés
Liste des documents & piéces a collecter

BENIN: RCCM COTONOU N'RCCM RBAOTOT ) 1506, ueon N TOGO- LOME 2000 1 1118 COT N
- N'CNSS : 06300407 — IFU N 3200800565615 (68 W - Sidge : Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME -
simmeuble REC (/239 Zongo- (2 B 1913 Cox

e BEC GRS Zonge 00/ AR 1023 Queunats! - 06RF SRAS Lomn} 120N de IVA intracommunautsie: 1VA
abuifr Tel/{00229) 21 30 58 22 - Saciel Fgil cpovabonfr TR 33 36 93 18- ppeciegiico
Génirale Benin: BJ104 01001 Compte NY030544220101 82 ORABANK Togo: TG16 0100] Compte N 030359682001 05

FRANCE : 19b rue jeanne diarc, 10180
Saint Lyé (TROYFS) : N'SIRFT - 813116 141 000
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IBEC Sard

Bureau d'Expertises comptables et de Commissariat aux Comptes. N® QECCA-Bénin: 632-5E N? ONECCA-Togo: 621-0g9.A2

. Certifié 1SO goo1:2015 par Intartek Certification France sous le n®0074633-00

Cotonou, le 19 novembre 2019

E = ———

Sk-TAN Au

Conseil National de "Alimentation et de Ia
Nutrition (CAN)

= tt. : Directeur Administratif et Financier
w_,,/ Cotonou-Bénin

Contrat: N° 067/MEF/MPD/DNCMP/SP du 20/02/2019
N/Réf: 47/11/SM/FA/BEC/BEN/19

Secrétariat Parmanent

Régn ce

Signature <

Objet : Mission d'Audit des marchés publics et des délégations de service public passes
par différents départements ministériels du Bénin au titre des gestions
budgétaires 2016 et 2017 _Demande de la liste & piéces des réglements

Madame/Monsieur,

Dans le cadre de I'exécution de la mission mieux renseignée en objet, nous voudrions vous
informer que nous sommes a la phase de I'audit d'exécution physique et financiére.

A cet effet, nous vous prions d’instruire vos services compétents afin que la liste des
réglements et les piéces justificatives y afférentes des marchés dont la liste est jointe en
annexe, nous soient communiquées.

Compte tenu du délai contractuel exigé pour la mission, nous vous saurions gré des
dispositions que vous ferez prendre afin que ladite liste des réglements nous soit transmise
de préférence dans un format Excel sur CD-ROM ou par courriel (bec scp@vznoo.fr /
bec@becsarl.com / mensexpert@yahoo.fr) dans les meilleurs délais (de préférence le
25/11/2019).

En vous souhaitant/ bonne réception, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur
Géneéral, |'assurance de nos salutations distinguées.

B T B . ‘ 2 {
CN L+ : : S

. __Serge MCA .
Associé Gérant
Expert-comptable diplomé

™
|

PJ : Copie de la liste des marchés concernés

® BENIN: RCOM COTONOU NeRCOM RECOTAT ) TOGO: RCCM N* TOGO- LOME 2009 B 1115 COE N® =
D12 - NCNSS : 06300407 - IFU N° 320080053618 092465 W - Sidge : Rue MOAGA HOUNTIGOME LOME - 06 _ERANCE : 19b rue jeanne dlarc, 10180
Siege Immeuble BEC (/239 Zongo- 02 BF 1913 Coloriou  BP 60535 Lome ?zml Lyvé (TROYES) ; N°SIRET : 813116 191 000

2; N° de TVA imtracommunautaire: TVA

Email:bec_ypoyahouds TeVI00229) 213054 22- Soci€te  Email: hee_sepovahoodt  Te/028) 22 26 92 a8 pasiy TV

Geénérale Bénin : B]104 01001 Compte N°030844220101 82 ORABANK Togo: TG116 01001 Compte N 030359682001 05
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Annexe 5 : PV de restitution

Audits des marchés publics 2016 & 2017 de SP-CAN _ PV de restitution

PROCES VERBAL DE SEANCE DE RESTITUTION DES CONCLUSIONS DE L'AUDIT DES
MARCHES PUBLICS AU TITRE DES GESTIONS BUDGETAIRES 2016-2017

Nom de I'autorité contractante : Conseil National de I'Alimentation et de la Nutrition (CAN).

Date de tenue de la séance de restitution : og janvier 2020

Heure de démarrage : 20h 20 mn

Heure de fin : 13 h 20 mn

Personnes présentes a la séance :

(Cf liste de la séance de restitution ci-jointe)

I Récapitulatif des piéces collectées au cours de la restitution

- Note de désignation de la PRMP ;
- Décision portant nomination des membres du S/PRMP ;
- Acte de nomination de la CCMP.

1. Récapitulatif des piéces en cours de collecte

L'ensemble des piéces manquantes mentionnées dans le rapport provisoire et qui n‘ont pas été
communiquées lors de la séance de restitution.

1. Synthése des observations du consultant

B kY O Sur l'existence, l'organisation, le fonctionnement et la conformité des organes de
passation et de contrdle des marchés publics au sein de I'AC

Constat 1 : Forces

v’ Existence des organes de passation de I'Autorité Contractante

Organes

Actes

PRMP

N°064/2018/PR/SP-CAN/SA portant désignation de la PRMP

Secrétariat
PRMP

Décision n®004/PR/SP-CAN/SA portant nomination des membres du Secrétariat
de la PRMP

CPMP

Commission ad hoc

CCMP

Décision 2015 n°001/PR/SP-CAN/SA du 19 mai 2015, portant nomination du chef
de la CCMP

Version Définitive
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' Constat

Audits des marchés publics 2016 & 2017 de SP-CAN _ PV de restitution

2 : Faiblesses

- Renforcement de capacité ;

- Renforcement du personnel ;
- Renforcer le systéeme d'archivage.

32

Sur les procédures de passation des marchés collectés

» Gestion budgétaire 2016

La revue de conformité des procédures de passation des marchés du Conseil National de I'Alimentation et

de la Nutrition (SP-CAN) sur 'exercice budgétaire 2016, appelle de notre part les conclusions ci-aprés:

1 AOO 1 o o 1 o
GG 9 10 o o
AQO avec pré-qualification 8 o 7 o o
Total général 18 17 1 o
% 100% o0,00% 94, 44% 5,56% o,00%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR Procédure réguliére sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion
» Gestion budgétaire 2017

La revue de conformité des procédures de passation des marchés du
I'Alimentation et de la Nutrition (SP-CAN) sur l'exercice budgétaire 2017, appelle de notre part les
conclusions ci-aprés :

Conseil National de

1 AQO avec pré-qualification 28 19 0 1
2 DC 3 o 0 [:]
Total général 31 11 19 [ 1
% 100% 35,48% 61,29% | 0,00% 3,23%
Légende
REG Procédure réguliére
RSR  Procédure réguligre sous réserve de non-conformités
IRR Procédure irréguliére
NUL Marché nul
IMP Impossibilité d'exprimer une opinion
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Au regard de ces conclusions, la PRMP a apporté diverses clarifications qui pourraient modifier
I'opinion de l'auditeur.

3.3.  Surles plaintes

L'autorité contractante affirme n'avoir requ aucune plainte au titre des gestions budgétaires 2016 et
2017

3.4. Surl’exécution financiére

Nous avions envoyé un courrier n® 47/21/SM/FA/BEC/BEN/2g en date du 1g novembre 2019 en
demandant les piéces de réglement. A la date de restitution aucune piéce n’a été communiquée aux
auditeurs. Nous avons rencontré le RAF qui a promis nous communiquer les piéces au plus tard le
vendredi 17 janvier 2020.

Enfin, des échanges entre le cabinet et la PRMP, ont eu lieu notamment sur le mode de
fonctionnement des organes, de contrdle et sur les procédures de passation. La PRMP a promis nous
communiquer les piéces manquantes au plus tard le lundi 2o janvier 2020

La séance a été levée aaz haomn

Fait a Cotonou, le og janvier 2020

Pour BEC SARL

Publics 1 j& oy t Lese
\(PRMP) Y7 ML)

Page 3|3



Gestions budgétaires 2016 & 2017

RAPPORT D’AUDIT DU CONSEIL NATIONAL DE L’ALIMENTATION ET DE LA NUTRITION (CAN)

~

f\rw;.\?r &L\_.ﬁm‘ 729

Ui 33§ 7 L Qv

9
S
v
T 1 /N 82 N . Ny o
,\...JJ)J __ |M» ' / | A I ~ U/ ( .,a 10\ 4 I8 % A ;\)/ ~ "/ N DN £
) - S
. L T \:\ C ~ m_.:.&_._.‘..,k. 7
== ! r_El i = Yzl 12 ,:,;./4_, i [4
/ o A o o L o e L )V = , / LI INDLI WY NSPS ~FIN( 2 d
+ &% G 57 _
b ) VBS DI YA ™Y T

aanjeubisg HeW B8 "|2L 2injoniis ¥ Iljiqesuodsay Swioudid 13 WoN oN
ozoz/ [F /L4 8l ‘nouoiod
.Zixq&ﬁ ..... : BjUEIIRIUOD I0INY

NOILNLILS3IY 34 JONVIS

£T0T 13 9T0Z SIUIVLIIDANG SNOILS3ID S3A FULIL NV NIN3d Nd SILNVYIDOVHINOD S3LTdoLNy
S3IN3HI44IA ¥Vd SISSVd 2178Nd IDIAYIAS 30 SNOILYDITIA S3A 13 SOIT9Nd SIHOUVIW S3a LIdnv

oo Tiesiaqmoaq / 1 ooyeAmdss saq - [lewy
TZ ¥S 0E TZ 6TT+ ' IPL

nouojo) €167 d9 TO

HEsS D349

Version vejinitive



