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RESUME EXECUTIF

Au terme de la mission d’audit technique indépendant des marchés publics de I’exercice 2022, il a été
déterminé que la performance de I’Agence de Développement de Sémé City (ADSC) en termes de
gestion des marchés publics est jugée “favorable” avec un taux moyen d’irrégularités ou de non-
conformités de 20% (cf. Point IV. Lettre d’opinion de I’auditeur) sur la base d’un échantillon
représentatif de 15 marchés d’une valeur globale de 947 739 834 FCFA HT.

Cette performance est principalement attribuée aux rubriques ci-apres :

Ne° Rubriques ,?/0 moyens
d’irrégularités
1 | Mise en place, Organisation et fonctionnement des organes 16%
Exhaustivité des marchés communiqués par 1’autorité contractante 0%
3 | Conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés 25%

Il est a noter que quant a la conformité des processus d'attribution des contrats examinés, I'audit a mis
en lumieére :

- 0% de marchés non auditables (0 marchés sur 15) ;
- 67% de marchés non conformes (10 marchés sur 15) ;
- 0% de marchés nuls et de nul effet (0 marchés sur 15).

La mission suggere aux responsables de l'autorité contractante de déterminer les raisons intrinséques
des diverses irrégularités ou non-conformités relevées et de mettre en place des mesures appropriées
découlant du tableau de suivi pour la mise en ceuvre des recommandations (a compléter avec les
actions et les délais) joint en annexe.
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LETTRE INTRODUCTIVE
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I. LETTRE INTRODUCTIVE

La gestion budgétaire de I’exercice 2022 de I’ADSC a été marquée par la passation de 36 marchés
publics pour un montant global de 1383 936 319 FCFA TTC selon la liste des marchés publics
communiquée par 1’ Autorité contractante (cf. annexe I).

L’échantillonnage aléatoire réalisé selon les TDR par 1’auditeur a conduit a la sélection de 15 marchés
publics d’une valeur globale de 947 739 834 FCFA TTC (¢f. annexe 1) soit un taux de
représentativité de 42% en termes de volume des marchés et 68% en termes de valeur des marchés
comme le montre le tableau ci-dessous :

Communiqués Sélectionnés %
Eléments
Nombre Montant Nombre Montant Nombre | Montant
Total Marchés 36 1383936 319 15 947 739 834 42% 68%

Une fois 1’échantillon sélectionné, nous nous sommes rapprochés de la Personne Responsable des
Marchés Publics (PRMP) de I’autorité contractante (AC) et avons procédé a la collecte des pieces
relatives a ces marchés sélectionnés et a 1I’organisation et au fonctionnement du dispositif de passation,
d’exécution et de controle a priori des marchés de ladite autorité contractante.

Nous avons ensuite mis en ceuvre toutes les diligences prévues dans les TDR pouvant nous permettre
de mesurer le degré de respect par I’AC des dispositions et procédures édictées par la réglementation
en vigueur sur les marchés publics pendant la période sous revue.

A l’issue de nos travaux, nous avons exposé a I’autorité contractante lors de la séance de restitution la
synthése des constats et avons recueilli ses commentaires et observations pour analyse et traitement.

Nous avons enfin procédé¢ a I’élaboration du présent rapport dont 1’objet est d’exposer nos constats et
de formuler les recommandations nécessaires. Ledit rapport sera articulé suivant les quatre (4) points
ci-apres :

= Rappel des objectifs de la mission

= Lettre d’opinion de I’auditeur

= (Constats et recommandations de I’audit
=  Annexes
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RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION ET DES POSTULATS
ADOPTES EN VUE DE LA FORMULATION DE L’OPINION D’AUDIT
DE CONFORMITE DES MARCHES PUBLICS DE L’AC
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II.

RAPPEL DES OBJECTIFS DE LA MISSION

Selon les TDR, les objectifs de la mission se présentent comme suit :

*  Objectif général : Effectuer un audit technique et de conformité des procédures des marchés

passés au titre de I’année 2022 par les autorités contractantes en référence aux textes en
vigueur pendant la période sous revue.

¢ Objectifs spécifiques:

I11.

POSTULATS

Effectuer un audit physique, financier et de conformité des procédures des marchés

passés au titre de I’année 2022 par les différentes autorités contractantes ;

Apprécier la performance du systéme des marchés publics au niveau de chaque AC
sur la base des critéres de pertinence, d’efficacité, d’efficience et de durabilité

EN VUE DE LA FORMULATION

DE L’OPINION

DE

L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES MARCHES PUBLICS DE
L’AUTORITE CONTRACTANTE

i. Concernant ’opinion globale de I’auditeur sur la conformité des marchés publics par

rapport aux dispositions du code des marchés publics en vigueur

Echelles de notation :

Titre de .. . e s Baréme
e Signification de 1'opinion .
I’opinion Notation
Sans réserve — Les marchés publics passés par I’autorité contractante au
Sans réserve |[titre de la période sous revue sont dans tous leurs aspects significatifs, X<10 %
conformes aux textes législatifs et réglementaires en vigueur
Favorable — La performance de D’autorité contractante en termes de
¥ bl gestion des marchés publics au titre de la période sous revue est|| 10%<X <20
avorable s , S .
“globalement satisfaisante” malgré des anomalies jugées mineures au %
regard des textes 1égislatifs et réglementaires en vigueur
Partiellement|[Partiellement favorable mais avec des réserves — La performance de
favorable |[’autorité contractante en termes de gestion des marchés au titre de la
: " , - beRton s e e 20%<X <40%
mais avec des|période sous revue présente des risques jugés modérés nécessitant des
réserves ||corrections au regard des textes législatifs et réglementaires en vigueur
Opinion défavorable — La performance de 1’autorité contractante en
B termes de gestion des marchés présente des risques et lacunes jugées
Défavorable ] g ) ) p . d Jug 40%<X<70%
substantielles nécessitant des actions correctives urgentes au regard des
textes 1égislatifs et réglementaires en vigueur
Opinion adverse — La performance de 1’autorité contractante en termes
de gestion des marchés est globalement un échec et présente des
Adverse g & P 70%<X<100%

irrégularités, erreurs et fraudes jugées suffisamment graves au regard des
textes 1égislatifs et réglementaires en vigueur
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ii. Concernant ’existence de documents obligatoires & mettre en place par I'AC pour la

conduite de la passation des marchés :

Concernant 1’appréciation de I’existence de certaines pieces obligatoires a mettre en place par ’AC

pour I’organisation de son systéme de passation des marchés, les principes ci-apres ont été retenus

pour la formulation de notre opinion :

Pourcentage d’absence des Opinion sur la disponibilité de
piéces (X) certaines piéces obligatoires
X<20% Trés satisfaisante

20%< X <40 % Satisfaisante
40%<X <60% Moyenne
60%<X<90% Insatisfaisante
90%<X<100% Défaillante

Documents attendus

Références du juridiques

Plan de passation des marchés de I’exercice sous revue

Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

Preuve de validation du PPM par la DNCMP

Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

Avis général de passation des marchés au titre de
I’exercice sous revue

Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

Preuve de publication de 1’avis général de passation des

Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020

4 marchés
5 | Registre spécial de dépot des offres Article 69 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
6 | Acte portant AOF de la CCMP Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU
31 Mars 2022
7 | Acte de nomination des membres de la CCMP Article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
Décision N° 2022-001/ARMP/PR-CR/SP/DRAJ/SA DU
8 | Acte portant AOF de la PRMP 31 MARS 2022
9 | Acte de nomination de la PRMP Article 11 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020
10 | Acte portant AOF du SP-PRMP Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020
11 | Acte de nomination des membres du SP-PRMP Article 8 du décret n°2020 - 596 du 23 décembre 2020)
12 | Acte de nomination du Chef CCMP Articles 4 et 5 décrets n°2020-597 du 23 décembre 2020
13 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les | Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
marchés publics 2020
14 | Rapports de fin de chaque trimestre pour la CCMP ZASS(C)IG 2 point 7 du décret n°2020 - 597 du 23 décembre
15 | Rapports sur la passation et I’exécution des marchés zAgg(c):le 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
Preuve de transmission des rapports par la PRMP Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre
16 | respectivement a I’ARMP et a ’autorité de controle 2020
(DNCMP/CCMP)
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de Article 1¢ point 12 Décret n°2020 - 596 du 23 décembre
17 transmission) des différentes phases de la passation des | 2020

marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou

financiéres

ii.

Concernant la mise en place, ’organisation et le fonctionnement des organes prévus par

les textes en vigueur :

Concernant I’évaluation de la performance de I’autorité contractante en matiere de mise en place,

d’organisation et de fonctionnement des organes, les principes ci-aprés ont été retenus pour la

formulation de notre opinion :
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Pourcentage non-conformité Opinion sur la
sur les organes (X) Performance des organes
0% de non-conformité Tres satisfaisante
0%<X<20% Satisfaisante
20%<X<40% Moyenne
40%< X <60 % Insatisfaisante
Plus de 60% Défaillante

iv. Concernant la conformité des marchés passés par ’AC

Dans 1’optique de la formulation de 1’opinion sur la conformité des marchés, nous proposons une
représentation schématique des groupes de marchés comme suit :

Marchés sélectionnés pour 1'audit
Marchés auditables Marchés 1’1?51) auditables
: Marchés non
Marchés conformes (2) conformes (3)

(1) Marchés non_auditables : Marchés non audités par la mission en raison de la non
communication d’au moins 50% (seuil de signification de 1’audit) de certains documents
obligatoires essentiels pour une opinion « fondée » sur la conformité desdits marchés [Cf. Liste
a5.3.3])

Nota bene : Le seuil de signification désigne dans le cadre de cet audit le taux d’absence de
piéces au-dela duquel notre jugement fondé sur les marchés est susceptible d'étre influencé.

(2) Marchés conformes : Marchés auditables n’ayant révélé aucune non-conformité @ par
rapport aux textes en vigueur [Cf. Liste a [’Annexe 6])

(3) Marchés non conformes : Marchés auditable ayant au moins un document obligatoire
manquant [Cf. annexe 5] et Marchés auditables ayant révélé au moins une non-conformité par
rapport aux dispositions du CMP en vigueur [Cf. Liste a [’Annexe 6] (y compris les cas de
nullité de marchés prévus dans le CMP)

@ Nous retenons comme « non-conformité » une disposition non respectée du CMP et écorchant
[’un des principes de la commande publique ci-aprés : la transparence, la libre concurrence, 1’égalité
de traitement et I’équité ; Quant a une « insuffisance », il s’agit d’une disposition non respectée du
CMP sans incidence sur les principes de la commande publique suscités.

N° Sources Dispositions

Article 8, alinéa 2 de la loi 2020-26 du 29 | Tout marché dont la passation est soumise a une
1 | septembre 2020 portant code des marchés | autorisation préalable d’un organe de controle est nul
publics en République du Bénin si cette obligation n’a pas été respectée

Article 24, alinéa 3 de la loi 2020-26 du 29 | Les marchés passés par I’autorité contractante dont les
septembre 2020 portant code des marchés | montants hors taxes sont supérieurs au seuil de
publics en République du Bénin dispense, doivent avoir été préalablement inscrits dans
Article 5 du décret 2020-605 du 23 décembre | un plan previsionnel ou révisé, a peine de nullité

2020 fixant les regles et modalités de mise en
ceuvre des procédures de sollicitation de prix
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(DRP et DC).

Article 85, alinéa 4 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin et article 20,
alinéa 5 du décret 2020-605 du 23 décembre
2020 fixant les regles et modalités de mise en
ceuvre des procédures de sollicitation de prix
(DRP et DC).

Les marchés qui n’ont pas été approuvés sont nuls et

de nul effet

Articles 122, 130 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin

Article 122

Tout contrat obtenu ou renouvelé au moyen de
pratiques frauduleuses, ou d’ententes illégales, de
renoncement injustifie a l’exécution du marché si sa
soumission est acceptée ou d’actes de corruption, ou a
l’occasion de [’exécution duquel des pratiques
frauduleuses et des actes de corruption ont été perpétré

est nul
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LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
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Z SYNEX A

IV.  LETTRE D’OPINION DE L’AUDITEUR

A
Madame la Directrice Générale de I’ ADSC

A
Monsieur le Président de I’Autorité de Régulation
des Marchés Publics du Bénin (ARMP)

Conformément au contrat de marché N°2024-05/PR/ARMP/PRMP/S-PRMP du 05/08/2024, nous
avons procédé a la réalisation de la revue indépendante des procédures de planification, de passation et
d’exécution des marchés publics de I’Agence de Développement du Projet Sémé City au titre de
I’exercice budgétaire 2022.

Notre mission est de formuler a la lumiére de nos vérifications un jugement motivé sur les procédures
de passation des marchés publics passés et la qualité physique des prestations au titre de la période
sous revue, par référence aux dispositions de la réglementation nationale des marchés publics en
vigueur pendant la période sous revue au Bénin, aux directives communautaires, aux documents et
standards internationaux.

Nous avons réalisé notre audit conformément aux :

- Normes internationales des Institutions supérieures de controle, ISSAI 400, relatives a I’audit
de conformité, émises par I’Organisation internationale des Institutions de contréole des
finances publiques, INTOSAI et

- Bonnes pratiques observées au plan international en matiere d’audit.

Ces normes imposent de programmer et d’effectuer 1’audit de maniére a avoir 1’assurance
« raisonnable » que les marchés publics de l’exercice budgétaire 2022 ont été¢ passés de facon
transparente et réguliére conformément aux dispositions du code des marchés publics en vigueur et
donc en respectant les principes de la commande publique.

L’audit technique indépendant des marchés publics consiste, aprés un échantillonnage aléatoire des
marchés communiqués par I’autorité contractante effectué selon les TDR, a procéder au moyen de
tests de conformité vis-a-vis de la réglementation nationale, communautaire et internationale en
vigueur, a des rapprochements et recoupements nécessaires d’informations et a collecter des éléments
probants qui justifient les éventuels manquements recueillis.

Nous croyons que notre audit indépendant constitue une base raisonnable pour 1’expression de notre
opinion.

Opinions de I’auditeur

A I’issue des contrdles, 1’audit a abouti aux conclusions ci-apres :
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Marchés auditables Marchés
Marchés non - .
auditables (1) Marchés non Marchés Total sélectionnés
conformes (2) @ conformes (3) (4=2+3) (5=1+4)
Nombre 0 10 5 15 15
% 0% 67% 33% 100% 100%

@ dont 0 Marché nul et de nul effet dont les causes inhérentes sont essentiellement le non-respect de
certains délais de passation et la non signature du PV d’ouverture des offres par un représentant de la
CCMP, en référence aux dispositions du code des marchés publics.

Notre opinion sur la conformité des marchés au titre de 1’exercice sous revue se présente sous forme
de pourcentage moyen qui traduit le degré de non-conformité de 1’autorité contractante par rapport au
CMP au titre de la période sous revue déterminé comme suit :

7 Rubriques
N° , Elen}eflts. Taux de performance % % Moyen | correspondantes
d’appréciation dans le rapport
: Pourcentage d’incomplétude de certaines o
Mise enp lace, piéces obligatoires attendues % >11
Organisation et " o
1 . Pourcentage de non-conformités des 16%
fonctionnement . >
organes de passation et de contrdle de 27% 5.1.2
des organes ; S
I’ Autorité contractante
Exhaustivité des
marchés Pourcentage de non exhaustivité des
2 | communiqués par marchés communiqués par I’autorité 0% 0% 5.2.1
’autorité contractante au début de la mission
contractante
Pourcentage d’incomplétyude des dossiers 14% 539
de marchés
Conf(?fimlté ((iles Pourcentage des marchés non auditables 0% 533
procédures de - o
3 passation et Pourcentage des marchés non conformes | 66% 25% 5.3.5
d’exécution des Pourcentage des marchés nuls et de nul 0% 535
marchés effet ° —
Pourcentage de délais fie passation non 44% 5344
respectes
Mise en ceuvre des recommandations des décisions issues des
. 10 A A
S recours portés devant a I’ARMP N/ N/ N/A
Taux Moyen de non-conformités 20%

SYNEX-CCA EXPERTISES



Opinion globale de ’auditeur : « Favorable »

Avec ce taux moyen de non-conformités ou d’irrégularités de 20%, “la performance de ’Agence de
Développement de Séemeé City (ADSC) en termes de gestion des marchés publics au titre de la
période sous revue est “globalement satisfaisante” malgré des anomalies jugées mineures au regard
des textes législatifs et réglementaires en vigueur
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CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE L’AUDIT
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V. CONSTATS ET RECOMMANDATIONS DE LA REVUE DE CONFORMITE
DES PROCEDURES DE PASSATION DES MARCHES

Les principaux constats qui découlent de la revue de conformité des marchés sélectionnés seront
présentés en trois (03) points principaux a savoir :

- La conformité de la mise en place, [’organisation et le fonctionnement interne de [’autorité
contractante en matiere des marchés pendant la période sous revue ;

- L’appréciation de [’exhaustivité des marches communiqués, [’utilisation de méthodes peu ou
non compétitives pendant la période sous revue, la mise en ceuvre des recommandations des
audits antérieurs et des décisions éventuelles de la CRD ;

- La conformité des procédures de passation et d’exécution (réception et paiement) des
marchés publics sélectionnés.

S5.1.CONSTATS SUR LA MISE EN PLACE, L’ORGANISATION ET LE
FONCTIONNEMENT INTERNE DE L’AUTORITE CONTRACTANTE EN
MATIERE DE MARCHES PUBLICS

5.1.1. Revue de l’existence effective de certains documents obligatoires attendus

L’efficacité de la passation des marchés publics repose en grande partie sur la disponibilité et la
conformité de certains documents requis par la législation en vigueur. Ces documents qui se résument
comme suit, sont essentiels pour assurer la transparence et la régularité dans les procédures de
passation de I’autorité contractante :

Non-
conformité %
(NCF) ou Total Total d'inc(:)m-
N° | Piéces d'ordre général Insuffisance | obtenu | attendu L
(INSF) en (a) (b) (1-a/b)
cas
d'absence
1 | Plan de passation des marchés de ’exercice sous revue NCF 1 1 0%
) Pfeuve Qe validation par la CCMP du PPM initial et révisé NCF 1 1 0%
s'il y a lieu
b2is PPM obtenu du SIGMAP NCF 1 1 0%
3 Avis général de passation des marchés au titre de I’exercice NCF 1 1 0%
sous revue
4 Preuve' de publication de ’avis général de passation des NCF 1 1 0%
marchés
5 | Registre spécial de d’enregistrement des offres NCF 0 1 100%
6 | Acte de nomination des membres de la CCMP NCF 1 1 0%
7 | Acte de nomination du Chef CCMP NCF 1 1 0%
8 | Acte portant AOF de la CCMP NCF 1 1 0%
9 | Acte de nomination de la PRMP NCF 1 1 0%
10 | Acte portant AOF de la PRMP NCF 1 1 0%
11 | Acte de nomination des membres du SP-PRMP NCF 1 1 0%
12 | Acte portant AOF du SP-PRMP NCF 1 1 0%
13 Les st’atlsthl'les, les indicateurs de performance sur les INSF 1 1 0%
marchés publics
14 | Rapports sur la passation et I’exécution des marchés INSF 4 4 0%
Preuve de transmission des rapports par la PRMP o
15 respectivement & I’ARMP et a l'autorit¢ de contrdle INSF 4 4 0%

SYNEX-CCA EXPERTISES




Non-
conformité %
(NCF) ou Total Total d'inc(:)m-
N° | Piéces d'ordre général Insuffisance | obtenu | attendu plétude
(INE:s ) en (a) (b) (1-a/b)
d'absence
(DNCMP/CCMP)
i. La balance générale des comptes et grand livre des comptes
16 | fournisseurs pour les institutions, les sociétés, les agences, et INSF 1 1 0%
autres établissements publics
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de
17 transm’ission), des différentes pha}ses 'de la passgltion des INSF 1 1 0%
marchés, qu’elles soient administratives, techniques ou
financiéres
23 24 5%

DG= Degré de gravité liée a I’'absence de la piece; NCF : Piéce dont I’absence a une incidence sur la
procédure de passation ; INSF : Piéece dont [’absence est sans incidence sur la procédure de passation
(0 = absence de la piece / 1= présence de la piece)

Opinion de I’auditeur indépendant

Avec ce taux d'absence de 5%, nous estimons que la présence de certaines piéces obligatoires aupres
de I'AC est jugée " Trés satisfaisante". Toutefois, 1'absence du registre spécial d’enregistrement des
offres coté et paraphé nécessaire pour la conformité des procédures de 1'Autorité Contractante (AC) a
été remarquée.

Recommandation

Nous recommandons a I'Autorité Contractante de bien vouloir faire les diligences nécessaires afin de
récupérer le registre spécial d’enregistrement des offres coté et paraphé auprés de I’ARMP.

Commentaire et Observations de ’autorité contractante :

Sur le premier élément d’analyse ; Mise en place, organisation et fonctionnement des organes : tous
les actes portant AOF de la passation, Nomination de la PRMP, des membres du secrétariat sont
rendus disponibles et remis a la mission. Concernant les actes de la Cellule de Contrdle des Marchés
Publics, I’ADSC est rattachée a la Présidence de la République. C’est donc son Délégué qui assure le
contrdle des marchés relevant de sa compétence. Nous n’avions pas les actes portant AOF de la
CCMP de la Présidence.

Conclusion du cabinet : constat revu quant aux actes de la CCMP.

Se conformer aux dispositions réglementaires.

5.1.2. Appréciation de la mise en place, de ’organisation et du fonctionnement des
organes de ’autorité contractante

Opinion de ’auditeur indépendant

Avec ce taux moyen de non-conformité de 27%, nous estimons que l'organisation, la mise en place et
le fonctionnement des organes de I'AC sont jugés « Moyens ». Les résultats de cette évaluation se
décline de fagon spécifique pour chaque organe comme suit :
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Taux de
Organes non-
conformité
Personne Responsable des Marchés Publics 17%
Secrétariat Permanent de la PRMP 33%
Commission d’Ouverture et d’Evaluation des Offres 0%
Cellule de Controle des Marchés Publics 60%
Taux moyen de non-conformité @ =>» 27%

@Confere détail dans le tableau de notation des organes a l’annexe 3

Le détail des observations relevées par organe est présenté dans les paragraphes ci-apres.

5.1.2.1. Personne responsable des marchés publics (PRMP)

ROI a ROI1

La mission a relevé un taux de non-conformités de 17% justifié par les irrégularités ci-apres :

R/

¢ En ce qui concerne la mise en place de la PRMP, la mission n’a relevé aucune insuffisance
par rapport aux prescriptions du décret n°2020-596 du 23 décembre 2020, portant attribution,
organisation et fonctionnement de la Personne responsable des marchés publics et de la
Commission d’Ouverture et d’Evaluation. En effet, la mission a noté que :

e Par note de service N°2018/003 du 10/10/2018, Monsieur Sylvain ALIHA a été
nommé PRMP pour deux (2) ans renouvelables. Toutefois, nous n’avons pas eu
d’acte de renouvellement de son mandat jusqu’en juin 2022 ou il fut remplacé par
Monsieur GNANVI Grégoire par décision N° 2022-011 du 27/06/22. Mr GNANVI
Grégoire sera ensuite remplacé par Mr Antoine HOUNKPONOU en tant
qu’intérimaire par une note de service signée par la Directrice Générale, le 1°¢
Décembre 2022. La mission n’a cependant pas eu connaissances de fin de mandats
non conformes aux dispositions en vigueur.

e [’examen des CV, des dipldmes communiqués par la PRMP montre que les critéres
requis en termes de compétences et d’expériences sont remplis. Par conséquent, ces
nominations sont conformes aux dispositions de l'article 11 de la loi ainsi qu'aux
articles 3 et 4 du décret 2020-596 du 24/12/2020

% Concernant I’organisation et le fonctionnement de la PRMP, la mission a relevé des non-
conformités telle que :

e Les plis, PV, courriers, et rapports relatifs aux différentes phases de la procédure de
passation des marchés de I’AC, contrats, PV de réception, factures, décomptes et
attachements n’ont pas fait I’objet d’un enregistrement (transcription dans un registre
matériel ou électronique) (article 10 point 6 de la loi 2020-26 du 29 septembre
2020, art premier du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) ;

e Le cumul du montant des marchés de gré a gré soumis a 'autorisation de la DNCMP
au titre de 1'année budgétaire (712 077 507) est supéricur a 10% du montant total des
marchés passés par 'AC (1383 936 319) (Article 35 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020) ;
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e La non utilisation de méthode d’archivage moderne efficiente par rapport a la
documentation sur les marchés passés en revue (article 10 point 6 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020 et article premier du décret 2020-596 du 23 décembre
2020).

Recommandation

Nous recommandons a la PRMP de procéder a la transmission systématique dans un registre matériel
ou ¢lectronique des plis, PV, courriers, et rapports relatifs aux différentes phases de la procédure de
passation des marchés de I’AC, contrats, PV de réception, factures, décomptes et attachements afin de
garantir la transparence, la conformité légale et un contrdle efficace des marchés publics. Il est
également suggéré de veiller a I’application de I’article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 et
d'adopter des méthodes d'archivage modernes et efficaces, qu'elles soient €lectroniques ou physiques.

Commentaire de ’autorité contractante

Nous disposons pour chaque procédure initiée, d’un dossier qui comporte toutes les pieces relatives
au marché (les PV, les différents courriers, les rapports relatifs aux différentes phases de la procédure
de passation des marchés, les contrats, PV de réception, factures, décomptes. Cependant, nous
comprenons et prendrons toutes les dispositions nécessaires pour [’archivage électronique des
documents.

Conclusion du cabinet : constat maintenu.

5.1.2.2. Secrétariat Permanent de la PRMP (SP-PRMP)

RO12 a RO13

La mission a relevé taux de non-conformités de 33% par rapport a la mise en place et I’organisation
du Secrétariat Permanent de la PRMP. En effet, notons qu’il n’existe pas un acte de mise en place du
secrétariat permanent de la PRMP au titre de ’exercice sous revue. Soulignons que ledit acte a été
signé courant 2023 a travers la Note de service N°2023-002/ADSC/DG/DAF DU 20/06/2023.

Notons que ledit secrétariat permanent est composé de membres qualifiés et expérimentés conformes
aux dispositions tels que décrits a travers les profils ci-apres :

- Un Chef du Secrétariat Permanent, qui, selon son CV, est titulaire d’une Licence en
Gestion des Marchés Publics. Son parcours professionnel mentionne une expérience
préalable dans la passation des marchés avant sa nomination.

- Assistant de la PRMP : Titulaire d’'un Master 2 en Gestion des Marchés Publics. Son
parcours professionnel mentionne une expérience préalable dans la passation des marchés
avant sa nomination.

5.1.2.3. Commission d’Ouverture et d’Evaluation des offres (COE)

RO014 a R0O16
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Au titre de la période sous revue, la mission n’a pas relevé d’anomalies significatives sur la mise en
place et le fonctionnement de la COE.

La mission note que la Commission d’Ouverture et d’Evaluation (COE) a été mise en place par des
notes de service pour les différentes procédures examinées.

Par ailleurs, la mission constate également une séparation entre les fonctions de la COE et de la
CCMP, ce qui est conforme au principe de séparation des taches.

5.1.2.4. Cellule de Controle des Marchés Publics (CCMP)

RO17 a RO25

La mission a pu confirmer par le biais de la circulaire n® 950 du 26/03/2018 la mise en place effective
de la CCMP pour le compte de I’ADSC mais a été cependant limitée pour apprécier son
fonctionnement en raison I’indisponibilité de la documentation nécessaire (taux de non-conformité
de 60%).
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5.2.CONSTATS SUR L’EXHAUSTIVITE DES MARCHES COMMUNIQUES,
L’UTILISATION DE METHODES PEU COMPETITIVES PENDANT LA
PERIODE SOUS REVUE, LA MISE EN (EUVRE DES
RECOMMANDATIONS DES AUDITS ANTERIEURS ET DES DECISIONS
EVENTUELLES DE LA CRD

5.2.1. Controle de I’exhaustivité des marchés communiqués par [’autorité contractante

Aprés analyse et recoupement des informations (registre de dépot des offres, balance générale et le
grand livre des comptes fournisseurs), la mission a constaté que tous les marchés passés par I’ADSC
pendant la période sous revue ont été communiqués.

La mission n’a donc pas relevé d’anomalies sur I’exhaustivité des marchés passés par I’AC.

5.2.2. Commentaire sur [utilisation de procédures peu ou non compétitives par
Dautorité contractante pendant la période sous revue

La répartition par procédure des marchés publics passés par 1’autorité contractante au titre de la
période sous revue se présente comme suit :

Tableau : Répartition des marchés passés sur la période par procédure (communiqués)

Procédures Nombre % Nombre
ED 2 6%
DRP 12 33%
DC 20 55%
AOO 2 6%

TOTAL 36 100%

Source : Nos travaux.

De fagon graphique, cette répartition par procédure se présente comme suit :

AOO; 6% EDl; 6%

" DRP; 33%

DC; 55%

=ED =DRP =DC =AOO
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Commentaire : Il ressort de 1'exercice 2022 que l'autorité contractante a eu recours a 94% de
procédures peu ou non compétitives pour la passation des marchés (DRP : 33% ; DC : 55%, ED : 6%)
et 6% de procédures compétitives (AOO).

5.2.3. Commentaire sur la mise en ceuvre des recommandations des missions d’audit
précédentes

L’ADSC a connu une mission d’audit des marchés publics au titre de ’exercice 2020 effectuée par le
cabinet BELMAG SARL dont le rapport a été mis a disposition.

A cet effet, nous avons obtenu un tableau de suivi de la mise en ceuvre des recommandations pouvant
nous permettre d’apprécier le degré de mise en ceuvre des recommandations.

5.2.4. Commentaire sur la mise en ceuvre des décisions de la CRD pour les marchés
ayant fait I’objet de recours portés devant ’ARMP

La mission n'a révélé aucun marché ayant fait l'objet d'un recours devant I’ARMP pendant la
période sous revue.

5.3.CONSTATS SUR LA PASSATION ET L’EXECUTION DES MARCHES
SELECTIONNES

5.3.1. Echantillonnage

Sur la base des TDR de la mission, les résultats de 1’échantillonnage des marchés a auditer se
présentent comme suit :

. Nombre,de Montant des marchés
Procédures marchés 1 s =
1 s . sélectionnés
sélectionnés
DRP 6 196 756 515
ED 2 712 077 507
DC 7 38 905 812
Total sélectionné (a) 15 947 739 834
Total complété (Point 3.2.1.) (b) 0 0
Total communiqué (c ) 36 1383936319
% (atb)/c 42% 68%

Nos contréles concernant la passation et 1’exécution des marchés ont porté sur un total de quinze (15)
marchés, d'une valeur globale de 947 739 834 FCFA parmi lesquels aucun n'a fait I'objet de
recours devant I’ARMP.

Le détail des marchés communiqués et sélectionnés a été présenté en annexe 1 du présent rapport.

Les anomalies observées sur les différentes phases de préparation, de déroulement de la passation
jusqu’a Dattribution et de 1’exécution physique des marchés sélectionnés sont résumées dans les
paragraphes suivants.
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5.3.2. Appréciation de [’existence effective des documents attendus par marché
sélectionné

Observations

Le démarrage des travaux aupres de 1’autorité contractante a été marqué par la collecte de divers
documents relatifs a la procédure de passation et d’exécution des marchés publics sélectionnés a la
suite d’une liste de pieces communiquée. Cette collecte se traduit par un taux moyen d’incomplétude
de 14% dont les résultats détaillés sont présentés en annexe 2. Ce taux s’explique de fagon résumée
par I’inexistence ou 1’indisponibilité des documents ci-apres :

Piéces
attendues
par marché

Nombre de piéces recues

Total

% de piéces
manquantes

Piéces dont
I'absence
entraine une
non-
conformité
(cf. annexe
2)

Total des
picces
obtenues
par marché

Total des
picces
attendues
par marché
(b)
Nombre
total de
piéces dont
I’absence
entraine la
non-
conformité

(c=b-a)

113

115

2%

Piéces dont
I'absence
entraine une
insuffisance

Total des
picces
obtenues
par marché
d

Total des
picces
attendues

par marché

Nombre
total de
piéces dont
I’absence
entraine

une
insuffisance

(f=e-d)

11 10101 11

118

160

42

26%

Taux moyen d’incomplétude

14%

Il ressort a 1’analyse de ce tableau qu’en raison de I’absence de la preuve de la publication du PV
d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020), qui constitue une
piéce essentielle dans la procédure de passation, les marchés n° 8§ et 12 pourraient étre déclarés non

conformes.
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Par ailleurs, notons que certaines picces ci- aprés sans incidence sur la conformité des marchés sont
manquantes :

- Preuve de publication des PV d’ouverture des offres (article 70 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020) ;

- Courriers d’information aux soumissionnaires non retenus (article 79 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020) ;

- Preuve de publication de I’avis d’attribution définitive (article 87 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020) ;

- Preuve de notification du marché signé au titulaire (article 86 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020) ;

- Acte de mise en place de la commission de réception (pré-réception technique, provisoire et
définitive) des marchés (article 89 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;

- PV de réception provisoire (article 89 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;

- PV de réception définitive (article 89 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;

- Attestations de service fait ou bordereaux de livraison ;

- Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de charges hors DC et PI (article 91 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;

- Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si réception définitive (article 91
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;

- Preuve de transmission du marché conclu par entente directe (ED) a I’ARMP pour
information (article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;

- Preuve de transmission a la DNCMP des marchés de gré a gré ou ED autorisé en Conseil des
Ministre (article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;

- Preuve de libération de la garantie de I'offre des différentes soumissions rejetées (article 68 de
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).
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5.3.3. Conclusion sur l’ « audibilité » des marchés sélectionnés

Au regard des piéces communiquées par marché, la mission n’a pas relevé de marchés « non auditables » au niveau de I’autorité contractante. Le détail des
picces obligatoires justifiant ’inexistence de marchés non auditables se décline dans le tableau suivant :

o A4 7
(ﬁm(: l(; r%;; Liste des piéces dont I'absence 2 hauteur des 50% (soit a partir de 5) entraine la non Au dli\igll:ili " Marchés
1 auditabilité du marché 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 15
d'incomp (NA)

1 Dossier d’appel a concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour NA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
les ED sans mise en concurrence (Article 46 la loi 2020-26 du 29 septembre 2020))
ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon a lancer) ou du bailleur en cas de financement

2 extérieur (Articles 14 et 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020; articles 4 et 5 du NA 1 1 1 NA 1 | NA | NA 1 |NA|[NA|[NA| 1 1 | NA | 1
décret 2020-600 du 23 décembre 2023)
Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial coté et paraphé (Article

6 69 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NA LprgNap bbb bbb NA
Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED (Article 65et 66 de la loi

7 2020-26 du 29 septembre 2020) NA Lyttt

8 PV d’ouverture des offres (Article 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)) NA 1 1 NA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA
Note de service de désignation des membres des commissions ad’hoc d’ouvertures et

9 d°évaluation des offres (Article 10 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020) NA LprgNap bbb bbb NA
Rapport d’ analyse des des offres établi dés l'ouverture des plis par la Commission

15 d'Ouverture et d'Evaluation (Article 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NA ! ! NA ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! NA

18 PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) NA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

18 Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire (Article 78 de la loi 2020-26 du 29 NA 1 1 1 NA I Inalnal o | nalnalnNal o RN
septembre 2020)

24 Marché signé, approuvé et enregistré (Article 85 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 NA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(0 = absence de la piece / 1= présence de la piece ; Ok=Marché auditable, KO=Marché non auditable, N/A : Non applicable)
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Commentaire :

Pour rappel, il a été retenu dans nos postulats pour la formulation de notre opinion sur la conformité
des marchés, qu’un marché est non auditable si au moins 50% des piéces obligatoires ci-dessus sont
absentes des dossiers de marchés communiqués.

Au regard du tableau ci-dessus, tous les quinze (15) marchés sélectionnés sont tous jugés auditables.

5.3.4. Appréciation de la procédure de passation et d’exécution des marchés auditables

Pour rappel, le nombre de marchés auditables est de quinze (15).

Les principales insuffisances relevées suivant ces deux rubriques sur chacune des phases liées a
la passation et a ’exécution des marchés sont détaillées dans les paragraphes ci-apreés.

5.3.4.1. Phase de préparation du marché

RCOI a RCO3
La mission a relevé ce qui suit :

=  Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés » :

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général entrainant la non-conformité des marchés
passés.

= Insuffisances d’ordre général relevées sur les marchés (sans incidence sur la conformité

des marchés) :

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général en sans incidence sur la conformité des
marchés passés au titre de la période sous revue.

= [Insuffisances spécifiques relevées sur certains marchés sans incidence sur la conformité
des marchés :

Montant du marché public supérieur au montant prévu dans le STEP/PPM. En effet, dans le cadre du
marché relatif a ’acquisition de 2 groupes électrogenes de 250 et 20 KVA et de 2 cuves de 1000 litres
avec leurs abris pour TinIMA Agblangandan et le nouveau batiment en location (Lot1 et 2), la mission
a relevé un dépassement du montant prévisionnel de 12,27% comme détaillé dans le tableau suivant :

N° marché | Financement Désignation

PPM réalisé en %

Acquisition de 2  groupes

F Direction ¢lectrogenes de 250 et 20 KVA et
Générale Budget de 2 cuves de 1000 litres avec
49 152 542 | 55184 254 12.279
ADSC_57334 | National leurs abris pour TinIMA o

Agblangandan et le nouveau

batiment en location (Lot1 et 2)
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Recommandation

Nous recommandons a I’autorité contractante de procéder a I’avenir & une estimation réelle et
objective des marchés a inscrire passer dans le PPM.

Commentaire de ’autorité contractante :

Nous prenons acte.

5.3.4.2. Phase du déroulement de la procédure de passation

a. Verification du respect des conditions spécifiques liées a ’AOR s’il y a lieu

L’échantillon des marchés sous revue ne comporte aucun marché passé par la procédure d’appel
d’offres restreint.

RC04 a RCO6
Non applicable

b. Veérification du respect des conditions spécifiques lices a I’ED (Entente Directe) s’il y a lieu

Deux (02) marchés sélectionnés sont concernés par cette étape de la procédure.

LA NI Montant des Nom de
Ne SIGMAP du Libellé des Marchés du , gt q
. . marchés I'attributaitre
marché Marché
F_Direction L . . s
3 Générale Acq‘“smonliglé‘rzgiagrggg]‘;‘[Eg‘dre pourle F 92854099 | HTDS SAS
ADSC 57337
L Recrutement d'un consultant dans le cadre de
PL Direction I mpagnement de I’ Agence de Dével ment di
15 Générale accompagnement de © Agence de LJeveioppement ci PI 619223408 | GSA & CO
Projet Séme City pour la recherche de partenaires et la
ADSC 63440 X
- levée de fonds
Total 712 077 507
RCO7 a RC09

La revue des marchés passés n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pieces
mises a la disposition de la mission. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux exigences :

- Respect des conditions de recours a I’entente directe (art 34 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

- Controle des prix de revient et étude comparative des prix des marchés avec ceux des
procédures de droit commun favorables a I’autorité contractante

- Mention dans le contrat de marché des obligations comptables auxquelles le titulaire du
marché sera soumis (art 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
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C.

Verification du respect des conditions spécifiques liées a la DRP s’il y a lieu

Six (06) marchés ont été passés par DRP au titre de la période sous revue.

R ference Nature Montant des Nom de
Ne SIGMAP du Libellé des Marchés du . gt q
A p marchés I'attributaitre
marché Marché
F_Direction Acquisition de 2 groupes électrogénes de 250 et 20 KVA et de 2 cuves GENERAL
1 Générale de 1000 litres avec leurs abris pour TinIMA Agblangandan et le F 16 142 046 D'AFRIQUE
ADSC 57334 | nouveau batiment en location (Lot1)
F_Direction Acquisition de 2 groupes électrogénes de 250 et 20 KVA et de 2 cuves GENERAL
2 Générale de 1000 litres avec leurs abris pour TinIMA Agblangandan et le F 48 975 374 D'AFRIQUE
ADSC 57334 | nouveau batiment en location(Lot2)
S_Direction Recrutement d'un prestataire pour la digitalisation, la mise en ligne des
5 Générale contenus sur la plateforme e-SEME et I'élaboration du plan de gestion S 42 480 000 | BECA SARL
ADSC 57348 | "Web Academy"
PI Directi Recrutement d'un cabinet pour la mise en ceuvre de l'incubation des
_Direction . . . .
] Générale prO_letS dg programme ACE, (Demonstrgteurs de so'lutl'ons 1nn0\{antes PI 43000000 | IMPACT LAB
ADSC 57568 | SN énergies _r_enouvelables, ¢coconstruction et valorisation des déchets
- a Séme Podji, dans le cadre du concours villes durables)
F*D,lr?cnon Acquisition de fournitures de bureau, de consommables et de petits SAINT GALL
12 Générale . s F 18 304 418
ADSC 57335 matériels de bureau pour 'ADSC & FILS
S_Direction Recrutement de prestataires pour la maintenance du systéme de
13 Générale climatisation centralisée de Séme¢ One (VRV) et les climatiseurs du S 27854 677 | MADE SARL
ADSC 57374 | SCOP et du nouveau batiment
Total 196 756 515
RC10a RCI13

La revue de I’ensemble des six (06) marchés passés par la procédure de demande de renseignement de
prix (DRP) n’a relevé aucune anomalie sur cette rubrique au regard des pieces mises a la disposition
de la mission. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux exigences :

d.

Le montant HT du marché respecte les conditions relatives aux seuils de passation des
marchés publics prévues pour ce mode de passation en référence aux dispositions de I’article 3
du décret 2020-605 du 23 décembre 2020.

Le nombre minimum de plis soumis était supérieur a trois pour le premier avis d'appel a
concurrence, et le respect des délais de publication a été observé en référence aux dispositions
de larticle 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020.

Les marchés n’ont pas été fractionnés au regard des documents examinés en référence aux
dispositions de ’article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

Les conditions des marchés passés sont conformes au référentiel national des prix de
I’exercice 2021.

Aucune négociation sur le prix proposé par le soumissionnaire dans son offre n’a été observée
conformément aux dispositions de ’article 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2022.

Verification du respect des conditions spécifiques liées a la DC s’il y a lieu

Sept (07) marchés passés au titre de la période sous revue sont concernés par cette étape de la

procédure.
Référence
Ne SIGMAP du Libellé des Marchés Nature du Montantdes | Nom de
marché Marché marchés I'attributaitre
F*D,lr?cnon Création de paillasses de laboratoires dans une salle du 4M REGARD
4 Générale batiments XTeCh F STT380 1 prvIN SARL
ADSC 67790 )
Plilr)lrrectlon Recrutement de trois animateurs pour le TechIMA pour GODONOU.
6 Générale Semeé Two Open Innovation Park de Seme Cit PI 3186000 | Mahugnon Reine
ADSC_66940 P y Marie Véronique
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Référence
N° | SIGMAP du Libellé des Marchés Nature du | Montant des Nom de
7 Marché marchés I'attributaitre
marché
PIﬁ]r)lr,ectlon Recrutement de trois animateurs pour le TechIMA pour DJ.IBO.M Kossi
7 Générale Seme Two Onen I tion Park de Séme Cit PI 3186 000 Viwatin Jean-
ADSC 66940 ¢me Two Open Innovation Park de Seme City Paul Haziel
PI Direction Recrutement d'un consultant (AMOA) pour le suivi de la
9 Générale mise en place et implémentation des plateformes PI 11 120320 | OSSENI Hamed
ADSC 57553 numériques d'E-SEME
PI Direction Recrutement d'un consultant pour la mise en conformité a TOPTECH
10 Générale la Politique de Sécurité des Systémes d'Information de PI 9263 000 SERVICES
ADSC 66942 I'Etat (PSSIE)
F_Direction Acquisition de fourniture de bureau et consommable
- . . MIKEM
11 Générale informatique au profit de la composante 3 F 2479112 TECHNOLOGIE
ADSC 67239 PAPFEEB/ADSC / /FP2E
Do | fen de SACL S e o LA
14 Générale R > ques aux entrep ’ s PI 3900 000 SERVICES
ADSC 66954 d’entreprise, fiscalité, import/export et propriété BENIN
- intellectuelle/ENABEL
38 905 812
RCI14 a RCI5

La revue de I’ensemble des sept (07) marchés passés par la procédure de demande de renseignement
de prix (DRP) n’a relevé aucune anomalie sur cette rubrique au regard des piéces mises a la
disposition de la mission. En effet, les ¢léments suivants ont été conformes aux exigences :

e.

Le montant HT du marché respecte les conditions relatives aux seuils de passation des
marchés publics prévues pour ce mode de passation en référence aux dispositions de 1’article 3
du décret 2020-605 du 23 décembre 2020

Le nombre minimum de plis soumis €tait supérieur a trois quel que soit le nombre d’avis
d'appel a concurrence lancé, et le respect des délais de publication a été observé en référence
aux dispositions de I’article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 ;

Les marchés n’ont pas été fractionnés au regard des documents examinés en référence aux
dispositions de I’article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

Dossier d’appel a concurrence

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape.

RC16 a RC26

La revue de ’ensemble des quinze marchés passés n’a relevé aucune anomalie sur cette rubrique au

regard des piéces mises a la disposition de la mission.

En effet, les éléments suivants ont été conformes aux dispositions législatives et réglementaires :

Utilisation des dossiers types prévus par I’ARMP (art 46 de la loi 2020-26 du 29 septembre
2020, art premier du décret 2020-602 du 23 décembre 2020, Décision 2021-017 du 30
décembre 2021 de 'ARMP)

Présence des mentions essentielles prévues dans 1’avis d’appel d’offres (art 48 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020)

Critéres d’évaluation des soumissions objectifs en rapport avec I’objet du marché (art 58 de
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

Prise en compte des avis/recommandations formulées par la CCMP/DNCMP et le bailleur
sur le dossier d’appel a concurrence (art 20 du décret 2020-598 du 23 décembre 2020, art 2
du décret 2020-597 du 23 décembre 2020)
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Absence dans le DAO des spécifications techniques mentionnant des produits d’une
fabrication ou d’une provenance déterminée ou des procédés particuliers ayant pour effet de
favoriser ou d’éliminer certaines entreprises soumissionnaires. (art 51 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020) ;

Absence de marques et brevets dans le DAO (art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Capacités techniques demandées aux soumissionnaires dans le RPAO diment motivées par
les caractéristiques du marché et les demandes de justification de capacités techniques a
caractére non exclusif et non discriminatoire (Art 59 de la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

Pourcentage de la garantie d’offre demandée aux soumissionnaires égal a 01% du montant
prévisionnel hors taxes du marché (art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) ;

Absence de conflits d'intéréts relatifs aux soumissionnaires tel que défini par I'article 61 de la
loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ;

Justification des capacités financiéres demandée aux soumissionnaires en accord avec les
dispositions de I’article 60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ;

Exactitude pour le titulaire du marché des mentions relatives aux capacités techniques et
financiéres ou aux picces demandées dans le DAC (production de fausses piéces, fausses
mentions contenues dans l'offre, chéque sans provision a titre de garantie de soumission,
etc.) conformément aux dispositions de I’article 64 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020.

f- Publicité des avis d’appel d’offres ouvert et avis de pré-qualification

RC27 a RC27 bis

La revue de I’ensemble des marchés passés n’a relevé aucun avis d’appel d’offres ouvert. Toutefois,
au regard des picces mises a la disposition de la mission la mission a fait les observations ci-apres :

8.

Mention sur 1’avis d’appel a concurrence de la date limite et de 1'heure de dépot des plis tels
que fixés (art 54 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Respect des 3 canaux de publication prévus pour 1'Avis

Présentation des offres

RC28 a RC31 bis

La mission n’a relevé aucune insuffisance sur cette rubrique au regard des pieces mises a sa
disposition. En effet, les éléments suivants ont été conformes aux textes en vigueur :

La garantic d'offre requise a été diment communiquée par les soumissionnaires (hors
Prestations Intellectuelles) et la garantie d'offre de Il'attributaire a été délivrée par une
institution bancaire ou un organisme financier habilité, conformément a 1'article 68 de la loi n°
2020-26 du 29 septembre 2020.

La soumission de l'attributaire a été signée par le représentant 1égal diment habilité, et le cas
échéant, la procuration délivrée par ce dernier a été fournie, en conformité avec les
dispositions de l'article 66 de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020.

L'acte d'engagement a été diment signé par le représentant légal de I'attributaire,
conformément aux dispositions de l'article 11 du décret n°® 2020-601 du 23 décembre 2020.
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- Aucune offre des soumissionnaires concurrents n’a été jugée similaire et la mission n’a pas
relevé de soupcons de collusion ou de concurrence déloyale, conformément aux dispositions
de l'article 122 de la loi n°® 2020-26 du 29 septembre 2020 et celles de l'article 11, point ¢ du
décret n° 2020-601 du 23 décembre 2020.

- Réponses fournies aux demandes d’éclaircissement de candidat avant la soumission de I’offre
et communiquées a tous les candidats

h. Réception des offres

RC32

La mission n'a constaté aucune anomalie a cette étape au regard des documents fournis. Aussi, avons-
nous observé une concordance des informations entre les différentes picces liées a la réception des
offres (Avis d'appel a concurrence, Registre spécial des offres, PV de réception des offres, etc.) pour
tous les marchés examinés.

i.  Quverture des offres

RC33 a RC36 bis 2

=  Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :

La mission n’a relevé aucune anomalie d’ordre général par rapport aux éléments suivants qui sont
conformes aux textes en vigueur :

- Ouverture des offres a une date et heure telle que fixées dans le DAC (art 70 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)

- Séance d'ouverture des plis présidée par la personne responsable des marchés publics agissant
en qualité de président de la COE (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

- Utilisation du mode¢le type du PV de la séance d’ouverture (art premier du décret 2020-602,
Décision n°2021-17 du 30 décembre 2021 de I'ARMP)

- PV signé par tous les membres de la COE (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

- Offres des soumissionnaires paraphés par tous les membres de la COE (En référence aux
Bonnes pratiques en gestion des marchés publics ou Selon les Données Particuliéres a
rechercher)

Toutefois, la mission a relevé la non signature des PV d’ouverture par I'un des représentant de la
CCMP présent a la séance d'ouverture des offres ce qui est contraire aux dispositions de 1’article 2
point 3 du décret N°2020-597 du 23 décembre 2020). En effet, la mission a remarqué qu’aucun
représentant de la CCMP n’a été présent lors des séances d’ouverture des offres des marchés
concernés. Toutefois, il faut noter que cette exigence pas les marchés en dessous du seuil de passation.

Recommandation

Nous recommandons a 1'Autorité Contractante de toujours inviter par voie officielle la CCMP aux
séances d’ouvertures des plis et que son représentant émarge sur la liste de présence.
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Commentaire de I’ Autorité contractante :

L’Agence de Développement de Séme City n’a pas en son sein une Cellule de Contréle des Marchés
Publics. Elle est rattachée a la Présidence de la République. Dans ce cadre, c’est le Délégué de
Controle des Marchés Publics auprés de la Présidence (qui coordonne une douzaine de structures avec
un effectif de trois membres) qui exerce le contrdle sur les opérations de passation de marchés relevant
de ses compétences. Il a souvent ét¢ invité mais ne participe pas aux séances d’ouverture.

Conclusion du cabinet : constat maintenu.

Se conformer aux dispositions réglementaires en vigueur.

= [Insuffisances d’ordre général relevées sur les marchés (sans incidence sur la conformité

des marchés) :

La mission n’a relevé aucune insuffisance d’ordre général en sans incidence sur la conformité des
marchés passés au titre de la période sous revue.

Jj-  Evaluation des offres & Proposition d’attribution provisoire

RC37 a RC41

La mission n’a relevé aucune anomalie entrainant la non-conformité des marchés passés. En effet, les
¢éléments suivants sont conformes aux textes en vigueur :

- Sélection de l’offre suivant les criteres prévus au préalable dans le dossier d’appel a
concurrence (art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

- Rapport d'évaluation signé par tous les membres de la COE (art 72 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

- Utilisation du mode¢le type de PV d’attribution provisoire (art 78 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020, art premier du décret 2020-602, Décision n°2021-17 du 30 décembre 2021 de
I'"ARMP)

- Validation du PV d’attribution provisoire par la CCMP ou la DNCMP selon le seuil (art 78 de
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

- Respect du quorum (3/5 des membres au moins) pour la délibération de la COE (article 11 du
décret 2020-596 du 23 décembre 2020)

k. Notification de attribution du marche

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC42 a RC42 bis

La mission n’a relevé aucune anomalie au regard des documents soumis a notre appréciation. En effet,
la mission a constaté que :

- Les différents PV d'attribution provisoire ont été signés par la PRMP conformément aux
dispositions de I’article 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 ;
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L

Une concordance entre les différentes picces liées a la notification d’attribution du marché
(PV d'ouverture, PV d'évaluation, PV d'attribution).

Contrat de marché, Signature, Approbation, enregistrement du marché et notification du

marché au titulaire du marché

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC43 a RC50

La revue des marchés audités par la mission n’a révélé aucune irrégularité entrainant la non-
conformité des marchés passés, au regard des picces mises a disposition. En effet, les éléments

suivants se sont avérés conformes aux dispositions 1égales en vigueur :

Présence des piéces constitutives du marché (Article 83 de la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

Utilisation du contrat prévu dans le dossier type d’appel a concurrence (article 46 de la loi
2020-26 du 29 septembre 2020, article premier du décret 2020-602 du 23 décembre 2020,
Décision 2021-017 du 30 décembre 2021 de I'ARMP)

Conformité entre les marchés signés et les prestations prévues dans le Dossier d'Appel a la
Concurrence (DAC), sans écarts majeurs, tant sur le plan technique que financier, entre le
contrat signé, I’offre retenue et les dispositions du dossier (article 83 de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020) ;

Signature des marchés par une autorité compétente (articles 84 et 10 de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020) ;

Signature des marchés par l'attributaire ou son représentant habilité, le cas échéant (Article 84
de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020) ;

Approbation des marchés par une autorité compétente (Article 24 de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020) ;

Contrat immatriculé (Pour les contrats de marchés publics d'un montant supérieur ou égal aux
seuils marquant la limite de compétence des CCMP) (article 5 point 5 du décret 2020-598 du
23 décembre 2020)

Enregistrement des marchés auprés du service des impéts avant le début de leur exécution
(Article 86 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020) ;

Notification des marchés avant leur enregistrement aupres des services fiscaux (Article 87 de
la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020).

5.3.4.3. Phase de l'exécution du marché (post-attribution : réception et réglement)

a.

Réception et reglement du marché

Tous les marchés examinés sont concernés par cette étape de la procédure.

RC51 a RC62

Non-conformités d’ordre général relevées sur la majorité des marchés :

La mission a relevé les insuffisances suivantes :

Réglement du marché par tout moyen autre que le transfert bancaire en violation des
dispositions de I’article 110 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020. En effet, au titre de la
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période sous revue, a I’exception du n°l4 relatif a la formation des SAEI sur quatre
thématiques pré-identifiées, bénéfiques aux entrepreneurs, tous les autres marchés ont fait
I’objet de paiement par chéque du Trésor Public.

- L’inexistence de la mention du « service fait » sur toutes les factures relatives aux marchés
sélectionnés par 1’autorité habilitée.

Recommandation

La mission recommande a ’autorité contractante de veiller a ’avenir a :

- Se conformer aux textes en vigueur en matiere des modalités de paiement des marchés
publics ;

- Apposer systématique de la mention « service fait » par I’autorité habilitée sur toutes les
factures avant leur paiement.

Commentaire de I’autorité contractante

Depuis septembre 2022, plus aucun paiement ne se fait par chéque. Tous les paiements se font
systématiquement par virement bancaire aux comptes des intéressés.

Conclusion du cabinet : constat maintenu.

Se conformer aux dispositions réglementaires en vigueur.

= Non-conformités spécifiques relevées sur certains marchés

La mission a relevé que les conditions de réception du marché ne sont pas conformes aux clauses
contractuelles pour certains marchés passés au titre de la période sous revue. Les différentes
insuffisances relevées a cet effet se présentent par marché comme suit :

- L’accord cadre portant sur ’acquisition de fournitures de bureau, de consommables et de
petits matériels de bureau pour I'ADSC a di étre résilié aprés la livraison du 2°™ bon de
commande en raison de 1’évolution des besoins de I’ADSC qui ne sont plus en adéquation
avec les fournitures objet du marché.

- Le marché relatif au recrutement de prestataires pour la maintenance du systéme de
climatisation centralisée de Séme One (VRV), les climatiseurs du SCOP et du nouveau
batiment a été réceptionné sans les piéces de rechanges initialement prévu au contrat a cause
de I’incapacité du prestataire MADE SARL dont le devis ne lui permettait plus de livrer ces
pieces en raison de prix d’achats plus élevés que ceux mentionnés dans le devis.

Par ailleurs, la mission a remarqué qu’a ce jour certains marchés n’ont pas encore été réglés pour
diverses raisons énumérées ci- apres :

e Le marché n® 2 pour ’acquisition de 2 groupes électrogenes de 250 et 20 KVA et de 2
cuves de 1000 litres avec leurs abris pour TinIMA Agblangandan et le nouveau
batiment en location (Lot 2) dont la réalisation n’a pas été effective a cause de la
présence d’un groupe électrogéne au niveau du nouveau batiment, ce qui a rendu non
nécessaire I’acquisition d’un autre groupe électrogéne

e Le contrat de marché n°8 concernant le recrutement d'un cabinet pour la mise en
ceuvre de l'incubation des projets du programme ACE (Démonstrateurs de solutions
innovantes en énergies renouvelables, écoconstruction et valorisation des déchets a
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Sémeé Podji, dans le cadre du concours villes durables) dont la réalisation est toujours
en cours en raison du changement du site initial de Sémé Podji en faveur d’un autre
site implanté a Ouidah

e Quant au marché n° 9 relatif au recrutement d'un consultant (AMOA) pour le suivi de
la mise en place et implémentation des plateformes numériques d'E-SEME, Ia
réception n’a pas encore été effectuée car la plateforme est toujours en train d’étre
éprouvée.

Recommandation

La mission recommande a ’autorité contractante a 1’avenir de :

e Se conformer aux dispositions contractuelles en ce qui concerne les conditions de réception ;

e Mettre en place un processus formalisé pour évaluer la nécessité des équipements avant la
passation des marchés afin d’éviter des dépenses inutiles.

e Actualiser les clauses du contrat en tenant compte du changement de site initial (Séme Podji
vers Ouidah) et ajuster les délais et conditions d’exécution en conséquence.

e Etablir un échéancier clair pour les phases restantes de la mise en place et de la réception
finale de la plateforme.

e Intégrer une étude préalable rigoureuse des besoins et des contraintes avant toute passation de
marché afin d’anticiper les éventuels changements ou retards.

Commentaire de I’autorité contractante :

Nous prenons acte.

b. Verification du respect des conditions spécifiques de recours a ’avenant au marché initial
s’il y a lieu

RC63 a RC64

L'ensemble des marchés sélectionnés pour la revue n'ont pas fait I'objet d'un avenant.

5.3.4.4. Commentaire sur les délais de passation et d’exécution des marchés sélectionnés au titre

de la période sous revue

Nos contrdles ont porté sur vingt (20) principaux délais que nous avons identifiés. Les observations
issues de nos controles sont libellées comme suit :
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NO

Liste des risques potentiels
d’irrégularités

Degré
de
gravité

Norme - Délai pris par la
CCMP/DNCMP pour donner
son avis sur le DAC (art4 et 5
du décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Nombre de
limitations
pour défaut
de piéces
appropriées

(W)

Nombre
de délais
non
respectés
observés

©

% de
délais
non
respectés
(c/[a-b])

12%

Délai de production
d'informations
complémentaires pour
I'appréciation de la capacité
financiére d'un soumissionnaire
(art 59 du décret 2020-26 du 29
septembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

0%

Norme - Délai de publication
de l'avis d'appel a concurrence
(art 4 du décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

0%

Norme - Délai de réception des
offres par la PRMP (art 54 de
la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020 pour AOO et
AOR)/(article 15 du décret
2020-605 du 23 décembre
2020)

NCF

NA

NA

13

23%

Norme - Délai pour le dépot
des offres en cas de relance si
nombre d'offres regues
inférieur a 3 (consulatations
restraintes: AOR,
préqualification) (art 70 de la
loi n°2020-26 du 29 septembre
2020)/(article 15 du décret
2020-605 du 23 décembre
2020 pour les DRP et DC)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

100%
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NO

Liste des risques potentiels
d’irrégularités

Degré
de
gravité

Norme - Délai prescrit pour le
déroulement de I’évaluation
des offres par la Commission
d'Ouverture et d'Evaluation (art
11 du décret 2020-596 du 23
décembre 2020)/(art 15 du
décret 2020-605 du 23
décembre 2020 pour les DRP
et DC)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Nombre de
limitations
pour défaut
de piéces
appropriées

(W)

Nombre
de délais
non
respectés
observés

©

% de
délais
non
respectés
(c/[a-b])

83%

Norme - Délai pris par la
CCMP/DNCMP pour donner
son avis sur les rapports
d'analyse des offres (art 4 et 5
du décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

0%

Norme - Délai entre la
publication du PV d’attribution
provisoire et la signature du
marché (art 79 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)/(art
20 du décret 2020-605 du 23
décembre 2020 pour les DRP
et DC)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

50%

Norme - Délai pris par
l'organe de contrdle compétent
pour donner son avis sur le
projet de marché pour
appobation (art 4 point 6 et art
5 point 4 du décret 2020-600)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

0%
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NO

Liste des risques potentiels
d’irrégularités

Degré
de
gravité

10

Norme - Délai entre la
réception du projet de marché
validé par I'organe de contrdle

compétent et la signature du
contrat par le titulaire du
marché (art 3 point 10 décret
2020-600 du 23 décembre
2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Nombre de
limitations
pour défaut
de piéces
appropriées

(W)

Nombre
de délais
non
respectés
observés

©

% de
délais
non
respectés
(c/[a-b])

37.5%

11

Norme - Délai de signature du
marché par la PRMP (art 3
point 11 décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

37.5%

12

Norme - Délai d'approbation
du marché (article 6 du décret
2020-600 du 23 décembre
2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

12.5%

13

Norme - Délai pour la
notification de I'attribution du
marché au soumissionnaire
retenu (article 3 point 12 du
décret 2020-600 du 23
décembre 2020)

INSF

15

10

71%

14

Norme - Délai entre la
publication de l'avis
d'attribution définitive et
I'entrée en vigueur du contrat

INSF

NA

14

14

100%

15

Norme - Délai de validité de
l'offre (sauf les cas de
prorogation)

INSF

NA

14

10

71%

16

Norme - Délai contractuel
d'exécution du marché

INSF

NA

NA

NA

12

72%
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NO

Liste des risques potentiels
d’irrégularités

Degré
de
gravité

17

Norme - Délai pour la
constitution de la garantie de
bonne exécution (articles 91 de
la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Nombre de
limitations
pour défaut
de piéces
appropriées

(W)

Nombre
de délais
non
respectés
observés

©

% de
délais
non
respectés
(c/[a-b])

100%

18

Norme - Délai de libération de
la garantie de bonne exécution
a I’expiration du délai de
garantie ou en 1’absence de
délai de garantie
immédiatement suivant la
réception des travaux,
fournitures et services (articles
91 et 95 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

100%

19

Norme - Délai de restitution de

la garantie (articles 91 et 95 de

la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

10

11%

20

Norme - Délai de réglement du
marché par 'autorité
contractante a compter de la
date de réception de la facture
(art 110 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

11

27%

TOTAL

8 4

10

3

7

3

3

6

4

4

162

72

44%

Pourcentage de délais non vérifiés pour non communication des informations (b/a)

2%

NCF : Délai dont le respect entraine la non-conformité du marché / INSF : Délai dont le non-respect est sa conformité du marché
L= Limitations ; N/A = Non applicable
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Commentaire :
Le tableau synoptique d’appréciation des délais de passation et d’exécution des marchés ci-dessus révele les constats suivants (cf- Détails en annexe 3) :

- 2% de délais n’ont pu étre appréciés pour défaut de pieces appropriées pour la mise en ceuvre des diligences ;
- Taux moyen de non-respect des délais de 44% de délais justifié essenticllement par ces taux non respectés :
o Délai pour le dépot des offres en cas de relance si nombre d'offres regues inférieur a 3 (consultations restreintes : AOR, préqualification) (art
70 de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020) / (article 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) (100%)
o Délai prescrit pour le déroulement de I’évaluation des offres par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation (art 11 du décret 2020-596 du 23
décembre 2020) /(art 15 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC) (83%)
o Délai pour la notification de I'attribution du marché au soumissionnaire retenu (article 3 point 12 du décret 2020-600 du 23 décembre 2020)
(71%)
D¢élai entre la publication de 'avis d'attribution définitive et 1'entrée en vigueur du contrat (100%)
Délai de validité de 1'offre (sauf les cas de prorogation) (71%)
Délai contractuel d'exécution du marché (72%)
Délai pour la constitution de la garantie de bonne exécution (articles 91 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) (100%)
Délai de libération de la garantie de bonne exécution a 1’expiration du délai de garantie ou en 1’absence de délai de garantiec immédiatement
suivant la réception des travaux, fournitures et services (articles 91 et 95 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) (100%)

O O O O O

Quant aux délais ci-apres dont le non-respect entraine la non-conformité du marché, les résultats ci-aprés ont été observés :

Liste des délais dont le non-respect entraine la non-conformité du

N° .
marché

Liste des marchés concernés

Délai de publication de 1'avis d'appel a concurrence (article 53 de la loi
3 n°2020-26 du 29 septembre 2020 pour AOO article 13 du décret 2020-605 NEANT
du 23 décembre 2020)

Délai de réception des offres par la PRMP (article 54 de la loi n°2020-26 du

4 29 septembre 2020 pour AOO et AOR)/(article 15 du décret 2020-605 du 23 Marchésn° 9 ; 11 et 13
décembre 2020)
Délai entre la publication du PV d’attribution provisoire et la signature du
8 marché (article 79 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020) /( article 20 du Marchésn®3;5;8; 15

décret 2020-605 du 23 décembre 2020 pour les DRP et DC)
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Recommandations :

- Mettre en place a I’avenir toute la documentation appropriée (y compris un registre pour la transcription datée de toutes opérations liées a la passation
et a ’exécution des marchés) pour le contrdle du respect des délais prévus par la réglementation en vigueur ;
- Identifier toutes les causes inhérentes au non-respect des délais et proposer des actions correctives appropriés.

Commentaire de I’autorité contractante :

Nous prenons acte.

5.3.5. Conclusions sur la conformité des marchés

A I’1ssue des vérifications, les résultats obtenus sur la conformité des marchés se résument comme suit :

Type Motifs de non conformité
Ne Mode de . x Montant (en . . Conforme | Nullité . Pour défaut de . N 2
d'ordre passation Objet du marché de . FCFA) Attributaire (Oui/non) | (oui/non) P(')ul“ non respect de certains certaines e Pour’ certaines 1rreg}11arltes
marché délais q 5 relevées dans les procédures
obligatoires
s Délai entre la publication du
Acquisition de 2 groupes o . .
. \ PV d’attribution provisoire et PV non signé par un
¢électrogeénes de 250 et 20 . , ; ,
Demande de la signature du marché (article représentant de la CCMP
. KVA et de 2 cuves de 1000 . A N . \
Renseignement || . . GENERAL . 79 de la loi 2020-26 du 29 | .., présent a la séance d'ouverture
1 . litres avec leurs abris pour F 16 142 046 ! Non Oui . Néant .
et de prix TinIMA Aeblaneandan et D'AFRIQUE septembre 2020) /( article 20 des offres (art 2 point 3 du
(DRP) o nouveai baﬁ%n A du décret 2020-605 du 23 decret N°2020-597 du 23
. décembre 2020 pour les DRP décémbre 2020)
location (Lotl)
et DC)
{\cqulslt‘lon de 2 groupes PV non signé par un
¢électrogeénes de 250 et 20 .
Demande de représentant de la CCMP
. KVA et de 2 cuves de 1000 . 5 ; )
Renseignement || . . GENERAL . i i présent a la séance d'ouverture
2 . litres avec leurs abris pour F 48 975 374 ! Non Oui Néant Néant .
et de prix TinIMA Acblancandan et D'AFRIQUE des offres (art 2 point 3 du
(DRP) £olang decret N°2020-597 du 23
le nouveau batiment en décémbre 2020)
location(Lot2)
Délai entre la publication du
PV d’attribution provisoire et
Acquisition d'un la signature du marché (article
Entente Directe | Diffractométre a poudre . 79 de la loi 2020-26 du 29| .., .
3 (gré a gré) pour le laboratoire XTECH F 92854099 HTDS SAS Non Oui septembre 2020) /( article 20 Néant Néant
LAB du décret 2020-605 du 23
décembre 2020 pour les DRP
et DC)
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Type

Motifs de non conformité

Ne Mode de . . Montant (en . . Conforme | Nullité . Pour défaut de . . x
d'ordre . Objet du marché de ) FCFA) Attributaire (Oui/non) || (oui/non) P‘,’“f non respect de certains certaines s Pour, certaines 1rreg}11arltes
marché délais q q relevées dans les procédures
obligatoires
Création de paillasses de
4 Dem.ande de laboratoires dans une salle F 5771 380 4M REGARD Oui Non Néant Néant Néant
Cotation (DC) n DIVIN SARL
du batiments XTeCh.
. Délai entre la publication du
Recrutement d'un S . .,
restataire pour la PV 'd attribution provisoire et PV non signé par un
Demande de _ prestatz . la signature du marché (article représentant de la CCMP
Renseignement digitalisation, la mise en 79 de la loi 2020-26 du 29 résent a la séance d'ouverture
5 gner ligne des contenus sur la S 42480000 | BECA SARL Non Oui . Néant P .
et de prix lateforme e-SEME et septembre 2020) /( article 20 des offres (art 2 point 3 du
(DRP) l?élaboration du plan de du décret 2020-605 du 23 decret N°2020-597 du 23
L p " décembre 2020 pour les DRP décémbre 2020)
gestion "Web Academy
et DC)
Recrutement de trois
Demande de animateurs pour le GODONOU
6 . TechIMA pour Séme Two PI 3186 000 | Mahugnon Reine Oui Non Néant Néant Néant
Cotation (DC) . A
Open Innovation Park de Marie Véronique
Seme City
Recrutement de trois
Demande de animateurs pour le DJIBOM Kossi
7 . TechIMA pour Séme Two PI 3186000 | Viwatin Jean- Oui Non Néant Néant Néant
Cotation (DC) . .
Open Innovation Park de Paul Haziel
Séme City
Recrutement d'un cabinet
Rour la mise en eeuvre de Délai entre la publication du
l'incubation des projets du I . .
rogramme ACE PV ‘d attribution provisoire et Preu_ve _ de laj|PV non signé par un
Demande de p, la signature du marché (article | publication du PV | représentant de la CCMP
Renseignement (Démonstrateurs de 79 de la loi 2020-26 du 29 | d’attribution résent a la séance d'ouverture
8 net solutions innovantes en PI 43000000 | IMPACT LAB Non Oui . oL . P !
et de prix énergies renouvelables septembre 2020) / ( article 20 | provisoire (Article 78 || des offres (art 2 point 3 du
(DRP) écgo construction et ? du décret 2020-605 du 23 | de la loi 2020-26 du | decret N°2020-597 du 23
L ; R décembre 2020 pour les DRP | 29 septembre 2020) | décémbre 2020)
valorisation des déchets a et DC)
Seéme Podji, dans le cadre
du concours villes durables)
Recrutement d'un Daerla}; %%;Z;CI(’;:&SCSS 42{??; PV  non signé par un
consultant (AMOA) pour le foi 1202026 du 29 représentant de la CCMP
9 Demande de | suivi de la mise en place et | p, 11120320 | OSSENIHamed | Non Oui | septembre 2020 pour AOO et | Néant présent 4 la séance d'ouverture
Cotation (DC) implémentation des . . des offres (art 2 point 3 du
- AOR)/(article 15 du décret o
plateformes numériques 2020605 du 23 décembre decret N°2020-597 du 23
d'E-SEME décémbre 2020)
2020)
Recrutement d'un
Demande de consultant pour la mise en TOPTECH . . . .
10 Cotation (DC) || conformité a la Politique de PI 9263 000 SERVICES Oui Non Néant Néant Néant

Sécurité des Systemes
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Type

Motifs de non conformité

o itA .
d'g dre [I)\;[:s(:;i((i)fl Objet du marché de ) M‘g‘é?g)(en Attributaire (C(()):if/(:lr;:ll; (g:il/lll:;i) P‘,’“f non respect de certains f:l:;ine:efautpiéc(:: Pour, certaines irrég}llarités
marché délais q q relevées dans les procédures
obligatoires
d'Information de I'Etat
(PSSIE)
Délai de réception des offres
Acquisition de fourniture de par la PRMP (article 54 de la
bureau et consommable loi  n°2020-26 du 29
11 C]?)iiir;d?];ié) informatique au profit de la F 2479112 TECI\IjIIII\II%ELl\(/:I)GIE Non Oui septembre 2020 pour AOO et | Néant Néant
composante 3 AOR)/(article 15 du décret
PAPFEEB/ADSC / /FP2E 2020-605 du 23 décembre
2020)
Acquisition de fournitures Preuve de lafPV non signé par un
Demande de de bureau. de publication du PV | représentant de la CCMP
12 Renseignement consomfnall;les e;t de petits F 18 304 418 SAINT GALL & Non Oui Néant d’attl"ibl’ltion ) présent a la séance d‘oyverture
et de prix matériels de bureau pour FILS provisoire (Article 78 || des offres (art 2 point 3 du
(DRP) I'ADSC de la loi 2020-26 du || decret N°2020-597 du 23
29 septembre 2020) | décémbre 2020)
- PV non signé par
un représentant de
la CCMP présent a
la séance
Recrutement de prestataires Délai de réception des offres d'ouverture des
Demande de pour la maint‘enar}ce du par la PRMP (article 54 de la offres (art 2 point
Renseignement systéme de climatisation loi  n°2020-26 du 29 3 du decret
13 et de prix centralisée de Séme One S 27854677 | MADE SARL Non Oui septembre 2020 pour AOO et | Néant N°2020-597 du 23
(DRP) (VRV) et les climatiseurs AOR)/(article 15 du décret décémbre 2020)
du SCOP et du nouveau 2020-605 du 23 décembre - Conditions de
batiment 2020) réception du
marché non
conformes aux
clauses
contractuelles
Formation des SAEI sur
quatre thématiques pré-
identifiées, bénéfiques aux IMELA
14 Demande de entrepreneurs : PI 3900000 SERVICES Oui Non | Néant Néant Néant
Cotation (DC) immatriculation
, : . BENIN
d’entreprise, fiscalité,
import/export et propriété
intellectuelle/ENABEL
Recrutement d'un Délai entre la publication du
consultant dans le cadre de PV d’attribution provisoire et
15 Gré a Gré I’accompagnement de PI 619 223 408 GSA & CO Non Oui la signature du marché (article | Néant Néant

I’Agence de
Développement du Projet

79 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020) /(article 20
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Type Motifs de non conformité
Ne Mode de . . Montant (en . . Conforme | Nullité . Pour défaut de . . x
d'ordre passation Objet du marché de : FCFA) Attributaire Ot || Gorttirm) P(,)lll.' non respect de certains certaines TR Pour, certaines 1rreg}11ar1tes
marché délais q q relevées dans les procédures
obligatoires
Seéme City pour la du décret 2020-605 du 23
recherche de partenaires et décembre 2020 pour les DRP
la levée de fonds et DC)

Conclusion : Parmi les quinze (15) marchés audités, la mission a identifi¢ quinze (10) marchés non conformes dont zéro (0) marchés nuls et de nul effet, ce
qui correspond a un taux de non-conformité de 66% et un taux de marchés nuls de 66% par rapport a 1'échantillon examiné.
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ANNEXES

Listes des marchés communiqués et sélectionnés pour [’audit de conformité (annexe 1)
Tableau statistique sur les piéces demandées par la mission et celles communiquées par
[autorité contractante  Tableau d’incomplétude (annexe 2)
Tableaux de notation des anomalies (annexe 3)

o Sur les organes

o Sur les procédures

o Sur les délais de passation et d’exécution des marchés
Liste de présence de la séance de restitution (annexe 4)
Liste des pieces dont l'absence entraine la non-conformité du marché (annexe 5)
Liste des non-conformités par rapport aux dispositions du CMP en vigueur (annexe 6)
Tableau recapitulatif des recommandations de [’audit (annexe 7).
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Annexe 1 : Listes des marchés communiqués et sélectionnés respectivement pour
I’audit de conformité et le controle de la matérialité physique
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Liste des marchés communiqués par I’ Autorité contractante

Datre
q Nat
Liste . de
Type de ion
des o 5 .. | Lance | Date .
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc iz q Montant | Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux X
z SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance ] éde 2 q q Ireefomnr d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | /| du | obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment P q I'att P actuelle du
comm P n marchés itre : DAC du marché 31/12/2022 =
q marché des hé rib e marché
uniqu marchés utai | 0" Marché
és re d'AN
[0)
... | Acquisition de 2 groupes électrogénes | Demande
F_Directio | ©J group g GENERA | .
A de 250 et 20 KVA et de 2 cuves de de Bén
n Générale . . . Budget 16 142 L .| 09/06/ | 20/09/20 o Contrat
1 1000 litres avec leurs abris pour Renseignem F SEME CITY - , inoi 20/09/2022 0% P
ADSC_57 . National 046 D'AFRIQ 2022 22 Exécuté
334 TinIMA Agblangandan et le nouveau ent et de UE se
batiment en location (Lot1) prix (DRP)
... | Acquisition de 2 groupes électrogénes | Demande
F—D,lr?cno de 250 et 20 KVA et de 2 cuves de de GENERA Bén Marché en
n Générale . . . Budget 48 975 L .. [ 09/06/ | 20/09/20 N
2 1000 litres avec leurs abris pour Renseignem F SEME CITY . \ inoi 20/09/2022 0% cours
ADSC_57 - National 374 D'AFRIQ 2022 22 , .
334 TinIMA Agblangandan et le nouveau ent et de UE se d'annulation
batiment en location (Lot2) prix (DRP)
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) Nat Datre
Liste . de
Type de ion
des o - .. | Lance | Date q
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc o q Montant | Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux P
. SIGMAP T TV 5 de e du Autorité Finance N éde A q q I/ Ameee d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | /| du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment 2 n I'att = actuelle du
comm % = marchés itre 5 DAC du marché 31/12/2022 p
5 marché des hé rib x marché
uniqu marchés utai ou Marché
és e d'AN
[8)
F_Directio Acquisition d'équipements Demande Bén
n Générale ¢électroménagers pour la salle de . Budget 9675 CAHANI | .”". | 03/08/ | 15/09/20 N Contrat
3 | ADSC 57 | réchauffage dans le batiment de Seme | € f]‘)’g“on F | SEMECITY | \tional | 643 RSARL | ™" | 2022 22 15/09/2022 0% Exécuté
341 One 5
F_Directio Demande Slg)]:igf\d Bén
4 n Générale Acqulsm?n d equlpemenfs rpedlcaux de Cotation F SEME CITY Bufiget 7 564 OLOUWA | inoi 18/08/ | 05/10/20 05/10/2022 0%
ADSC 57 pour l'infirmerie de Sémé One National 626 2022 22
331 (DC) & FILS se
SARL
F_Directio s
A Acquisition d'un ballon surpresseur et | Demande Bén
n Générale . Budget 6018 | SOFAFRE | . . | 24/11/ | 20/12/20 Contrat
5 ADSC 66 de pompes de releyage pour le de Cotation F SEME CITY National 000 B SARL | 01 | 5000 2 20/12/2022 0% Exéeuté
o8] batiment de Sémeé One (DC) se
F_Directio s .
T Acquisition d'un Diffractométre a Entente Fra
n Générale . - . Budget 92 854 HTDS . | 10/05/ | 25/08/20 N Contrat
6 ADSC 57 poudre pour le laboratoire XTECH Dlrs:cte,(gre F SEME CITY National 099 SAS ngai | ooy 2 25/08/2022 0% Exéeuté
~ LAB a gré) se
337
F_Directio Acquisition et installation de Appel ECKOLA Ivoi
7 n Geénérale Microtomographe pour le Laboratoire d O_ffres F SEME CITY Bufiget 194 688 | B WEST rien 11/04/1 24/06/20 24/06/2022 0% Corltraty
ADSC 61 National National 200 AFRICA 2022 22 Exécuté
307 XTECH LAB de SEME CITY Ouvert SARL ne

SYNEX-CCA EXPERTISES



) Nat Datre
Liste q de
Type de ion
des o 7 .. | Lance | Date .
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc . . Montant Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux e
2 SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance e éde q q q P d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment 2 . I'att 2 actuelle du
comm 7 = marchés itre . DAC du marché 31/12/2022 =
R marché des hé rib p marché
uniqu marchés tai | OY Marché
és Cal| AN
[8)
T Directio
s Aménagement de la salle de tournage | Demande Bén
g | nGénérale | T N edialab du SCOP ensalle | de Cotation | T | SEME CITy | Budget | 9694 1 pppavt [ inoi | W1V 02712201 65150022 0% Contrat
ADSC_67 . National 880 2022 22 Exécuté
000 acoustiquemlent neutre (DC) se
T_Directio Demande FA(;:/];:CO Bén
n Générale | Aménagements ( pavage) de la cour . Budget 11298 . .| 16/11/ | 20/12/20 N Contrat
9 | ADSC 67 du TinIMA et en espace vert. deCotation | T | SEMECITY | \ionat | 972 | COMPAG [iinoi | 50 17705 20/12/2022 0% Exécuté
789 (DC) NIE se
SARL
F_Directio Demande 4M Bén
n Générale | création de paillasses de laboratoires . Budget 5771 REGARD | ." . | 25/11/ | 30/12/20 N Contrat
10" 1'ADSC 67 | dans une salle du batiments XTeCh. | € %’g“’“ F | SEMECITY | \oional | 380 DIVIN ”S’Z‘ 2022 | 22 30/12/2022 0% Exécuté
790 SARL
F_Directio Réalisation de la signalétique Demande MIKEM | Bén Contrat en
11 nAnggre;l;: intérieure et extérieure des batiments | de Cotation F SEME CITY T\]?z:i?(;g:z:l 955 3 0 TECHNO | inoi 224 (gé/ 23/;5/20 23/12/2022 0% cours
340 du SCOP (DO) LOGIE se d'Exécution
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Liste

Nat

Datre

Type de ion LD
des . e .. | Lance | Date q
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc o q Montant | Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux P
. SIGMAP T TV 5 de e du Autorité Finance N éde A q q Do/ Ammee d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | /| du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment 2 n I'att = actuelle du
comm % = marchés itre 5 DAC du marché 31/12/2022 p
. marché des hé rib . marché
uniqu marchés utai ou Marché
és re d'AN
[8)
S Directio Recrutement de prestataire pour Demande SUNU
. I'Assurance multirisque + Incendie + de ASSURA | Bén
jp | nGenérale | g o ofessionnelle (Sémé One, | Renseignem | S | SEME CITY | Budeet 8978 NCES | inoi | 2/12/ [ 16109201 66012000 100% Contrat
ADSC 57 o . National 129 2021 22 Exécuté
344 Nouveau batiment, TinIMA ent et de IARD se
Agblangandan et SCOP) prix (DRP) BENIN
Institut
N Recrutement de prestataires pour Demande Supérieur
S_Directio l'organisation des ateliers de de des Métier | Bén
13 |° Générale découverte et formation dans le Renseignem S SEME CITY Bufiget 18 379 de inoi 09/06/1 05/10720 05/10/2022 46% Coyntrat,
ADSC 57 - T National 680 , L. 2022 22 Exécuté
356 domaine de l'audiovisuel pour le ent et de I'Audiovis | se
SCOP et TinIMA Agblangandan prix (DRP) uel
(ISMA)

SYNEX-CCA EXPERTISES




Liste

Nat

Datre

Type de ion de
— Référence procédures | Natur alit LG Pate Niveau
marc . q Montant Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux e
z SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance ] éde 2 q q Ireefomnr d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du | obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment P q I'att P actuelle du
comm 7 a marchés itre R DAC du marché 31/12/2022 =
ni marché des hé rib o Marché marché
unt qu marchés utai | |, u
és e d'AN
[8)
S_Directio Recrutement de prestataires pour Demande Bén
n Générale | I'organisation des ateliers d'initiation a . Budget 6 624 ETS . .| 28/04/ | 10/06/20 o Contrat
14 1 'ADSC 57 |  Ianglais pour les 8-18 ans pour le | € f]‘)’g“on S | SEMECITY | \otional | 756 FENU | ™°"| 2022 22 10/06/2022 48% Exécuté
359 SCOP et TinIMA Agblangandan se
S _Directio Recrutement de prestataires pour Derg:nde Bén
n Générale l'organisation et I'animation des . Budget 21995 | INTSIDE | . . | 04/08/ | 05/10/20 o Contrat
15 ADSC_57 | ateliers d'initiation a l'entrepreneuriat R?;ie;tggzm S SEME CITY National 200 SARL 1221 2022 22 05/10/2022 39% Exécuté
357 pour les 8-18 ans prix (DRP)
Demande TECHIT
S Directio Recrutement de prestataires pour de ALL Bén
n Générale | [l'organisation et le déploiement des . Budget 16 583 | ENGENE | .. | 08/08/ | 05/10/20 o Contrat
16 ADSC_57 ateliers/camps robotiques dans les R:;ie;tggzm S SEME CITY National 820 ERING & 1221 2022 22 05/10/2022 39% Exécuté
363 TINIMA SCOP et AGLANGANDAN . SERVICE
prix (DRP) S

SYNEX-CCA EXPERTISES




Datre

Liste I_Vat de
Type de ion
des - 2 .. | Lance | Date .
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc -~ . Montant | Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux i
2 SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance e éde q q q P d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment 2 . I'att 2 actuelle du
comm 7 = marchés itre . DAC du marché 31/12/2022 =
. marché des hé rib p marché
uniqu marchés tai | OY Marché
és Cal| AN
[8)
L Recrutement d'un prestataire pour la Demande
S_Directio digitalisation, la mise en ligne des de Bén
17 |nG&nérle | enus sur la plateforme e-SEME et | Renseignem | S | SEME CITY | Budset | 42480 1 BECA 1y, ) 08/087) 27710120 | 5710259 25% Contrat
ADSC_57 | 7, . T National 000 SARL 2022 22 Exécuté
348 I'élaboration du plan de gestion "Web ent et de se
Academy" prix (DRP)
L Recrutement d'un prestataire pour Demande
S_Directio L'impression de supports de de MIKEM | Bén
18 |° Générale communication grands et petits Renseignem S SEME CITY Bufjget 4339 TECHNO | inoi 1511/ 14/01/20 14/01/2022 100% Corntrat'
ADSC 57 .. 1z National 297 2021 22 Exécuté
365 formats ainsi que les éléments de ent et de LOGIE se
décors et d'arriere plan prix (DRP)
T Directio . . TECHNO
s Travaux de réfection d’une partie du Demande Bén
n Générale - . Budget 6 600 LOGIE | . .| 03/11/|22/11/20 o Contrat
19 ADSC 66 sol du SCOP (275M2) par de la résine | de Cotation T SEME CITY National 150 compos | 1 | 5000 2 22/11/2022 71% Exéeuté
998 Cpoxy. (DC) ITES se

SYNEX-CCA EXPERTISES




Datre

Liste I_Vat de
Type de ion
des o . .. | Lance | Date 3
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc 2 . Montant Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux e et
2 SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance e éde q q q e Rmnr T d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment x 5 I'att = actuelle du
comm . p marchés itre . DAC du marché 31/12/2022 .
. marché des hé rib p marché
uniqu marchés utai | O" Marché
és re d'AN
[8)
PI_Directi
on Recrutement de trois animateurs pour | Demande KOUBE | Bén
20 | Générale | le TechIMA pour Séme Two Open de Cotation PI SEME CITY I\}?ali;ic;gr:l ?) ég 6 Yasmine | inoi 128(;;/ 09/;3/20 09/12/2022 0% g;gﬁ;
ADSC_66 | Innovation Park de Seme City (DC) Reine se
940
PI_Directi GODONO
on Recrutement de trois animateurs pour | Demande U Bén
21 | Générale | le TechIMA pour Sémé Two Open | de Cotation | PI | SEME crry | Budget | 3186 | Mahugnon | ¢ 0 I8/T1/1 09/12/20' 1 9,15 5057 0% Contrat
. s National 000 Reine 2022 22 Exécuté
ADSC_66 | Innovation Park de Seme City (DC) Mari se
arie
940 R
Véronique
PI_Directi DJIBOM
on Recrutement de trois animateurs pour | Demande Kossi Bén
22 | Générale | le TechIMA pour Sémé Two Open | de Cotation | PI | SEME CITY 1\113;%;;1 3556 Viwatin | inoi 128(%/ 09/ g/ 200 09/12/2022 0% g;;;ﬂ‘:te
ADSC_66 | Innovation Park de Seme City (DC) Jean-Paul | se
940 Haziel

SYNEX-CCA EXPERTISES




) Nat Datre
Liste q de
Type de ion
des o 5 .. | Lance | Date .
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc -~ . Montant | Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux i
2 SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance e éde q q q P d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment 2 . I'att 2 actuelle du
comm 7 = marchés itre R DAC du marché 31/12/2022 =
R marché des hé rib p marché
uniqu marchés tai | oY Marché
és Cal| AN
[8)
Recrutement d'un cabinet pour la mise
PI Dirccti | 0 ®UvIe del mcubatl()p des projets Demande
~on du programme ACE (Démonstrateurs de Conirat en
23 Générale de solutions 1nn9vantes en énergies Renseignem |  PI SEME CITY Bufiget 43 000 IMPACT | Mar | 22/04/ | 29/07/20 29/07/2022 0% cours
renouvelables, écoconstruction et National 000 LAB oc | 2022 22 o
ADSC_57 o . 5 QA . ent et de d'Exécution
568 valorisation des déchets a Séme Podji, prix (DRP)
dans le cadre du concours villes
durables)
PI—EEGCU Recrutement d'un consultant (AMOA) Demande Bén
24 Générale pour l? suivi d_e la mise en place et de Cotation PI SEME CITY Buflget 11120 OSSENI inoi 10/05/ | 12/09/20 12/09/2022 30% Corntratr
implémentation des plateformes National 320 Hamed 2022 22 Exécuté
ADSC_57 L | (DC) se
553 numériques d'E-SEME

SYNEX-CCA EXPERTISES




Datre

Liste I‘Vat de
des Type de 100y ance | Date
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
mare | SIGMAP de e du Autorité | Finance Montant | Nom de éde ment | d"Appr Date de Taux d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment P q I'att P actuelle du
comm | o ché des hé marchés itre vib DAC du marché 31/12/2022 marché
uniqu marchés utai | °Y Marché
és re d'AN
o)
PIﬁ]i;rectl Recrutement d'un consultant pour la Demande TOPTEC Bén Contrat en
55 Générale mise en conformité a la Politique de de Cotation PI SEME CITY Budget 9263 H inoi 14/11/ | 27/12/20 27/12/2022 0% cours
Sécurité des Systémes d'Information National 000 SERVICE 2022 22 g
ADSC_66 \ (DC) se d'Exécution
047 de I'Etat (PSSIE) S
Finance
N A . ment
E&ﬁfﬁ‘é QZEELSSQZSZ fﬁ?ﬁﬁtﬁgg Eﬁfffﬁ? Demande Exterieu | 5 479 | MIKEM 1Bén i), 1 30/12/20
. . o —
e la composante
26 ADSC 67 | del P 3 PAPFEEB/ADSC de Cotation F FP2E r 12 TECHNO | inoi 2022 2 22/11/2022 58% Contrat exécuté
239 / IFP2E (DC) (Banque LOGIE |se
Mondial
e
Finance
L ment ON
F_Directio L o Appel .
. Acquisition de 3 véhicules de type \ Exterieu U
27 | nGénérale |y 4 profit de la Composante 3 du | SOffres | g FP2E r 6174 1 uNops | (Da | O/107| 287107201 501012022 0% Contrat exécuté
ADSC 67 PAPFEEB/ADSC /FP2E National (Ban 242 nem 2022 22
235 Ouvert anque ¥
Mondial ark)
e)

SYNEX-CCA EXPERTISES




Nat

Datre

Liste Type de ion |  d¢
des o P .. | Lance | Date 3
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc 2 . Montant Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux e et
2 SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance e éde q q q e Rmnr T d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment x 5 I'att = actuelle du
comm . p marchés itre . DAC du marché 31/12/2022 .
. marché des hé rib p marché
uniqu marchés utai | OY Marché
és re d'AN
[8)
F_Directio Demande
i Acquisition de fournitures de bureau, de SAINT | Bén
gy | nGenérale de consommables et de petits | Renseignem | F | SEME cITy | Budget | 18304 1 ooiy o | inoi | L1/ [ 2V/0420 15 04002 100% Contrat
ADSC 57 . ] National 418 2021 22 Exécuté
— matériels de bureau pour 'ADSC ent et de FILS se
335 .
prix (DRP)
N Recrutement de prestataires pour la Demande
S_Directio maintenance du systéme de de Bén
29 |° Générale climatisation centralisée de Séme One | Renseignem S SEME CITY Bufiget 27854 MADE inoi 04/08/1 05/10720 05/10/2022 0% Corntrat'
ADSC 57 L National 677 SARL 2022 22 Exécuté
374 (VRV) et les climatiseurs du SCOP et | ent et de se
du nouveau batiment prix (DRP)

SYNEX-CCA EXPERTISES




Datre

Liste I_Vat de
Type de ion
des o 7 .. | Lance | Date .
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc 2 . Montant Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux e et
2 SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance e éde q q q e Rmnr T d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment x 5 I'att = actuelle du
comm . p marchés itre . DAC du marché 31/12/2022 .
. marché des hé rib p marché
uniqu marchés utai | O" Marché
és re d'AN
o
PI Directi Fon:nathn des S{\]_EI sur q}latre Finance
- thématiques pré-identifiées, X
on bénéfiques aux entrepreneurs : Demande ment 3900 IMELA Ber} 11/11/ | 25/11/20 Contrat
30 Générale | . . . s . ‘... | de Cotation PI SEME CITY | Exterieu SERVICE | inoi 25/11/2022 100% .
immatriculation d’entreprise, fiscalité, 000 2022 22 Exécuté
ADSC_66 ; L s (DC) r S BENIN | se
954 import/export et propriété (Enabel)
intellectuelle/ENABEL
.. | Recrutement d'un consultant pour la Finance
PI_Directi .
“on conception du programme de Demande ment Bén
3] Générale sen51Plllsat10n et des toolklt_s ainsi que de Cotation PI SEME CITY Exterieu 8 260 AMINOU inoi 15/11/ | 12/12/20 12/12/2022 100% Coyntrat,
l'accompagnement des jeunes r 000 Raodath 20112 22 Exécuté
ADSC_66 - (DC) se
953 participants au challenge sur (UNFP
l'entrepreneuriat des fillessyUNFPA A))

SYNEX-CCA EXPERTISES




Datre

Liste I‘Vat de
Type de ion
des - 5 .. | Lance | Date .
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc . q Montant Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux e
z SIGMAP LA TIR z de e du Autorité | Finance ] éde 2 q q Ireefomnr d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment P q I'att P actuelle du
comm 7 n marchés itre . DAC du marché 31/12/2022 =
5 marché des hé rib e marché
uniqu TR utai ou Marché
és re d'AN
o)
PI Directi | Recrutement d'un consultant dans le
on cadre de I’accompagnement de Fra
32 | Geénérale | I'Agence de Développement du Projet | GréaGré | PI | SEME CITy | Budget | 619223 1 GSA& | oo | 11/05/128/0620 | 0617025 38% Contrat
s National 408 CO 2022 22 Exécuté
ADSC_63 Seéme City pour la recherche de se
440 partenaires et la levée de fonds
T Directio L
- Travaux de réalisation du nouveau Demande Bén
n Générale | .~ . ° . s . Budget 9300 AYID . .| 08/11/ | 02/12/20 o 1
33 ADSC 57 circuit électrique du batiment XTECH | de Cotation T SEME CITY National 010 SERVICE | MOt | 5500 2 02/12/2022 0% Contrat réslié
— LAB (DC) se
326
S_Directio Recrutement d'un prestataire pour la Demande Bén Contrat en
34 | ° Générale gestion du centre de langues et de Cotation S SEME CITY Bufiget 9338 KEITA inoi 24117\ 15/12/20 15/12/2022 0% cours
ADSC_66 ) National 000 Djénéba 2022 22 o
985 I'encadrement des formateurs (DC) se d'Exécution

SYNEX-CCA EXPERTISES




Datre

Liste I_Vat de
Type de ion
des . : .. | Lance | Date q
Référence procédures | Natur alit ' Niveau
marc 2 . Montant Nomde |, ment | d'Appr Date de Taux e fimengi
7 SIGMAP T TV 5 de e du Autorité Finance N éde A 5 q Do/ Armmeee d'exécution
hés Libellé des Marchés . des I'attributa | | du obation | notification du | d'exécution au
du passation | Marc | cntractante ment x 5 I'att = actuelle du
comm % = marchés itre 5 DAC du marché 31/12/2022 ,
. marché des hé rib % marché
uniqu marchés utai | 0" Marché
és re d'AN
[8)
Recrutement de prestataires pour la
S Directio maintenance des équipements de Demande
— I'ADSC, de Séme One, du Nouveau de COMTEL | Bén
35 |nGeénérale | ent, du TinIMA Agblangandan | Renseignem | S | SEME cITy | Budget | 12980 1 ppopia | jnoi | 03/097 12011220 1 5155005 0% Contrat
ADSC 57 National 000 2022 22 Exécuté
— et du SCOP (ascenseur, serveurs, Mat ent et de LOGIES se
375 . . h .
informatique, copieurs, groupes prix (DRP)
¢électrogenes)
Finance
F_Directio ment Bén
n Générale | Acquisition des prix et goodies pour Exterieu 4 466 L Contrat
36 1 ADSC 67 les laureats/UNFPA b F | SEMECITY | = 300 inoi Exécuté
004 (UNFP KECY se
A)) EVENEM 20/07/ | 05/08/20
ENTIEL 2022 22 05/08/2022 100%

SYNEX-CCA EXPERTISES E




Liste des marchés sélectionnés pour la revue de conformité des procédures

Tau
Date | Date X
d'Ap de d'ex | Niveau
Liste des - T)"pe — Nature —_ Montant Nationalité LR DD prob | notifi | écut | d'exécutio
5 Référence SIGMAP du S x procédures de Autorité . Nom de Lancement . . q
marchés 7 Libellé des Marchés q du Financement des Ggvir q de ation | cation | ion | n actuelle
s marché passation des . | cntractante . I'attributaitre e . du DAC
communiqués P Marché marchés I'attributaire 5 du du au du
marchés ou d'ANO z
Marc | mare | 31/1 | marché
hé hé |2/20
22
Acquisition de 2 groupes électrogénes
Demande de
1 F_Direction Générale ?ifrzssg eetczloe IiZaAbrelts di)zrc,}livr;i/(llzlooo Renseignement F SEME Budget 16 142 GENERAL Béninoise | 09/06/2022 20/09 | 20/09/ 0% Contrat
ADSC_57334 vee feu pou o et de prix CITY National 046 D'AFRIQUE /2022 | 2022 ® | Exécuté
- Agblangandan et le nouveau batiment
> (DRP)
en location (Lotl)
Acquisition de 2 groupes ¢lectrogénes .
Demande de Marché en
5 F_Direction Générale ﬁfrezss g‘f’éczl‘z li;’ﬁ;‘s df)irc}ﬁ;/‘[lzmoo Renseignement | | SEME Budget 48975 | GENERAL Béninoise | 09/06/2022 | 2009 | 20009/ | (o | cours
ADSC_57334 p o et de prix CITY National 374 D'AFRIQUE /2022 | 2022 ® | d'annulatio
Agblangandan et le nouveau batiment
> (DRP) n
en location(Lot2)
N . . Entente
F_Direction Générale Acquisition d'un Diffractométre a . s SEME Budget 92 854 . 25/08 | 25/08/ | ., Contrat
3 ADSC 57337 poudre pour le laboratoire XTECH LAB D“ezreéggre a Fodemy National 099 HTDS SAS Frangaise | 10/05/2022 | /o555 | 2022 | 9% | Executs
4 F_Direction Générale création de paillasses de laboratoires Demande de F SEME Budget 5771 4M REGARD Béninoise | 25/11/2022 30/12 | 30/12/ 0% Contrat
ADSC 67790 dans une salle du batiments XTeCh. Cotation (DC) CITY National 380 DIVIN SARL /2022 | 2022 ° | Exécuté
Recrutement d'un prestataire pour la D ded
digitalisation, la mise en ligne des R emande de SEME Bud 42 480 2710 | 27710/ 1 25 C
S_Direction Générale ? enseignement udget e ontrat
5 ADSC 57348 c'(?ntenus sur la plateforme eTSEly\'/lE et ot de prix S CITY National 000 BECA SARL Béninoise | 08/08/2022 2022 | 2022 | % Exéeuté
I'¢laboration du plan de gestion "Web
" (DRP)
Academy
6 PI Direction Générale ?Zﬁ}?ﬁ?enéffst::e %’;?ge‘;f pourle | by hande de . SEME Budget 3186 Mgl(liDnOoIrjggne Béninoise | 18/11/2022 | 9912 {0912/ |y, | Contrat
ADSC_66940 AP o ~P Cotation (DC) CITY National 000 ugnon 1 /2022 | 2022 ® | Exécuté
Innovation Park de Séeme City Marie Véronique
; PI Dircction Géngrale | Kecutoment de trois ammateurs pourle | pepangege | SEME Budget 3186 | DDOM oSSt | e L ig1a00 | 0912 [ 0912/ | | Contrat
ADSC_66940 AP o woLP Cotation (DC) CITY National 000 . /2022 | 2022 ® | Exécuté
Innovation Park de Séme City Paul Haziel
Recrutement d'un cabinet pour la mise
en ceuvre de l'incubation des projets du
programme ACE (Démonstrateurs de Demande de Contrat en
PI_Direction Générale solutions innovantes en énergies Renseignement SEME Budget 43 000 29/07 | 29/07/ | cours
8 ADSC_57568 renouvelables, écoconstruction et et de prix PI CITY National 000 IMPACT LAB Maroc 22/04/2022 /2022 | 2022 0% d'Exécutio
valorisation des déchets a Seme Podji, (DRP) n

dans le cadre du concours villes
durables)

SYNEX-CCA EXPERTISES




Tau

Date | Date X
d'Ap de |d'ex| Niveau
. Type de . oz Datre de . p Dot
Liste d?S Référence SIGMAP du S . procédures de NI Autorité . Rlontin Nom de N ore 22 Lancement pI:Ob no?lﬁ e:cut d'exécutio
marchés 7 Libellé des Marchés q du Financement des Gy q de ation | cation | ion | n actuelle
A marché passation des . | cntractante x I'attributaitre g q du DAC
communiqués . Marché marchés I'attributaire du du au du
marchés ou d'ANO z
Marc | mare | 31/1 | marché
hé hé |2/20
22
Recrutement d'un consultant (AMOA)
PI Direction Générale pour le suivi de la mise en place et Demande de SEME Budget 11120 e 12/09 | 12/09/ | 80 Contrat
? ADSC_57553 implémentation des plateformes Cotation (DC) | 1 CITY National 390 | OSSENIHamed | Béninoise | 100512022\ »05) | 5055 | o | Exéeut
numériques d'E-SEME
Recrutement d'un consultant pour la Contrat en
10 PI Direction Générale mise en conformité a la Politique de Demande de PI SEME Budget 9263 TOPTECH Béninoise 14/11/2022 2712 | 27/12/ 0% cours
ADSC 66942 Sécurité des Systémes d'Information de | Cotation (DC) CITY National 000 SERVICES /2022 | 2022 ° | d'Exécutio
I'Etat (PSSIE) n
Acquisition de fourniture de bureau et Financement
1 F_Direction Générale consommable informatique au profitde | Demande de F FPIE Exterieur 2479 MIKEM Béninoise 12/10/2022 30/12 | 22/11/| 58 Contrat
ADSC 67239 la composante 3 PAPFEEB/ADSC / Cotation (DC) (Banque 112 TECHNOLOGIE /2022 | 2022 | % exécuté
/FP2E Mondiale)
L Acquisition de fournitures de bureau, de Dem_ande de
12 F_Direction Générale consommables et de petits matériels’ de Renseignement F SEME Budget 18304 | SAINT GALL & Béninoise | 15/12/2021 21/04 | 21/04/ | 100 | Contrat
ADSC_57335 pe et de prix CITY National 418 FILS /2022 | 2022 | % Exécuté
bureau pour 'ADSC
(DRP)
Rt e P T 0| Do
13 S_Direction Générale climatisation centralisée de Sémeé One Renselgnement S SEME Bu(_iget 27854 MADE SARL Béninoise | 04/08/2022 05/10 1 05/10/ 0% Coyntrat,
ADSC 57374 S et de prix CITY National 677 /2022 | 2022 Exécuté
- (VRV) et les climatiseurs du SCOP et
e (DRP)
du nouveau batiment
Formation des SAEI sur quatre
PI Direction Générale | ématiques pré-identifiées, bénéfiques | g0 o SEME | Financement | 54, IMELA L 25/11 | 25/11/| 100 | Contrat
14 T ADSC 66954 aux entrepreneurs : immatriculation Cotation (DC) PI CITY Exterieur 000 SERVICES Béninoise 11/11/2022 12022 | 2022 | % Exéeuté
- d’entreprise, fiscalité, import/export et (Enabel) BENIN 0
propriété intellectuelle/ENABEL
Recrutement d'un consultant dans le
L . cadre de I’accompagnement de
PI_Direction Générale s A . s SEME Budget 619 . 28/06 | 28/06/ | 38 Contrat
15 ADSC_63440 I’Agence de Développement du Projet Gré a Gré PI CITY National 293 408 GSA & CO Francaise 11/05/2022 n022 | 2022 | % Exécuté

Séme City pour la recherche de
partenaires et la levée de fonds

SYNEX-CCA EXPERTISES




Annexe 2 : Tableau statistique sur les pieces demandées et communiquées _
Tableau d’incomplétude

SYNEX-CCA EXPERTISES



Absence des piéces « entrainant la non-conformité des marchés » :

Liste des piéces dont
I'absence d'une seule
entraine la non
conformité du
marché

Non-
conformité
du marché

(NCF)

Marchés

10

11

12

13

14

15

Offres ou
propositions des
soumissionnaires y
compris pour les ED
(Article 65et 66 de la
loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

Liste de présence de
la séance d'ouverture
des offres

NCF

NA

NA

Note de service de
désignation des
membres des
commissions ad’hoc
d’ouvertures et
d’évaluation des
offres (Article 10 du
décret 2020-596 du
23 décembre 2020)

NCF

NA

NA

Déclaration de I’AC
en cas d’infructuosité
de I’appel d’offre si
marché relancé
(Article 71 de la loi
2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA NA NA NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Avis de l'organe de
contrdle  compétent
avant la déclaration
d’infructuosité par
PAC  si  marché
relancé (Article 71 de
la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA NA NA NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Liste des piéces dont
1'absence d'une seule
entraine la non
conformité du
marché

Non-
conformité
du marché

(NCF)

Marchés

10

11

12

13

14

15

Rapport d’ analyse
des des offres établi
des l'ouverture des
plis par la
Commission
d'Ouverture et
d'Evaluation (Article
72 de la loi 2020-26
du 29 septembre
2020)

NCF

NA

NA

ANO sur le rapport
d'évaluation par la
CCMP/DNCMP  ou
du bailleur en cas de
financement extérieur
(art 78 de la loi
2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

PV d’attribution
provisoire (Article 78
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

NCF

Preuve de la
publication du PV
d’attribution
provisoire (Article 78
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Marché signé,
approuvé et enregistré
(Article 85 de la loi
2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

ANO sur le marché
par la
CCMP/DNCMP  ou
du bailleur en cas de
financement

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Liste des piéces dont
1'absence d'une seule
entraine la non
conformité du
marché

Non-
conformité
du marché

(NCF)

Marchés

10

11

12

13

14

15

extérieur(Article 85
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

Bon de commande
pour les marchés a
commande et de
clientéle (Article 104
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Caution de I1’avance
de démarrage
(Article 111 de la loi
2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Rapport spécial validé
par la commission de
controle de l’autorité
contractante pour les
Ententes Directes
(ED) (Article 35 de
la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Requéte d’avis et
Iavis de
conformité/de rejet de
la DNCMP (entente
directe, appel d’offres
restreint)  (Articles
33, 34 et 35 de la loi
2020-26 du 29
septembre 2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Lettre de demande
d’autorisation  pour
I’AOR, I’ED ou la
DRP

restreinte élaborée par
I’AC (Article 33, 34
et 35 de la loi 2020-

NCF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Liste des piéces dont
1'absence d'une seule
entraine la non
conformité du
marché

Non-
conformité
du marché

(NCF)

Marchés

10

11

12

13

14

15

26 du 29 septembre
2020)

Autorisation de
I’autorité

compétente (entente
directe, appel d’offres
restreint, DRP
restreinte) Article 33
et 35 de la loi 2020-
26 du 29 septembre
2020)

NCF

NA

NA

NA

NA

NA NA NA NA
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=  Absence de pi¢ces sans incidence sur la conformité des marchés :

Liste des piéces
dont I'absence
d'une seule
entraine la non
conformité du
marché

Insuffisance
du marché
(INSF)

Marchés

1

10

11 12 13 14 15

Preuve de
publication des PV
d’ouverture des
offres (Article 70 de
la loi 2020-26 du 29
septembre 2020))

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA 0 0 NA NA

Preuve de
publication de la
déclaration
d’infructuosité si
marché relancé
(Article 71 de la loi
2020-26 du 29
septembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA NA NA NA NA

Rapport d’évaluation
sanctionnant les
travaux de la COE
(Article 72 de la loi
202026 du 29
septembre 2020)

INSF

NA

Courriers
d’information  aux
soumissionnaires
non retenus (Article
79 de la loi 2020-26
du 29 septembre
2020)

INSF

NA
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Liste des piéces
dont I'absence
d'une seule
entraine la non
conformité du
marché

Insuffisance
du marché
(INSF)

Marchés

1

10

11 12 13 14 15

Preuve de
notification du
marché signé au
titulaire (Article 86
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

INSF

Eventuels

avenants au contrat
s’il y a lieu (Article
100 de la loi 2020-
26 du 29 septembre
2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA NA NA NA NA

Acte de mise en
place de la
commission de
réception (pré-
réception technique,
provisoire et
définitive) des
marchés (Article 89
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

INSF

NA

PV de pré-réception
technique s’il y a
lieu

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA NA NA NA NA

PV de réception
provisoire  (Article
89 de la loi 2020-26
du 29 septembre
2020))

INSF

NA

NA

NA
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Liste des piéces
dont I'absence

Insuffisance .
d'une seule Marchés

du marché

entraine la non (INSF)

conformité du
marché

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

PV de réception
définitive  (Article
89 de la loi 2020-26 INSF 1 NA 0 1 0 0 0 NA NA 0 0 0 0 1 1
du 29 septembre
2020)

Rapports (livrables)

S INSF NA NA NA NA NA 1 1 NA 1 1 NA NA NA 1 1
validés pour les PI

Rapports de
validation des INSF NA NA NA NA NA 1 1 NA 1 1 NA NA NA 1 1
livrables pour les PI

Demandes de
paiement  (avance,
décomptes,
attachements ou
factures définitives) INSF 1 NA 1 1 1 1 1 NA 1 1 1 1 1 1 1
(Articles 110, 111 et
112 de la loi 2020-
26 du 29 septembre
2020)

Preuves de paiement
(remises de chéques,
ordres de virements)
(Articles 110, 111 et INSF 1 NA 1 1 1 1 1 NA 1 1 1 1 1 1 1
112 de la loi 2020-
26 du 29 septembre
2020)

Caution de bonne
exécution prévue
dans le Cahier de
charges hors DC et

INSF 0 NA 0 NA 1 NA NA NA NA NA 1 NA NA NA NA
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Liste des piéces
dont I'absence

Insuffisance .
d'une seule Marchés

du marché

entraine la non (INSF)

conformité du
marché

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

PI (Article 91 de la
loi 2020-26 du 29
septembre 2020))

Preuve de
transmission du
marché conclu par
entente directe (ED)
a DARMP pour
information (art 35
de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

INSF NA NA 0 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0

Preuve de
transmission a la
DNCMP des
marchés de gré a gré
ou ED autorisé en INSF NA NA 0 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1
Conseil des Ministre
(art 35 de la loi
2020-26 du 29
septembre 2020)

Accusé de réception
des fournisseurs
consulté des lettres
de consultation
restreinte (appel
d’offres restreint,
demandes de
cotations) (articles
62 et 74 du décret
2022-80)

INSF NA NA NA 1 NA 1 1 NA 1 1 NA NA NA NA NA
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Liste des piéces
dont I'absence

Insuffisance .
d'une seule Marchés

du marché

entraine la non (INSF)

conformité du
marché

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Lettre de notification
d’attribution pour les
procédures de
demandes de
cotations et de
consultation de
consultants (Article
19 du décret 2020-
605 du 23
décembre 2020)

INSF NA NA NA 1 NA 1 1 NA 1 1 1 NA NA 1 NA

Preuve de libération
de la garantie de
l'offre des
différentes
soumissions rejetées
(article 68 de la loi
202026 du 29
septembre 2020)

INSF 0 0 NA 1 0 NA NA NA NA NA NA 1 0 NA NA

Rapport d’étude de
faisabilit¢ couvrant
les aspects
techniques,
financiers, INSF NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
environnementaux,
sociétaux préalables
a la réalisation des
travaux

Dossier d’exécution
validé par le service
compétent (Service
technique, = Maitre
d’Ouvrage) pour les
marchés de travaux

INSF NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
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Liste des piéces
dont I'absence
d'une seule
entraine la non
conformité du
marché

Insuffisance
du marché
(INSF)

Marchés

1

10

11

12 13

14

15

Plans de recollement
pour les marchés de
travaux

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA NA

NA

NA

PV de réunion de
chantier pour les
marchés de travaux

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA NA

NA

NA

Rapport de
supervision et de
contréle du service
technique ou du
burecau de contrdle
pour les marchés de
travaux

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA NA

NA

NA

Comptabilité matiere
(registre ou fiche de
stock des matiéres
montrant les sorties
et les entrées de
biens)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Guide de procédures
sur la gestion de la
comptabilité
matiéres

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Liste des piéces
dont I'absence
d'une seule
entraine la non
conformité du
marché

Insuffisance
du marché
(INSF)

Marchés

1

10

11

12 13 14 15
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Annexe 3 : Tableau de notation des anomalies
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Non-respect d’une des dispositions ci-apreés prévues par le CMPDSP par rapport a I’organisation et

Tableau de synthése des anomalies-organes

au fonctionnement des organes entrainant une insuffisance des organes :

N° d'ordre Nombre Nbre
Rubriques . Risques d'anomalies possibles d'anomalies | d'anomalies %
Anomalies . .
observées possibles
Par rapport a la mise en place de la PRMP
ROI Absence’d un acte de nomination de la PRMP au 0 | 0%
titre de I’exercice sous revue
RO2 Qualité de la personne nommeée non conforme 0 1 0%
RO3 Qualité de la personne habileté a désigner non 0 1 0%
conforme
RO4 Durée du mandat de la PRMP non conforme 0 1 0%
ROS Conditions de fin de mandat de la PRMP précédente 0 | 0%
non conformes
Par rapport au fonctionnement et organisation de la PRMP
Absence d'un registre matériel ou électronique de
RO6 transcription des opérations de passation des 1 1 100%
marchés
Cumul du montant des marchés de gré a gré soumis
a l'autorisation de la DNCMP au titre de I'année
RO7 budgétaire supérieur a 10% du montant total des 1 1 100%
marchés passés par I'AC (Art 35 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020
Absence de Rapports trimestriels sur la passation et
PRMP I’exécution des marchés conclus au titre de
ROS I’exercice sous revue (art 10 point 5 de la loi 2020- | 0 4 0%
26 du 29 septembre 2020, art premier du décret
2020-596 du 23 décembre 2020)
Contenu des rapports disponibles trismestriels sur la
RO9 passation et I’exécution des marchés conclus non 0 4 0%
conformes
Preuve de transmission des rapports sur la passation
et ’exécution des marchés conclus au titre de o
ROT0 I’exercice sous revue respectivement a I’ARMP et a 0 2 0%
l'autorité de contréle (DNCMP/CCMP)
RO11 Non }ltlllsatlon de méthodes d’archivage moderne 1 | 100%
efficientes
S.Total 3 18 17%
Absence d’un acte de mise en place du secrétariat
RO12 permanent des marchés publics au titre de ’exercice 1 1 0%
sous revue
RO13 Profils de chacun des membres du secrétariat non 0 2 0%
conformes
S.Total 0 3 33%
Par rapport a la mise en place de la COE
Absence d’une note de service signée du
représentant de 'AC désignant les membres de de la o
RO14 COE (Commission ad hoc mise en place dans le 0 L 0%
cadre de chaque procédure de passation)
COE RO15 Non respect de la composition de la COE 0 1 0%
Non séparation des fonctions entre les membres de o
ROI16 la COE et ceux de la CCMP 0 ) 0%
S.Total 0 3 0%
Par rapport a la mise en place de la CCMP
Absence de I’acte de création de la CCMP auprés de
CCMP RO17 I’autorité contractante au titre de I’exercice sous 0 1 0%
revue
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ROI1S Composition (3 membres) de la CCMP non 0 1 0%
conforme

RO19 Absence de ’acte de désignation d'un secrétaire 0 1 0%

RO20 Désignation du Chef de la CCMP non conforme 0 1 0%

RO21 Durée du mandat des membres de la CCMP non 0 1 0%
conforme
Conditions de fin de mandat des membres et le chef o

RO22 CCMP précédents non conformes 0 1 0%

Par rapport au fonctionnement

Absence d'un rapport de contrle a postériori pour

RO23 les marchés n'ayant pas fait I'objet de contréle priori 1 1 100%
(les DC)

RO24 1§bsenc_e d’un r’appor_t Frlmestnel d’activités a 4 4 100%
I’attention de 1’autorité contractante

RO25 Contenu du rapport trimestriel d’activités non 4 4 100%
conforme

S.Total 9 15 60%
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Tableau de notation des anomalies sur les procédures

Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

gravité

I.Préparation du
marché

Préparation du
marché

RCI

Marché passé non inscrit ou non
clairement identifi¢ dans le plan
prévisionnel de passation des
marchés publics (révisé ou non)
(art 24 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

RC2

Type de marché retenu par ’AC
inappropri¢ (ex : marché de
travaux au lieu de marché de
fournitures)

INSF

Marchés

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

15

15

RC3

Montant du marché public
supérieur au montant prévu
dans le plan prévisionnel de
passation des marchés publics
(couverture budgétaire)

INSF

15

S.Total

II. Déroulement
de la procédure
de passation

A. Respect
des conditions
spécifiques de

recours a
I’Appel
d’Offres
Restreint
(AOR)

RC4

Conditions de recours
respectées [Nature non
spécialisée des Travaux,
services ou fournitures ou
disponibles aupres d’un nombre
illimité de fournisseurs
d’entrepreneurs ou de
prestataires relatifs au marché,
fournisseurs consultés
défaillants] (art 33 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

non

RCS

Absence de l'une des mentions
obligatoires prévues au niveau
de la lettre d'invitation a
(article 33 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

RC6

Non déclaration de
I’infructuosité de la procédure
par voie de publicité malgré que
le nombre de plis remis aux date
et heure limites soit inférieur a 3

INSF

45

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

Degré

Marchés

de
gravité

DRP

DRP

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

en cas de consultation (art 70
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

S.Total

B. Respect des
conditions
spécifiques de
recours a
I’Entente
Directe

RC7

Non-Respect des conditions de
recours a ’entente directe (art
34 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

RC8

Controle des prix de revient et
étude comparative des prix des
marchés avec ceux des
procédures de droit commun
défavorables a ’autorité
contractante

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

RC9

Absence de la mention dans le
contrat ~de  marché des
obligations comptables
auxquelles le titulaire du
marché sera soumis (art 35 de
1a loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

S.Total

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

C. Respect des
conditions
spécifiques de
recours a la
DRP

RCI10

Montant HT du marché ne
respectant pas les conditions
liées aux seuils de passation des
marchés publics prévues pour
ce mode de passation (art 3 du
décret  2020-605 du 23
décembre 2020)

RC10 Bis

Nombre minimum de plis
inférieur a 3 pour le premier
avis d'appel a consultation/ Non
respect d'un délai de 3 jours
pour une seconde publication
(art 15 du decret 2020-605 du
23 décembre 2020)

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

RCI11

Marché fractionné (faire la
somme des montants prévus
pour des marchés de méme

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

SYNEX-CCA EXPERTISES




Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

Degré
de
gravité

Marchés

DRP

DRP

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

objet au niveau du PPM et la
comparer au seuil de passation)
(art 24 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

RCI2

Conditions du marché passé par
l'administration ~ centrale ne
respectant pas le référentiel
national des prix ou les prix
courants du marché ou encore
les prix des marchés antérieurs
similaires

RCI13

Négociation sur le prix proposé
par le soumissionnaire dans son
offre sauf pour les marchés de
Prestations Intellectuelles (art
38 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020))

S.Total

D. Respect
des conditions
spécifiques de

recours a la

DC

RC14

Montant HT du marché ne
respectant pas les conditions
liées aux seuils de passation des
marchés publics prévu pour ce
mode de passation (art 3 du
décret  2020-605 du 23
décembre 2020)

RC14 Bis

Nombre minimum de plis
inférieur a 3 quel que soit le
nombre d'avis d'appel a
consultation lancé (art 15 du
decret  2020-605 du 23
décembre 2020)

RCIS

Marché fractionné (faire Ia
somme des montants prévus
pour des marchés de méme
objet au niveau du PPM et de la
liste des marchés communiqués
et la comparer au seuil de
passation) (art 24 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

S.Total

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

30

NA

NA

N/A

NA

NA

NA

NA

N/A

NA

NA

N/A

NA

NA

NA

NA

N/A

NA

NA

N/A

NA

NA

NA

NA

N/A

21
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

Degré
de
gravité

Marchés

DRP

DRP

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

E. Dossier
d’appel a
concurrence

RC16

Non utilisation ou mauvaise
utilisation des dossiers types
prévus par ’ARMP (art 46 de
1a loi 2020-26 du 29 septembre
2020, art premier du décret
2020-602 du 23 décembre
2020, Décision 2021-017 du
30 décembre 2021 de
I'ARMP)

RC17

Absence des mentions
essentielles prévues dans 1’avis
d’appel d’offres (art 48 de la
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

RCI18

Critéres  d’évaluation  des
soumissions non objectifs et
n’ayant aucun rapport avec
I’objet du marché (art 58 de la
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

RCI9

Non prise en compte des
avis/recommandations

formulées par la
CCMP/DNCMP et le bailleur
sur le dossier d’appel a
concurrence (art 20 du décret
2020-598 du 23 décembre
2020, art 2 du décret 2020-597
du 23 décembre 2020)

RC20

Introduction dans le DAO des
spécifications techniques
mentionnant des produits d’une
fabrication ou d’une provenance
déterminée ou des procédés
particuliers ayant pour effet de
favoriser ou d’éliminer certaines
entreprises  soumissionnaires.
(art 51 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

RC21

Indication des marques et des
brevets dans le DAO (art 51 de
1a loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

NA

NA

13

NA

NA

13

NA

NA

13

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

10

NA

NA

NA

NA

11
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

gravité

RC22

Pourcentage de la garantie
d’offre demandée aux
soumissionnaires inférieur ou
supérieur a 01% du montant
prévisionnel hors taxes du
marché (art 68 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)

RC23

Existence de conflits d'intéréts
relatifs aux soumissionnaires en
matiére de  marchés de
fournitures, travaux et services
(Article 61 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)

RC24

Capacités techniques
demandées aux
soumissionnaires dans le RPAO
non diment motivées par les
caractéristiques du marché ou
demandes de justification de
capacités techniques a caractére
exclusif ou discriminatoire (Art
59 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

RC25

Justification ~ des  capacités
financiéres  demandée  aux
soumissionnaires non conforme
aux dispositions de I’article 60
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020

RC26

Inexactitude pour le titulaire
du  marché des mentions
relatives aux capacités
techniques et financiéres ou aux
piéces demandées dans le DAC
(production de fausses pieces ,
fausses ~mentions contenues
dans l'offre, chéque sans
provision a titre de garantie de
soumission, etc.) (art 64 de la
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

S.Total

Marchés

Total 0 Nbre q
q d'anomalies
4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 14 15 | anomalies possibles
DC [DRP | DC | DC [DRP | DC | DC | DC | DRP |DRP| DC | ED

0 0 NA | NA 0 0 |NA| O 0 0 NA | NA 0 9
0 0 NA | NA 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 11
0 0 NA | NA 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 11
0 0 NA | NA 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 11
0 0 NA | NA 0 0 0 0 0 0 0 NA 0 11
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 122
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Sous Ne° d'ordre Degré Marchés Nbre
Rubriques Rubri . Risques de Total . .
ubriques Anomalies .. q d'anomalies
gravité 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13 14 15 | anomalies possibles
DC [DRP | DC | DC [DRP | DC | DC | DC | DRP | DRP| DC ED
Non mention sur 1’avis d’appel
a concurrence de la date limite
F. Publicité RC27 et de Theure de dépot des plis olo]|olo]o|lo|o|lo]| o] ol o |Na 0 13
des avis tels que fixés (art 54 de la loi
d’appel 2020-26 du 29 septembre
d’offres 2020)
ouvert et avis Non respect des 3 canaux de
de pré- . publication prévus pour I'Avis
qualiffcation RC 27 bis (Art 53 de la loi 2020-26 du 29 INSF | NA | NA [ NA|NA| NA [NA|NA| NA [NA|[NA|NA| NA | NA | NA | NA 0 0
septembre 2020)
S.Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1} 0 0 0 0 0 0 13
Garantie d’offre requise non
communiquée par les

soumissionnaires (hors PI) ou
Garantie d’offre de I’attributaire
RC28 non délivrée par une institution 0 0 NA| O 0 NA | NA | NA | NA | NA | NA 0 0 0 NA 0 7
bancaire ou un organisme
financier habilité¢ (art 68 de la
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

Soumission de I’attributaire non
G. signée par le représentant légal
Présentation diiment habilité et le cas échéant
des offres RC29 I’absence d’une procuration
délivrée par le représentant légal
diment habilité (art 66 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

Absence d’un acte
d’engagement diiment signé par
le représentant légal de
l'attributaire  diment habilité
(art 11 du décret 2020-601 du
23 décembre 2020)

RC30 INSF 0 0 |[NA| O 0 0 0 0 [NA[NA| O 0 0 0 NA 0 11
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

RC31

Offres des soumissionnaires
concurrents similaires  ou
Soupcons de collusions ou de
concurrence déloyale
(Exemple : offres signées par
des mandataires identiques,
déposants de méme identité des
offres, personnels proposés,
méthodologie  ou  moyens
matériels identiques, offres
fantaisistes des
soumissionnaires non retenus,
adresses identiques des
soumissionnaires etc.) (Art 122
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020, art 11 point ¢
du décret 2020-601 du 23
décembre 2020)

RC 31 bis

Absence de réponse aux
demandes d’éclaircissement de
candidat avant la soumission de
I’offre ou réponse non
communiquée a tous
les candidats

S.Total

H. Réception
des offres

RC32

Non concordance des
informations entre les
différentes piéces liées a la
réception des offres (Avis
d’appel a concurrence, Registre
spécial des offres, PV de
réception des offres, etc.)

S.Total

Marchés

gravité

DRP

DRP

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

NA

NA

13

15

61

NA

NA

NA

NA

11

11

L.Ouverture
des offres

RC33

Séance d'ouverture des plis non
présidée par la personne
responsable des marchés publics
agissant en qualité de président
de la COE (art 70 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

NA

NA

13
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

gravité

RC34

Ouverture des offres a une date
et heure autres que celles fixées
dans le DAC (art 70 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

RC35

Non utilisation du modé¢le type
du PV de la séance d’ouverture
(art premier du décret 2020-
602,Décision n°2021-17 du 30
décembre 2021 de I'ARMP)

RC36

PV non signé par tous les
membres de la COE (art 70 de
1a loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

RC36 bisl

PV non signé par un
représentant de la CCMP
présent a la séance d'ouverture
des offres  (art 2 point 3 du
decret N°2020-597 du 23
décémbre 2020)

RC 36 bis 2

Offres des soumissionnaires non
paraphés par tous les membres
de la COE (En référence aux
Bonnes pratiques en gestion
des marchés publics/Selon les
Données Particuliéres a
rechercher)

INSF

Marchés

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

NA

13

NA

13

NA

13

NA

13

NA

NA

13

S.Total

J. Evaluation
des offres &
Proposition
d’attribution
provisoire

RC37

Sélection de l’offre suivant les
critéres non prévus au préalable
dans le dossier d’appel a
concurrence (art 72 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

RC38

Rapport d'évaluation non signé
par_tous les membres de la COE
(art 72 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

78

NA

NA

13

NA

NA

13
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

Degré
de
gravité

Marchés

DRP

DRP

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

RC39

Non utilisation du mode¢le type
de PV d’attribution provisoire
(art 78 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020, art premier
du décret 2020-602, Décision
n°2021-17 du 30 décembre
2021 de I'ARMP)

INSF

NA

NA

13

RC40

Non  validation du PV
d’attribution provisoire par la
CCMP ou la DNCMP selon le
seuil (art 78 de la loi 2020-26
du 29 septembre 2020)

RC41

Non-respect du quorum (3/5 des
membres au moins) pour la
délibération de la COE (article
11 du décret 2020-596 du 23
décembre 2020)

S.Total

K.
Notification
de
I’attribution
du marché

RC42

Absence de concordance entre
les différentes piéces liées a la
notification d’attribution du
march¢ (PV d'ouverture, PV
d'évaluation, PV d'attribution)

RC 42 bis

PV d'attribution provisoire non
signé par la PRMP ou PV signé
par son représentant (art 10 de
la loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

S.Total

INSF

NA

14

NA

NA

13

66

NA

NA

13

13

26

L. Contrat de
marché,
Signature,
Approbation,
enregistrement
du marché et
notification du
marché au
titulaire du
marché

RC43

Absence des piéces
constitutives du marché (Art 83
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

RC44

Non utilisation du contrat prévu
dans le dossier type d’appel a
concurrence (art 46 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020, art premier du décret
2020-602 du 23 décembre
2020, Décision 2021-017 du
30 décembre 2021 de

INSF

15

15
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

Marchés

gravité

I'ARMP)

DRP

DRP

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

RC45

Non-conformité entre le marché
signé et 1’étendue et la quantité
et la nature des prestations
prévues dans le DAC (existence
d'écarts majeurs sur les aspects
technique et/ou financier entre
le contrat signé, I’offre retenue
et les dispositions du dossier
d’appel d’offres) (Art 83 de la
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

RC46

Marché non signé par la PRMP
ou Marché signé par le
représentant de la PRMP (Art
84 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020/Art10 de la
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

15

RC46 bis

Signature du marché par
l'attributaire du marché non
approprié ou le représentant non
habilit¢ de l'attributaire du
marché (Art 84 de la loi 2020-
26 du 29 septembre 2020)

15

RC47

Approbation du marché par une
autoritt non compétente ou
absence  d’approbation  du
marché (Art 24 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

15

RC48

Contrat non immatriculé ou
immatriculation irréguliére
(Pour les contrats de marchés
publics d'un montant supérieur
ou égal aux seuils marquant la
limite de compétence des
CCMP) (article 5 point 5 du
décret  2020-598 du 23

15

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Sous

Rubriques Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

Degré
de
gravité

Marchés

DRP

DRP

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

décembre 2020)

RC49

Marché non enregistré au
service des implts avant
commencement d'exécution (art
86 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

INSF

15

RC50

Date de notification du marché
postérieure a la date de
I’enregistrement du contrat aux
services des impots (art 87 de
1a loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

15

S.Total

II1. Phase d'exécution (réception
et réglement) du marché

RC51

Conditions de réception du
marché¢ non conformes aux
clauses contractuelles

RC52

Réglement du marché par tout
moyen autre que le transfert
bancaire (art 110 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

121

NA

NA

13

NA

NA

12

13

RC53

Donmiciliation bancaire indiquée
dans le contrat, modifiée mais
n’ayant pas fait D’objet
d’avenant (art 110 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

RC54

Taux du montant de ’avance de
démarrage payée au titulaire du
marché supérieur a celui prévu
dans le code (art 111 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

RC55

Avance de démarrage non
garantic a concurrence du
montant (art 111 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

NA

NA

13

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

Degré
de
gravité

Marchés

DRP

DRP

DC

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

RC56

Avance de démarrage non
comptabilisée par les services
de I’autorité contractante en vue
du suivi pour apurement (art
111 de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

RC57

Avance de démarrage réglée
antérieurement a la mise en
place des cautions exigibles
(art 111 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

RC58

Avance non remboursée suivant
les termes prévus au marché
(art 111 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020)

RC59

Montant total des acomptes
déduction faite des avances est
supérieur a la valeur des
prestations auxquels ils se
rapportent (art 112 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

RC60

Non application des autres
garanties prévues dans le
marché (garantie de bonne
exécution et/ou retenue de
garantie (5% au maxi et interdit
pour les PI)) (art 91, 95 de la
loi 2020-26 du 29 septembre
2020)

INSF

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

RC61

Inexistence de la mention du
« service fait » sur les factures
par 1’autorité habilitée

RC62

Non application des pénalités de
retard en cas de dépassement
des délais contractuels fixés par
le marché et non imputables a
I’autorité contractante. (art 111
de la loi 2020-26 du 29
septembre 2020)

S.Total

INSF

NA

NA

13

13

NA

NA

13

26

107
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Rubriques

Sous
Rubriques

N° d'ordre
Anomalies

Risques

Respect des conditions
spécifiques liées a I’avenant

RC63

Conditions de recours a
I’avenant non justifiées
[Montants supérieur a 30% du
montant initial, Non
modification  d’une  clause
substantielle initiale du marché,
Changement significatif dans la
masse des travaux et 1’intensité
des  prestations,  Variation
défavorable a I'AC en montant
de la masse des travaux
supérieure a 30% du montant
initial du marché, avenant
portant sur le modification du
volume/quantités de
fournitures] (Art 100 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

RCo64

Non réalisation d’une étude
préalable sur I'é¢tendue, le cofit
et les délais du marché en cas de
modifications des spécifications
techniques (art 100 de la loi
2020-26 du 29 septembre
2020)

Marchés

gravité

DRP

DRP

DRP

DC

10
DC

11
DC

12
DRP

13
DRP

14
DC

15
ED

Total
anomalies

Nbre
d'anomalies
possibles

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

INSF

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

S.Total
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Tableau de synthése des anomalies sur les délais

o

Liste des
risques
potentiels
d’irrégularités

Degr

éde

gravi
té

1 DRP

2 DRP

3ED

4DC

5 DRP

6 DC

7DC

8 DRP

9DC

10 DC

11 DC

12 DRP

13 DRP

14 DC

1SED

1 Date d'accusé
de réception du
DAC par la 23/02/202 23/02/202 04/0;/202 NA 24/0;/202 NA NA 23/1}/202 NA NA NA 09/1%/202 18/0;/202 NA 06/0;/202
CCMP/DNCM
P
Date de l'avis
de la
CCMP/DNCM 27/05/202 | 27/05/202 | 16/05/202 NA 27/05/202 NA NA 23/11/202 NA NA NA 13/12/202 | 20/07/202 NA 13/04/202
2 2 2 2 1 1 2 3
P sur le DAC
2
Délai calculé 07/01/19
2)-(1) 4 4 42 NA 3 NA NA 0 NA NA NA 4 2 NA 00

Date d'accusé

de réception de

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

22/11/202

3

NA

NA

NA

NA

SYNEX-CCA EXPERTISES



o

Liste des
risques
potentiels
d’irrégularités

Degr
éde
gravi
té

1 DRP

2 DRP

3ED

4DC

5 DRP

6 DC

7DC

8 DRP

9DC

10 DC

11 DC

12 DRP

13 DRP

14 DC

1SED

la demande
d'informations
complémentaire
parle
soumissionnair
e

Date de
réception par la
COE de la
réponse du
soumissionnair
e

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

25/11/202
3

NA

NA

NA

NA

Délai calculé
2)-(1

Lendemain de

NA

NA

NA

NA

NA

la Date de
dépot de la 16/06/202 16/06/202 NA NA 17/06/202
2 2 2
demande de
publication (1)
Date de la lére
publication du 17/06/202  17/06/202 25/11/202  17/06/202
dosssier d'appel NA
| . 2 2 2 2
a candidature
2
Délai calculé 1 1 NA NA 0

2)-(1

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

18/11/202  25/11/202

2

NA

NA

NA

NA

NA

25/ 11/202 NA NA NA 15/ 1:/202 04/02/202 NA NA
NA 14/11/202 NA 15/12/202 | 04/08/202 | 15/11/202 NA

1 2 1 2 2
0 NA NA NA 0 0 NA NA

SYNEX-CCA EXPERTISES




° | Liste des
risques Degr
potentiels éde

1 DRP 2 DRP 3ED 4DC 5 DRP 6 DC 7DC 8 DRP 9DC 10 DC 11 DC 12DRP | 13 DRP 14 DC 1SED

d’irrégularités | gravi
té

Date de la lére

Z”b”c.“”"f' du 17/06/202 | 17/06/202 25/11/202 | 17/06/202 | 18/11/202 | 18/11/202 | 25/11/202 | 11/05/202 | 14/11/202 | 12/10/202 | 15/12/202 | 04/08/202 | 15/11/202
osssier d'appel 2 2 NA 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 NA
a candidature

(1)

Date f.e p 04/07/202 | 04/07/202 | | 12/12/202 | 01/07/202 | 28/11/202 | 28/11/202 | 05/12/202 | 21/05/202 | 21/11/202 | 10/11/202 | 29/12/202 | 22/08/202 | 2011202 |
réception des 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2

offres (2)

Dotai caleule 10 10 NA 10 10 5 5 5 7 5 15 10 12 4 NA

Date de la
relance de NA NA NA NA 08’“’2’/202 NA NA 10/1:”” 07/03/202 NA NA NA NA NA NA
Toffie (1)

SYNEX-CCA EXPERTISES



| © | Liste des
risques Degr
potentiels éde
d’irrégularités | gravi

1 DRP 2 DRP 3ED 4DC 5 DRP 6 DC 7DC 8 DRP 9DC 10 DC 11 DC 12DRP | 13 DRP 14 DC 1SED

Nouvelle date
de réception NA NA NA NA 31/08/202 NA NA 17/12/202 | 18/06/202 NA NA NA NA NA NA

des offres (2) 2 1 2

Délai calculé
2)-(1

NA NA NA NA 23 NA NA 7 11 NA NA NA NA NA NA

D,ate d'e 04/07/202 | 04/07/202 | 04/05/202 | 12/12/202 | 31/08/202 | 28/11/202 | 28/11/202 | 17/12/202 | 18/06/202 | 21/11/202 | 10/11/202 | 29/12/202 | 22/08/202 | 21/11/202
réception des 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 NA
offres (1)
Date de
transmission
du rapport
d ana{yse et de 22/08/202 | 22/08/202 NA NA 22/09/202 NA NA 24/12/202 NA NA NA 30/03/202 | 12/09/202 NA NA
synthése parla 2 2 2 1 2 2
COE a l'organe
de contréle
compétent (2)
Délai calculé
2)-(1
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° | Liste des
risques Degr
potentiels éde

1 DRP 2 DRP 3ED 4DC 5 DRP 6 DC 7DC 8 DRP 9DC 10 DC 11 DC 12DRP | 13 DRP 14 DC 1SED

d’irrégularités | gravi
té

Date d'accusé
de réception
des résultats 23/08/202 | 23/08/202 NA NA 22/09/202 NA NA 24/12/202 NA NA NA 30/03/202 | 12/09/202 NA NA
parla 2 2 2 1 2 2
CCMP/DNCM
P)

Date de l'avis
dela
CCMP/DNCM 25/08/202 | 25/08/202 NA NA 22/09/202 NA NA 28/12/202 NA NA NA 31/03/202 | 15/09/202 NA NA
P sur les 2 2 2 1 2 2
rapports
d'analyse (2)

gef“; calculé 2 2 NA NA 0 NA NA 4 NA NA NA 1 3 NA NA

Date de

publication du 05/09/202 | 05/09/202 | 09/06/202 27/09/202 13/05/202 04/04/202 | 20/09/202 24/05/202
PV d'attribution 2 2 2 NA 2 NA NA 2 NA NA NA 2 2 NA 2
provisoire (1)

Date de 16/09/202 | 16/09/202 | 23/08/202 | 26/12/202 | 21/10/202 | 08/12/202 | 08/12/202 | 26/07/202 | 08/09/202 | 23/12/202 | 28/12/202 | 14/04/202 | 04/10/202 | 25/11/202 | 07/06/202
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° | Liste des
risques Degr

potentiels | éde |, pp |5 pRP 3ED 4DC 5 DRP 6 DC 7DC 8 DRP 9DC 10DC | 11DC | 12DRP | 13DRP | 14DC | 15ED
d’irrégularités | gravi

signature du 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2
contrat par le
titulaire du
marché (2)

gef“; calculé 11 11 75 NA 24 NA NA 74 NA NA NA 10 14 NA 14

Date d'accusé
de réception du
projet L,le 13/09/202 | 13/09/202 | 23/06/202 NA 19/10/202 NA NA 27/06/202 NA NA NA 12/04/202 | 28/09/202 NA 11/05/202
marché par la 2 2 2 2 2 2 2 2
CCMP/DNCM
P(l)

Date de l'avis
de la 14/09/202 | 14/09/202 | 24/06/202 19/10/202 27/06/202 12/04/202 | 30/09/202 13/05/202
CCMP/DNCM 2 2 2 NA 2 NA NA 2 NA NA NA 2 2 NA 2
P

Délar caleulé 1 1 1 NA 0 NA NA 0 NA NA NA 0 2 NA 2
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o

Liste des
risques
potentiels
d’irrégularités

Degr
éde
gravi
té

1 DRP

2 DRP

3ED

4DC

5 DRP

6 DC

7DC

8 DRP

9DC

10 DC

11 DC

12 DRP

13 DRP

14 DC

1SED

titulaire du
marché (art 3
point 10 décret
2020-600 du 23
décembre
2020)

Date de la
réception du
projet de
marché validé
parla
CCMP/DNCM

P ()

14/09/202
2

14/09/202
2

24/06/202
2

NA

19/10/202
2

NA

NA

27/06/202
2

NA

NA

NA

12/04/202
2

30/09/202
2

NA

13/05/202
2

Date de
signature du
contrat par le
titulaire du
marché (2)

16/09/202
2

16/09/202
2

23/08/202
2

26/12/202
2

21/10/202
2

08/12/202
2

08/12/202
2

26/07/202
2

08/09/202
2

23/12/202
2

28/12/202
2

14/04/202
2

04/10/202
2

25/11/202
3

07/06/202
2

Délai calculé

2)-(1)

60

NA

NA

NA

29

NA

NA

NA

NA

25

Norme - Délai
de signature
du marché par
la PRMP (art
3 point 11
décret 2020-
600 du 23
décembre
2020)

INSF

Date de la
réception du
projet de
marché validé
parla
DNCMP/CCM

P (1)

14/09/202
2

14/09/202
2

24/06/202
2

NA

19/10/202
2

NA

NA

27/06/202
2

NA

NA

NA

12/04/202
2

30/09/202
2

NA

13/05/202
2

Date de
signature du
contrat par la
PRMP (2)

16/09/202
2

16/09/202
2

23/08/202
2

26/12/202
2

24/10/202
2

09/12/202
2

09/12/202
2

26/07/202
2

12/09/202
2

26/12/202
2

30/12/202
2

14/04/202
2

04/10/202
2

25/11/202
2

10/06/202
2

Délai calculé

2)-)

60

NA

NA

NA

29

NA

NA

NA

NA

28
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o

Liste des
risques
potentiels
d’irrégularités

Degr
éde
gravi
té

1 DRP

2 DRP

3ED

4DC

5 DRP

6 DC

7DC

8 DRP

9DC

10 DC

11 DC

12 DRP

13 DRP

14 DC

1SED

Norme - Délai
d'approbation
du marché
(article 6 du
décret 2020-
600 du 23
décembre
2020)

INSF

—

Date de
réception du
marché
immatriculé
parla
DNCMP/CCM
P(l)

19/09/202
2

19/09/202
2

25/08/202
2

NA

26/10/202
2

NA

NA

28/07/202
2

NA

NA

NA

14/04/202
2

05/10/202
2

NA

17/06/202
2

Date
d'approbation
du marché (2)

20/09/202
2

20/09/202
2

25/08/202
2

30/12/202
2

27/10/202
2

09/12/202
2

09/12/202
2

29/07/202
2

14/09/202
2

27/12/202
2

30/12/202
2

21/04/202
2

05/10/202
2

25/11/202
2

28/06/202
2

Délai calculé

2)-(1)

1

1

0

NA

1

NA

NA

1

NA

NA

NA

7

0

NA

11

—

Norme - Délai
pour la
notification de
I'attribution
du marché au
soumissionnair
e retenu
(article 3 point
12 du décret
2020-600 du 23
décembre
2020)

INSF

Date
d'apprabation
du contrat (1)

20/09/202
2

20/09/202
2

25/08/202
2

30/12/202
2

27/10/202
2

09/12/202
2

09/12/202
2

29/07/202
2

14/09/202
2

27/12/202
2

30/12/202
2

21/04/202
2

05/10/202
2

25/11/202
2

28/06/202
2

Date de
notification au
soumissionnair

e (2)

11/10/202
2

11/10/202
2

10/10/202
2

02/02/202
3

22/11/202
2

04/01/202
3

04/01/202
3

03/08/202
2

19/09/202
2

05/01/202
3

NF

22/04/202
2

10/10/202
2

05/12/202
2

07/07/202
2

Délai calculé

2)-(1)

21

21

46

34

26

26

26

1

5

10

9

Norme - Délai

INSF

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou

inf ou
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o

Liste des
risques
potentiels
d’irrégularités

Degr
éde
gravi
té

2 DRP

8 DRP

10 DC

12 DRP

14 DC

entre la
publication de
1'avis
d'attribution
définitive et
1'entrée en
vigueur du
contrat

=15

=15

=15

=15

=15

Date de
notification du
marché (1)

11/10/202
2

11/10/202
2

10/10/202
2

02/02/202
3

22/11/202
2

04/01/202
3

04/01/202
3

03/08/202
2

19/09/202
2

05/01/202
3

NF

22/04/202
2

10/10/202
2

05/12/202
2

07/07/202
2

Date de
publication de
l'avis
d'attribution
définitive (2)

10/07/202
3

10/07/202
3

13/07/202
3

10/07/202
3

10/07/202
3

10/07/202
3

10/07/202
3

10/07/202
3

10/07/202
3

10/07/202
3

NA

10/07/202
3

10/07/202
3

10/07/202
3

13/07/202
3

Délai calculé

(2)-(1)

272

272

276

158

230

187

187

341

294

186

NA

444

273

217

371

Norme - Délai
de validité de
1'offre (sauf les
cas de
prorogation)

INSF

30
JOURS

30
JOURS

NA

30
JOURS

30
JOURS

30

30

30
JOURS

30
JOURS

30
JOURS

30
JOURS

30J

30
JOURS

30J

NA

Date
d'ouverture des

offres (1)

04/07/202
2

04/07/202
2

04/05/202
2

12/12/202
2

31/08/202
2

28/11/202
2

28/11/202
2

17/12/202
1

18/06/202
2

21/11/202
2

10/11/202
2

29/12/202
1

22/08/202
2

21/11/202
2

NA

Date
d'approbation
du marché (2)

20/09/202
2

20/09/202
2

25/08/202
2

30/12/202
2

27/10/202
2

09/12/202
2

09/12/202
2

29/07/202
2

14/09/202
2

27/12/202
2

30/12/202
2

21/04/202
2

05/10/202
2

25/11/202
2

28/06/202
2

Délai calculé

2)-)

78

78

113

18

57

11

11

224

88

36

50

113

44

4

NA

Exécution du
marché

Norme - Délai
contractuel
d'exécution du
marché

INSF

3 MOIS

3 MOIS

5 MOIS

3 MOIS

4 MOIS

6 MOIS

6 MOIS

15 MOIS

06 MOIS

12 MOIS

15
JOURS

12 MOIS

6 MOIS

14J

12 mois

O\ -

Date de I'OS
(1)

11/10/202
2

11/10/202
2

10/10/202
2

02/02/202
3

01/12/202
2

12/01/202
3

12/01/202
3

02/08/202
2

17/09/202
2

02/02/202
3

NF

06/05/202
2

14/11/202
2

29/11/202
2

07/07/202
2

Date de
demande de la
réception

18/01/202
3

NA

13/03/202
4

26/07/202
3

30/03/202
3

31/07/202
3

31/07/202
3

NA

NA

28/09/202
3

21/03/202
3

27/12/202
2

19/09/202
3

20/12/202
2

26/03/202
4
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Liste des
risques
potentiels
d’irrégularités

Degr
éde
gravi

10 DC

11 DC

12 DRP

13 DRP

14 DC

1SED

provisoire
adressée par le
prestataire a
I'AC ou date de
réception
provisoire (2)

Délai calculé

2)-()

520

5 mois 26
i

4 mois

6 mois 19
i

6 mois 19
i

8 mois

8 mois

10 mois 5
i

20 mois
19j

Date de la

notification du 11/10/202 | 11/10/202 | 10/10/202 | 02/02/202 | 22/11/202 | 04/01/202 | 04/01/202 | 03/08/202 | 19/09/202 | 05/01/202 NF 22/04/202 | 10/10/202 | 05/12/202 | 07/07/202
marché au 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2
titulaire (1)

Date de la

constitution de

la garantie de 13/0;/202 NA 28/05/202 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
bonne

exécution (2)

g"f“; calculé 94 NA 141 NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
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o

Liste des
risques
potentiels
d’irrégularités

Degr
éde
gravi
té

1 DRP

2 DRP

3ED

4DC

5 DRP

6 DC

7DC

8 DRP

9DC

10 DC

11 DC

12 DRP

13 DRP

14 DC

1SED

t suivant la
réception des
travaux,
fournitures et
services
(articles 91 et
95 de la loi
2020-26 du 29
septembre
2020)

Date de la
réception
provisoire (1)

18/01/202
3

NA

13/03/202
4

26/07/202
3

30/03/202
3

31/07/202
3

31/07/202
3

NA

NA

28/09/202
3

21/03/202
3

27/12/202
2

19/09/202
3

20/12/202
2

26/03/202
4

Date de
libération de la
garantie de
bonne
exécution (2)

06/02/202
4

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Délai calculé

2)-(1)

384

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

& -

Norme - Délai
de restitution
de la garantie
(articles 91 et
95 de la loi
2020-26 du 29
septembre
2020)

INSF

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

365

Date de la
réception
provisoire (1)

18/01/202
3

NA

13/03/202
4

26/07/202
3

30/03/202
3

31/07/202
3

31/07/202
3

NA

NA

28/09/202
3

21/03/202
3

27/12/202
2

19/09/202
3

20/12/202
2

26/03/202
4

Date de la
demande de la
réception
définitive

formulée  par

l'entrepreneur

)

06/02/202
4

NA

NA

26/07/202
3

30/03/202
3

31/07/202
3

31/07/202
3

NA

NA

28/09/202
3

NA

27/12/202
2

NF

20/12/202
2

26/03/202
4

Délai  calculé

2)-1)

384

NA

NA

NA

NA

NA

Norme - Délai
de réglement

INSF

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60

60
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o

Liste des
risques
potentiels

d’irrégularités

1 DRP

2 DRP

3ED

4DC

5 DRP

6 DC

7DC

8 DRP

9DC

10 DC

11 DC

12 DRP

13 DRP

14 DC

1SED

Date
d'acceptation 13/01/202 28/02/202 | 24/07/202 | 11/05/202 | 31/07/202 | 31/07/202 20/12/202 | 29/03/202 | 15/01/202 07/12/202 | 29/03/202
NA NA NA NA

de la facture 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4
(1)
Date de 31/01/202 25/03/202 | 02/08/202 | 11/05/202 | 14/09/202 | 14/09/202 22/02/202 | 11/04/202 | 17/01/202 20/12/202 | 27/06/202
paiement de la NA NA NA NA

3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 4
facture (2)
(Dgl‘;; )"“l"”le 18 NA 391 9 0 a5 a5 NA NA 64 13 2 NA 13 90

N/A : Non applicable

NF : Non fourni

SYNEX-CCA EXPERTISES



Annexe 4 : Liste de présence de la séance de restitution
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SYNEX CONSULTING SARL

Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes
Inscrit sous le n°061 SE a ’OECCA-Bénin

Audits 1égal & contractuel
Conseils

Etudes & Evaluations
Ingénierie financiere
Formations & Recrutements

OBJET : AUDIT DES MARCHES PUBLICS AU TITRE DE L’EXERCICE 2022

NOM DE L’AUTORITE CONTRACTANTE : AGENCE DE DEVELOPPEMENT DE SEME CITY

DATE : 24/12/2024

LISTE DE PRESENCE DE LA SEANCE DE RESTITUTION DE LA MISSION
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Annexe 5 : Liste des documents obligatoires dont I’absence entraine la non-
conformité de la procédure

N° Piéces attendues par marché

12 Dossier d’appel a concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour les ED sans mise en
concurrence

13 | ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon a lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur

14 | Avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels

15 | Preuves de publication de 1’avis d’appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels

17 | Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial

18 | Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED

20 | Note de service de désignation des membres des commissions ad’hoc d’ouvertures et d’évaluation des offres

22 | Déclaration de I’AC en cas d’infructuosité de I’appel d’offre si marché relancé

23 | Avis de l'organe de contréle compétent avant la déclaration d’infructuosité par I’AC si marché relancé

25 | PV de délibération de la COE avec la liste de présence des membres présents a ladite séance

26 | Rapport d’ analyse des des offres établi dés 1'ouverture des plis par la Commission d'Ouverture et d'Evaluation

27 | Rapport d’évaluation sanctionnant les travaux de la COE

28 | ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extéricur

29 | PV d’attribution provisoire

30 | Preuve de la publication du PV d’attribution provisoire

31 | Courrier de notification a l'attributaire provisoire ou d'invitation a la négociation pour les PI (

33 | Avis d’attribution définitive

34 | Preuve de publication de 1’avis d’attribution définitive

35 | Marché signé, approuvé et enregistré

36 | ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur

38 | Bon de commande pour les marchés a commande et de clientéle

44 | Attestations de service fait ou bordereaux de livraison

49 | Caution de I’avance de démarrage

51 | Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si réception définitive

52 | Rapport spécial validé par la commission de contrdle de I’autorité contractante pour les Ententes Directes (ED)

53 | Requéte d’avis et I’avis de conformité/de rejet de la DNCMP (entente directe, appel d’offres restreint

54 | Lettre de demande d’autorisation pour I’AOR, I’ED ou la DRP restreinte élaborée par I’AC

55 | Autorisation de I’autorité compétente (entente directe, appel d’offres restreint, DRP restreinte)

62 Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis d’autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas de

financement extérieur
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Annexe 6 : Liste des irrégularités entrainant la non-conformité de la procédure :
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N°

Rubriques Sous Rubriques d'ordre Risques d'irrégularités entrainant la non-conformité des marchés
Anomalies
fi Préparation | b ation du marché RCI (art 24 de 1a loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
u marché
A. Respect des conditions RC4 (art 33 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Zl?gcflf?gsulise(si; erieri"(fo% Appel RC5 (article 33 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
B. Respect des conditions RC7 (art 34 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
spécifiques de recours a
I’Entente Directe RC9 (art 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
géroulement C. Respect des conditions RClOI (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)
de la spé’ci fiques de recours 4 la DRP RC10 Bis (art 15 du dec}'et 2020-605 du 23 décembre 2020)
procédure de RC13 (art 38 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020))
passation D. Respect des conditions RC14 (art 3 du décret 2020-605 du 23 décembre 2020)
spécifiques de recours a la DC RC14 Bis (art 15 du decret 2020-605 du 23 décembre 2020)
RC15 (art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC17 (art 48 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC18 (art 58 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RCI9 (art 20 du décret 2020-598 du 23 décembre 2020, art 2 du décret 2020-597
du 23 décembre 2020)
RC20 (art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
E. Dossier d’appel a concurrence RC21 (art 51 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC22 (art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC23 (Article 61 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC24 (Art 59 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC25 (article 60 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC26 (art 64 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
F. Publicité des avis d’appel
d’offres ouvert et avis de pré- RC27 (art 54 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
qualification
G. Présentation des offres RC28 (art 68 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC29 (art 66 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC31 (Art 122 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art 11 point ¢ du décret
2020-601 du 23 décembre 2020)
Non concordance des informations entre les différentes piéces lies a la
H. Réception des offres RC32 réception des offres (Avis d’appel a concurrence, Registre spécial des offres,
PV de réception des offres, etc.)
I.Ouverture des offres RC34 (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC36 (art 70 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC36 bisl (art 2 point 3 du decret N°2020-597 du 23 décémbre 2020)
J. Evaluation des offres & RC37 (art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Proposition d’attribution RC38 (art 72 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
provisoire
RC41 (article 11 du décret 2020-596 du 23 décembre 2020)
K. Notification de I’attribution RC42 Absence de concordance entre les différentes piéces liées a la notification
du marché d’attribution du marché (PV d'ouverture, PV d'évaluation, PV d'attribution)
RC42bis (art 10 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
(art 46 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020, art premier du décret
RC44 2020-602 du 23 décembre 2020, Décision 2021-017 du 30 décembre 2021
de I'ARMP)
RC45 (Art 83 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC46 (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020/Art10 de la loi 2020-26 du
29 septembre 2020 )
RC46 bis (Art 84 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC47 (Art 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
III. Phase d'exécution (réception et réglement) du
marché RC51 Conditions de réception du marché non conformes aux clauses contractuelles
RC54 (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RCS55 (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC59 (art 112 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
RC62 . (art 111 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Respect des conditions spécifiques liées a ’avenant RC63 (Art 100 de Ia loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
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Annexe 7 : Tableau récapitulatif des recommandations de I’audit

N° Rubriques Recommandations
Revue de I’existence . . . . o . .
effective de certains anre lgs diligences nécessaires afin de récupérer le ’reglstre spécial de
01 documents obligatoires d’enregistrement des offres coté et paraphé aupres de ’ARMP et collecter
les différents documents relatifs au fonctionnement de la CCMP
attendus
Procéder a la transmission systématique dans un registre matériel ou
03 ¢électronique des plis, PV, courriers, rapports relatifs aux différentes phases
de la procédure de passation des marchés de I’AC, contrats, PV de
Personne responsable . on. fact 46 tes et attachement
des marchés (PRMP) I'eC.eptIOTI, ,ac ures, ecomp’esg attachements
Veiller a I’application de ’article 35 de la loi 2020-26 du 29 septembre
04 2020 en adoptant des méthodes d'archivage modernes et efficaces, qu'elles
soient électroniques ou physiques.
05 Phase de préparation du | Procéder a I’avenir a une estimation réelle et objective des marchés a
marché inscrire passer dans le PPM
Toujours inviter par voie officielle la CCMP aux séances d’ouvertures des
06 | Ouverture des offres . \ \ . .
plis et que son représentant émarge sur la liste de présence
07 L’apposition systématique de la mention « service fait » par ’autorité
habilitée sur toutes les factures avant leur paiement.
Se conformer aux textes en instaurant le transfert bancaire comme moyen
08 exclusif de réglement des marchés publics et interdire 1'usage du chéque,
sauf dans les cas expressément prévus par les textes.
Mettre en place un processus formalisé pour évaluer la nécessité des
09 équipements avant la passation des marchés afin d’éviter des dépenses
inutiles.
Ré . X Actualiser les clauses du contrat en tenant compte du changement de site
éception et réglement | . . . . . . o .
10 | 4u marché initial (Sémé Podji vers Ouidah) et ajuster les délais et conditions
d’exécution en conséquence.
1 Etablir un échéancier clair pour les phases restantes de la mise en place et
de la réception finale de la plateforme.
Intégrer une étude préalable rigoureuse des besoins et des contraintes avant
12 toute passation de marché afin d’anticiper les éventuels changements ou
retards
13 Se conformer aux dispositions contractuelles en ce qui concerne les
conditions de réception
Commentaire sur les Mettre en place a 1’avenir toute la documentation appropriée (y compris un
14 délais de passation et registre pour la transcription datée de toutes opérations liées a la passation
d’exécution des et a ’exécution des marchés) pour le contréle du respect des délais prévus
marchés sélectionnés au | par la réglementation en vigueur
titre de la période sous . — —
15 | revue Identifier toutes les causes inhérentes au non-respect des délais et proposer

des actions correctives appropriées
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