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Rapport définitif de la mission d’audit de conformité et de matérialité de la Commune de
Parakou gestion 2023

Le présent résumé exécutif synthétise les résultats clés issus de I'audit des marchés publics de la
Commune de Parakou au titre I'exercice 2023. L’analyse a été conduite selon la méthodologie définie
dans le Référentiel d’audit 2025, en s’appuyant sur des grilles de vérification normées et des outils de
mesure de la performance.

= Volume de marchés analysés :

Au total, Cinquante-un (51) marchés ont été recensés pour un montant global d'Un milliard trois cent
sept millions quatre-vingt mille six cent cinquante-quatre (1 307 080 654) FCFA.

L’échantillon retenu pour 'audit comprend vingt-six (26) marchés, représentant 50,98% du nombre total
et 49,8 % de la valeur totale, soit un montant cumulé de Six cent cinquante un millions trois cent soixante-
dix mille trois cent quatorze (651 370 314) FCFA.

= Complétude documentaire pour I'auditabilité des marchés :

Tous les vingt-six (26) marchés sélectionnés ont été jugés auditables, avec un taux moyen de
disponibilité de piéces obligatoires de 100%.

= Résultats de conformiteé :

A lissue des vérifications, les vingt-six (26) marchés ont été déclarés conformes, représentant 100%
des marchés auditables.

— Tableau de synthése des constats et appréciations globales :
Niveau de

Domaine évalué "
conformité (%)

Opinion Observations clés

Complétude des documents requis pour
1 lauditabilité de la procédure de

. N Trés satisfaisant
passation et de I'exécution 100%

Conformité de la planification, la mise en

place, I'organisation et le ) o
2 | fonctionnement interne de Iautorité 100% Trés satisfaisant
contractante

Conformité de la procédure de

3 , o
passation et de I'exécution 100%
Sources : synthése des constats et appréciations globales

Trés satisfaisant

= Recommandations clés :

Suite a I'évaluation des différents domaines de la gestion des marchés publics, et compte tenu du niveau
de conformité global jugé satisfaisant, les recommandations suivantes sont proposées afin de renforcer
la performance et la qualité des procédures :
e Complétude des documents requis pour I'auditabilité de la procédure de passation
et de I'exécution
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Il est recommandé de maintenir permanent le renforcement du systéme de classement et d’archivage
des documents relatifs aux marchés publics. Cela contribuera a garantir une tragabilité complete et a
faciliter les audits futurs.

o Conformité de la planification, de I'organisation et du fonctionnement interne de
I'’Autorité Contractante
Il 'est conseillé de renforcer les capacités du personnel en matiére de gestion des marchés publics. Par
ailleurs, la mise en place d’un mécanisme d’évaluation réguliére du fonctionnement interne permettrait
d’identifier de maniére proactive d’éventuelles améliorations, contribuant ainsi a I'efficacité et a la fiabilité
du dispositif interne.

e Conformité de la procédure de passation et de I'exécution
Il est recommandé maintenir permanente la documentation systématique de toutes les étapes de la
passation et de I'exécution des marchés afin de faciliter la disponibilité des documents et de faciliter des
contréles et audits futurs. Il faudra également veiller au respect des délais de passation et d’exécution
des marchés.

ii. Difficultés rencontrées lors de la mission d’audit

Malgré la bonne collaboration de l'autorité contractante, la difficulté rencontrée est le délai tres court
imparti pour la réalisation de la mission vu le nombre de marchés a contréler et les diligences a mettre
en oeuvre ;
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ABREVIATIONS ET ACCRONYMES

AC Autorité Contractante
ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics
AOF Attributions, Organisation et Fonctionnement
AP Absence de preuve
AMI Avis a Manifestation d'Intérét
APCMP Avis Public a Candidature de Marchés Publics
AOO Appel d’Offres Ouvert
AOR Appel d’Offres Restreint
AOON Appel d’Offre Ouvert National
AOQI Appel d’Offre Ouvert International
CCMP Cellule de Contréle des Marchés Publics
COE Commission d’Ouverture et d’Evaluation/Comité d’Ouverture et d’Evaluation
CP Commune de Parakou
DNCMP Direction Nationale de Contréle des Marchés Publics
DCMP Délégué du Contrdle des Marchés Publics
DDCMP Direction Départementale de Contréle des Marchés Publics
DAO Dossier d’Appel d'Offres
DAC Dossier d’Appel a Concurrence
DC Demande de Cotation
DRP Demande de Renseignements et de Prix
DP Demande de Propositions
MP Mairie de Parakou
ED Entente Directe
MPME Micro, Petites et Moyennes Entreprises
PTF Partenaire Technique et Financier
PPMP Plan de Passation des Marchés Publics
PRMP Personne Responsable des Marchés Publics
PV Proces-Verbal
SPMP Secrétariat Permanent des Marchés Publics
SPM Spécialiste en Passation des Marchés
TdR Termes de Référence
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LETTRE INTRODUCTIVE

Abomey-Calavi, le 30 décembre 2025
N°_023A__/2025/BELMAG Sarl/DG/ DT/CDAF/SPM/AD

A
Monsieur le Président de [I'Autorité de
Régulation des Marchés Publics

Cotonou — BENIN

Objet : Mission d’audit indépendant des marchés publics passés au titre de la gestion budgétaire 2023 -
Dépot du rapport définitif de mission de la Commune de Parakou

Monsieur le Président,

Dans le cadre du contrat de prestation n°2039/PR/ARMP/PRMP/S-PRMP du 27/10/2025 qui nous a été
confié par votre Autorité, nous avons réalisé la mission d’audit technique indépendant des marchés
publics au titre de la gestion budgétaire de 'année 2023. Cette mission s'inscrit pleinement dans le cadre
de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 relative aux marchés publics et de ses décrets
d’application, qui définissent les régles de passation, d’exécution et de contréle des marchés publics au
Bénin, et qui visent a garantir la transparence, I'efficacité et la régularité dans la gestion des fonds publics.

L’objectif principal de cette mission était d’évaluer la conformité des procédures de passation et
d’exécution des marches publics avec les dispositions légales et réglementaires en vigueur, d’identifier
les points forts et les insuffisances, et de formuler des recommandations concrétes susceptibles
d'améliorer la performance et la fiabilité du dispositif de gestion des marchés publics.

Le présent rapport présente les travaux effectués & la Commune de Parakou, les observations relevées
ainsi que les recommandations formulées afin de fournir @ votre autorité des éléments objectifs pour
renforcer les mécanismes de contréle et soutenir la mise en ceuvre d’actions correctives lorsque cela est
nécessaire.

Nous espérons que ce rapport contribuera significativement a renforcer la qualité de la gestion des
marchés publics au Bénin et a soutenir vos efforts pour instaurer une culture de conformité, de
responsabilité et de transparence dans la gestion des fonds publics, conformément aux exigences de la
loi n°2020-26 du 29 septembre 2020.

Tout en vous souhaitant une tres bonne réception, nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président,
I'expression de notre haute considération.

Elvire AGBASSAGAN

Juriste, Spécialiste en Passation des
Marchés Publics
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1. Introduction

Dans le cadre du suivi et du contrble de la régularité des procédures de passation et d’exécution des
marchés publics au titre de I'exercice 2023, et en vue d’apprécier la conformité desdites procédures au
regard des exigences du cadre réglementaire national et du référentiel d’audit 2025 de 'ARMP, la
présente mission d’'audit a été conduite au sein de la Commune de Parakou. Cet audit s'inscrit dans la
volonté d’assurer une gestion transparente, conforme a la réglementation en vigueur, et orientée vers la
performance de la commande publique.

Le présent rapport présente la substance des travaux d’audit auprés de la Commune de Parakou (MP).
Il sera articulé en 08 rubriques : (i) : Introduction ; (i) : Cadre Juridique et Normatif de Référence (iii) :
Objectifs assignés a la mission ; (iv) Méthodologie de l'audit et outils d’évaluation utilisés; (v):
Présentation des données Globales des Marchés et des Modes de Passation ; (vi): Respect des
procédures de passation des marchés publics ; (vii) : Conclusion et (viii) : Annexes.
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2. Cadre juridique et normatif de réference

Le cadre légal et réglementaire des marchés publics applicable aux marchés sous revue au niveau de la
Commune de Parakou et regroupe toute une série de dispositions juridiques a valeur législative et
reglementaire en vigueur au moment de la conduite des différents processus contractuels par I'Autorité
Contractante.

Comme proposé dans son approche méthodologique, la mission de revue a commencé par une revue
documentaire, notamment du cadre juridique applicable, dont les documents ont été utilisés pour évaluer
les marchés passés en revue.

Il ressort de cette analyse que, pour la période allant du 1¢" janvier au 31 décembre 2023, le texte en
vigueur et applicable aux marchés publics au Bénin est la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant
code des marchés publics en République du Bénin. Cette loi fixe les régles générales relatives a la
passation, a I'exécution, au contréle et & la régulation des marchés publics, tout en précisant le réle et les
attributions des différents acteurs du systéme. Ce cadre |égislatif est complété par onze décrets
d’application du 23 décembre 2020 de ladite loi, qui précisent les modalités pratiques de mise en ceuvre
des dispositions du Code, notamment en matiére de développement du cadre institutionnel de la
passation, de contréle et de la régulation des marchés publics, de planification, de procédure, de gestion
contractuelle et de controle.

Du point de vue normatif, la mission de revue s’est également appuyée sur :

- le référentiel d'audit ARMP 2025 ;

- les décisions rendues par 'ARMP ;

- Les outils type élaborés par TARMP qui servent de documents d’appui pour la mise en ceuvre
des exigences Iégales et qui fournissent des orientations techniques précises a l'intention des
autorités contractantes et autres acteurs de la commande publique ;

- les manuels de procédures de passation et de contrdle des marchés publics .

Par ailleurs, les conventions de financement conclues avec les partenaires techniques et financiers (PTF),
qui introduisent des dispositions spécifiques en matiére de passation et d’exécution des marchés financés
sur ressources extéerieures, ont également servi de base aux vérifications, afin de s'assurer de la
conformité des procédures mises en ceuvre.
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3. Objectifs assignés a la mission d’audit

3.1 Objectif général de la mission

L’objectif général de la mission est de réaliser 'audit technique indépendant pour apprécier la conformité
des procédures de passation et d’exécution des marchés publics des exercices budgétaires 2023, au
regard des exigences du cadre réglementaire national, en se référant rigoureusement au Référentiel
d’audit 2025 de 'ARMP.

3.2 Objectifs spécifiques de la mission

Dans la logique des TdRs et du référentiel, la mission aura de fagon spécifique a :

Vérifier la disponibilité et la complétude des documents requis pour l'audit (auditabilité des
marchés) ;

Vérifier I'existence et I'utilisation des outils de tragabilité documentaire (registres obligatoires,
archivage, etc.) ;

Vérifier la conformité des procédures de passation des marchés publics (de la planification a
Iattribution) a la réglementation en vigueur ;

Evaluer I'efficacité des contrdles existants relatifs & la planification, & la passation et & I'exécution
des marchés, y compris les processus de validation par les organes de contréle compétents
(CCMP/DNCMP, etc.) et d’approbation ;

Apprécier la conformité de I'exécution administrative, financiere et technique des marchés
sélectionnés, notamment en ce qui concerne les avenants, le réglement financier et le respect
des délais d’exécution ;

Vérifier 'application effective des décisions de TARMP, le cas échéant ;

Apprécier le respect des délais de passation et d’'exécution des marchés ;

|dentifier d’éventuels indices de collusion ou de conflits d'intérét, notamment a travers l'indice
d’alerte défini dans le Référentiel ;

Vérifier 'existence d’éventuels indices de fractionnement des marchés en vue de contourner les
seuils réglementaires de procédure ;

Evaluer la performance globale des autorités contractantes auditées, les classer selon les grilles
d’'appréciation du Référentiel et établir une cartographie des risques ;

Evaluer la prise en compte des recommandations formulées lors des audits précédents ;
Formuler des recommandations concretes
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4 Meéthodologie de I'audit et outils d’évaluation utilisés
4.1 Méthodologie de I'audit de conformité et de matérialité

Pour la conduite de la mission d’audit de conformité et de matérialité, la démarche méthodologique s’est
essentiellement basée sur :

les précisions des termes de référence qui nous sont soumises ;

le référentiel d’audit ARMP 2025.

la loi 2020-26 du 29 septembre 2020 et ses déecrets d’application ;

les manuels de procédures de passation et de contrdle des marchés publics de TARMP;

De plus, la démarche s'est appuyée sur des techniques visant a identifier et évaluer les risques liés aux
marchés publics, tout en veillant au respect des éléments suivants :

v normes édictées dans les conventions de financement conclues avec les partenaires techniques
et financiers (PTF) véhiculant des dispositions spécifiques concernant les regles de passation,
de sélection ou d’exécution des marchés financés sur ressources extérieures

v" phases d’exécution prévues ;

v" bonnes pratiques comme la tenue des réunions de cadrage, de cloture et de débriefing de la
mission en présence du commanditaire ;

v" conformité physique des travaux avec les PV de réception provisoire et définitive.

Pour y parvenir, la mission a été réalisée essentiellement en trois grandes phases :
% l'analyse des données globales des marchés et des modes de passation retenus par les autorités
contractantes ;
¢ [évaluation de la conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés,
permettant d'identifier les écarts et les bonnes pratiques ;
la synthése des résultats pour formuler des recommandations opérationnelles.

X/
°e

1ere phase : Analyse des données globales des marchés et des modes de passation retenus par
les autorités contractantes.

Elle est subdivisée en deux (02) sous phases :
Sous phase 1 : Réunion de cadrage

Une réunion de cadrage a été organisée des réception de I'ordre de service afin de clarifier les objectifs,
le périmétre, les attentes, les contraintes, et les modalités de déroulement de la mission d’audit. Elle a
aussi permis de valider la compréhension commune des enjeux et un accord a été trouvé sur les
conditions pratiques de la réalisation de la mission.

Sous phase 2 : Collecte des données et revue documentaire

Ici la mission a procédé a la collecte de la liste des marchés passés par la Commune de Parakou au
cours de I'année sous revue. Elle a ensuite fait la demande de la mise a disposition de tous les documents
nécessaires relatifs aux marchés conformément a 'annexe 3. Aprés I'étape de collecte, les données

10
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globales relatives aux marchés passés par la Commune de Parakou au cours de I'année auditée ont été
structurées en distinguant les marchés selon les modes de passation utilisés et la nature des marchés
afin de pouvoir mettre en évidence la fréquence d'utilisation des modes de passation ; d'identifier un
éventuel recours excessif ou injustifié & des procédures non concurrentielles ; de verifier 'adéquation
entre le type de marché et la procédure utilisée.

2éme phase : Evaluation de la conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés,
permettant d’identifier les écarts et les bonnes pratiques

Cette deuxiéme phase sera en trois (03) sous-phases

Sous-phase 1: Evaluation de la planification, de la mise en place, de I'organisation et du
fonctionnement de I'Autorité Contractante en matiére de marchés publics

Il s'agit ici d'abord d’apprécier la capacité organisationnelle de l'autorité contractante a planifier et
encadrer la gestion des marchés publics. La mission s'est donc focalisée d’abord sur I'analyse de la
structuration des organes intervenant dans la chaine de passation, leur mode de fonctionnement, et la
qualité de la planification des acquisitions avant de se pencher sur la régularité des opérations conduites
depuis la préparation des dossiers jusqu'a l'attribution des marchés audités, conformément aux
dispositions de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant code des marchés publics en République
du Bénin et ses décrets d'application.

Sous-phase 2 : Evaluation de la procédure de passation des marchés sélectionnés

Cette 2¢me sous phase s'est basée sur :

- I'échantillonnage retenu, constitué de maniére a étre représentatif des marchés passés par
l'autorité contractante, avec une sélection portant sur au moins 50 % du nombre total des
marchés passés

- lauditabilité des marchés ;

- l'appréciation de la conformité de la procédure de passation des marchés auditables étape par
étape conformément a la réglementation avant la formulation des conclusions et le recueil des
commentaires de 'AC audité.

Sous-phase 3 : Evaluation de la procédure d’exécution des marchés sélectionnés

Cette sous phase a permis a la mission d’évaluer la conformité de la gestion administrative de I'exécution
des marchés sélectionnés. Elle se fera a travers les étapes ci-apres :

- la vérification de la régularité des documents requis pour le suivi général de I'exécution ;

- I'évaluation du respect des délais d’exécution des marchés sélectionnés ;

- l'appréciation finale de la gestion administrative, technique et des délais d’exécution ;

- l'analyse de la gestion des situations particuliéres, telles que les avenants, les cas de résiliation
ou les interruptions de chantier.

3¢me phase : synthése des résultats pour formuler des recommandations opérationnelles
Cette phase s'est déroulée en six (06) sous-phases étapes

11
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Sous-phase 1: Appréciation générale de la conformité des procédures de passation et
d’exécution.

A ce niveau, il a été procédé a la consolidation des résultats obtenus a l'issue de I'analyse des marchés

sélectionnés afin de porter une opinion globale sur la régularité de chaque marché apres analyse de la

procédure de passation et évaluation de la procédure d’exécution des marchés.

Sous-phase 2 : Vérification de la mise en ceuvre des recommandations des missions d’audit
précédentes

A cette phase, la mission a apprécié la capacité de la Commune de Parakou & intégrer les

recommandations issues des audits antérieurs dans une démarche d’amélioration continue de la gestion

des marchés publics.

Sous-phase 3 : Vérification de la mise en ceuvre des décisions de '’ARMP pour les marchés ayant
fait I'objet de recours

Ce contréle a permis a la mission d'apprécier le degré de soumission effective des acteurs aux

mécanismes de régulation du secteur et de voir 'efficacité du processus de gestion des plaintes dans la

commande publique.

Sous-phase 4 : Vérification de la matérialité des marchés sélectionnés et, le cas échéant, d’autres
marchés désignés

A ce niveau, la mission a vérifié la qualité technique et les quantités livrées, la localisation effective des

prestations, la conformité physique ou fonctionnelle, la présence de bénéficiaires ou d’usagers finaux, les

éventuelles non-conformités visibles ou déclarées

Sous-phase 5 : Elaboration des rapports et prise en compte des observations éventuelles de la
Commune de Parakou et de ’ARMP

A cette étape, la mission a:

e procede a la production du Rapport d’audit individuel rédigé selon le canevas annexé au procéde
a la production du Rapport d’audit individuel rédigé selon le canevas annexé au Référentiel
d'audit ;

o recueilli les contre-observations ou commentaires des AC et les intégrera ;

e procede a la production du rapport de synthese consolidée de toutes les autorités contractantes
auditées, rédigé selon le canevas annexé au Référentiel d’audit ;

o établiles fichiers Excel normés diment remplis (grille de vérification de conformité, de matérialité,
délais, collusion, etc.) ;

e élaboré un résumé exécutif pour le rapport individuel (2 pages max).

Sous-phase 6 : Restitution du rapport provisoire en atelier national de validation et finalisation

La mission a préparé une présentation (PowerPoint) du rapport synthése consolidée aprés amendement
par 'ARMP et en a fait sa présentation au cours d'un atelier de validation. Elle a intégré toutes les
corrections.
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4.2 Outils d’évaluation utilisés

La mission a utilisé des grilles de vérification de conformité en version Excel automatisées qui sont
des outils normatifs essentiels pour nous guider dans I'évaluation des différentes étapes de la passation
et de I'exécution des marchés publics. Elles couvrent notamment :

- la planification, I'organisation et le fonctionnement de I'autorité contractante ;

- la passation des marchés : élaboration du DAO, publicité, évaluation des offres, attribution ;

- l'exécution des marchés : gestion administrative, technique, suivi des délais, modifications

contractuelles et autres incidents de I'exécution.

Pour chaque grille de vérification de conformité, des formules ont été intégrées pour permettre a la
mission de compter automatiquement le nombre de critéres par modalité ; de calculer le pourcentage de
chaque modalité d’appréciation (Respecté, Partiellement respecté, Non respecté) ; et de générer la note
pondérée globale. Cela nous permettra a la mission de fournir une synthése claire et chiffrée pour appuyer
I'opinion finale de I'auditeur.
En complément des grilles de vérification de conformité, et d’appréciation standardisée, la mission a
congu des feuilles Excel spécifiques pour certaines étapes critiques du processus, notamment I'évaluation
du respect des délais de passation et d’exécution des marchés publics.

Pour garantir 'uniformité des opinions formulées, la mission a utilisé sic (06) grilles d’appréciation
standardisées de quatre types définis comme suit :

1. Grille d’appréciation de la disponibilité des piéces obligatoires : Cette grille s’applique
al'évaluation de la complétude des dossiers de passation et d’exécution. Elle se présente comme
suit.

Pourcentage d’absence des piéces (X) Opinion sur la disponibilité de certaines pieces obligatoires
X<10% Trés satisfaisante
10%<X<20% Satisfaisante
20% <X<40% Moyenne
40 % <X <60 % Faible
60 % <X<80% Insatisfaisante
X>80 % Trés insatisfaisante

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

2. Grille d’appréciation de la performance des étapes de la procédure : Cette grille permet
I'appréciation de la conformité d’un marché, en tenant compte des différentes étapes telles que
la planification, I'attribution, I'exécution, etc. Cette grille est présentée ci-dessous :

Pourcentage de conformité (X) Opinion sur la performance de I'étape
90 % <X =100 % Trés satisfaisante
80 % <X<90 % Satisfaisante
60 % <X=<80% Moyenne
X<60 % Insatisfaisante

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

3. Grille d’évaluation de l'auditabilité : cette grille permet de déterminer si un marché est
suffisamment documenté pour faire I'objet d'un audit. Elle s’appuie sur le taux d’incomplétude
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des piéces obligatoires attendues (justificatifs administratifs, techniques et contractuels). Cette
grille est résumée dans le tableau ci-dessous :

Taux d'incomplétude (X) Auditabilité du marché

X<20% Marché auditable (OK)

X>20% Marché non auditable (KO)
Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

4. Grille d’interprétation de la présence d’indices de collusion dans la procédure de
passation : Cette grille permet d'interpréter le niveau d’alerte d'indices éventuelles de collusion
identifiées dans la procédure de passation des marchés. Cette grille est présentée dans le
tableau ci-dessous :

Indice d'alerte (X) Niveau d'alerte / Opinion de I'auditeur
0%=<X<30% Présence d'indices faibles ou isolés

30 % <X<60% Présence d’indices modérés

60 % <X <100 % Présence d'indices nombreux ou récurrents

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

5. Grille d’interprétation de la présence de conflit d’intérét dans la procédure de passation :
Cette grille permet d'interpréter le niveau d’alerte de conflit d'intérét éventuels identifié dans la
procédure de passation des marchés. Cette grille est exposée dans le tableau ci-dessous :

Indice d'alerte (X) Opinion de l'auditeur
0%<X<30% Absence d'indices de conflit d'intérét
30 % < X <60 % Présence d'indices modérés - situation a surveiller
60 % <X <100 % Présence d'indices sérieux de conflit d'intérét — vigilance
requise

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

6. Grille d’analyse des écarts en cas de non-conformité : En cas de non-conformité, les écarts
a l'aide de I'échelle qualitative ci-dessous :

Niveau d’écart Description Impact sur la conformite

Mineur Ecart peu significatif, n’affecte pas la conformité globale Faible

Ecart nécessitant une correction mais n'entravant pas
significativement le processus

_ Ecart significatif compromettant la conformité des procédures de _
Majeur passation des marchés Elevé

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

Modéré Moyen

5. Présentation des données globales des marchés et des modes de
passation

5.1 Présentation des données globales des marchés

Au cours de I'exercice 2023, la Commune de Parakou a procédé a la passation de 51 marchés publics,
pour un montant global d’'un milliard trois cent sept millions quatre-vingt mille six cent cinquante-

14



Rapport définitif de la mission d’audit de conformité et de matérialité de la Commune de
Parakou gestion 2023

quatre (1307 080 654) FCFA hors taxes. Les données ont été recueillies a partir des documents
transmis par 'autorité contractante et vérifiées dans le cadre de 'audit.

5.2 Répartition des marchés selon les modes de passation

Conformément aux dispositions du Code des marchés publics, 'autorité contractante a eu recours a
plusieurs modes de passation, dont notamment : I'Appel d’Offres Ouvert National (AOON), la Demande
de Renseignement et de Prix (DRP) et la Demande de Cotation (DC).

La répartition des marchés selon les modes de passation est présentée dans le tableau ci-apres :

Tableau n°1 : Répartition des marchés selon les modes de passation

Année de I'audit (2023)
o : Nombre Taux (%) par
N Modes de Passation 0
de Taux (%} par rapport Montant rapport au
, au nombre total
marchés montant total
1 | Appel d'Offres Ouvert National 03 5,88% 230903 659 FCFA 17,67%
p | Demandes de Renseignements | 4, 58,82% 956 934 248 FCFA 73.21%
et de Prix
3 Demandes de Cotation 18 35,30% 119 242 747 FCFA 9,12%
TOTAL 51 100% 1307 080 654 FCFA 100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A0)

Les marchés exécutés au cours de I'année auditée couvrent plusieurs types de prestations. La
répartition par nature est présentée ci-dessous :

Tableau n°2: Répartition des marchés selon la nature des prestations

Année de I'audit (2023)
N° | Nature des prestations Nombre de Taux (%) par rapport Taux (%) par rapport
i Montant
marchés au nombre total au montant total
1 | Travaux 17 33,33% 622 126 225 FCFA 47 64%
2 | Fournitures 11 21,57% 390 090 346 FCFA 29,84%
3 | Services courants 09 17,6% 170 349 794 FCFA 13%
4 | Prestations 14 27.5% 124 514 289 FCFA 9.52%
intellectuelles
TOTAL 51 100% 1307 080 654 FCFA 100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A0)

La liste des marchés ainsi échantillonnés au niveau de la Commune de Parakou a également été soumise
au commanditaire et validée avant le début d’exécution de la mission. Une fois I'échantillon de marchés
publics validé, le groupement de cabinets a sollicité de la part de 'ARMP d'informer la Commune de
Parakou et de l'instruire afin d’appréter toute la documentation relative aux marchés sélectionnés ainsi
que les salles devant accueillir les auditeurs. La documentation qui leur a été demandée d’appréter figure
en annexe 3 du présent rapport.
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6.Respect des procédures de passation des marchés publics

La présente section vise a évaluer, d'une part, la capacité organisationnelle de l'autorité contractante

a planifier et encadrer la gestion des marchés publics, et d’autre part, la conformité des procédures

de passation effectivement mises en ceuvre sur les marchés sélectionnés.

Conformément au référentiel, la mission de revue a mis en ceuvre sept (07) grands péles de diligences
dont la synthése se présente ainsi qui suit :

6.1 Evaluation de la planification, de la mise en place, de I'organisation et du
fonctionnement de la Commune de Parakou en matiéere de marchés
publics

Conformément aux dispositions des articles 10, 11, 15 et 24 de la loi n® 2020-26 du 29 septembre 2020
portant Code des marchés publics en République du Bénin et a celles contenues dans les décrets
n°2020-596, n°2020-597 et n°2020-599 du 23 décembre 2020, les Autorités Contractantes sont tenues
de mettre en place les organes de passation et de contréle des marchés publics.

Cette revue a permis de noter d’une part une appréciation de I'existence réelle des documents obligations

entrant dans le cadre de la planification et de 'organisation des marchés publics, et d’autre part la mise
en place effective ainsi que le fonctionnement des organes de passation et de contréle instaurés par la
reglementation.

6.1.1 Vérification de I'existence des documents obligatoires requis pour la
planification, la mise en place, I'organisation et le fonctionnement de
I’Autorité Contractante en matiére de marchés publics

L’évaluation de la disponibilité des piéces obligatoires requises pour la planification, la mise en place,
I'organisation et le fonctionnement interne de I'autorité contractante en matiére de marchés publics a été
réalisée a partir de 'examen des documents transmis par la PRMP.

Les résultats obtenus pour la période sous revue sont présentés dans le tableau n°3 ci-dessous :
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Tableau n°3 : Evaluation de la disponibilité des piéces obligatoires requises pour la planification, la mise
en place, I'organisation et le fonctionnement interne

0,
Total Total | . c/‘;m
N° Piéces attendues obtenu | attendu |, P
(a) (b) létude (1-
al/b)
1 Acte de nomination des membres de la CCMP (art 3 décret n°2020- 1 1 0
597 du 23 décembre 2020)
2 Acte de nomination du Chef CCMP (art 4 et 5 décrets n°2020-597 1 1 0
du 23 décembre 2020)
3 Acte portant AOF de la CCMP (Décret N°2020-597 du 23 Décembre 1 1 0
2020) et Article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).
Acte de nomination de la PRMP (Article 11 de la loi 2020-26 du 29
4 1 1 0
septembre 2020)
Acte portant AOF de la PRMP (Décret N°2020-596 du 23 Décembre
5 1 1 0
2020).
6 Acte de nomination des membres du SP-PRMP (art 7 & art 8 du 1 1 0
décret 2020-596 du 23 décembre 2020).
Acte portant AOF du SP-PRMP (art 8 du Décret N°2020-596 du 23
7 ! 1 1 0
Décembre 2020).
8 Plan prévisionnel de passation des marchés de 'exercice sous revue 1 1 0
(Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
9 Preuve de validation du PPMP initial par la CCMP et révisé s'ily a lieu 1 1 0
(Article 24 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).
10 Plan prévisionnel révisé de passation des marchés, le cas échéant 1 1 0
(article 24 de la loi n° 2020-26 du 29 septembre 2020)
11 Preuve de validation du plan révisé par la CCMP, le cas échéant 1 1 0
(article 24 de la loi n° 2020-26 du 29 septembre 2020)
12 Avis général de passation des marchés au titre de 'exercice sous 1 1 0
revue (Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
13 Preuve de publication de l'avis général de passation des marchés 1 1 0
(Article 25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
14 Registre spécial de dépodt des offres (Article 69 de la loi 2020-26 du 1 1 0
29 septembre 2020)
15 Rapports de la PRMP sur la passation et 'exécution des marchés 4 4 0
(Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Rapports de I'organe de contrdle sur la passation et 'exécution des
16 |marchés (Article 2 point 7 du décret N°2020-597 du 23 décembre 4 4 0
2020)
Taux moyen d’absence 22 22 0
DG= Degré de gravité lice a 'absence de la piece ; NCF : Piece dont I'absence a une incidence sur la procédure de passation ;
INSF : Piece dont 'absence est sans incidence sur la procédure de passation
(0 = absence de la piece / 1= présence de la piece / (N/A) = Non Applicable)

Opinion de l'auditeur :

Le taux de complétude des documents est de 100% et jugé trés satisfaisant, traduisant une bonne
maitrise des obligations légales et un dispositif administratif structuré pour assurer la tragabilité et la
transparence des procédures de passation.
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6.1.2 Analyse de la mise en place, de I'organisation et du fonctionnement des
organes de passation et de contréle de I’Autorité Contractante

L’évaluation de la mise en place, de I'organisation et du fonctionnement des organes de passation et de
controle des marchés publics de la Commune de Parakou a été conduite a partir de I'examen des
documents collectés aupres de la Personne Responsable des Marchés Publics (PRMP) et de leur
analyse, selon la grille de vérification de conformité définie au niveau de la méthodologie et outils.

Les résultats obtenus sont synthétisés dans le tableau n°4 suivants :

Tableau n°4 : Résultats de I'évaluation de la conformité des organes de gestion des marchés publics

Résultats de I'évaluation Taux de Performancel
% Respecté % Partiellement Respecté % Non Respecté 0
100 %
100 % 0% 0%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A4)

Opinion de l'auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100 %, la conformité de la mise en place, de I'organisation et du
fonctionnement des organes de gestion des marchés publics est jugée trés satisfaisante.

6.1.3 Vérification de la conformité du plan de passation des marchés (PPM) de
I’Autorité Contractante et de ses éventuelles révisions successives

L’évaluation de la conformité du Plan de Passation des Marchés (PPM) de I'autorité contractante
aux exigences réglementaires en vigueur, ainsi que de ses révisions successives, a été conduite a
partir de 'examen des documents transmis. Cette évaluation a été réalisée conformément la grille de
vérification de conformité prévue a cet effet.

Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau n°5 suivant :
Tableau n°5 : Résultats de 'évaluation de la conformité du Plan de Passation des Marchés (PPM)

Résultats de I'évaluation Taux de Performance
% Respecté % Partiellement Respecté % Non Respecté 100
(1]
100% 0% 0%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A5)

Opinion de l'auditeur :

Avec un taux de conformité de 100 %, la conformité du PPM de I'autorité contractante est jugée « Trés
satisfaisante ». L'évaluation de cette diligence, au regard du cadre institutionnel et organisationnel
existant régissant les marchés passés par l'autorité contractante est respectée.
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6.2 Evaluation de la procédure de passation des marchés sélectionnés

Conformément aux exigences contractuelles, la mission de revue a procédé a I'évaluation de la
conformité des marchés publics en se basant sur I'analyse des procédures de passation mises en
ceuvre pour un échantillon de marchés sélectionnés.
Cet examen aborde plusieurs dimensions que sont :

 [I'échantillonnage retenu, défini selon des critéres de représentativité ;

« la disponibilité des piéces justificatives ;

+ lauditabilité des marchés ;

« l'analyse détaillée des procédures appliquées, a travers les axes définis dans le référentiel.

6.2.1 Echantillonnage des marchés a auditer

Tableau n°6 : Répartition des marchés sélectionnés par mode de passation

Modes de passation Noml?re d.e ma’rchés Monta’nt dt_es m?rchés
sélectionnés sélectionnés
AOON 01 51829 140
DRP 16 539 516 986
DC 09 60 024 188
Total sélectionné (a) 26 651 370 314
Total générés des marchés passés (b) 51 1307 080 654
% (a/b) 51% 49,83%

Conformément aux principes méthodologiques définis dans le référentiel national d’audit des marchés
publics, un échantillon représentatif a été constitué en vue d'évaluer la conformité des procédures de
passation et d’exécution des marchés publics, ainsi que de vérifier, dans la mesure du possible, la
matérialité des prestations réalisées.

Cet échantillonnage a été élaboré sur la base des marchés publics recensés au niveau de la Commune de
Parakou au cours de la période auditée et selon les critéres de représentativité prévus par le référentiel, a
savoir : au moins 50 % en nombre ou 60 % en montant des marchés passés.

Afin de garantir une couverture pertinente des risques et de tenir compte du profil des marchés analysés,
les deux (02) critéres ont été retenus. En effet, dans le cas présent, 'analyse de la structure des
marchés met en évidence a la fois :
- une prépondérance de marchés de faible @ moyen montant, répartis sur une large variété de
procédures ;
- une concentration budgétaire importante sur un nombre restreint de marchés de grande valeur,
notamment dans les segments de travaux ou d'investissements.

Cette démarche a conduit a la sélection de vingt-six (26) marchés publics, représentant une valeur globale
de six cent cinquante et un millions trois cent soixante-dix mille trois cent quatorze (651 370 314)
francs CFA hors taxes. L’échantillon ainsi constitué correspond a un taux de représentativité de 51% en
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nombre de marchés et d’environ 51% en valeur, par rapport a 'ensemble des marchés passés au cours
de la période auditée.

A la suite de la constitution de I'échantillon, une collaboration a été engagée avec la Personne
Responsable des Marchés Publics (PRMP) de la Commune de Parakou, en vue de collecter les
documents afférents aux marchés sélectionnés.

Cette phase a également permis d’examiner les aspects liés a I'organisation et au fonctionnement global
du dispositif de passation, d’exécution et de contrble a priori des marchés, ainsi qu'a la disponibilité
documentaire.

L’échantillon ainsi validé, appuyé par les piéces justificatives obtenues, constitue la base d’analyse
utilisée pour I'évaluation de la conformité des procédures auditées et la vérification, dans la mesure du
possible, si les biens et services acquis ont été effectivement livrés ou exécutés conformément aux
spécifications contractuelles et aux normes techniques requises.

6.2.2 Auditabilité des marchés sélectionnés dans la procédure de passation
La mission a évalué l'auditabilité de chaque marché sélectionné a partir des résultats de la vérification
documentaire, en se concentrant sur les piéces dont 'absence a une incidence directe sur la régularité
de la procédure.
Les résultats de cette évaluation sont exposés dans les tableaux n°7 et n°8 ci-dessous :
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Tableau n°7 : Auditabilité des marchés sélectionnés

Liste des piéces dont I'absence|Non-
i hauteur des 20% entraine la|auditabilité en|S_RSI_69406 s e LR L e e PI_DST_83042|T_DST_69373 |T_DST_72755 |T_DST_73057 |T_DST 83012 |T_DST_83012 |S_RSI_83056 e
S 5 , 22 0 21 P 0 5
non auditabilité du marcheé (1/2)|cas d'absence
Total des piéces obtenues par P 2 n 3% ) 19 n 2 2 £ £ 2 17 n
marche (A)
Total des piéces attendues par Py P3) u % 1 7] % 2 2 2 2 3 el 3
marche (B)
B-A 1 0 1 0 1 4 1 0 0 0 0 0 6 0
MO L 0% 0% 0,03% 0% 0,03% 0.17% 0,04% 0% 0% 0% 0% 0% 0.26% 0%
I'auditabilité du marché (1-A/B) ! ! ! !
Seuil d’acceptabilité 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Conclusion sur !'augnab”ne du 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K OK
marcheé (2/2)
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A2 et Auditabilité)
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Tableau n°7 : Auditabilité des marchés sélectionnés

?—"‘ \AF_8305 | rsi_72768 E—' RAAF_T304 | o) DsT_73053 ;-DDLP-QMQ T_DST_69375 |T_DST_69372 |T_DST_69372 :;—RDLPJ“ :’;—"‘ \AF_694 | s_Rs1_83059 |P1_DST_69412
18 33 20 28 33 33 39 39 32 32 21 29
21 33 21 29 33 36 39 39 33 32 22 29
3 0 1 1 0 3 0 0 1 0 1 0

0,14% 0% 0,05% 0,03% 0% 0,08% 0% 0% 0.03% 0% 0.05% 0%

20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A2 et Auditabilité)

I ]
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Le tableau n°8 ci-dessus présente en détail la disponibilit¢ des documents obligatoires par marché
sélectionné et permet d’évaluer leur impact sur 'auditabilité de chaque marché. Afin d’obtenir une vue
d’ensemble des résultats, le tableau n°9 (synthese) ci-dessous regroupe les marchés selon leur statut
d’auditabilité et de conformiteé.

Tableau n°8 : Répartition des marchés selon leur statut d’auditabilité et de conformité

. . Marchés sélectionnés
Marchés non auditables (1) | yarchés auditables (2) (3=1+2)
Nombre 0 26 26
% 0% 100% 100%

Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille Auditabilité)

Opinion de l'auditeur :

Au regard du tableau ci-dessus, les vingt-six (26) marchés sélectionnés ont été jugés auditables. Le taux
d’incomplétude lié aux piéces indispensables n'a pas dépassé le seuil critique de 20 %, seuil au-dela
duquel un marché est considéré comme non auditable. Ainsi, ces marchés présentent un niveau de
complétude documentaire jugé acceptable, permettant la réalisation de l'audit conformément aux
exigences méthodologiques de '’ARMP. Appréciation de la conformité de la procédure de passation des
marchés auditables

6.2.3. Appréciation de la conformité de la procédure de passation des marchés
auditables

La présente section vise a apprécier la conformité de la procédure de passation des marchés déclarés
auditables, a travers I'analyse des différentes étapes du processus de passation, conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

L’évaluation es conduite par type de marché (travaux, fournitures, prestations intellectuelles) et selon les
modes de passation utilisé (AOO, AMI-DP, DC, DRP, ED).

Conformément au référentiel d’audit, I'appréciation de chaque étape repose sur les modalités suivantes :
respecté ; partiellement respecté ; non respecté ; et non applicable (le cas échéant).

Les résultats de cette appréciation sont présentés a travers des sous-sections distinctes, chacune
consacrée a la vérification des aspects suivants :

- la conformité du dossier d’appel a concurrence et de l'invitation a soumissionner ;

- la conformité des régles de transparence ;

- la conformité de la réception, de l'ouverture, de I'évaluation et de I'attribution des marchés ;
- l'existence des avis de I'organe de contréle compétent aux étapes prévues par la loi ;

- la conformité du processus d’approbation des marchés par I'autorité compétente.

Les constats, opinions, risques et recommandations sont formulés sur la base des résultats issus des
contréles effectués, conformément a la méthodologie et outils d'évaluations présentés dans a la section
4 du présent rapport
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6.2.3.1. Vérification de la conformité du dossier d’appel a concurrence et de I'invitation a
soumissionner

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité des Dossiers d’Appel & la Concurrence (DAC) relatifs
aux marchés de travaux sélectionnés dans I'échantillon d’audit.

La synthése consolidée des résultats des marchés sélectionnés (Voir tableau n°9 ci-dessous) se présente

comme suit :
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Tableau N°9 : Résultat de la vérification de conformité du DAC

Libellé des marchés

Montant

Mode de
passation

Statut
“Auditable"

%Respecte

Taux de Performance

Y%Partiellement

% Non respecté

Tauxde
performance

S_RSI_69406

Renforcement du réseau local de la Mairie
(sécurisation par un parfeu(firewall) ;
segmentation du réseau (Vlan) par des
équipements intelligents (routeurs, switch
manageables, etc.)

34 985 761

DRP

Auditable

respectée

100%

0%

0%

100%

PI_RDLP_69422

Recrutement d’'un consultant individuel pour la
création et I'alimentation d’un site internet
d’informations et de promotion de la
destination Parakou, Sélection Fondée sur la
Qualification du Consultant (SFQC)

6 550 000

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_83030

Acquisition d’appareil de poingonnage au profit|
de la Mairie de Parakou

11 800 000

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_RADE_69421

Recrutement d’'un consultant individuel pour
I'animation du programme de sensibilisation «
Tous en forét » dans les établissements
scolaires (EPP Tourou Quartier, EPP Dépot,
CEG Albarika, EPP Ecole des filles) lot1.

5 150 000

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_69414

Accord-cadre pour le recrutement d’'un
Cabinet/firme pour I'étude des travaux
d’aménagement et de construction des
infrastructures de la commune de Parakou (a
bon de commande sur un (01) an) Sélection
Fondée sur la Qualification du Consultant
(SFQC)

16 113 559

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_69400

Confection de tenue de travail pour les
collecteurs et des techniciens DST de la Mairie
de Parakou

4 872 000

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_83042

Recrutement d’'un consultant individuel pour
les études de réalisation des AEP etdes
FPMH Sélection Fondée sur la Qualification
du Consultant (SFQC)

6 874 458

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69373

Extension d’'un module de quatre (04) salles
de classes avec équipement sur (RDC) au
CEG Guéma et construction d’'un module de
quatre (04) salles de classe simple avec
équipement plus bloc de latrine a quatre (04)
cabines au CEG DAMAGOUROU on des
bureaux de la mairie de Parakou

74 786 736

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_72755

Entretien des infrastructures scolaires
(entretien et réparation des modules de salle
de classe des EPP de Tibona, Albarika et
Montagne C

44 724 754

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%
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Tableau N°9 : Résultat de la vérification de conformité du DAC

T_DST_73057

Reéalisation de 45 ml linéaires de caniveaux
dans la rue Fiesta a Parakou

11 542 920

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_83012

Reéhabilitation de la Maternité et du dispensaire
du CS de Ganou (lot1)

83 211 565

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_83012

Reéhabilitation de la cldture et entretien des
toilettes du CS de Madina (lot2)

10 800 002

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

S_RSI_83056

Mise en place d’un contréleur du domaine
pour la gestion des utilisateurs du réseau LAN
de la Mairie (acquiisition du serveur, du
systéme, support technique),

9 317 280

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_69395

Accord cadre pour I'acquisition de
consommables informatiques au profitde la
Mairie de Parakou au titre de 'année 2023 (a
bon de commande sur deux (02) ans)

25 265 486

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

S_RAAF_83058

Réalisation des catalogues, imprimeés et
historiques publicitaires

8 050 847

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RSI_72768

Acquiisition d’équipements pour informatisation
des guichets de la Mairie de Parakou (en
cours)

39 098 120

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_73046

Acquisition de 6 meubles de rangement des
dossiers de 6 canapés, 6 guéridons, au profit
des directions techniques de la Mairie de
Parakou

64 32 000

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PIL_DST_73053

Recrutement d’un consultant individuel pour
rétude et le controle des travaux
d’aménagement des infrastructures de sport
de Ganou et Amanwignon, Seélection Fondée
sur la Qualification du Consultant (SFQC)

5215 739

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RDLP_69399

Acquisition d'intrants et de matériels pour les
laboratoires

51 829 140

AAO

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69375

Reéfection des bureaux de la mairie de
Parakou

34 909 855

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69372

Construction de deux (02) modules de trois
salles de classes simples au profitdes EPP de
Kpassagambou et Ganon (lot1)

70 210 387

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69372

Construction d’un (O1) modules de trois salles
de classes simples ao profitde 'rEPP
Banikanni 2

34 609 400

Auditable

100%

0%

0%

100%

PILL_RDLP_74169

Recrutement d’un cabinet pour I'élaboration du
PDC4 de la Mairie de Parakou Sélection
Fondée sur la Quallification du Consultant

(SFQC)

21 186 441

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PIL_RAAF_69417

Recrutement d’un consultant individuel pour
I'étude du potentiel €économique et financier de
I’'espace publicitaire de la commune de
Parakou, Sélection Fondée sur la Qualification
du Consultant (SFQC)

8 474 576

Auditable

100%

0%

0%

100%

S_RSI_83059

Réalisation des travaux de cablage
informatique du nouveau site de la DADE situé
a Kpeéebie

4 237 288

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PILLDST_69412

Recrutement d’un cabinet pour les études
techniques des travaux de réalisation de
quatre (04) ouvrages de franchissement dans
les arrondissements de la commune de
Parakou (BAKA-BA MORA ;
WOROUTOKOROU-GANON ;
DOKPAROUALAFIAROU) ; et DAMABOU
Seélection Fondée sur la Quallification du
Consultant (SFQC)

21 122 000

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

Taux de performance

100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille AB)
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Opinion de l'auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100 % pour I'ensemble des marchés audités, I'étape
relative a la conformité du dossier de sollicitation et de I'invitation a soumissionner est jugée
trés satisfaisante. Tous les marchés ont obtenu un taux de performance d’au moins 80%.

6.2.3.2. Vérification de la conformité aux régles d’information et de transparence

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité des regles d’information et de transparence relatives
aux marchés sélectionnés dans 'échantillon d’audit.

La synthese consolidée des résultats (voir n°10 ci-dessous) pour les marchés sélectionnés se présente
comme suit :

Tableau n°10 : Résultats de la vérification de la conformité aux régles d'information et de transparence
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N° de
marcheés

S_RSI_62406
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Libellé des marcheés

or= :
(securisason par un parfeu( firewall) ;

segmeniasion du réseau ( Vian) par des

£quipements inieligents (routsurs, swich

mananeahloc oS- )

Montant

34 285 761

Mode de

passation

DRP

Statut

“Auditabilité™

Audiabile

Résultats de I'évaluation

100%

0%

0%

Taux de
Performance

100%

PI_RDLP_6942
2

Recrutement d'un consukant individuel pour la
créason et Faimentason d'un sie internet
diinformasons et de promoson de la desinason
Parakou, Sélecion Fondée sur la Qualiicason du
Consultant (SFQC)

6 550 000

DC

Audiabile

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_8303

Acquisiion d appareil de poingonnage au proft de
la Mairie de Parakou

11 800 000

DRP

Audiable

100%

0%

0%

100%

PI_RADE_6%4
21

Recrutement d'un consuliant individuel pour
Fanimason du programme de sensibilisason «
Tous en forét » dans les établissements scolaires
(EPP Tourcu Quarser, EPP Dépdt, CEG Albarika,
EPP Eccle des filles) loil.

5 150 000

DRP

Audrable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_52414

Accord-cadre pour le recrutement d'un
Cabinevfirme pour lélude des ravaux
d'aménagement et de construcion des
infrastruciures de la commune de Parakou (a2 bon
de commande sur un (01) an) Sélecion Fondée
sur la Qualiicason du Consulant (SFQC)

16 113 559

DRP

Audiabile

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_6940

Confecson de tenue de travail pour les collecteurs
et des techniciens DST de la Mairie de Parakou

4 872 000

DC

Audrable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_83042

Recrutement d'un consultant individuel pour les
&tudes de réalisason des AEP etdes FPMH
Sélecsion Fondée sur la Qualificason du Consukant
(SFQC)

S 874 458

DC

Audiable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69373

Extension d un module de quatre (04) salles de
classes avec equipement sur (RDC) au CEG
Guéma et construcson d'un module de quatre (04)
salles de classe simple avec €quipement plus bloc
de lafrine a quatre (04) cabines au CEG
DAMAGOUROU on des bureaux de la mairie de
Parakou

74786736

DRP

Audiabile

100%

0%

0%

100%

T_DST_72755

Enfresen des infrasiructures scolaires (eniresen et
réparason des modules de salle de classe des
EPP de Tibona, Albarika et Moniagne C

44724754

DRP

Audiable

100%

0%

0%

100%

T_DST_73057

Réalisason de 45 mi inéaires de caniveaux dans
la rue Fiesta a Parakou

11 542 820

DRP

Audrable

100%

0%

0%

100%
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Tableau n°10 : Résultats de la vérification de la conformité aux régles d’information et de transparence

Réhabiitason de la Maternie et du dispensaire du

T_DST_83012 CS de Ganou (lot1) 83 211 565 DRP Audrable 100% 0% 0% 100%
Réhabiltason de la cidiure et enfrelen des woiletes _
T_DST_83012 10 800 002 DRP Audrable 100% 0% 0% 100%
- - du CS de Madina (lci2)
Mise en place dun conirdleur du domaine pour
la gesSon des udlisateurs du réseau LAN de la _
S_RSI_83056 Mairie (acquisison du serveur, du Sysi ; 9 317 280 DC Audrable 100% 0% 0% 100%
support technique),
Accord cadre pour Facquisiion de consommables
F_RAAF_6939 mff)nnaaqu% au profit dg la Mairie de Parakou au 25 265 486 DRP Audiable 100% 0% 0% 100%
5 Sire de Fannée 2023 (a bon de commande sur
deux (02) ans)
S_RAAF_8305 | Réalisason des caxaloguers,‘mpmies et historiques 8 050 847 De Audiable 100% 0% 0% 100%
8 publiciaires
F_RsI_7276g | ACquisEon d équipements pour informassasion des | 4 40 45 DRP Audzable 100% 0% 0% 100%
guichets de la Mairie de Parakou (en cours)
F RAAF 7304 Acquisiion de 6 meubles de rangement des
- 5 dossiers de 6 canapeés, 6 guéndons, au profi des 64 32 000 DC Audrable 100% 0% 0% 100%
direcsons techniques de la Mairie de Parakou
Recrutement d'un consukant individuel pour Fétude
et le conirdle des fravaux d aménagement des
PI_DST_73053 | infrastructures de sport de Ganou et Amanwignon, 5215739 DC Audrable 100% 0% 0% 100%
Sélecion Fondée sur la Qualificason du Consuliant
(SFQC)
F_RDLP_8683% Acquision dinfrants eid_e materiels pour les 51 820 140 AAO Auditable 100% 0% 0% 100%
9 laboratoires
T_DST_69375 | Réfecion des bureaux de la mairie de Parakou 34 909 855 DRP Audrable 100% 0% 0% 100%
| ]
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Tableau n°10 : Résultats de la vérification de la conformité aux régles d’information et de transparence

Construciion de deux (02) medules de trois salles
de dlasses simples au profit des EPP de
Kpassagambou et Ganon (lot1)

70210 387

DRP

Audiable

0%

0%

T_DST_69372

Construcion d'un (01) modules de trois salles de
classes simples ao profit de FEPP Banikanni 2

34 609 400

Auditable

0%

0%

PI_RDLP_7416
9

Recrutement d'un cabinet pour lélaborasion du
PDC4 de la Mairie de Parakou Sélecion Fondée
sur la Qualiicasion du Consukiant (SFQC)

21186 441

DRP

Audtable

0%

0%

PI_RAAF_6%41
7

Recrutement d’'un consukant individuel pour Féude
du potensel économique et financier de lespace
publiciiaire de la commune de Parakou, Sélecion
Fondée sur la Qualificason du Consukant (SFQC)

8474576

DC

Audrable

0%

0%

S_RSI_83059

Réalisagon des travaux de cablage informasque
du nouveau sie de la DADE sfué a Kpébié

4237 288

DC

Audiable

0%

0%

PI_DST_69412

Recrutement d'un cabinet pour les éludes
techniques des fravaux de réalisaion de quatre
(04) ouvrages de franchissement dans les
arrondissements de la commune de Parakou
(BAKA-BA MORA ; WOROUTOKOROU-GANCN
. DOKPAROUALAFIAROU) ; et DAMABOU
Sélecion Fondée sur la Qualificason du Consukant
(SFQC)

21122000

DRP

Audiable

0%

0%

Taux moyen de performance

100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A7)
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Opinion de I'Auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100%, I'Autorité Contractante assure un niveau trés satisfaisant
de transparence et de diffusion de l'information conformément a la réglementation en vigueur.

6.2.3.3. Verification de la conformité de la réception, de I'ouverture et de I'attribution
des marchés

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité de la réception, de I'ouverture, de I'évaluation et de

I'attribution des marchés relatifs aux marchés audités.

La synthese consolidée des résultats pour les marchés audités se présente comme suit :

Tableau n°11: Résultats de la vérification de la conformité de la réception, de l'ouverture et de
lattribution
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Résultats de I'évaluation

_ Mode de Statut Taux de
Reference? Intitulé du marche Montant passatio "Auditabi ° % Performan
du marcheée = - Yo _ 2% Non

n lite Respecte Partielleme Respecte ce
nt Respecie
Renforcement du réseau local de |la
S RS 6940 Mairie (s&curisation par un parfeu(
- 6— firewall) . segmentation du réseau ( 34 985 761 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
Vian) par des equipements intelligents
(routeurs. switch manageables. eic.)
Recrutement d'un consulitant individuel
pour la création et 'alimentation d'un
PI_RDLP_&69 site i_ntemet d’inforr_nations et de & 550 000 DC Auditable 100°% 0% 0% 100°%
422 promotion de la destination Parakou,
Seélection Fondée sur la Qualification
du Consultant (SFQC)
F_RAAF_83 | Acquisition d appare_ll_de poinconnage 11 800 00O DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
030 au profit de la Mairie de Parakou
Recrutement d'un consulitant individuel
pour 'animation du programme de
PI_RADE_S sensibilisation « Tous en forét » dans .
9421 les &tablissements scolaires (EPP = S0 KOG = sancisteatnics b KNG K Dt
Tourou Quartier, EPP Depdt. CEG
Albarika, EPPFP Ecole des filles) lot1.
Accord-cadre pour le recrutement d'un
Cabinet/firme pour I'étude des travaux
Pl DST 694 d ameéenagement et de construction des
- 14_ infrastructures de la commune de 16 113 559 DRP Auditable 100°% 0% 0% 100%%
Parakou (a bon de commande sur un
(01) an) Selection Fondée sur la
Qualification du Consultant (SFQC)
E RAAE 89 Confection de tenue de travail pour les
- 400 - collecteurs et des techniciens DST de | 4 872 000 DC Auditable 100°% 0% 0% 100%
la Mairie de Parakou
Recrutement d'un consulitant individuel
Bl DST 230 pour les €tudes de realisation des )
- 42_ AEP et des FPMH Sélection Fondée 6 874 458 DC Auditable 100°%% 0% 0% 100°%%
sur la Qualification du Consultant
(SEFQC)
| |
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Résultats de la vérification de la conformité de la réception, de 'ouverture et de I'attribution

Extension d’'un module de quatre (04)
salles de classes avec eéquipement
sur (RDC) au CEG Guéma et
construction d’'un module de quatre

3 (04) salles de classe simple avec 74 786 736 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
equipement plus bloc de latrine a
quatre (04) cabines au CEG
DAMAGOUROU on des bureaux de la
mairie de Parakou
Entretien des infrastructures scolaires
T_DST_7275| (entretien et réparation des modules 44 724 754 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
5 de salle de classe des EPP de
Tibona, Albarika et Montagne C
T _DST 7305 Reall_satlon de 45 ml Imea_ures c{e _
o caniveaux dans la rue Fiesta a 11 542 920 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
Parakou
T_DST_8301 Ré&habilitation de la Matemnité et du
- - T 0, 0, 0, 0O,
> dispensaire du CS de Ganou (lot1) 83 211 565 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
T_DST_8301| Réhabilitation de la cldture et entretien
- - T () o, (=) 0,
> des toilettes du CS de Madina (lot2) 10 800 002 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
Mise en place d'un coniroleur du
S RSI 8305 domaine pour la gestion des
- 6_ utilisateurs du réseau LAN de la Mairie 9 317 280 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
(acquisition du serveur, du systeme,
support technique).
Accord cadre pour I'acquisition de
= E 8o consommables informatiques au profit
- 395 - de la Mairie de Parakou au titre de 25 265 486 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
'année 2023 (a bon de commande sur
deux (02) ans)
S_RAAF_83 Reallsatlo_n de_s camlogu§§, ‘|mpnmes 8 050 847 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
058 et historiques publicitaires
I |
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Résultats de la vérification de la conformité de la réception, de I'ouverture et de I'attribution

Acquisition d’équipements pour

F_RSI_7276
- 8_ informatisation des guichets de la 39 098 120 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
Mairie de Parakou (en cours)
Acquisition de 6 meubles de
F RAAEF 73 rangement des dossiers de 6
- 046 - canapés, 6 gueridons, au profit des 64 32 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
directions techniques de la Mairie
de Parakou
Recrutement d'un consultant
individuel pour I'étude et le contrdle
PI_DST_730 des travaux d'ameénagement des .
- - 157 A | % % 17% 9
53 infrastructures de sport de Ganou et 5215739 bc uditable 83% 0% ° 83%
Amanwignon, Seélection Fondée sur
la Qualification du Consultant (SFQC)
F_RDLP_89 | Acquisition d'intrants et dg mateériels 51 829 140 AAO Auditable 100% 0% 0% 100%
399 pour les laboratoires
T—DST5—6937 Refection dzz tl’;‘; Zi‘:;‘ude la mairie | 34 909 855 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
Construction de deux (02) modules
T_DST_6937| de trois salles de classes simples 70 210 387 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
2 au profit des EPP de
Kpassagambou et Ganon (lot1)
T DST 6937 Construction d'un (01) modules de
- 2— trois salles de classes simples ao 34 609 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
profit de 'EPP Banikanni 2
I |
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Tableau n°11 : Résultats de la vérification de la conformité de la réception, de I'ouverture et de I'attribution

PI_RDLP_74

I'€laboration du PDC4 de la Mairie
169 de Parakou Seélection Fondée sur la
Qualification du Consultant (SFQC)

Recrutement d’'un cabinet pour

21 186 441

DRP

Auditable

67%

0%

33%

67%

417

individuel pour I'étude du potentiel
PI_RAAF_69|&économique et financier de I'espace

Parakou, Sélection Fondée sur la
Qualification du Consultant (SFQC)

Recrutement d’'un consultant

publicitaire de la commune de

8 474 576

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

S_RSI_8305
9

Ré&alisation des travaux de cablage

nformatique du nouveau site de la
DADE situé a Kpébié

4 237 288

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_6%94 |arrondissements de la commune de

12

Recrutement d’'un cabinet pour les

réalisation de quatre (04) ouvrages

DAMABOU Sélection Fondée sur la

études techniques des travaux de
de franchissement dans les
Parakou (BAKA-BA MORA ;
WOROUTOKOROU-GANON ;
DOKPAROUALAFIAROU) ; et

Qualification du Consultant (SFQC)

21 122 000

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

97%

Taux moyen de performance

Source : Données issu

es des travaux d’audit (base Excel feuille A8)
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Constats :

Nous avons noté globalement le respect des regles d'information et de transparence pour la plupart des
marchés audités. Toutefois, certaines insuffisances ont été sur certains marchés qui ont impacté les
résultats. Il s’agit de 'absence de :

les marchés PI_DST_73053 ; PI_RDLP_74169 qui présentent quelques irrégularités notamment :
- l'absence des preuves de publication de I'avis d’attribution définitive (PI_DST_73053) ;
- labsence des preuves de publication de l'avis d'appel a candidature, du procés-verbal
d’'ouverture et du procés-verbal d'attribution provisoire (PI_RDLP_74169).

Opinion de I'Auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 97%, la conformité des étapes de réception, d’ouverture,
d’évaluation et d’attribution des marchés est jugée satisfaisante.

Risques : L'absence de preuves documentées (tracabilité) pour les étapes clés de la passation des
marchés publics, notamment les preuves de publication de l'avis d'attribution définitive, preuves de
publication de I'avis d’appel a candidature, du procés-verbal d’ouverture et du proces-verbal d’attribution
provisoire constitue un risque majeur, a la fois juridique, financier, institutionnel comme :

- Violation des régles de transparence et de publicité prévues par la réglementation des marchés

publics ;

- lIrrégularité de la procédure de passation pouvant entrainer 'annulation du marché ;

- Contentieux avec les soumissionnaires évincés (recours, plaintes) ;

- Atteinte au principe d’égalité de traitement des soumissionnaires ;

- Inéligibilité des dépenses dans le cadre de financements extérieurs (rejets lors d’audit) ;

- Suspension ou annulation du financement par les partenaires techniques et financiers ;

- Risque de paiement indu ou de surfacturation faute de tragabilite.
Recommandations :

- Mettre en place un dispositif d’archivage systématique des preuves de publication de toutes les
étapes soumises aux obligations de publicité (avis d'appel a candidature, avis d’attribution
provisoire et définitive, etc.) ;

- Conserver au dossier de passation les justificatifs de publication (captures d'écran, attestations
de publication, liens, accusés de réception ou tout autre document probant) permettant
d’attester la réalisation effective des formalités de publicité ;

- Elaborer une check-list de contrdle des piéces obligatoires & verser au dossier avant la cloture
de chaque procédure de passation ;

- Renforcer le contrdle interne en soumettant les dossiers de passation a une vérification de leur
exhaustivité avant leur archivage définitif ;

- .Sensibiliser les acteurs de la passation des marchés aux exigences réglementaires relatives a
la publicité, a la tragabilité et a la conservation des pieces justificatives.
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6.2.3.4. Veérification de la I'existence des avis de I'organe de contréle compétent aux
étapes prévues par la loi
La mission a procédé a I'évaluation de I'existence des avis de I'organe de contréle compétent aux étapes
prévues par la loi, relatifs aux marchés audités et pour lesquels ces avis sont requis.

La synthese consolidée des résultats (voir tableau n°12 ci-dessous) pour les marchés audités se
présente comme sulit :
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Tableau N°12 : Résultats de la vérification de I'existence des avis de I'organe de contrdle compétent

Références du
marché

S_RSI_69406

Intitulé du marché

Renforcement du réseau local de la Mairie
(sécurisation par un parfeu( firewall) ;
segmentation du réseau ( Vlan) par des
équipements intelligents (routeurs, switch
manageables, etc.)

Montant

34 985 761

Mode de
passation

DRP

Statut ™
Auditabilité™

Auditable

Résultats de I'évaluation

% Respecté

Partiellement
Respecté

% Non
Respecté

100%

0%

0%

Taux de
performance

100%

PI_RDLP_69422

Recrutement d’un consultant individuel pour la
création et 'alimentation d’un site internet
d’informations et de promotion de la
destination Parakou, Sélection Fondée sur la
Quallification du Consultant (SFQC)

6 550 000

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_83030

Acquiisition d’appareil de poingonnage au profit
de la Mairie de Parakou

11 800 000

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_RADE_69421

Recrutement d’un consultant individuel pour
'animation du programme de sensibilisation «
Tous en forét » dans les établissements
scolaires (EPP Tourou Quartier, EPP Dépot,
CEG Albarika, EPP Ecole des filles) lot1.

5 150 000

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_69414

Accord-cadre pour le recrutement d’un
Cabinet/firme pour I'étude des travaux
d’aménagement et de construction des
infrastructures de la commune de Parakou (a
bon de commande sur un (01) an) Sélection
Fondée sur la Quallification du Consultant
(SFQQC)

16 113 559

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_69400

Confection de tenue de travail pour les
collecteurs et des techniciens DST de la
Mairie de Parakou

4 872 000

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_83042

Recrutement d’un consultant individuel pour
les études de réalisation des AEP et des
FPMH Sélection Fondée sur la Qualification
du Consultant (SFQC)

6 874 458

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69373

Extension d’un module de quatre (04) salles
de classes avec équipement sur (RDC) au
CEG Guéma et construction d’'un module de
quatre (04) salles de classe simple avec
équipement plus bloc de latrine a quatre (04)
cabines au CEG DAMAGOUROU on des
bureaux de la mairie de Parakou

74 786 736

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_72755

Entretien des infrastructures scolaires
(entretien et réparation des modules de salle
de classe des EPP de Tibona, Albarika et
Montagne C

44 724 754

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_73057

Réalisation de 45 ml linéaires de caniveaux

dans la rue Fiesta a Parakou

11 542 920

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%
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Tableau N°12 : Résultats de la vérification de I'existence des avis de I'organe de controle compétent

T_DST_83012

Reéhabilitation de la Maternité et du
dispensaire du CS de Ganou (lot1)

83 211 565 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_83012

Rehabilitation de la cloture et entretien des
toilettes du CS de Madina (lot2)

10 800 002 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

S_RSI_83056

Mise en place d’un controleur du domaine
pour la gestion des utilisateurs du réseau LAN
de la Mairie (acquiisition du serveur, du
systéme, support technique),

9 317 280 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_69395

Accord cadre pour 'acquisition de
consom mables inform atiques au profit de la
Mairie de Parakou au titre de ''année 2023 (a

bon de commande sur deux (02) ans)

25 265 486 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

S_RAAF_83058

Reéalisation des catalogues, imprimeés et
historiques publicitaires

8 050 847 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RSI_72768

Acquisition d’équipements pour
inform atisation des guichets de la Mai
Parakou (en cours)

e de

39 098 120 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_73046

Acquiisition de 6 meubles de rangement des
dossiers de 6 canapés, 6 guéridons, au profit
des directions techniques de la Mairie de
Parakou

64 32 000 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_73053

Recrutement d’un consultant individuel pour
retude et le controle des travaux
d’'aménagement des infrastructures de sport
de Ganou et Amanwignon, Sélection Fondée
sur la Quallification du Consultant (SFQC)

5 215 739 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RDLP_69399

Acquisition d'intrants et de m atériels pour les
laboratoires

51 829 140 AAO

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69375

Reéfection des bureaux de la mairie de
Parakou

34 909 855 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69372

Construction de deux (02) modules de trois
salles de classes simples au profit des EPP
de Kpassagambou et Ganon (lot1)

70 210 387 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69372

Construction d’un (0O1) modules de trois salles
de classes simples ao profit de rEPP
Banikanni 2

34 609 400 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_RDLP_74169

Recrutement d’un cabinet pour I'élaboration
du PDC4 de la Mairie de Parakou Seélection
Fondée sur la Quallification du Consultant
(SFQC)

21 186 441 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_RAAF_69417

Recrutement d’un consultant individuel pour
'etude du potentiel €économique et financier
de I'espace publicitaire de la commune de
Parakou, Sélection Fondeée sur la Qualification
du Consultant (SFQC)

8 474 576 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

S_RSI_83059

Reéalisation des travaux de cablage
inform atique du nouveau site de la DADE
situé a Kpébié

4 237 288 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_69412

Recrutement d’un cabinet pour les études
techniques des travaux de réalisation de
quatre (04) ouvrages de franchissement dans
les arrondissements de la commune de
Parakou (BAKA-BA MORA ;
WOROUTOKOROU-GANON ;
DOKPAROUALAFIAROU) ; et DAMABOU
Sélection Fondée sur la Qualification du
Consultant (SFQC)

21 122 000 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

Taux moyen de performance

100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A9)
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Opinion de I'Auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100%, I'évaluation de I'existence des avis de l'organe de contréle
compétent aux étapes prévues par la loi est jugée trés satisfaisante.

6.2.3.5. Veérification de la conformité du processus d’approbation des marchés par
l'autorité compétente

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité du processus d’approbation des marchés par
l'autorité compétente relatifs aux marchés sélectionnés dans I'échantillon d’audit.

La synthése consolidée des résultats (voir tableau n°13) pour les marchés audités se présente comme
suivant
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Tableau N°13 : Résultats de la vérification de la conformité du processus d’approbation des marchés

Résultats de I'évaluation

Références du " . , Mode de Statut Taux de
Intitule du marche Montant

marcheé passation "Auditabilité” Performance

Renforcement du réseau local de la Mairie
(sécurisadon par un parieu(frewall) ; segmeniaion
du réseau (Vian) par des équipemenis ineligents

(routeurs, swiich manageables, ec.)

S_RSI_69406 34 985 761 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%

Recrutement d'un consukiant individuel pour la
créason et Falimeniaion d'un sie iniernet
PI_RDLP_68422| dinformasions et de promodon de la desinason 6 550 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
Parakou, Sélecion Fondée sur la Qualificason du
Consukant (SFQC)

Acquisiion d'apparei de poingonnage au proft de

F = la Maine de Parakou

11 800 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%

Recrutement d'un consuliant individuel pour
Fanimason du programme de sensibiisadion « Tous
en forét » dans les éiablissements scolaires (EPP | 5 150 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
Tourou Quarder, EPP Dépdt, CEG Albarika, EPP
Ecole des filles) lot1.

PI_RADE_6942
1

Accord-cadre pour le recrutement d'un
Cabinet/firme pour l'élude des fravaux
d’aménagement et de consfrucion des
infrasfruciures de la commune de Parakou (2 bon
de commande sur un (01) an) Sélecion Fondée
sur la Qualificason du Consukiant (SFQC)

PI_DST_62414 16 113 559 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%

Confecion de tenue de travail pour les collecteurs

= F_69400 et des techniciens DST de la Maine de Parakou

4872000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%

Recrutement d'un consuliant individuel pour les
€tudes de réalisasion des AEP et des FPMH
Sélecion Fondée sur la Qualificasion du Consukant
(SFQC)

PI_DST_83042 6874 458 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
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T_DST_69373
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Extension d'un medule de quatre (04) salles de
classes avec équipement sur (RDC) au CEG
Guéma et construcion d'un medule de quatre (04)
salles de classe simple avec équipement plus bloc
de lafrine 2 quatre (04) cabines au CEG
DAMAGOUROU on des bureaux de la mairie de
Parakou

74786736

DRP

Auditable

0%

0%

T_DST_72755

Entreden des infrastructures scolaires (entreden et
réparaion des modules de salle de classe des
EPP de Tibona, Albarika ef Moniagne C

44724754

DRP

Auditable

0%

0%

T_DST_73057

Réalisasion de 45 ml inéaires de caniveaux dans
la rue Fiesta a Parakou

11 542 820

DRP

Auditable

0%

0%

T_DST_83012

Réhabiliadon de la Maternie et du dispensaire du
CS de Ganou (kot1)

83 211 565

DRP

Auditable

0%

0%

T_DST_83012

Réhabiltasion de la cidiure et enfreien des tolletes
du CS de Madina (lo2)

10 800 002

DRP

Auditable

0%

0%

S_RSI_83056

Mise en place d'un conirdleur du domaine pour la
gesson des udisateurs du réseau LAN de la Mairie
(acquisiion du serveur, du sysieme, support
technique),

9 317 280

DC

Auditable

0%

0%

F_RAAF_69395

Accord cadre pour Facquisiion de consommables
informasques au profit de la Mairie de Parakou au
Tre de Fannée 2023 (2 bon de commande sur
deux (02) ans)

25 265 486

DRP

Auditable

0%

0%

S_RAAF_83058

Réalisadion des catalogues, imprimes et hisioriques
publiciiaires

8 050 847

DC

Auditable

0%

0%

F_RSI_72768

Acquisiion d'équipements pour informaisaion des
guichets de la Mairie de Parakou (en cours)

39 098 120

DRP

Auditable

0%

0%
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F_RAAF_73046

Rapport définitif de la mission d’audit de conformité et de matérialité de la Commune de Parakou gestion 2023

Acquisiion de 6§ meubles de rangement des
dossiers de 6 canapés, 6 guénidons, au proft des
direcions techniques de la Mairie de Parakou

64 32 000

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_73053

Recrutement d'un consukiant individuel pour Fétude
et le conirdle des fravaux d amenagement des
infrastructures de sport de Ganou et Amanwignon,
Sélecion Fondée sur la Qualiicason du Consukiant
(SFQC)

5215739

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RDLP_69389

Acquision dinfrants et de materiels pour les
laboratoires

51829 140

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_68375

Réfecion des bureaux de la mairie de Parakou

34 909 855

DRP

Anuditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_68372

Construcaon de deux (02) moedules de trois salles
de classes simples au profit des EPP de
Kpassagambou et Ganon (lot1)

70210 387

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_68372

Construcson d'un (01) modules de trois salles de
classes simples ao profit de FEPP Banikanni 2

34 609 400

DRP

Anuditable

100%

0%

0%

100%

PI_RDLP_74169

Recrutement d'un cabinet pour l'élaborason du
PDC4 de la Mairie de Parakou Sélecion Fondée
sur la Qualiicason du Consultant (SFQC)

21 186 441

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_RAAF_69417

Recrutement d'un consukiant individuel pour Fétude
du potensel économique et inancier de fespace
publiciaire de la commune de Parakou, Sélecion
Fondée sur la Qualificason du Consukant (SFQC)

8 474 576

DC

Anuditable

100%

0%

0%

100%

S_RSI_83059

Réalisasion des fravaux de cablage informasque
du nouveau sie de la DADE sfu€ 2 Kpebie

4 237 288

DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_6%412

Recrutement d'un cabinet pour les €iudes
techniques des fravaux de réalisasion de quafre
(04) ouvrages de franchissement dans les
arrondissements de la commune de Parakou
(BAKA-BA MORA ; WOROUTOKOROU-GANON ;
DOKPAROUALAFIAROU) ; et DAMABOU
Sélecion Fondée sur la Qualiicason du Consuliant
(SFQC)

21122 000

DRP

Anuditable

100%

0%

0%

100%

Taux de performance

100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A10)
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Opinion de I'Auditeur :

Avec un taux de performance de 100%, le processus d’'approbation par l'autorit¢ compétente des
marchés audités est jugé trés satisfaisante.

6.2.3.6. Synthése des résultats de la procédure de passation des marchés

Au terme de I'évaluation, la synthése des résultats de la procédure de passation est présentée dans le
tableau n°14 ci-dessous :
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Tableau N°14 : Synthése des résultats de la procédure de passation

Référence des
marchés

S_RSI_69406

Libellé des Marchés

Renforcement du réseau local de Ia
Mairie (sécurisation par un parfeu(firewall)
; segmentation du réseau (Vlan) par des
équipements intelligents (routeurs, switch
manageables, etc.)

Montant

34 985 761

passation

DRP

Auditable

Vérification de la

conformité du DAC

et de linvitation a
soumissionner

Vérification de la
conformité aux
régles
d’information et de
transparence

Résultats de I'évaluation

Vérification de la
conformité de la
réception, de
I'ouverture et de
I'attribution des
marchés

Vérification de
I'existence des
avis de 'organe
de contrdle
compétent aux
étapes prévues
par la loi

Vérification de la
conformité du
processus
d’approbation des
marchés par
l'autorité
compétente

Taux de
performance

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PI_RDLP_69422

Recrutement d’un consultant individuel
pour la création et I'alimentation d’un site
internet d’informations et de promotion de
la destination Parakou, Sélection Fondée
sur la Qualification du Consultant (SFQC)

6 550 000

DC

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

F_RAAF_83030

Acquisition d’appareil de poingonnage au
profit de la Mairie de Parakou

11 800 000

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PI_RADE_69421

Recrutement d’un consultant individuel
pour [l'animation du programme de
sensibilisation « Tous en forét » dans les
établissements scolaires (EPP Tourou
Quartier, EPP Dépét, CEG Albarika, EPP
Ecole des filles) lot1.

5 150 000

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PI_DST_69414

Accord-cadre pour le recrutement d’un
Cabinet/frme pour I'étude des travaux
d’aménagement et de construction des
infrastructures de la commune de
Parakou (& bon de commande sur un (01)|
an) Sélection Fondée sur la Qualification|
du Consultant (SFQC)

16 113 559

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

F_RAAF_69400

Confection de tenue de travail pour les
collecteurs et des techniciens DST de la
Mairie de Parakou

4 872 000

DC

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PI_DST_83042

Recrutement d’un consultant individuel
pour les études de réalisation des AEP
et des FPMH Sélection Fondée sur la
Qualification du Consultant (SFQC)

6 874 458

DC

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

T_DST_69373

Extension d’'un module de quatre (04)
salles de classes avec équipement sur
(RDC) au CEG Guéma et construction|
d’un module de quatre (04) salles de
classe simple avec équipement plus
bloc de latrine a quatre (04) cabines au
CEG DAMAGOUROU on des bureaux de
la mairie de Parakou

74 786 736

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

T_DST_72755

Entretien des infrastructures scolaires

44 724 754

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

T_DST_73057

Réalisaton de 45 ml linéaires de
caniveaux dans la rue Fiesta a Parakou

11 542 920

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

T_DST_83012

Réhabilitation de la Matemnité et du

dispensaire du CS de Ganou (lot1)

83 211 565

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

45



Rapport définitif de la mission d’audit de conformité et de matérialité de la Commune de Parakou gestion 2023

Tableau N°14 : Synthése des résultats de la procédure de passation

T_DST_83012

Reéhabilitation de la cléture et entretien
des toilettes du CS de Madina (lot2)

10 800 002

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S_RSI_83056

Mise en place d’un contréleur du
domaine pour la gestion des utilisateurs
du réseau LAN de la Mairie (acquisition|
du serveur, du systéme, support]
technique),

9 317 280

DC

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

F_RAAF_69395

Accord cadre pour l'acquisiton de
consommables informatiques au profit de
la Mairie de Parakou au titre de l'année
2023 (a bon de commande sur deux (02)|
ans)

25 265 486

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S_RAAF_83058

Réalisation des catalogues, imprimés ef]
historiques publicitaires

8 050 847

DC

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

F_RSI_72768

Acquisition d’équipements pour]
informatisation des guichets de la Mairie
de Parakou (en cours)

39 098 120

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

F_RAAF_73046

Acquisition de 6 meubles de rangement]
des dossiers de 6 canapés, 6 guéridons,
au profit des directions techniques de Ia|
Mairie de Parakou

64 32 000

DC

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PI_DST_73053

Recrutement d’un consultant individuel
pour l'étude et le controle des travaux
d’aménagement des infrastructures de
sport de Ganou et Amanwignon,
Sélection Fondée sur la Qualification du
Consultant (SFQC)

5215 739

DC

Auditable

100%

83%

100%

100%

100%

96 ,6%

F_RDLP_69399

Acquisition d'intrants et de matériels pour|
les laboratoires

51 829 140

AAO

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

T_DST_69375

Reéfection des bureaux de la mairie de
Parakou

34 909 855

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

T_DST_69372

Construction de deux (02) modules de
trois salles de classes simples au profit|
des EPP de Kpassagambou et Ganon|
(lot1)

70 210 387

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

T_DST_69372

Construction d’'un (01) modules de trois
salles de classes simples ao profit de
I’EPP Banikanni 2

34 609 400

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PI_RDLP_74169

Recrutement d’un cabinet pour]
I'élaboration du PDC4 de la Mairie de
Parakou Seélection Fondée sur la
Qualification du Consultant (SFQC)

21 186 441

DRP

Auditable

100%

67%

100%

100%

100%

93,40%

PI_RAAF_69417

Recrutement d’un consultant individuel
pour I'étude du potentiel €économique ef]
financier de I'espace publicitaire de Ia|
commune de Parakou, Sélection Fondée
sur la Qualification du Consultant (SFQC)

8 474 576

DC

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

S_RSI_83059

Réalisation des travaux de cablage
informatique du nouveau site de la DADE
situé a Kpébié

4 237 288

DC

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

PI_DST_69412

Recrutement d’un cabinet pour les études
techniques des travaux de réalisation de
quatre (04) ouvrages de franchissement]
dans les arrondissements de la
commune de Parakou (BAKA-BA MORA ;
WOROUTOKOROU-GANON H
DOKPAROUALAFIAROU) ; et DAMABOU
Sélection Fondée sur la Qualification du
Consultant (SFQC)

21 122 000

DRP

Auditable

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Taux de performance moyen

98%

100%

100%

100%

100%

99,76%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille Synthése Passation)
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Opinion de l'auditeur :

Le taux moyen global des marchés controlés est de 99,76%. Avec ce taux, la performance suite &
I'évaluation des étapes de la procédure de passation est jugée "trés satisfaisante". Tous, les
marchés ont obtenu un taux de performance d’au moins 80%.

6.2.3.7. Veérification du respect des délais dans la passation des marchés
Le tableau n°15 ci-dessous synthétise le niveau de respect des délais pour chaque marché, en tenant
compte de toutes les étapes de la procédure. Il inclut également la vérification du respect des deux délais

obligatoires notamment délai de dépdt des offres et délais de recours

Tableau n°15 : Résultats de la vérification du respect des délais dans la passation des marchés
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Reéférences du
marche

S_RSI_69406
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Intitulé du marche

Renforcement du réseau local de la Mairie
(securisasion par un parieu(firewall) ;| segmentasion
du réseau (Vian) par des eguipements inteligents
(routeurs, swvatch manageables, eic.)

Montant

34 885 761

DRP

Respect des délais obligatoires

100%

100%

100%

100%

PI_RDLP_g542
2

Recrutement dun consultant mdividued pour la
créafion et Faimentason dun site intemet
dmformasons et de promoson de la destnason
Parakou, Sélecsion Fondée sur la Qualificason du
Consultant (SFQC)

6 550 000

DC

100%

100%

100%

100%

F_RAAF_8303

AcquisiSion d"appareid de poinconnage au proit de la
Mairie de Parakou

11 800 000

DRP

100%

100%

100%

100%

PI_RADE_694
21

Recrutement dun consultant mdividuel pour
Fanimagon du programme de sensibilisason « Tous
en forét » dans les ablissements scolaires (EPP
Tourou Quarser, EPP Depdt, CEG Albarika, EPP
Ecole des filles) lot1.

5 150 000

DRP

100%

100%

100%

100%

PI_DST_68414

Accord-cadre pour le recrutement dun
Cabinetfrme pour létude des ravaux
dameénagement et de construcion des
nFastruciures de la commune de Parakou (2 bon
de commande sur un (01) an) S&lecion Fondée sur
la Qualiicason du Consultant (SFQC)

16 113 559

DRP

100%

100%

100%

100%

F_RAAF_6540
0

Confecson de tenue de ravai pour les collecieurs
et des techniciens DST de la Maine de Parakou

4 872 000

100%

100%

100%

100%
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Tableau n°15 : Résultats de la vérification du respect des délais dans la passation des marchés

Recrutement dun consuliant individuel pour les
etudes de réalisaion des AEP et des FPMH
| o,
PIDST_83042 [ o e etcaton de Coneumant | | © 874458 oc 6 100% 100% 100% 100%

(SFQC)

Extension dun module de quatre (04) salles de
classes avec eguipement sur (RDC) au CEG
Guéma et construcson dun module de guatre (04)
T_DST_69373 | salles de classe simple avec équipement plus bloc 74 786 736 DRP 6 100% 100% 100% 100%
de larine 3 quavre (04) cabines au CEG
DAMAGOUROU on des burecaux de la mainie de
Parakou

Entresen des nfrastructures scolares (entreen et
T_DST_T72755 |réparason des modules de salle de classe des EPP| 44 724 754 DRP 6 100% 100% 100% 100%
de Tibona, Albarika et Montagne C

T_DST_7apsy | Feawsason 0o 45 mi Inaves de caniveaux dans | 4 c4p 920 DRP 6 100% 100% 100% 100%

Ia rue Fiesta 3 Parakou

Rehabilitation de la Matemite et du dispensaire du
T_DST_83012 CS de Ganou flott) 83 211 585 DRP 6 100% 100% 100% 100%

Réhabilitasion de la cidture et entreSien des toileties
T_DST_83012 - CF o a 0o2) 10 800 002 DRP 6 100% 100% 100% 100%

Mise en place dun  con¥dleur du domane pour Ia

gesSon des uSlisateurs du réseau LAN de la Mainie : o
S_RSI_83056 ( o Gu v, du Systime, su 9 317 280 DC 6 100% 100% 100% 100%

technique),




Tableau n°15 : Résultats de la vérification du respect des délais dans la passation des marchés

F_RAAF_693¢9
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Accord cadre pour FacquisiSion de consommables
informasgues au profit de la Mainie de Parakou au

25 265 485 DRP o o
5 e de Fannée 20232 (3 bon de commande sur deux 100% 100% 100% 100%
{(02) ans)
Réalisason des , Imprimées et historigu
S_RAAF_8305 cesogues. 1 =| sosossr pc 100% 100% 100% 100%
8 publicitaires
Acquisiion d'éguipements pour informagsason des : o o o
F_RSI_72768 guichets de la Mairie de Parakou (en cours) 39 088 120 DRP 100% 100% 100% 100%
- E 7 Acquision de 6 meubles de rangement des
- 6— 304 dossiers de 6 canapés, 6 guéridons, au proft des 64 32 000 DC 100% 100% 100% 100%
direcsons technigues de la Maire de Parakou
Recrutement dun consultant individuel pour Fétude
et le conwrdle des ravaux dameénagement des
PI_DST_73053 | infasruciures de sport de Ganou et Amanwignon, 5215739 DC 100% 100% 100% 100%
Seélecson Fondée sur la Qualiicason du Consultant
(SFQC)
isiSon d'infrants et de maténiels les
F_RDLP_6939| Acm s = pour 51 829 140 ARO 100% 100% 100% 100%
S laboraftoires
T_DST_868375 Réfecion des bursaux de la mairie de Parakou 34 909 855 DRP 100% 100% 100% 100%
Construcson de deux (02) modules de trois salles
T_DST_68372 de classes simples au profit des EPP de 70 210 387 DRP 100% 100% 100% 100%

Kpassagambou et Ganon (lot1)
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Tableau n°15 : Résultats de la vérification du respect des délais dans la passation des marchés

Construcson d'un (01) modules de trois salles de

classes simples ao profit de FEPP Banikanni 2 4 808 400 oRE 6 100% 100% 100% 100%

T_DST_69372

Recrutement d'un cabinet pour Félaborasion du
PDC4 de la Mairie de Parakou SélecSon Fondée 21 185 441 DRP 6 100% 100% 100% 100%
sur la Qualificason du Consultant (SFQC)

PI_RDLP_7416
9

Recrutement dun consultant individue! pour Fétude
PI_RAAF_6941| du potensiel économique et financier de Fespace

‘ 0, V)

7 publicitaire de la commune de Parakou, Sélecion garasie o 6 100% 100% 100% 100%
Fondée sur la Qualiicason du Consultant (SFQC)

S_RSI_83059 | Teatsaton des ravaux de cablage mfrmatque i [, 537 269 bC 6 100% 100% 100% 100%

nouveau site de la DADE siue 3 Kpebie

Recrutement dun cabinet pour les éudes
t=chniques des ravaux de réalisation de  quare
(04) cuvrages de franchissement dans les
PI_DST_69412 arrondissements de la commune de Parakou 21 122 000 DRP 6 100% 100% 100% 100%
(BAKA-BA MORA ; WOROUTOKOROU-GANON ;
DOKPARQUALAFIAROU) ; et DAMABOU Sélecson
Fondée sur la Qualiicason du Consultant (SFQC)

Taux de performance 100% 100% 100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille Synthése Délai)
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Opinion de I'Auditeur :

Avec un taux moyen de 100%, le respect global des délais de procédure est trés satisfaisant. Le délai
de dépdt des offres a obtenu une performance trés satisfaisante avec un taux de 100%. De méme que
le délai d’attente, la performance est trés satisfaisante avec un taux de 100%.

6.2.3.8. Vérification de la conformité des marchés attribués par gré a gré (Non
APPLICABLE)

L’échantillon d’audit ne comporte aucun marché attribué par gré a gré. En conséquence, la mission n'a
pas été en mesure d’apprécier la conformité des procédures de passation selon cette modalité.

6.2.3.9. Verification de la présence d’indices de collusion dans la procédure de passation

Conformément aux dispositions du Code des marchés publics du Bénin la mission a procedé a
I'évaluation des indices de collusion dans la procédure de passation des marchés sélectionnés.

La synthese des résultats (voir tableau n°16 ci-dessous) est présentée dans le tableau suivant :

Tableau n°16 : Résultats de la présence d’indices de collusion
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o Résultats de I'évaluation Indi
N° de Mode de Atut « ndice

Libellée des marchés Montant Auditabilité % global
» Moyenne d’alerte (%)

marcheés passation

Renforcement du réseau local de la Mairie
(sécurisaion par un parieu(firewall) ;
S_RSI_69406 segmenialion du réseau (Vian) par des 34 985 761 DRP Audgrable 0% 0% 100% 0%
équipemenis inieligents (routeurs, swich
manageables, eic.)

Recrutement d'un consukiant individuel pour la
créalon et Falimeniadon d'un sie internet
dinformasons et de promodon de la 6 550 000 DC Audgable 0% 0% 100% 0%
desanalon Parakou, Sélecion Fondée sur la
Qualificason du Consukant (SFQC)

PI_RDLP_g842
2

F_RAAF_8303| Acquisiion d'apparei de poingonnage au

0 proft de Ia Mairie de Parakou 11 800 000 DRP Audgable 0% 0% 100% 0%

Recrutement d'un consukant individuel pour
fanimason du programme de sensibiisaion «
Tous en forét » dans les éablissements 5 150 000 DRP Audrable 0% 0% 100% 0%
scolaires (EPP Tourcu Quarser, EPP Dépét,
CEG Albarika, EPP Ecocle des filles) lotl.

PI_RADE_6%4
21

Accord-cadre pour le recruiement d'un
Cabinetfirme pour lélude des fravaux
d'aménagement ef de consirucion des
PI_DST_6%414 | infrastruciures de la commune de Parakou (2 | 16 113 558 DRP Audrable 0% 0% 100% 0%
bon de commande sur un (01) an) Sélecion
Fondée sur Ia Qualificalion du Consufant

(SFQC)
- F 6540 Confeciion de tenue de travail pour les
- 0 - collecieurs et des techniciens DST de la 4872000 DC Audiable 0% 0% 100% 0%

Mairie de Parakou
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Tableau n°16 : Résultats de la présence d’indices de collusion

PI_DST_83042

Recrutement d'un consuliant individuel pour
les éludes de réalisaion des AEP etdes
FPMH Sélecion Fondée sur la Qualificason
du Consukiant (SFQC)

5 874 458

DC

Audrable

0%

0%

100%

0%

T_DST_69373

Extension d'un moedule de quatre (04) salles
de cdlasses avec equipement sur (RDC) au
CEG Guéma et construcion d’'un medule de
quatre (04) salles de cdlasse simple avec
equipement plus bloc de latrine a quatre (04)
cabines au CEG DAMAGOUROCU on des
bureaux de la mairie de Parakou

74786736

DRP

Audrable

0%

0%

100%

0%

T_DST_72755

Eniresen des infrastruciures scolaires
(enireden et réparason des modules de salle
de classe des EPP de Tibona, Albarika et
Montagne C

44724754

DRP

Audrable

0%

0%

100%

0%

T_DST_73057

Réalisaton de 45 mi inéaires de caniveaux
dans la rue Fiesia a Parakou

11 5423920

DRP

Audiable

0%

0%

100%

0%

T_DST_83012

Réhabiltason de la Materni#é et du
dispensaire du CS de Ganou (lot1)

83 211 565

DRP

Audiable

0%

0%

100%

0%

T_DST_83012

Réhabiltaion de la cidiure et enireden des
tollefes du CS de Madina (loi2)

10 800 002

DRP

Audgiable

0%

0%

100%

0%

S_RSI_83056

Mise en place dun conirdleur du domaine
pour la gesion des udlisatsurs du réseau LAN
de la Mairie (acquis@on du serveur, du

sysieme, support technique),

9317 280

DC

Audiable

0%

0%

100%

0%

F_RAAF_6839
5

Accord cadre pour Facquision de
consommables informasques au profide la
Mairie de Parakou au Tire de l'année 2023 (2
bon de commande sur deux (02) ans)

25 265 486

DRP

Audiable

0%

0%

100%

0%
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Tableau n°16 : Résultats de la présence d’indices de collusion

S_RAAF_8305

Reéalsason des caalogues, imprnimes 1

8

historiques publiciaires

8 050 847

Audeabile

o°%ec

100°%%

F_RSI_72768

AcquisiBon d equipements pour informassason
des guichess de Ia Maine de Parakou (en
cours)

39 0e8 120

DRP

Audeabile

oo

o%e

1006

o6

F_RAAF_7304

Acquisison de 6 meubles de rangement des
dossiers de 6 canap<ss, 6 guendons, au proi
des direcsons techniques de la Mairne de
Parakou

54 32 000

Auduabile

o

o%e

100°%%

o6

PI_DST_73053

Recrutement d un consuliant individuel pour
Fémude et le conirdle des ravaux
d amenagement des infrastruciures de sport
de Ganou =t Amanwignon, Sdlecson Fondéee
sur la Qualiicason du Consuliant (SFQC)

5 215 739

Audeable

o°%6

100°%%

F_RDLFP_6239
o

Acquisison dinfranss et de materniels pour les
laboratoires

51 829 140

AAO

Audeable

oo

100°%%

T_DST_69375

Reéfecson des bureaux de la maine de
Parakou

34 909 855

DRP

Audeabile

o°%o

100°%

T_DST_69372

Consirucson de deux (02) modules de trois
salles de dasses saimpiles au proft des EPP de
Kpassagambou et Ganon (o)

70 210 387

DRP

Audeable

o°%o

100°%%

T_DST_89372

Construcson dun (01) modules de trois salles
de classes simpiles ac proft de NrEPP
Banikanni 2

34 60°© 400

DRP

Audeabile

o6

100°%%

PI_RDLP_7416

o

Recrutement dun cabinet pour Félaborason
du PDC<4a de la Maine de Parakou S<iecson
Fondée sur la Qualiicason du Consuliant
(SFQC)

21 186 441

DRP

Audeable

o°%6

100°%

o%e

PI_RAAF_ocS4a1

Recrutement d un consuliiant individuel pour
Ietude du po=nsel Sconomique =t inancer de
respace publiciaire de la commune de
Parakou, Sélecson Fondée sur la Qualiicason
du Consulitant (SFQC)

8 474 576

Audeabile

o°%e

100°%%

S_RSI_83059

Realisason des rravaux de cablage
informasque du nouveau sie de la DADE
LS B Kpabe

4 237 288

Audeabile

o6

100°%%

PI_DST_69412

Recrusment d un cabinet pour les Stludes
techniques des travaux de réalisason de
quatre (04) couvrages de franchissement dans
les arrondissemenss de la commune de
Parakou (BAKA-BA MORA ;
WOROUTOKOROU-GANON
DOKPAROUALAFIAROU) | et DAMABOU
Sélecson Fondée sur la Qualiicason du
Consultan: (SFQC)

21 122 000

DRP

Audeabile

o°%c

100°%%

Taux moyen de performance

o6

Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille A15)
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Opinion de I'Auditeur :

Au regard des vérifications effectuées, les résultats obtenus font ressortir un indice d’alerte de 0 %.
En conséquence, aucune indication de collusion n'a été relevée dans la procédure de passation des
marchés audités.

6.2.3.10. Vérification de I'absence de conflit d’intérét dans la procédure de passation
La mission a procédé a I'évaluation des indices de conflit d’intérét dans la procédure de passation des

marchés sélectionnés.

La synthese des résultats (voir tableau n°17 ci-dessous) est présentée dans le tableau suivant :

Tableau n°17 : Résultats de la vérification de I'absence de conflit d'intérét
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Reésultats de I'évaluation

N° de Mode de Statut « Indice
z Libellé des marcheées Montant - Auditabilite global
marchés passation .
» d’alerte (%)
Renforcement du réseau local de la Mairie
S_RSI_60406 | (Securisasion par un parkeu(frewal) ; segmentaton du ( 4 ga5 76 DRP Audiable 0% 0% 100% 0%
réseau (Vian) par des equipements inieligents
(routeurs, swiich manageables, ec.)
Recrutement d'un consukiant individuel pour la créason
PI_RDLP_6842| etlaimeniaion dun sie internet dinformalons et de _
2 promodon de la desinadion Parakou, Sélecion Fondée SO GGG e Audzable %% % b el
sur la Qualificason du Consukant (SFQC)
F_RAAF_8303 | Acquis@ond appare?_de poingonnage au profi de la 11 800 000 DRE Auditable 0% 0% 100% 0%
0 Mairie de Parakou
Recrutement d'un consukant individuel pour Fanimason
Pl RADE 694 du programme de sensibilisalon « Tous en forét »
- 21 - dans les &iablissements scolaires (EPP Tourou 5 150 000 DRP Audrable 0% 0% 100% 0%
Quarser, EPP Dépét, CEG Albarika, EPP Ecole des
files) lot1.
Accord-cadre pour le recrutiement d'un Cabinetirme
pour Féiude des fravaux d aménagement el de
PI_DST_gesqa| COMstucion desinfrasirucures de la commune de | 40415550 | pRe Audtable 0% 0% 100% 0%
Parakou (a bon de commande sur un (01) an)
Sélecion Fondée sur la Qualiicaion du Consufant
(SFQC)
F_RAAF_6940 | Confecion de ienue de travail pour les collecieurs et | g7, po9 DC Audtable 0% 0% 100% 0%
0 des techniciens DST de la Mairie de Parakou
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Tableau n°17 : Résultats de la vérification de I'absence de conflit d'intérét

PI_DST_83042

Recrutement d'un consuliant individuel pour les eludes
de réalisasion des AEP et des FPMH Seélecion Fondée
sur la Qualificason du Consultant (SFQC)

6 874 458

DC

Audiable

0%

0%

100%

0%

T_DST_69373

Extension d'un mcdule de quatre (04) salles de
classes avec équipement sur (RDC) au CEG Guéma
et construcion d'un module de quatre (04) salles de
classe simple avec equipement plus blcc de latrine a
quatre (04) cabines au CEG DAMAGOUROU on des
bureaux de la mairie de Parakou

74786736

DRP

Audrable

0%

0%

100%

0%

T_DST_72755

Entresen des infrastructures scolaires (eniresen et
réparasion des medules de salle de classe des EPP de
Tibona, Albarika et Montagne C

44724754

DRP

Audrable

0%

0%

100%

0%

T_DST_73057

Réalisason de 45 mi inéaires de caniveaux dans la
rue Fiesia & Parakou

11 542920

DRP

Audrable

0%

0%

100%

0%

T_DST_83012

Reéhabiitasion de la Maternie et du dispensaire du CS
de Ganou (lotl)

83 211 565

DRP

Audrable

0%

0%

100%

0%

T_DST_83012

R&habiitasion de la ciéiure et eniredien des oiletes du
CS de Madina (lo2)

10 800 002

DRP

Audgable

0%

0%

100%

0%

S_RSI_83056

Mise en place dun coniréleur du domaine pour la
gesfon des udlisateurs du réseau LAN de la Mairie
(acquision du serveur, du sysieme, support
technique),

9 317 280

DC

Audrable

0%

0%

100%

0%

F_RAAF_6939
5

Accord cadre pour Facquisison de consommabiles
informasques au profit de la Mairie de Parakou au gire
de Fannée 2023 (2 bon de commande sur deux (02)

ans)

25 265 486

DRP

Audrable

0%

0%

100%

0%

S_RAAF_8305

Reéalisason des catalogues, imprimes et hisioriques
publicitaires

8 050 847

DC

Audrable

0%

0%

100%

0%
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Tableau n°17 : Résultats de la vérification de I'absence de conflit d'intérét

F_RSI_72768

Acquis@on d €quipements pour informassason des
guichets de la Mairie de Parakou (en cours)

39 098 120

DRP

Audrable

o%%

o%%

100°%6

o%%

F_RAAF_7304

Acquisison de 6 meubles de rangement des dossiers
de 6 canapes, 6 guendons, au profit des direcsons
t=echniques de la Maine de Parakou

&4 32 000

Audrable

o%%

o%%

100%6

o%%

PI_DST_73053

Recrutement d un consultant individuel pour Fétude et
le conirdle des rravaux d amenagement des
infrasiruciures de spori de Ganou i Amanwignon,
Sélecion Fondée sur la Qualiicason du Consuliant
(SFQC)

5215 732

Audrable

o°%%

o°%%

100°%6

o°%

F_RDLP_593%
o

Acquis@on dinfrants e de mat=nels pour les
laborawires

51 829 140

AAO

Audrabile

o%c

o%c

100%6c

o

T_DST_69375

Reéfecson des bureaux de la mairie de Parakou

34 909 855

DRP

Audrable

o%e

Oo%c

100°%6

o

T_DST_869372

Construcson de deux (02) modules de trois salles de
classes simpiles au proit des EPP de Kpassagambou
et Ganon (lotl)

70 210 387

DRP

Audrable

o%%

o%%

100%6

o%%

T_DST_69372

Construcson dun (01) modules de trois salles de
classes saimpiles ao proit de FrEPP Banikanni 2

34 609 400

DRP

Audrable

o%c

o%c

100%6c

o

PI_RDLP_7416
=)

Recrutement d un cabinet pour F€iaborason du PDC4
de la Maire de Parakou S<élecson Fondée sur la
CQualiicason du Consuliant (SFQC)

21 186 441

DRP

Audrable

o%%

o%%

100%6

o%%

PI_RAAF_oSS41

Recrusment d un consuliant individuel pour l'etude du
potensel Sconomique et financier de Fespace
publiciaire de la commune de Parakou, Sslecion
Fondéee sur la Qualiicason du Consultant (SFQC)

8 474 576

Audrable

o°%%

o°%%

100°%6

o°%%

S_RSI_83059

Realisason des ravaux de cablage informasque du
nouwveau sie de la DADE sius & Kpebhie

4 237 288

Audrable

o%%

o%%

100%6

o%%

PI_DST_69412

Recrutement d un cabinet pour les Sudes i=echniques
des ravaux de réalisason de quatre (04) ocuvrages
de franchissement dans les arrondissemenss de la
commune de Parakou (BAKA-BA MORA ;
WOROUTOKOROU-GANON
DOKPAROUALAFIAROU) | et DAMABOU S<iecson
Fondée sur la Qualiicason du Consultant (SFQC)

21 122 000

DRP

Audrable

o%6

o%%

100%6

o6

Taux moyen de performance

O%%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A16)
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Opinion de I’Auditeur :

Avec un indice global d’alerte de 0 %, la procédure de passation des marchés audités ne présente pas
d’indices de conflit d’intérét).

6.2.3.11. Appréciation finale de la conformité de la procédure de passation
La mission a procédé a une synthése des résultats consolidés. Cette synthése combine :

+ le taux de performance de la procédure de passation par marché ;

« linscription du marché au PPM ;

+ le respect du délai de dépdt des offres ;

+ l'approbation du marché ;

« la conclusion sur la conformité du marché a I'étape de la procédure de sa passation prend en
compte les quatre conditions cumulatives précédentes (le marché est déclaré conforme, si le
taux de performance est d’au moins de 80%, le marché est inscrit au PPM, le délai de dép6t
des offres est respecté et le marché est approuvé) ;

+ l'appréciation de l'indice d’alerte de collusion ;

 l'appréciation de l'indice d’alerte de conflit d'intérét ;

- les motifs et impact des écarts constatés.

Le tableau n°18 ci-dessous présente les résultats consolidés pour 'ensemble des marchés auditables :
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N° de

marchés

Libellé des m

Renforcement du réseau local de la

Tableau N°18 : Synthese-Evaluation finale de la conformité de la procédure de passation

Montant

Mode de
passation

Taux de

Inscription Approbation
performance dans le PPM du marché

Conclusion
(conforme ou
non conforme)

Appréciation de
l'indice d’alerte
de collusion

Appréciation de
l'indice d’alerte
de conflit
d’intérét

Absence

Observations
(Motifs et
impact des
écarts)

Mairie (sécurisation par un parfeu( Absence d'indices de
S_RSI_69406 |frewall; segmentation du réseau (Vian)| 34 985 761 DRP 100% Oui Respecté Conforme | d'indices de )
par des équipements intelligents . conflit
(routeurs, switch manageables, efc.) collusion d’intérét
Recrutement d’un consultant individuel Ab
pour la création et I'alimentation d’un site Absence i gence
internet d'informations et de promotion o . . s d’indices de
PI_RDLP_69422| . | jestination Parakou, Sélection 6 550 000 DC 100% Oui Respecté Conforme d |nd|ce_s de confiit
Fondée sur la Qualification du Consultant collusion d'intérét
(SFQ0) intéré
Acquisiﬁo; g’a;lnp:;eil d(z| pc:)in(;o;nage Absence Absence
it iri . . T o
F_RAAF_83030 | &:Prottdefaaine de Farakou 11 800 000 DRP 100% Oui Respecté Conforme | d'indices de | d’indices de
collusion conflit
Recrutement d’un consultant individuel Ab
pour I'animation du programme de Absence sence
PI_RADE_6942 | sensibilisation « Tous en forét » dans les d’indices de
| - o . . -
1 établissements scolaires (EPP Tourou 5150000 DRP 100% Oui RespeCte Conforme d'indices de conflit
Quartier, EPP Dépot, CEG Albarika, EPP collusion dintérét
Ecole des files) lot1. intere
Accord-cadre pour le recrutement d’un
Cabinet/firme pour I'étude des travaux
d’aménagement et de construction des Absence d‘Al;s.enced
infrastructures de la commune de o, . . e s Indices de
PI_DST_69414 | .= > bon de commande sur un 16 113 559 DRP 100% Oui Respecté Conforme d |n?||cgs de confiit
(01) an) Sélection Fondée sur la collusion VA
Qualification du Consultant (SFQC) d'intérét
Confection de tenue de travail pour les Absence
collecteurs et des techniciens DST de la Absence d'indices de
F_RAAF_69400 Mairie de Parakou 4872000 DC 100% Oui Respecté Conforme d’indices de conflit
collusion dinterat
Recrutement d'un consultant individuel
pour les études de réalisation des AEP Absence d A%S.encz
etdes FPMH Sélection Fondée sur la . . A ‘indices de
6 874 458 DC 9 !
PI_DST_83042 Qualification du Consultant (SFQC) 100% Oui Respecté Conforme d |nd|ce.s de conflit
collusion dinterat
Extension d’un module de quatre (04)
salles de classes avec équipement sur
(RDC) au CEG Guéma et construction Absence Absence
d’un module de quatre (04) salles de . . - d’indices de
T_DST_69373 | classe simple avec équipement plus 74786 736 DRP 100% Oui Respecté Conforme d’indices de conflit
bloc de latrine a quatre (04) cabines au collusion PR
CEG DAMAGOUROU on des bureaux de d'intérét
la mairie de Parakou
Entretien des infrastructures scolaires Absence
(entretien et réparation des modules de Absence d’indices de
T_DST_72755 | salle de classe des EPP de Tibona, 44724754 DRP 100% Oui Respecté Conforme d’indices de :
Albarika et Montagne C collusion conflit
d'intérét
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Tableau N°18 : Synthese-Evaluation finale de la conformité de la procédure de passation

Réalisation de 45 mi linéaires de Abscnce
caniveaux dans la rue Fiesta a Parakou Absence d'indices de
T_DST_73057 11 542 920 DRP 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
collusion dintéret
Réhabilitation de Ia Maternité et du Absence
dispensaire du CS de Ganou (lot1) Absence dindicos de
T_DST_83012 83 211 565 DRP 100% Oui Respectée Conforme d’indices de conflit
collusion dintéret
Réhabilitation de la cloture et entretien Absence
des toilettes du CS de Madina (Iot2) Absence Aindieos e
T_DST_83012 10 800 002 DRP 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
collusion dintéret
Mise en place d'un conudleur du
domaine pour la gestion des utilisateurs Absence Absence
du réseau LAN de la Mairie (acquisition . Ps d’indices de
S_RSI_83056 du serveur, du systéme, support 9 317 280 bc 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
technique), collusion dintéeret
Accord cadre pour lacquisition de
consommables informatiques au profit de Absence Absence
I1a Mairie de Parakou au titte de I'année o . S d’indices de
F_RAAF_69395 | 5023 (a bon de commande sur deux (02) 25 265 486 DRP 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
ans) collusion d’intéréat
Réalisation des catalogues, Imprimeés ot Absence Absence
S_RAAF_83058 histeriques publicitaires 8 050 847 bc 100% Oui Respecté Conforme d’indices de d’indices de
collusion conflit
Aca n aéquipements pour Absence
o R e B i ] Absence e
F_RSI_72768 e Parakou (en cours) 39 098 120 DRP 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
collusion PR
Acquisiion de 6 meubles de rangement
des dossiers de 6 canapés. Ab
Guéridons, au profit des directions Absence a dﬁenci
F_RAAF_73046 | techniques de la Mairie de Parakou 64 32 000 bc 100% Oui Respecté Conforme d’indices de o oS
collusion d’intéret
Recrutement d'un consultant individuel
pour Fetude ot 1o controle des et Absence Absence
d'aménagement des infrastructures de o . s d’indices de
PI_DST_ 73053 PO do Ganou ot Amanwignon, 5215 739 [=1e] 97 % Oui Respecte Conforme d |nd|ce's de conflit
Sélection Fondée sur la Qualification du collusion d'int. ot
Consultant (SFQC) intere
Acquisition d'intrants et de matériels pour Absence
165 laboratoires Absence dindices de
F_RDLP_69399 51 829 140 AAO 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
collusion Qinterat
Réfection des bureaux de 1a maine de Absence
Parakou Absence d’indices de
T_DST_69375 34 909 855 DRP 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
collusion dintéret
Construction de deux (02) modules de Absence
trois salles de classes simples au profit Absence dindiens Ae
T_DST_69372 des EPP de Kpassagambou et Ganon 70 210 387 DRP 100% Oui Respecté Conforme d’indices de conflit
t -
(ot collusion dintéret
Construction d'un (01) modules de trois
salles de classes simples ao profitde Absence a Abd§e"°‘z
T_DST_69372 VEPP Banikanni 2 34 609 400 DRP 100% oui Respecté Conforme d’indices de "C(;iflst b
collusion dintéerét
Recrutement d'un cabinet pour
rélaboration du PDC4 de la Mairie de Absence Absence
Parakou Sélection Fondée sur la . ADsS d’indices de
Pl_RDLP_74169 Qualification du Consultant (SFQC) 21 186 441 DRP 93% Oui Respecté Conforme d’indices de conflit
collusion dintéeret
Recrutement d'un consultant individuel
pour I'étude du potentiel économique et Absence Absence
rde I" pul ire de 1a . . S d’indices de
PI_RAAF_69417 Bommune do Parmkou, Sélootion 8 a7a 576 bc 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
Fondée sur la Qualificati du Consultant collusion d'intéere
(SFQS) interet
Réalisation des travaux de cablage Absence
informatique du nouveau site de la DADE Absence d'indices de
S_RSI_83059 situé a Kpébie 4 237 288 (=17 100% Oui Respecte Conforme d’indices de conflit
collusion S taret
Recrutement d'un cabinet pour Ies
études techniques des travaux de
realisation de quatre (04) ouvrages de
franchissement dans les Absence Absence
PI_DST_69412 arrendissements de 1a commune de 21 122 000 DRP 100% o R & Conf g'indi d dlindices de
| ¢ Parckou (BAKA-BA MORA | o ui especte onforme indices de conflit

WOROUTOKOROU-GANON ;

DOKPAROUALAFIAROU) ; et DAMABOU

Seélection Fondée sur la Qualification du
Consultant (SFQC)

collusion

d’interét

Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille A18)
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Analyse quantitative :

Tous les vingt-six (26) marchés audités ont été jugés conformes. L'ensemble des marchés (soit 100%)
audités, ne présentent pas d'irrégularités.

Analyse qualitative :

L’analyse des écarts révéle que tous les marchés audités présentent un niveau d'écart mineur, écarts
peu significatifs qui n’'affecte pas la conformité globale et ayant un faible impact sur la conformité des
marchés.

Conclusion générale :

Les résultats montrent que tous les marchés sont auditables et conformes.

En résumé, la procédure de passation des marchés audités de la Mairie de Parakou est trés
satisfaisante pour la période sous revue.

6.2.3.12. Commentaire de I'autorité contractante sur la conclusion générale
relative a la conformité de la procédure de passation

La mission n’a pas regu de commentaires de la Mairie de Parakou.

6.3 Evaluation de la procédure d’exécution des marchés sélectionnés

Cette section vise a évaluer la conformité de la gestion administrative de I'exécution des marchés
sélectionneés, a travers deux volets complémentaires :

o la vérification de la régularité des documents requis pour le suivi général de I'exécution
(ordres de service, certificats de paiement, proces-verbaux de réception, garanties de
bonne exécution, attestations d’assurance, etc.) ;

e L’analyse de la gestion des situations particuliéres, telles que les avenants, les cas de
résiliation ou les interruptions de chantier.

L’objectif est d’apprécier la capacité de I'autorité contractante a encadrer de maniere conforme
I'exécution contractuelle, en se référant aux obligations réglementaires et contractuelles en
vigueur.

6.3.1 Vérification de la conformité de la gestion administrative générale de
I'exécution des marchés sélectionnés

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité de la gestion administrative générale de I'exécution
des marchés sélectionnés dans 'échantillon d’audit.
La synthese consolidée des résultats pour les marchés se présente comme suit :
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N° de marchés

S_RSI_69406

Tableau N°19 : Résultat de la vérification de la conformité de la gestion administrative

Libellé des marchés

Renforcement du réseau local de la
Mairie (sécurisation par un
parfeu(firewall) ; segmentation du
réseau (Vlan) par des équipements
intelligents (routeurs, switch
manageables, etc.)

Montant Mode de

passation

34 985 761 DRP

Statut
"Auditabilité™

Auditable

Résultats de I'évaluation

% Respecté

%
Partiellement
Respecté

% Non
Respecté

100%

0%

0%

Taux de
performance

100%

PI_RDLP_69422

Recrutement d’un consultant individuel
pour la création et I'alimentation d’un
site internet d’informations et de
promotion de la destination Parakou,
Sélection Fondée sur la Qualification
du Consultant (SFQC)

6 550 000 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_83030

Acquisition d’appareil de
poingonnage au profit de la Mairie de
Parakou

11 800 000 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_RADE_69421

Recrutement d’un consultant individuel
pour 'animation du programme de
sensibilisation « Tous en forét » dans
les établissements scolaires (EPP
Tourou Quartier, EPP Dépot, CEG
Albarika, EPP Ecole des filles) lot1.

5 150 000 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_69414

Accord-cadre pour le recrutement
d’un Cabinet/firme pour I'étude des
travaux d’aménagement et de
construction des infrastructures de la
commune de Parakou (a bon de
commande sur un (01) an) Sélection
Fondée sur la Qualification du
Consultant (SFQC)

16 113 559 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

F_RAAF_69400

Confection de tenue de travail pour
les collecteurs et des techniciens DST|
de la Mairie de Parakou

4 872 000 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

PI_DST_83042

Recrutement d’un consultant individuel
pour les études de réalisation des
AEP etdes FPMH Sélection Fondée
sur la Qualification du Consultant
(SFQC)

6 874 458 DC

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_69373

Extension d’un module de quatre (04)
salles de classes avec équipement
sur (RDC) au CEG Guéma et
construction d’un module de quatre
(04) salles de classe simple avec
équipement plus bloc de latrine a
quatre (04) cabines au CEG
DAMAGOUROU on des bureaux de la
mairie de Parakou

74 786 736 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_72755

Entretien des infrastructures scolaires
(entretien et réparation des modules
de salle de classe des EPP de
Tibona, Albarika et Montagne C

44 724 754 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_73057

Réalisation de 45 ml linéaires de
caniveaux dans la rue Fiesta a
Parakou

11 542 920 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_83012

Réhabilitation de la Maternité et du
dispensaire du CS de Ganou (lot1)

83 211 565 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

T_DST_83012

Réhabilitation de la cloture et entretien

des toilettes du CS de Madina (lot2)

10 800 002 DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%
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Tableau N°19 : Résultat de la vérification de la conformité de la gestion administrative

SiRs|78305J;utilisateurs du rZseau LAN de |a}

Mise en place dOun contr™|
domaine pour la gestion de

(acquisition du serveur, du sys
support technique),

9 317 280

DC

Auditable

100%0

0%

0%

100%0

F_RAAF_693¢4

Accord cadre pour IOacquisiti
consommables informatiques au
pode la Mairie de Parakou au titr
1©annZe 2023 (" bon de commn

sur deux (02) ans)

25 265 486

DRP

Auditable

100%0

0%

0%

10020

S_RAAF_830f

_RZaIisation des catalogues, im(g
b8 et historiques publicitaires

8 050 847

DC

Auditable

100%06

O%o6

[0 B%6)

100%0

F RSI 72768 informatisation des guichets d

Acquisition dOZquipements |

Mairie de Parakou (en courg

39 098 120

DRP

Auditable

100%06

O%o

0206

100%06

F_RAAF_7304

Acquisition de 6 meubles d

rangement des dossiers de

hacanapZs, 6 guZridons, au profi

directions techniques de la Mai
Parakou

64 32 000

Auditable

100%0

0%

100%0

100%0

PI_DST_7304

Recrutement dOun consultant in)|

pour IO&Ztude et le contr™le de

dOamZnagement des infrastruc

3 sport de Ganou et Amanwign

SZlection FondZe sur la Qualifi
du Consultant (SFQQC)

5 215 739

Auditable

100%0

0%

0%

100%0

F_RDLP_693%$9

Acquisition d'intrants et de matJ
p pour les laboratoires

51 829 140

AAO

Auditable

100%0

0%

0%

10020

T _DST_6937

|RZfection des bureaux de la mg
P Parakou

34 909 855

DRP

Auditable

100%0

0%

0%o

100%0

T_DST_6937

Construction de deux (02) mod(

trois salles de classes simple
Porofit des EPP de Kpassagam
Ganon (lotl)

70 210 387

DRP

Auditable

100%06

O%o

[0 B%6)

100%06

T_DST_6937

Construction d©Oun (01) moduld
b trois salles de classes simple
profit de IOEPP Banikanni

34 609 400

DRP

Auditable

100%0

0%

0%

100%0

PI_RDLP_741]

Recrutement dOun cabinet p|
IOZlaboration du PDC4 de la M
POrarakou sSZlection FondZe s
Qualification du Consultant (SH

21 186 441

DRP

Auditable

100%0

0%

0%

100%0

PI_RAAF_694

Recrutement dOun consultant in)|
pour IOZtude du potentiel Zcon
et financier de IOespace publici
[L7A commune de Parakou, SZle|
FondZe sur la Qualification d
Consultant (SFQC)

8 474 576

DC

Auditable

100%0

0%

0%

100%0

S_RSI_83059

RZalisation des travaux de c%d
b informatique du nouveau site d
DADE situZ ~ KpZbiZ

4 237 288

Auditable

100%0

0%

0%

100%0

PI_DST_6941

Recrutement dOun cabinet po
Ztudes techniques des travau
rZalisation de quatre (04) ouv
de franchissement dans les
arrondissements de la commu
2  parakou (BAKA-BA MORA
WOROUTOKOROU-GANON
DOKPAROUALAFIAROU) ; 4
DAMABOU SZlection FondZe

Qualification du Consultant (SH

21 122 000

DRP

Auditable

100%0

0%

0%

100%0

Taux de performance

100%0

Source DonnZes issues des travaux dOaudit (base Excel feuille A11
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Opinion dédAuditeur

Le taux moyen de performance gloti@l 88otraduisant une gestion administredive
satisfaisante.

6.3.2 fvaluation du respect des dZlais dOexZcution des marchZs sZlectionnZs

La mission a procZdZ " I0Zvaluation du redgémisaesitractuels dOexZcution pour chaque marchz
sZlectionnZ, sur la base des dates extraites des documents collectZs (ordre deedraick proces
rZception provisoire, contrat, informations spZcifiques sur le changement des dZBisimitialemen
en cas dOajournement ou de prise dOavenant relatif ~ la modification des dZlais, etc.).

Le tableau suivant synthZtise les rZsultats. dljtefsente, pour chaque marchZ, les donnZes
suivantes :

1" ladurZe dOexZcution contractuelle prZvue

I" la durZe rZellement observZe dZduction faite de la pZriode dOajournement (ca
automatiquement)

I" le niveau de respect ou de dZpassement des dZlais contractuEts lecretaf£hZant, la
prZsence dOavesade pZnalitZs ou de justifications formelles

Le tableaumj20suivant synthZtise les rZsultats obtenus
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Tableau Nj20RZsultat de IOZvaluation du respect des dZlais contractuels

Respect de

dZlais Application
N el= IntitulZ du marchz Montant Misele el PUIZES de pznalitz | . ation:

marchZs

S_RSI_694d

Renforcement du rZseau local
Mairie (sZcurisation par un|
parfeu(firewall) ; segmentatio
rZseau (Vlan) par des Zquiper|
intelligents (routeurs, switc
manageables, etc.)

34 985 761

passation contractuell

DRP

64 jours

DurZe rZell (Conforme «

30 jours

non
conforme)

Conforme

"Oui ou
Non™

Non -

S_RSI_694d

Recrutement dOun consultg
individuel pour la crZation {
1Oalimentation dOun site intd
dOinformations et de promotio
destination Parakou, SZlecti
FondZe sur la Qualification
Consultant (SFQC)

6 550 000

DC

48 jours

30 jours

Conforme

Non -

PI_RDLP_6¢4
22

Acquisition dOappareil de
poin~onnage au profitde la M
de Parakou

11 800 000

DRP

71 jours

30 jours

Conforme

Non -

F_RAAF_83
o

Recrutement dOun consultg
individuel pour I©animation
programme de sensibilisation
en for-t E dans les Ztablissen
scolaires (EPP Tourou Quartie
DZp™t, CEG Albarika, EPP H
des filles) lotl.

5 150 000

DRP

90 jours

30 jours

Conforme

Non -

PI_RADE_6
21

Accord-cadre pour le recrute
dOun Cabinet/firme pour 102t
travaux d®amZnagement et]
construction des infrastructureq
commune de Parakou (" bon
commande sur un (01) an) SZI
FondZe sur la Qualification
Consultant (SFQC)

16 113 559

DRP

85 jours

30 jours

Conforme

Non -

PI_DST_694

Confection de tenue de travail
[1 Aes collecteurs et des technic
DST de la Mairie de Parakg

4 872 000

48 jours

30 jours

Conforme

Non -

F_RAAF_69/
o

Recrutement dOun consultj
individuel pour les Ztudes d
rZalisation des AEP etdes F
SZlection FondZe sur la Qualif|
du Consultant (SFQC)

6 874 458

72 jours

30 jours

Conforme

Non -

PI_DST_830

Extension dOun module de
(04) salles de classes ave
Zquipement sur (RDC) au Cl
GuZma et construction dOun n
12de quatre (04) salles de clas]
simple avec Zquipement plus
de latrine ~ quatre (04) cabine
CEG DAMAGOUROU on d¢g
bureaux de la mairie de Para|

74 786 736

DRP

70 jours

30jours

Conforme

Non -

T_DST_6937

Entretien des infrastructures sc
(entretien et rZparation des md
f 3 de salle de classe des EPP
Tibona, Albarika et Montagng

44 724 754

DRP

64 jours

30 jours

Conforme

Non -

T_DST_727]

RZalisation de 45 ml linZaireg
5 caniveaux dans la rue Fiestd
Parakou

11 542 920

DRP

45 jours

30 jours

Conforme

Non -

T_DST_7304

ﬁzhabilitation de la MaternitZ
dispensaire du CS de Ganou

83 211 565

DRP

61 jours

30 jours

Conforme

Non -

T_DST_830]

RZhabilitation de la cl™ture]
| 2 entretien des toilettes du CS

Madina (lot2)

10 800 002

DRP

70 jours

30 jours

Conforme

Non -
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Tableau Nj20RZsultat de IOZvaluation du respect des dZlais contractuels

T_DST_830]

Mise en place dOun contr™
domaine pour la gestion dej

| 2 utilisateurs du rZseau LAN d
Mairie (acquisition du serveu
systeme, support technique

9 317 280

DC

30 jours

30 jours

Conforme

Non -

S_RSI_8305

Accord cadre pour IOacquisiti
consommables informatiqueg
@rofit de la Mairie de Parakou
de I©annZe 2023 (" bon d{
commande sur deux (02) an

25 265 486

DRP

48 jours

30 jours

Conforme

Non -

F_RAAF_69
5

RZalisation des cataloguesd
imprimZs et historiques public

8 050 847

DC

41 jours

30 jours

Conforme

Non -

S_RAAF_83
8

Acquisition dOZquipements
informatisation des guichets d
Mairie de Parakou (en cour:

39 098 120

DRP

68 jours

30 jours

Conforme

Non -

F_RSI_7276

Acquisition de 6 meubles d|

rangement des dossiers de

SanapZs, 6 guZridons, au prof

directions techniques de la Malj
Parakou

64 32 000

DC

30 jours

30 jours

Conforme

Non -

F_RAAF_73
6

Recrutement dOun consultg
individuel pour I©6Ztude et le c|
des travaux dOamZnagemen
infrastructures de sport de Gau
Amanwignon, SZlection Fond
la Qualification du Consultant (4

5 215 739

DC

30 jours

30 jours

Conforme

Non -

PI_DST_730

Acquisition d'intrants et de mai
b3 pour les laboratoires

51 829 140

AAO

95 jours

90 jours

Conforme

Non -

F_RDLP_69
9

RZfection des bureaux de la n
de Parakou

34 909 855

DRP

71 jours

30 jours

Conforme

Non -

T_DST_693]

Construction de deux (02) mo
,gle trois salles de classes sim|

au profitdes EPP de
Kpassagambou et Ganon (I9

70 210 387

DRP

68 jours

30 jours

Conforme

Non -

T_DST_693]

Construction dOun (01) modull
f Arois salles de classes simple]
profit de IOEPP Banikanni

34 609 400

DRP

48 jours

30 jours

Conforme

Non -

T_DST_693]

Recrutement dOun cabinet

, JOZlaboration du PDC4 de la
e Parakou SZlection FondZe
Qualification du Consultant (S

21 186 441

DRP

52 jours

30 jours

Conforme

Non -

PI_RDLP_74
69

Recrutement dOun consultg
individuel pour IOZtude du po|
Zconomique et financier de 10
publicitaire de la commune
Parakou, SZlection FondZe s
Qualification du Consultant (S

8 474 576

DC

38 jours

30 jours

Conforme

Non -

PI_RAAF_64
17

RZalisation des travaux de c%
informatique du nouveau site
DADE situZ ~ KpZbiZ

4 237 288

DC

42 jours

30 jours

Conforme

Non -

S_RSI_8305

Recrutement dOun cabinet pd
Ztudes techniques des travay
rZalisation de quatre (04) ou
de franchissement dans le
grrondissements de la commu|
Parakou (BAKA-BA MORA
WOROUTOKOROU-GANON
DOKPAROUALAFIAROU) ;
DAMABOU SZlection FondZe

Qualification du Consultant (S

21 122 000

DRP

68 jours

30 jours

Conforme

Non -

Source: DonnZes issues des travaux dOaudit (b&selExs2D)

"$
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|

Opinion de |Qauditeur

Sur IOensemble des marchZs soitiiiAgtsix (26jnarchZk totalitZ a ZtZ exZcutZs dans les dZlais
contractuels prZvGdobalement, le respect des dZlais dOexZcution des mardh#auaded

Mairie de Parakast jugZTres satisfaisant

6.3.3 ApprZciation finale de la gestion administrative, technique et des dZlais

DOexZcution

La mission a procZdZ ~ une synthese des rZsultats consolidZs. Cette synthese combine :
1" les taux de performasigela gestion administrgévenarchZ ;
1" les motifs et impact des Zcarts constatZs
1" la conclusion sur la conformitZ du marchZ ~ |@Zjaptateddministrative, technique prend
en compte le taux de performance qui doit stre dOau moins 80% pour dZclarer un n
conforme.

"#!
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N; de marchZ

LibellZ des marchZs

TableaWNj21:

Montant

Mode de

passation

ntheseDfvaluation finale de la conformitZ de la

Statut 5
"Auditabilitz"

Taux de
Performance

prodédideition

ApprZciation

Opinion de
I'Auditeur

la Performang
(selon le
bareme)

Observations
(Motifs et impac

des Zcarts)

Conclusion
(Conforme ou n

conforme)

Observations
(Motifs et impac
des Zcarts)

S RSI 69406| Renforcement du rZseau local de la
- - (sZcurisation par un péfifewall) ; 34985 761 DRP Tres
segmentation du rZseau (Vlan) par Auditable 100% C .. Conforme
Zquipements intelligents (routeurs, s satisfaisante
manageables, etc.)
Recrutement dpun consultant individ T
lacrZation et IQalimentation dOun sitd 6 550 000 DC Auditable 100% res Conforme
dOinformations et de promotion dg satisfaisante
PI_RDLP_6942 destination Parakou, SZlection Fond
la Quialification du Consultant (SFQ
Acquisition dOappareil de poineonna . 0 Tres
F_RAAF_8303 profit de la Mairie de Parakou 11800 000 DRP Auditable 100% satisfaisante Conforme
Recrutement dOun consultant individ
IGanimation du programme de sensih Tres
Pl_RADE_6942 ¢ Tous en foret E dans les Ztablisse 5 150 000 DRP Auditable 100% e Conforme
scolaires (EPP Tourou Quartier, EPP satisfaisante
CEG Albarika, EPP Ecole des filles)
Accorebadre pour le recrutement d(
Cabinet/firme pour I0Ztude des tra
dbamZnagement et de constructior Tres
PlI_DST_69414 infrastructures de la commune de P 16 113 559 DRP Auditable 100% e Conforme
satisfaisantg

(" bon de commande sur un (01) a|
SZlection FondZe s@ualification du

Consultant (SFQC)

II#!
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TableawNj21: SyntheseDfvaluation finale de la conformitZ de la prodéddmition

Observations

Opinion de ) :
PINIC (Motifs et impac
I'Auditeur des anrts) . _
Nj NjdemarchZ LibellZdes marchZs Montant MIge 6l ’ Statut . — ApprZciation . (l\cll)otisfzrgflmgzc
passation "AuditabilitZ" Performance Conclusion des Zcarts)
la Performang
(selon le (Conforme ou n
conforme)
bareme)
Confection de tenue de travail pour| Tres
6 F_RAAF_6940( collecteurs et des techniciens DST{ 4 872 000 DC Auditable 100% e Conforme
Mairie de Parakou satisfaisante
Recrutement dOun consultant individ T
4 les Ztudes de rZalisation des AEP g ) s
7 PI_DST_83043 oy S7lection FondZe sur Ia Quali{ 6874458 DC Auditable 100% satisfaisante Conforme
du Consultant (SFQC)
Extension dOun module de quatre (04
de classes avec Zquipement sur (RO
CEG GuZma et construction dOun m Tres
8 T_DST_69373) _quatre (04) salles de classe simple { 74 786 736 DRP Auditable 100% . B Conforme
Zquipement plus bloc de latrine ~ quat satisfaisante
cabines au CEG DAMAGOUROU ot}
bureaux de la mairie de Parakou
Entretien des infrastructures scolai
9 T DST 72755 (entretien et rZparation des modules ( 44,724 754 DRP Auditable 100% Tres Conf
- - de classe des EPP de Tibona, Albar 0 isfai oniorme
satisfaisante
Montagne C
RZalisation de 45 ml linZairearieeau ) Tres
10 T_DST_73057 dans la rue Fiesta ~ Parakou 11542920 DRP Auditable 100% satisfaisante Conforme

3!
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prodédideition

TableawNj21: SyntheseDfvaluation finale de la conformitZ de la

Opinion de Observations
I'Kuditeur (Motifs et impac
- - - Mode de Statut Taux de des Zcarts) . Observations
Nj de marchZ  LibellZ des marchZs Montant . WA Zciati . Motifs et impac
' passation Auditabilitz" Performance Apprzciation Conclusion ( S e
la Performang des Zcarts)
(selon le (Conforme ou n

bareme) conforme)
RZhabilitation de la MaternitZ et d . Tres

11| T_DST_83012 dispensaire du CS de Ganou (lot] 83 211 565 DRP Auditable 100% satisfaisante Conforme
RZhabilitation de la cl™ture et entret . Tres

12 | T_DST_83012 toilettes du CS de Madina (Iot2) 10 800 002 DRP Auditable 100% satisfaisante Conforme
Mise en place dOun contr™leur du Tres

pour la gestion des utilisateuidsgéau . b
13 S_RSI_83056 LAN de la Mairie (acquisition du servg 9317280 DC Auditable 100% satisfaisante Conforme
systeme, support technique),
Accord cadre pour IOacquisition ( Tres
consommables informatiques au prof| . b
14 | F_RAAF_6939 Mairie d@arakou au titre de I0annze| 2> 265486 DRP Auditable 100% satisfaisante Conforme
(" bon de commande sur deux (02)

II%
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prodédideition

TableawNj21: SyntheseDfvaluation finale de la conformitZ de la

Observations

Opinion de : :
, pinic (Motifs et impac
I'Auditeur des anrts) . _
Nj de march?  LibellZ des march?s Montant ode de SIELL MRl ApprZciation (“(/l)otisfzrgﬁmgzc
! passation "AuditabilitZ" Performancejigs Conclusion des Zcarts)
la Performang
(selon le (Conforme ou n
conforme)
bareme)
RZalisation des catalogues, imprim] . Tres
15| S_RAAF_8305 historiques publicitaires 8050 847 DC Auditable 100% satisfaisante Conforme
Acquisition dOZquipements pou Tres
16 F_RSI_72768| informatisation des guichets de la Ma 39 098 120 DRP Auditable 100% s Conforme
Parakou (en cours) satisfaisante
Acquisition de 6 meublesadgement dg Tres
dossiers de 6 canapZs, 6 guZridons ) .
17 | F_RAAF_7304 orofit des diredc;i %r; ;ﬁ ‘;T,”‘ ques dela| 6432000 DC Auditable 100% satisfaisantd Conforme
Recrutement dOun consultant individ
I0Ztude et le contr™le des traval Tres
4 dO0amZnagement des infrastructures . °
18 PI_DST_73053 de Ganou et Amanwignon, SZlect 5215739 DC Auditable 100% satisfaisante Corforme
FondZe sur la Qualification du Cons
(SFQC)

II&!
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TableawNj21:

ntheseDfvaluation finale de la conformitZ de la

prodédideition

Opinion de Observations
I'Kuditeur (Motifs et impac
des Zcarts -
Nj de march?  LibellZ des march?s Montant ode de SIELL MRl ApprZciation ; ('\(/l)(?tisfzrgmgzc
' passation "AuditabilitZ" Performance PP Conclusion 5
la Performang des Zcarts)
(selon le (Conforme ou n
bareme) conforme)
Acquisition d'intrants et de matZriels g . Tres
19| F RDLP 6939 ; 51829 140 AAO Auditable 100% e nform
I F- - laboratoires 00 satisfaisanteg CeMIElE
RZfection des bureaux de la mairie . Tres
2 T DST 69375 34 909 855 DRP Auditable 100% o nform
O T-bsT_ Parakou 00 satisfaisanteg CeMIElE
Construction de deux (02) modules d Tres
21 T DST 69372 salles de classes simples au profit de| 70 210 387 DRP Auditable 100% s Conforme
- - de Kpassagambou et Ganon (lot]] satisfaisante
Construction dOun (01) modules dd Tres
22 | T DST 69372 salles de classes simples ao profitde] 34 609 400 DRP Auditable 100% . Conforme
-~ Banikanni 2 satisfaisantg
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TableawNj21: SyntheseDfvaluation finale de la conformitZ de la prodéddmition

Opinion de Observations
I Auditeur (Motifs et impac
des Zcarts -
Nj de march?  Libell? des marchZs Montant od€ de SLEll Taux de gy rZciation ; ('\(/l)(?tisfzrgﬁxgzc
' passation "AuditabilitZ" Performance PP Conclusion 5
la Performang des Zcarts)
(selon le (Conforme ou n
bareme) conforme)
Recrutement dOun cabinet pour 10ZI Tres
du PDCA4 de la Mairie de Pa@kimatior] ) .
23| PI_RDLP_7416 FondZe sur la Qualification du Consl 21186 441 DRP Auditable 100% satisfaisantd Conforme
(SFQC)
Recrutement dOun consultant individ
I6Ztude du potentiel Zconomique et f Tres
24 | PI_RAAF_6941 de IOespaeeblicitaire de la commung 8 474 576 DC Auditable 100% s Conforme
Parakou, SZlection FondZe sur |4 satisfaisante
Qualification du Consultant (SFQ(
RZalisation des travaux de c%obla] Tres ¢
25 S RSI 83059| informatique du nouveau site de la 4 237 288 DC Auditable 100% . Conforme
- situZ ~ KpZbiZ satisfaisantg
Recrutement dOun cabinet pour les
techniques des travaux de rZalisatid
quatre (04) ouvrages de franchisser
dans les arrondissements de la com Tres
26 | PI_DST 69414 de Parakou (BARA MORA ; 21 122 000 DRP Auditable 100% Lo Conforme
- WOROUTOKORGIANON ; satsfaisante
DOKPAROUALAFIAROU) ; et DAMA
SZlection FondZe sur la Qualificatio]
Consultant (SFQC)

Source DonnZes issues des travaux dOaudit (base Excel feuille A20)

"(1
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Analyse quantitative

Tous lesingisix(26) marchZs examinZs respectent les exigences de conformitZ en matiere de ges
administrative.

Analyse qualitative
AucurZcarnOa ZtélevZLa performance est juQifes satisfaisanté:.
Conclusion gZnZrale

Tous lesnarchZs auditZs montreatonne conformitZ globalée plan administratif

Toutefois, itonviendrait de renforcer les dispositifs internes de contr™le et de sensibilise
responsables techniques ~ IOimportance de la documentation contractuelle compiptayren particu
les phases de rZception et de cl™ture des prestations.

6.3.4 Commentaire de |QautoritZ contractante (sur la conformitZ de la gestion
administrative, technique et du respect des dZlais dOexZcution des
marchZs sZlectionnZs)

La mission nOa resu acocommenires de la Mairie de Parakou

6.3.5 VZrification de la conformitZ de la gestion administrative particuliere de
|OexZcution des marchZs

Cette Ztape vise ~ apprZcier la maniere dont IQautoritZ contractante gere les situations particulier
~ 10exZcution des marchZs, en sOassurant du respect des procZdures prZvues par la rZgleme
vigueur. Elle permet Zgalement dOZvaluer sa capacitZ " traiter efficacement ces cas, tout en gat
la continuitZidnarch&t la ma’trise des risgies™[|OexZcution contractuelle.

6.3.5.1Contr™|e de la conformitZ dans la gestion des avenants

Ce contr™|e vise " vZrifier si les avenants respectent les conditions de fond et de forme prZvu
|Zgislation en vigueur, notamemetgrmes de justification, de seuils autorisZs et de procZdure:
dOapprobation.
La mission a procZdZ " la vZrification de la conformitZ des avenants conclus dans le cadre des 1
publics auditZs.

"#!
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Tableau Nj22 Syntheseb ConformitZ des/enantgconfere annexe fichier Exasn@rmitZ
avenang)

R rences RZsultats de |0Zvaluation Niveau de
Partiellemel

RespectZ

Nj de IOavenant IntitulZ de IDavenant Montant BB
RespectZ

Renforcement du rZseau
de la Mairie (sZcurisatior
un parfeu (firewall ;
1| S_RSI_6940 segmentation du rZs@éan| 34985 761 100% 0% 0% 100%
par des  Zquipems
intelligents (routeurs, s\
manageables, etc.)

Accoretadre pour
recrutement d(
Cabinet/firme pour 10Ztug
travaux dOamZnagement
construction d
2| P1_DST_694]infrastructures de la comn 16 11%59 100% 0% 0% 100%
de Parakou (* bon
commande sur un (01)
SZlection FondZe sur
Quialification du Consu
(SFQQ)

Acquisition  dOZquiper]
pour informatisation
guichets de la Mairie
Parakou (en cours)

3| F_RSI_7276 39098124 100% 0% 0% 100%

0
Taux moyen de performance 100%

Source DonnZes issues des travaux dOaudit (bfsdlExXS)|

Opinion de IOAuditeur

Avec un taux de conformitD@é la gestion de IOavenant esQueZsatisfaisantd& au niveau
de la Mairie dRarakou.

6.3.5.2VZrification de la conformitZ dans la gestion des rZsiliationardeZs auditZ&Non
Applicable)
La mission a procZdZ " la vZrification de la conformitZ des rZsiliations des marchZs sZlectionnZ:

Au terme des diligences mises en luvre, il ressort quOdasunarchZs auditZs nOa fait [Oobjet
dOune rZsiliation au cours de la pZriode sous revue.
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6.4 ApprZciation gZnZrale de la conformitZ des procZdures de passation et
dOexZcution
!
LOapprZciation gZnZrale de la conformitZ des procZdures de passaiinaediti@sx@pose sur
la consolidation des rZsultats obtenus " I0issue de I0analyse des marchZs sZlectionnZs. Elle
porter une opinion globale sur la rZgularitZ des procZdures, ~ partir de deux axes dOZv:
complZmentaires :

¥ |Oanalyse da procZdure de passatjodepuis la planification des acquisitions jusqu®”
|Oattribution du marchZ, en tenant compte des modalitZs prZvues dans le Plan de Passa
MarchZs (PPM) ;

¥ 10Zvaluation de la procZdure dOexZcution des narehizst la gest administrative
gZnZrale et particuliere de I0exZcution, ainsi que I0apprZciation du niveau de respect d
contractuels, sur la base des pisces justificatives et du dZroulement contractuel.

Les rZsultats sont prZsentZs dans un tableau tiZcapiteignZ pour chaque marchZ auditZ,
permettant dOidentifier les marchZs conformes, ceux prZsentant des irrZgularitZs mineures ou
ainsi que les observations associZes.

Un marchZ est considZrZ comme dZfinitivement conforme sur |QeleseentpsstionclorsquOil est
simultanZment conforme aux Ztapes de la procZdure de passation et de la procZdure dOexZcut

3!
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Tableawnj23: Synthese RZsultats de IQapprZciation gZnZrale de la conformitZ degppssefidnres dl@exZcution

Opinion de I'Auditeur Opinion de I'Auditeur st Conclusion  Observation:
la procZdure de P gZnZrale (Motifs et

LibellZ demarch& Lz Qe Passation"Conforme gt e L3 (O el "Conforme oL impact des
passation : Cconforme ou non s
ou Non Conformec( Non Zcarts)

conforme C "

Conforme

ngzGSI—G Renforcement du rZseau local
Mairie (sZcurisation par panfey 34985 761 DRP
1 (firewd)l ; segmentation du rZ{ Conforme Conforme Conforme -

(Vlan par des Zquipements intellj
(routeurs, switch manageables, 4

Recrutement d®un consultant in
pour la crZation et IQalimentati
2 site internet dOinformations 6 550 000 DC Conforme Conforme Conforme -
promotion de la destination Pal
Pl_RDLH SZlection FondZe sur la Qualif
- 69422 | du Consultant (SFQC)

F_RAAF| Acquisition dOappareil de poine

3 83030 |au profit de la Mairie de Parakou 11 800 00 DRP Conforme Conforme Conforme -
Recrutement dOun consultant in
pour |Qanimation du programi
Pl _RADH sensibilisation C Tous en foret H
4 69421 |les Ztablissem(;ents scolaires 5150 00 DRP Conforme Conforme Conforme -
Tourou Quartier, EPP DZp™t
Albarika, EPP Ecole des filles) Ig
Accoretadre pour le recrutement
Cabinet/firme pour 10Ztude des
Pl DST q()amZnagement et de construc
5 69414 | infrastructures de la commun| 16 11355 DRP Conforme Conforme Conforme -

Parakou (" bon de commande §
(01) an) SZlection FondZe s
Qualification du Consultant (SF

#1
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Tableawnj23: Synthese RZsultats de IQapprZciation gZnZrale de la conformitZ degppssefidnres dl@exZcution

Opinion de I'Auditeur Conclusion  Observation;

Opinion de I'Auditeur st

la procZdure de s o gZnZrale (Motifs et
LibellZ demarch& Montant et Qe Passation"Conforme gt e L3 (O el "Conforme oL impact des
passation : Cconforme ou non s
ou Non Conformec( Non Zcarts)
conforme C "
Conforme
F RAAF Confection de tenue de travail p
6 |.3 1 collecteurs et des techniciens D[ 4 872 00 DC Conforme Conforme Conforme -
69400 -
la Mairie de Parakou
Recrutement dOun consultant in
PI_DST _| pour les Ztudes de rZalisation dg
7 83042 et des EPMH SZlection FondZe 6 874 45 DC Conforme Conforme Conforme -
Qualification du Consultant (SFQ
Extension dOun module de qual
salles de classes avec Zquipemg
(RDC) au CEG GuZma et const
T_DST_q dOun module de quatre (04) s3 )
8 9373 classe simple avec Zquipemen 74786 73 DRP Conforme Conforme Conforme
bloc de latrine ~ quatre (04) cabir]
CEG DAMAGOUROU on des by
dela mairie de Parakou
Entretien des infrastructures sc
T_DST_1 (entretien et rZparation des modi
9 2755 salle de classe des EPP de T 44724 75 DRP Conforme Conforme Conforme -
Albarika et Montagne C
T_DST_]RZalisation de 45 ml linZairg
10 3057 caniveaux dans la Fiesta ~ Parakd 11 542 92 DRP Conforme Conforme Conforme -
T_DST_{q RZhabilitation de la MaternitZ
11 3012 dispensaire du CS de Ganou (lof 83 211 56 DRP Conforme Conforme Conforme -
T_DST_{ RZhabilitation de la cl™ture et e
12 3012 des toilettes du CS de Madina (Id 10 800 00 DRP Conforme Conforme Conforme -

$%
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Tableawnj23: Synthese RZsultats de IQapprZciation gZnZrale de la conformitZ degppssefidnres dl@exZcution

Opinion de I'Auditeur Opinion de I'Auditeur st Conclusion  Observation:
) ) Mode de la procZdure de prochure dB®exZcuti gZnZrale (Motifs et
LibellZ demarchg Passation"Conforme P "Conforme oL impact des

ou Non Conforme( SEEistiie Cl e Non Zcarts)
conforme C "
Conforme

passation

Mise en place dOun  contr™
domaine pour la gestion des utilig

13 §6§GSI—8 du rZseau LAN de la M@idguisitiq 9 317 28 DC Conforme Conforme Conforme -
du serveur, du systeme, su
technique),
Accord cadre pour |Qacquisiti
F RAAF consomm_a_bles informatiques ay
14 69395 | de la Mairie de Parakou au titf 25 265 48 DRP Conforme Conforme Conforme -

IGannZe 2023 (" boocemande
deux (02) ans)

S_RAAF| RZalisation des catalogues, imf

83058 et historiques publicitaires 8 050 84 DC Conforme Conforme Conforme -

15

Acquisition  dOZquipements

16 §€8R SL7 informatisation des guichets ¢ 39098 12 DRP Conforme Conforme Conforme -
Mairie de Parakou (en cours)
Acquisition de 6 meubles de rang
F_RAAF|des dossiers de 6 canapZj i
17 73046 |guZridons, au profit des dire 64 32 00 DC Conforme Conforme Conforme
techniques deNéirie de Parakou
Recrutement dOun consultant in
pour 10Ztude et le contr™le deq
PI_DST_| dbdamZnagement des infrastruct )
18 73053 |sport de Ganou et Amanwi 521573 DC Conforme Conforme Conforme
SZlection FondZe sur la Qualif
du Consultant (SFQC)
F_RDLP] Acquisition d'intrants et de maj i
19 69399 | pour les laboratoires 51829 14 AAO Conforme Conforme Conforme
20 T_DST_§ Rzfection des bureaux de la ma 34 909 85 DRP Conforme Conforme Conforme -

9375 Parakou

$&
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21

T _DST_§
9372

Tableawnj23: Synthese RZsultats de IQapprZciation gZnZrale de la conformitZ degppssefidnres dl@exZcution

LibellZ demarch&

Construction de deux (02) modu
trois salles de classes simples a
des EPP de Kpassagambou et
(lotl)

Montant

70 210 38

Opinion de I'Auditeur
la procZdure de

Passation"Conforme

ou Non Conforme(

Opinion de I'Auditeur st
procZdure dOexZcuti
Cconforme ou non
conforme C

Mode de

passation

DRP Conforme Conforme

Conclusion  Observation;
gZnZrale (Motifs et
"Conforme oL impact des
Non Zcarts)

Conforme™

Conforme -

22

T _DST_§
9372

Construction dOun (01) modules
salles de classes simples ao pr
IOEPP Banikanni 2

34 609 40

Conforme Conforme

Conforme -

23

74169

Pl_RDLH

Recrutement dOun cabinet
I&Zlaboration du PDC4 de la M
Parakou SZlection FondZe la
Qualification du Consultant (SFQ

21 186 44

DRP Conforme Conforme

Conforme -

24

69417

Pl_RAAR

Recrutement dOun consultant in
pour IOZtude du potentiel Zcono
financier de IOespace publicitaif
commune de Parako8Zlectio
FondZe sur la Qualification
Consultant (SFQC)

8 474 57

DC Conforme Conforme

Conforme -

25

S RSI_8
3059

RZalisation des travaux de c?
informatique du nouveau site
DADE situZ ™ KpZbiz

4237 28

DC Conforme Conforme

Conforme -

26

PI_DST |
69412

Recrutement dOun cabinet pd
Ztudes techniques des traval
rZalisation de quatre ¢0djages o
franchissement dans
arrondissements de la commu
Parakou (BAKBA MORA
WOROUTOKORGIANON
DOKPAROUALAFIAROU) ;
DAMABOU SZlection FondZe

Qualification du Consultant (SF

21 122 00

DRP Conforme Conforme

Conforme -

Source DonnZes issues des travaux dOaudit (base Excel feuille ApprZciation globale)

$'!
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Commentaire sur le Tableau de synthese :

I 1 MarchZs sZlectionnZs

Tous les march&&ectionnZ26 marchZ€soitl00%pnt ZtZ jugfenformes IQissue de IQanalyse
globale des procZdurepassatioret déxZcution

I 1 MarchZs passZs par grZ "~ grZ
La commune de Parakou nOa passZ aucun marchZ en GrZ ~ GrZ
I 1 Avenants auditZs

Concernant la gestion des aver@hyenants(soit 1080 sontconformesaux exigences
rZglementaires (respect des seuils, autorisations requises, rZgularisation formelle).

I 1 MarchZs rZsiliZs
Sur la base des dossiers mis t notre dispasitiomarctetiditZ nOa fait objet dOune rZsiliation au
cours de la pZriode auditZe.

En conclusion, hiveau global de conformiis procZdures auditZes essatigfaisantavec
desrecommandations pour plus de fluiditZ dans les procZdures. Notamment :

AmZliorer la planification via un PPM rZaliste et exhaustif
Standardiser les modeles de dossiers et outils de travail
Optimiser la gestion des dZlais rZglemgntaires

Digitaliser les Ztapes clZs de la passation

Renforcer les capacitZs des acteurhdinkde passation

Tenir des rZunions de coordination et de suivi des procZdures

6.9 VZrificgtign de la mise en luvre des recommandations des missions
dOaudit prZcZdentes

La mission nOa pas eu acces au rapport dOaudit des marek@sides prZcZdents au niveau
de IOAC en vue de comparer les indicateurs de performance a ceux dZterminZs pour IOexerc
2023 objet de la prZsente revue

6.8 VZrification de la mise en Tuvre des dZcisions de IODARMP pour les
marchZs ayant fait IOoHdgtecours
I
Au terme de nos travaux, nous nOavons pas eu connaissance adenize@ammune de
Parakoud®aucun marchZ ayant fait objet de recours au cours de [Oexercice sous revu.

"#!
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6.2 VZrification de la matZrialitZ des marcidectionnZs et, le cas
ZchZant, dOautres marchZs dZsignZs

La mission a procZdZ " la vZrification de la matZrialitZ des prestations relatives aux marchZs sZle:
ainsi quO™ certains marchZs additionnels expressZment dZsignZs par le commanditaire.

Cette vZrification sOest fondZe sur les ZIZments suivants :
"l les documents contractuels (DAO, contrats, PV de rZception, dZcomptes, etc.) ;
"l les constats physiques rZalisZs sur site, ou les preuves documentZes (photos, tZmoig
rapports de mission de suivi, etc.) ;
"l la concordance entre les prestations attenldseprestations effectivement constatZes.

Le tableanj24ciapres prZsente la synthese des vZrifications menZes :

"$!
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Tableawnj24: SyntheseVZrification de la matZrialitZ des prestations

Type de Localisation ou  Constat déa

LibellZ desnarch& Observations Conclusion

N; demarch2

Renfprcement du rZseau local de la M
(sZcurisation par un péifewall) ;

prestation

bZnZficiaire

matZrialitZ

S_RSI_69406 _segmentation du rZseau (Vlan) par g Services Commine de Trava_ux > Satisfaisant | Conforme
Zquipements intelligents (routeurs, sy Parakou RZceptionnZ
manageables, etc.)
Recrutement dOun consultant individug
crZation et IQalimentation dOun site i
PI_RDLP_69422 | dOinformations et de promotion de la dq Prestation Intellectu Commine de Trava_ux > Satisfaisant | Conforme
Parakou, SZlection FondZe sur la Qual Parakou RZceptionnZ
du Consultant (SFQC)
Acquisition dOappareil de poineonnage . Commune de Travaux o
F_RAAF_83030 de la Mairie de Parakou Fournitures Parakou RZceptionn? Satisfaisant | Conforme
Recrutement dOun consultant individyl
IGanimation du programme de sensibil
Pl_RADE_69421 Tous en forst E dans les Ztablissemd Prestation Intellectu Commlline de Travqux > Satisfaisant | Conforme
scolaires (EPP Tourou Quartier, EPP Parakou RZceptionnZ

CEG Albarika, EPP Ecole des filles) |

#1



I"HHSYO8 ()*+ + & (- [+00+8, (1"2(+&'(-'35,*$%6/+&) -&' (&) Yo+" +&J-." "HHSY&' (&) +*"S  '-&./0"%'1213 !

Tableawnj24: SyntheseVZrification de la matZrialitZ des prestations

Type de Localisation ou  Constat déa

LibellZ desnarch& Observations Conclusion

N; demarch2

prestation

bZnZficiaire

matZrialitZ

Accoretadre pour le recrutement dob
Cabinet/firme pour IOZtude des trav
ddamZnagement et de construction
5 PI_DST_69414 | infrastructures de la commune de Parg Prestation Intellectu Commine de :I'rava_ux > Satisfaisant | Conforme
bon de commande sur un (OBZegtion Parakou RZceptionnZ
FondZe sur la Qualification du Consu
(SFQC)
Confection de tenue de travail pour
6 F_RAAF_69400 | collecteurs et des techniciens DST de |4 Fournitures Commune de :I'rava_ux > Satisfaisant | Conforme
Parakou RZceptionnzZ
deParakou
Recrutement dOun consultant individue
Ztudes de rZalisation des AEP et des , Commune de Travaux e
7 PI_DST_83042 SZlection FondZe sur la Qualificatior Prestation Intellectu Parakou RZceptionnZ Satisfaisant | - Conforme
Consultant (SFQC)
Extension d@up module de quatre (04)
classes avec Zquipement sur (RDC) a
GuZma et construction dOun module d
8 T_DST_69373 | (04) salles de classe simple avec Zquif Travaux Commlline de Travqux . Satisfaisant | Conforme
plus bloc de latrine ~ quatre (04) cabin Parakou RZceptionnZ
CEG DAMAGOUROU on des burelaux
mairie de Parakou
Entretien des infrastructures scolair
(entretien et rZparation des modules d Commune de Travaux s e
9 T_DST_72755 de classe des EPP de Tibona, Albaril Travaux Parakou RZceptionnZ Satisfaisant | Conforme
Montagne C
RZalisation de 43infaires de caniveay Commune de Travaux .
10 T_DST_73057 dans la rue Eiesta ~ Parakou Travaux Parakou RZceptionnZ Satisfaisant | Conforme

3!
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N; demarch2

Tableawnj24: SyntheseVZrification de la matZrialitZ des prestations

LibellZ desnarch&

Type de

prestation

Localisation ou

bZnZficiaire

Constat déa

matZrialitZ

Observations

Conclusion

RZhabilitation de la MaternitZ et du dis Commune de Travaux o
11 T_DST_83012 Travaux < s Satisfaisant | Conforme
- - du CS de Ganou (lotl) Parakou RZceptionnZ
RZhabilitation de la cl™ture et entretig Commune de Travaux e
12|  T_DST 83012 toilettes du CS de Madina (Iot2) Travaux Parakou RZceptionnz | Sausfaisant | Conforme
Mise en place dOun contr "tleunathe
pour la gestion des utilisateurs du rZse . Commune de Travaux s e
13 S_RSI_83056 de la Mairie (acquisition du serveur, Service Parakou RZceptionnZ Satisfaisant Conforme
systeme, support technique),
Accord cadre pour IQacquisition d
consommables informatiques au profit . Commune de Travaux s e
14 F_RAAF_689395 | \1airie de Parakc;u au titrgg{e Iéznanelz Fournitures Parakou RZceptionnZ Satisfaisant | - Conforme
bon de commande sur deux (02) an
RZalisation des catalogugsimZs et . Commune de Travaux e
15 S_RAAF_83058 historiques publicitaires Services Parakou RZceptionn? Satisfaisant | Conforme
Acquisition dOZquipements pour inform]
16 F_RSI_72768 des guichets de la Mairie de Parakou Fournitures Commune de Travqux . Satisfaisant | Conforme
cours) Parakou RZceptionnZ
Acquisition de 6 meubles de rangeme
dossiers de 6 canapZs, 6 guZridons, a , Commune de Travaux e
17 F_RAAF_73046 | | "1 ctione ted:(mques de la Mairid Fournitures Parakou RZceptionnZ Satisfaisant | Conforme
Parakou

"o
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Tableawnj24: SyntheseVZrification de la matZrialitZ des prestations

< I < Type de Localisation ou  Constat déa , :
Nij demarch3 LibellZ desnarchs YPe = e o o~ Observations Conclusion
prestation bZnZficiaire matZrialitZ
Recrutement dOun consultant individu
IO@Ztude et le contr™le des travay
18 PI_DST 73053 | ddamZnagement des infrastructures de Prestation Intellectu Commine de :I'rava_m > Satisfaisant | Conforme
Ganou et Amanwignon, SZlection Fond Parakou RZceptionnZ
la Qualification du Consultant (SFQ
Acquisition d'intrants et de matZriels p . Commune de Travaux C e
19 F_RDLP_69399 laboratoires Fournitures Parakou RZceptionn? Satisfaisant | Conforme
20 T _DST 69375 | RZfection des bureaux de la mairie de H Travaux Coprg:gigi de R-Zrcr:i\;l)?llcj))lflnz Satisfaisant | Conforme
Construction de deux (02) modules de
21 T_DST 69372 | salles de classes simples au profit des Travaux Commune de :I'rava_ux . Satisfaisant | Conforme
Kpassagambou et Ganon (lot1) Parakou RZceptionnZ
Construction dOun (01) modules de tro
21 T_DST_69372 | de classes simples ao profit de IOEPP H Travaux Commune de :I'rava_ux . Satisfaisant | Conforme
2 Parakou RZceptionnZ
Recrutement dOun cabinet pour 10Zlab
PDC4 de la MairieRiakou SZlection . Commune de Travaux e
23 PI_RDLP_74169 FondZe sur la Qualification du Consu Prestation Intellectu Parakou RZceptionnZ Satisfaisant | Conforme
(SFQC)
Recrutement dOun consultant individu
|O6Ztude du poteAtiehomique et financie
24 Pl_RAAF_69417 IOespacg publicitaire de la commung Prestation Intellectu Commune de :I'rava_ux . Satisfaisant | Conforme
Parakou, SZlection FondZe sur la Qual Parakou RZceptionnZ
du Consultant (SFQC)
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Tableawnj24: SyntheseVZrification de la matZrialitZ des prestations

Type de Localisation ou  Constat déa Observations Conclusion

i s e LoEllZ SlsiaE s prestation bZnZficiaire matZrialitZ

RZalisation des travaux de c%oblag
25 S_RSI_83059 | informatique du nouveau site de la DAD Services Commune de Irava_ux > Satisfaisant | Conforme
~KpZbiZ Parakou RZceptionnzZ

Recrutement dOun cabinet pour les |
techniques des travaurZddisation de
guatre (04) ouvrages de franchissemer

les arrondissements de la commune
26 PI_DST_69412 Parakou (BAKB¥X MORA ; Prestation Intelledk Commune de ]’rava_ux . Satisfaisant | Conforme
WOROUTOKORGIBANON - Parakou RZceptionnz

DOKPAROUALAFIAROU) ; et DAMA
SZlection FondZe sur la Qualification
Consultant (SFQC)

Source DonnZes issues des travaux dOaudit (base EMz/igalilie)
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7! CONCLUSION

ConformZment aux Termes de RZfZrences et aux textes juridiques a valeur IZgislative et reglem
en vigueurs, applicables aux diffZrents marchZs lautiitisnunele Parakouune revue des
marchZs ZchantillonnZs a ZtZ rZalisZe au niveau de |QautoritZ contractante.

S'inscrivant dans une logique de contr™le a posteriori de la rZgularitZ des procZdures de p:
d'exZcution et de contr™le des marchZs passZs en 2008, aattepour objectif d'identifier les
dysfonctionnements ainsi que leurs consZquences, et de proposer des mesures correctives appl
Globalement, I'analyse du systeme de passation et de contr™le des maixGaspulniet
ParakourZveleque des efforts ont ZtZ consentis par les acteurs pour assurer, dans la mesure
possible, le respect des principes fondamentaux de la commande publique.

Nous espZrons que la mise en fuvre de nos recommandations contribuera ~ amZliorer le syster
pass#on des marchdslaCommune de Parakpaur les prochains exercices. Une gestion optimale
des marchZs nZcessitera que les recommandations de la mission soient appliquZes dans leur in
afin d'assurer une plus grande performance, effiaasjidrente dans les procZdures de passation,

d'exZcution, de reglement et de contr™le des marchZs putiitsConsmimndarakou
!

"#!
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8! ANNEXES

Annexe 1 Listede prZsence de restitution

Annexe2: Procesverbal de la sZance de restitution

Annexe3: Liste de la documentation f appreter par IOAutoritZ contractante
Annexed: Liste des marchZs sZlectionnZs

|
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Annexe 1 Liste de prZsence de restitution

"o



IHASU&! )+, +&+ (=" +00+$, (1" 2(+&' ('35, *$%/+&) -&' (&) Yo+" +&J-'." I"HHS%&! (&'
xS '-&./0"%'1213 ]

/
' AN w68 /s L, a==
Foaie e At e ]
: =
LISTE DE PRESENCE DES SEANCES

FLCRUTEMINT OL CABINCTS OU FIRMLS POUR LA REALISATION DLS AUDITS TECHNIQUES INDEPENDANTS DES MARCHLS PUBLICS - LOT 1 - AUDIT DES MARCHLS PUBLICS
AU TIIRE OC LEXEROICC SUDGETAIRE 2023

Autonte Contractante : M/}'Zl £ JE PATAKOU
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Annexe 2 Procesverbal de la sZance de restitutio
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1?’.'*‘ ) REPUBLIQUE DU BENIN
g A
\

e
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

..... @~

AUTORITE DE REGULATION DES MARCHES PUBLICS

%% AUTORITE DE

&) x|V S ARMP REGULATION DES
-4 li‘! MARCMES PUOLICS
v ﬁ TV ot

————
R e .,\. PRESIDFNGE DE LA RFPUALIAUE OU BENIN
s’

MISSION D'AUDIT INDEPENDANT DES MARCHES PUBLICS DE
DIFFERENTES AUTORITES CONTRACTANTES AU TITRE DE LA GESTION
BUDGETAIRE 2023

Mission réalisée par le Groupement
BELMAG SARL- EVEREST EXPERTISISES ASSOCIES

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DE
RESTITUTION DE LLA MISSION D'AUDIT

Commanditaire de la mission : Autorité¢ de Régulation des marchés Publies (ARMP)
Consultant : Groupement BELMAG SARL- EVEREST EXPERTISISES ASSOCIES

Autorité Contractante Concernée : MAIRIE DE PARAKOU

DECEMBRE 2023

et g
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PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DE RESTITUTION DE LA MISSION D'AUDIT

MISSION D'AUDIT INDEPENDANT DES MARCHES PUBLICS DE DIFFERENTES
AUTORITES CONTRATANTES AU TITRE DE LA GESTION BUDGETAIRE 2023

Commandirtaire de 1a mission : Autorité de Régulatlon des Marchés Publics (ARMP)
Consultant : Groupement BELMAG SARL- EVEREST EXPERTISISES ASSOCIES
Autorité Contractante concernée : MAIRIE DE PARAROU

1."an deux nul vingt et cing et le jeudi 12 décembre d 15 h 30 nunutes & cu licu au Seerétariat
de la Personne Responsable des Marchés Publics de la Mairic de Parakou, la séance de
restitution de la mission d*audit de conformité des murchés publics passés au titre de Iexercice
budgétaire 2023 au niveau de 1'Autonté contraclante susmentionnde.

Cette séance de restitution qui est une exigence des Termes de Référence de la mission d*audit
commanditée par I'Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP) au consultant
ndépendant mandaté a pour objectif non seulement de partager avee les respansables concemés
de I'Autorité Contractante, e point des constats faits au cours de la revue de conformité et de
matérialité des procédures de passation ¢t d'exéeution par la mission, mais aussi de recucillir
de la pan de I"autorité contractante Ies contres observations,

Présidée par Monsicur DOHATO FAYOYI Fidéle en qualité de PRMP, la séance a connu la
panicipation effective des acteurs de la chaine des dépenses publigues de Pautorité contractante
auditées ainsi que de 1'équipe des auditeurs.

Au cours de cette séance, I point des marchés audités et les observations d'ordre général
retragant les points positifs et négatifs ont été partagées par 1'¢quipe d*uudit aux représentants
de "autorité contractante présente.
La liste de présence de la séance ainsi que la fiche de synthése regroupant le point de
I"échantillonnage fait et les observations d'ordre générale et spécifique sont jointes au présent
procés-verbal.

L.a séance a pris fin & 16 heures 12 minute précises.

p
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Annexe 3 Liste des documents 1 appreter par chat
AutoritZ contractante
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' )@ BELMAG Sarl /

ol veszs P

Experuses Associées GROUPEMENT

/ s —

AUDITS TECHNIQUES INDEPENDANTS DES MARCHES PUBLICS - LOT 1 : AUDIT DES
MARCHES PUBLICS AU TITRE DE LEXERCICE BUDGETAIRE 2023

Liste des documents requis

Z
°

PIECES ATTENDUES

Piéces d'ordre général

Acte de nomination des membres de la CCMP

Acte de nomination du Chef CCMP

Acte portant AOF de la CCMP

Acte de nomination de la PRMP

Acte portant AOF de la PRMP

Acte de nomination des membres du SP-PRMP

Acte portant AOF du SP-PRMP

D |N| DWW N -

Plan prévisionnel de passation des marchés de l'exercice sous revue

(i=]

Preuve de validation du PPMP initial par la CCMP et révisé s'il y a lieu

-
o

Plan prévisionnel révisé de passation des marchés, le cas échéant

—
—_—

Preuve de validation du plan révisé par la CCMP, le cas échéant

-
N

Avis général de passation des marchés au titre de I'exercice sous revue

-
w

Preuve de publication de I'avis général de passation des marchés

-
-3

Registre spécial de dépdt des offres

-
(5]

Les statistiques, les indicateurs de performance sur les marchés

-
(=2

Rapports de la PRMP sur la passation et I'exécution des marchés

—
-

Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a FARMP et a 'autorité de contréle
(DNCMPI/CCMP)

-
(= -]

Rapports de l'organe de controle sur la passation et 'exécution des marchés

-
0

Preuve de transmission des rapports par le Chef Cellule a I'autorité de contractante

n
o

Document d'enregistrement (Registre ou Cahier de transmission) des différentes phases de la passation
des marchés, gu'elles soient administratives, techniques ou financiéres

21

La balance générale des comptes et grand livre des comptes fournisseurs pour les institutions, les
sociétés, les agences, et autres établissements publics

ii. Le compte administratif, le compte de gestion du receveur et le rapport d'exécution budgeétaire pour les
communes

iii. Les états des engagements (DPAF) au titre de 'exercice sous revue pour les ministéres

22

Listes des DAQ lancés au cours des exercices 2022 et 2023 dont la procédure n'a pas abouti

23

Tout document d'enregistrement (Registre ou Cahier de transmission) des différentes phases de la
passation des marchés, qu'elles soient administratives, techniques ou financieres

24

Manuel de procédures de la structure le cas échéant

Pieces spécifiques a chaque marché pour la procédure de passation

25

Dossier d'appel a concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour les ED sans
mise en concurrence

26

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon a lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur

||+!
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27

Avis d'appel & concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels

28

Preuves de publication de I'avis d'appel & concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels

29

Liste d'émargement des candidats ayant retiré le DAQ

30

Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial

AN

Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED

32

PV d'ouverture des offres

33

Note de service de désignation des membres des commissions ad’hoc d'ouvertures et d'évaluation des
offres

34

Preuve de publication des PV d'ouverture des offres

35

Déclaration de I'AC en cas d'infructuosité de I'appel d'offre le cas échéant

36

Avis de l'organe de contréle compétent avant la déclaration d'infructuosité par 'AC si marché relancé

Preuve de publication de la déclaration d'infructuosité si marché relancé

37

Le PV de délibération de la COE avec la liste de présence des membres présents a ladite séance. |l est
signé par au moins 3/5 des membres de la COE.

38

PV d'ouverture des plis par la Commission d'Quverture et d'Evaluation

39

Rapport d'évaluation sanctionnant les travaux de la COE

40

ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur

4

PV d'attribution provisoire

42

Preuve de la publication du PV d'attribution provisoire

43

Courrier de notification a |'attributaire provisoire ou d'invitation a la négociation pour les Pl

44

Courriers d'information aux soumissionnaires non retenus

45

Avis d'attribution dé&finitive

46

Preuve de publication de I'avis d'attribution définitive

47

Marché signé, approuvé et enregistré

48

ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur

49

Bon de commande ou marchés subséquents en cas d'accord-cadre

50

Demandes d'autorisation pour les avenants et les avis d'autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas
de financement extérieur

51

Acte de mise en place de la commission de réception (pré-réception technique, provisoire et définitive)
des marchés

52

Avis de la Direction Nationale de Controle des Marchés Publics (DNCMP) ou de I'Autorité de Régulation
des Marchés Publics (ARMP) le cas échéant pour l'arrét de la procédure

Piéces complémentaires relatives aux procédures exceptionnelles pour la procédure de passation

53

Rapport spécial validé par la commission de contréle de l'autorité contractante pour les Ententes Directes
(ED)

54

Requéte d'avis et I'avis de conformité/de rejet de la DNCMP (entente directe, appel d'offres restreint)

55

Lettre de demande d'autorisation pour 'AOR, I'ED ou la DRP restreinte élaborée par IAC

56

Autorisation de I'autorité compétente (entente directe, appel d'offres restreint, DRP restreinte) Article 33 et
35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

57

Lettres d'invitation a soumissionner déchargées (avec Accusé de réception) pour les consultations
restreintes (appel d'offres restreint, demandes de cotations) avec les décharges de fournisseurs consultés

58

Preuve de transmission du marché conclu par entente directe (ED) a FARMP pour information

59

Preuve de transmission a la DNCMP des marchés de gré a gré ou ED autorisé en Conseil des Ministres

60

Accusé de réception des fournisseurs consulté des lettres de consultation restreinte (appel d'offres
restreint, demandes de cotations)
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61

Lettre de notification d'attribution pour les procédures de demandes de cotations et de consultation de
consultants

62

Preuve de libération de la garantie de l'offre des différentes soumissions rejetées

63

Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis d'autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas
de financement extérieur

Piéces spécifiques a chaque marché pour I'exécution administratif des marchés

Ordre de démarrage du service (OS)

65

Caution de 'avance de démarrage

66

Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de charges hors DC et Pl

67

Demandes de paiement (avance, décomptes, attachements ou factures définitives)

68

Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de charges hors DC et PI

69

Preuves de paiement (mandats, remises de chéques, ordres de virements)

70

Preuve de remboursement de la caution de bonne execution si réception définitive

[

Avis de la Direction Nationale de Controle des Marchés Publics (DNCMP) ou la lettre de demande du
titulaire du marché pour la résiliation du contrat, le cas échéant

72

Avis de la Direction Nationale de Contrdle des Marchés Publics (DNCMP) pour les avenants au contrat, le
cas échéant

Pieces spécifiques a chaque marché pour I'exécution technique des marchés

73

Rapport d'étude de faisabilité couvrant les aspects techniques, financiers, environnementaux, sociétaux
préalables a la réalisation des travaux

74

Dossier d'exécution validé par le service compétent (Service technique, Maitre d'Ouvrage) pour les marchés
de travaux

75

Preuve d'existence d’'un contréleur permanent pour la surveillance des travaux (maitre d'oauvre)

76

PVs / Rapports de réception des corps d'état pour les marchés de travaux ou Proces-verbaux de réception
technique intermédiaire (si applicable dans les contrats a tranches ou a phases techniques)

77

Plans de recollement pour les marchés de travaux

78

PV de réunion de chantier pour les marchés de travaux

79

Le journal de chantier est disponible et tenu a jour sur le chantier en permanence ou Main courante du
chantier ou registre des visites du maitre d'ouvrage / maitre d'csuvre

80

Rapports de controle/suivi conformément aux clauses contractuelles

81

Rapport de supervision et de contréle du service technique ou du bureau de contrdle pour les marchés de
travaux

PV de pré-réception technique §'il y a lieu

82

PV de réception provisoire et définitif

Attestations de service fait ou bordereaux de livraison

83

Rapports (livrables) validés pour les Pl

Procés-verbal de mise en service (pour les équipements techniques, installations ou logiciels) : Pour les
marchés de fournitures et services

85

Certificat de conformité technique / Attestation de garantie (équipements spécialisés) si applicable

86

Mise a disposition officielle du livrable (note de transmission ou rapport de dépét) : Pl

87

Registre ou fiche de stock des matiéres retracant les entrées de biens et les sorties

Guide de procédures sur la gestion de la comptabilité matiéres

SHH
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Annexe 4 Liste des marchZs sZlectionnZs
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LibellZ des marchZs

Renforcement du rZseau local de la Mairie (sZcurisationvpar
parfe(firewall) ; segmentation du rZseau (Vlan) par des Zqui
intelligents (routeurs, switch manageables, etc.)

Montant

34985 761

Mode de passati

DRP

Pl_RDLP_69422

Recrutement dQun consultant individuel pour la crZation et
dOun site intedt@informations et de promotion de la destinat
Parakou, SZlection FondZe sur la Qualification du Consulta

6 550 000

DC

F_RAAF_83030

Acquisition dOappareil de poineonnage au profit de la Mairig

11 800 00

DRP

Pl_RADE_6942]

Recrutement dOun consultant individuel pour IOanimation d
de sensibilisation C Tous en forst E dans les Ztablissements
(EPP Tourou Quartier, EPP DZp™t, CEG Albarika, EPP Ec
lotl.

5150 00

DRP

Pl_DST_69414

Accorgtadre pour le recrutement dOun Cabinet/firme pour T
travaux dDamZnagement et de construction des infrastructy
commune de Parakou (" bon de commande sur un (01) an)
FondZe sur la Qualification du ConSH@m)(

16 113 55

DRP

F_RAAF_69400

Confection de tenue de travail pour les collecteurs et des te
DST de la Mairie de Parakou

4 872 00

DC

Pl_DST_83042

Recrutement dOun consultant individuel pour les Ztudes de
des AEP et dE®MH SZlection FondZe sur la Qualification d
Consultant (SFQC)

6874 45

DC

T _DST_69373

Extension dOun module de quatre (04) salles de classes av.
Zquipement sur (RDC) au CEG GuZma et construction dOu
quatre (04) salles de classe simple avec Zquipement plus bl
"~ quatre (04) cabines au CEG DAMAGOUROU on des frre
mairie de Parakou

74786 73

DRP

T _DST_72755

Entretien des infrastructures scolaires (entretien et rZparatig
modules de salle de classe des EPP de Tibona, Albarika et

44724 73

DRP

10

T _DST_73057

RZalisation de 45 ml linZaires de caniveaux dans la rue Fieq
Parakou

11 542 92

DRP

11

T _DST_83012

RZhabilitation de la MaternitZ et du dispensaire du CS de G

83 211 54

DRP

12

T _DST_83012

RZhabilitation de la cl™ture et entretien des toilettes du CS
(lot2)

10 800 00

DRP

13

S_RSI_83056

Mise en place d@mtrTMleur du domaine pour la gestion des
utilisateurs du rZseau LAN de la Mairie (acquisition du servd
systeme, support technique),

9317 28

DC

$#%
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Accord cadre pour |Qacquisition de consommables informat|

14 | F_RAAF_69395| profit de Iblairie de Parakou au titre de IOannZe 2023 (" bon 25 265 48 DRP
commande sur deux (02) ans)

15 |S_RAAF_83058| RZalisation des catalogues, imprimZs et historiques publicit 8 050 84 DC
Acquisition dOZquipementsfoooratisation des guichets de Ia|

16 |F_RSI_r2768 Mairie de Parakou (en cours) 39098 12 DRP
Acquisition de 6 meubles de rangement des dossiers de 6 ¢

17 |F_RAAF_73046 guZridons, au profit des directions techniques de la Mairie d 643200 DC
Recrutement dOun consultant individuel pour I0Ztude et le
travaux dOamZnagement des infrastructures de sport de G4

18 | PI_DST_r3053 Amanwignon, SZlection FondZe sur la Qualification du Cong 521573 DC
(SFQC)

19 |F_RDLP_69399| Acquisition d'intrants et de matZriels pour les laboratoires 51 829 14 AAO

20 |T_DST 69375 |RZfection des bureaux de la mairie de Parakou 34 909 85 DRP
Construction de deux (02) modules de trois salles de classe

21 |T_DST_69372 au profit des EPP de Kpassagambou et Ganon (lot1) 7021038 DRP
Construction dOun (01) modules de trois salles de classes §

22 |T_DST_69372 profit de IOEPP Banikanni 2 34609 49
Recrutement dOun cabinet pour IOZlaboration du PDC4 de

g ~ ~

23 |PIRDLP_74169 Parakou SZlection FondZe sur la Qualificatinsuttant (SFQC) 2118644 DRP
Recrutement dOun consultant individuel pour I0Ztude du pq

24 | PI_RAAF_69417 Zconomique et financier de |IOespace publicitaire de la com 8 47476 DC
Parakou, SZlection FondZe sur la Qualification du Consulta
RZalisation des travaux de c%oblage informatique du nouves

25 |S_RSI_83059 DADE situZ " KpZbiZ 4237 28 DC
Recrutement dOun cabinet pour les Ztudes techniques des
rZalisation de quatre (04) ouvraffesddssement dans les

26 |PI_DST_69412 |arrondissements de la commune de ParakeBABABRA ; 21122 00 DRP

WOROUTOKORGBANON ; DOKPAROUALAFIARQOU) ; et

DAMABOU SZlection FondZe sur la Qualification du Consul

$#&




