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i. Résumé exécutif

Le présent resume exécutif synthétise les résultats clés issus de I'audit des marchés publics du Ministere
de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche au titre de I'exercice 2023. L'analyse a été conduite selon
la méthodologie définie dans le Référentiel d’audit 2025, en s’appuyant sur des grilles de vérification
normées et des outils de mesure de la performance.

= Volume de marchés analysés :

Au total, soixante-quatorze (74) marchés ont été recensés pour un montant global de deux milliards quatre-
vingt-dix-neuf millions deux cent quatre-vingt-dix mille cinq cent quarante-deux (2 099 290 542) FCFA.
L’échantillon retenu pour 'audit comprend trente-huit (38) marchés, représentant 50% du nombre total et
51,20 % de la valeur totale, soit un montant cumulé d’'un milliard soixante-quatorze millions quatre cent
(1074 463 109) FCFA.

= Complétude documentaire pour I'auditabilité des marchés :

L’analyse de la complétude documentaire pour I'auditabilité des marchés s’appuie sur la vérification des
pieces obligatoires dont I'absence a d'incidence sur la conformité des procédures de passation et
d’exécution du marché. Les trente-huit (38) ont été jugés auditables, soit un taux de complétude
documentaire de 100%.

= Résultats de conformiteé :

A lissue des vérifications, Tous les trente-huit (38) marchés audités, ont été déclarés conformes,
représentant 100% des marchés auditables.

= Tableau de Synthése des constats et appréciations globales :

Domaine évalué Niveau de Opinion Observations clés

conformité (%)

1 | Complétude des documents requis pour
l'auditabilité de la procédure de passation et 100%
de I'exécution

Trés
satisfaisant

2 | Conformité de la planification, la mise en Ire
place, l'organisation et le fonctionnement 100% ’ ;e.s t -
interne de l'autorité contractante satistaisan

3 | Conformité de la procédure de passation et Trés -
de 'exécution 100% satisfaisant

Source : Synthése des constats et appréciations globales
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— Recommandations clés :

Suite a I'évaluation des différents domaines de la gestion des marchés publics, et compte tenu du niveau
de conformité global jugé trés satisfaisant, les recommandations suivantes sont proposées afin de
maintenir la performance et la qualité des procédures :

+ Complétude des documents requis pour I'auditabilité de la procédure de passation
et de I'exécution

Il est recommandé de poursuivre dans cette logique de maintien d’'un bon systéme de classement et
d’archivage des documents relatifs aux marchés publics. Cela facilite davantage les audits futurs et
renforce la tragabilité documentaire.

+ Conformité de la planification, de I'organisation et du fonctionnement interne de
I'Autorité Contractante
Il est conseillé de poursuivre le renforcement des capacités du personnel en matiere de gestion des
marcheés publics. Par ailleurs, la mise en place d’'un mécanisme d’évaluation réguliére du fonctionnement
interne permettrait d’identifier de maniére proactive d'éventuelles améliorations, contribuant ainsi a
l'efficacité et a la fiabilité du dispositif interne.

+ Conformité de la procédure de passation et de I'exécution

Il est recommandé de maintenir de fagon permanente la documentation systématique de toutes les étapes
de la passation et de I'exécution des marchés afin de faciliter la disponibilité des documents et de faciliter
des controles et audits futurs. Il faudra également veiller au respect des délais de passation et d’exécution
des marchés

ii. Difficultés rencontrées lors de la mission d’audit

Malgré la bonne collaboration de I'autorité contractante, la principale difficulté rencontrée est le délai trés
court imparti pour la réalisation de la mission vu le nombre de marchés a controler et les diligences a
mettre en ceuvre.
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ABREVIATIONS ET ACCRONYMES

AC Autorité Contractante
ARMP Autorité de Régulation des Marchés Publics
AOF Attributions, Organisation et Fonctionnement
AP Absence de preuve
AMI Avis a Manifestation d'Intérét
APCMP Avis Public a Candidature de Marchés Publics
AOO Appel d'Offres Ouvert
AOR Appel d’Offres Restreint
AOON Appel d’Offre Ouvert National
AOQI Appel d’Offre Ouvert International
CCMP Cellule de Contréle des Marchés Publics
COE Commission d’Ouverture et d’Evaluation/Comité d’Ouverture et d’Evaluation
DNCMP Direction Nationale de Contréle des Marchés Publics
DCMP Délégué du Contrdle des Marchés Publics
DDCMP Délégué de Controle des Marchés Publics
DAO Dossier d’Appel d'Offres
DAC Dossier d’Appel a Concurrence
DC Demande de Cotation
DRP Demande de Renseignements et de Prix
DP Demande de Propositions
ED Entente Directe
MAEP Ministere de I'Agriculture, de 'Elevage et de la Péche
PTF Partenaire Technique et Financier
PPMP Plan de Passation des Marchés Publics
PRMP Personne Responsable des Marchés Publics
PV Procés-Verbal
SPMP Secrétariat Permanent des Marchés Publics
SPM Spécialiste en Passation des Marchés
TdR Termes de Référence
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A
Monsieur le Président de [I'Autorité de
Régulation des Marchés Publics

Cotonou — BENIN

Objet : Mission d’audit indépendant des marchés publics passés au titre de la gestion budgétaire 2023 -
Dépot du rapport définitif du Ministére de ’Agriculture, de I’Elevage et de la Péche
(MAEP)

Monsieur le Président,

Dans le cadre du contrat de prestation n°2039/PR/ARMP/PRMP/S-PRMP du 27/10/2025 qui nous a été confié par
votre Autorité, nous avons réalisé la mission d’audit technique indépendant des marchés publics au titre de la
gestion budgétaire de I'année 2023. Cette mission s'inscrit pleinement dans le cadre de la loi n°2020-26 du 29
septembre 2020 relative aux marchés publics et de ses décrets d’application, qui définissent les régles de
passation, d’exécution et de contrble des marchés publics au Bénin, et qui visent a garantir la transparence,
I'efficacité et la régularité dans la gestion des fonds publics.

L’objectif principal de cette mission était d’évaluer la conformité des procédures de passation et d’exécution des
marchés publics avec les dispositions légales et réglementaires en vigueur, d'identifier les points forts et les
insuffisances, et de formuler des recommandations concrétes susceptibles d’'améliorer la performance et la fiabilité
du dispositif de gestion des marchés publics.

Le présent rapport présente les travaux effectués du Ministére de I’Agriculture, de I’Elevage et de la Péche
(MAEP), les observations relevées ainsi que les recommandations formulées afin de fournir a votre autorité des
éléments objectifs pour renforcer les mécanismes de contrdle et soutenir la mise en ceuvre d’actions correctives
lorsque cela est nécessaire.

Nous espérons que ce rapport contribuera significativement a renforcer la qualité de la gestion des marchés publics
au Bénin et a soutenir vos efforts pour instaurer une culture de conformité, de responsabilité et de transparence
dans la gestion des fonds publics, conformément aux exigences de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020.

Tout en vous souhaitant une trés bonne réception, nous vous prions d’agréer, Monsieur le Président, I'expression
de notre haute considération.

Elvire AGBASSAGAN

Juriste, Spécialiste en Passation
des Marchés Publics

Tél : 0195190757 / 0121324746 / 03BP 1678 Cotonou
cabinetbelmag@gmail.com / everest@everest-expertises.com
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1. Introduction

Dans le cadre du suivi et du contréle de la régularité des procédures de passation et d’exécution des
marchés publics au titre de I'exercice 2023, et en vue d’apprécier la conformité desdites procédures au
regard des exigences du cadre réglementaire national et du référentiel d’audit 2025 de 'ARMP, la
présente mission d’'audit a été conduite au sein du MAEP. Cet audit s'inscrit dans la volonté d'assurer
une gestion transparente, conforme & la réglementation en vigueur, et orientée vers la performance de la
commande publique.

Le présent rapport présente la substance des travaux d’audit auprés du Ministére de I'Agriculture, de
I'Elevage et de la Péche. Il sera articulé en 08 rubriques : (i) : Introduction ; (ii) : Cadre Juridique et
Normatif de Référence (iii) : Objectifs assignés a la mission ; (iv) Méthodologie de laudit et outils
d’évaluation utilisés ; (v) : Présentation des données Globales des Marchés et des Modes de Passation ;
(vi) : Respect des procédures de passation des marchés publics ; (vii) : Conclusion et (viii) : Annexes.
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2. Cadre Juridique et normatif de référence

Le cadre |égal et réglementaire des marchés publics applicable aux marchés sous revue au niveau du
Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche regroupe toute une série de dispositions juridiques
a valeur législative et réglementaire en vigueur au moment de la conduite des différents processus
contractuels par I'Autorité Contractante.

Comme proposé dans notre approche méthodologique, la mission de revue a commencé par une revue
documentaire, notamment du cadre juridique applicable, dont les documents ont été utilisés pour évaluer
les marchés passés en revue.

Il ressort de cette analyse que, pour la période allant du 1¢r janvier au 31 décembre 2023, le texte en
vigueur et applicable aux marchés publics au Bénin est la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant
code des marchés publics en République du Bénin. Cette loi fixe les régles générales relatives a la
passation, a I'exécution, au contrdle et a la régulation des marchés publics, tout en précisant le réle et les
attributions des différents acteurs du systéme. Ce cadre législatif est complété par onze décrets
d’application.

Du point de vue normatif, la mission de revue s’est appuyée sur :

- le référentiel d'audit ARMP 2025.

- les décisions rendues par 'TARMP ;

- les outils type élaborés par ’ARMP qui servent de documents d’appui pour la mise en ceuvre des
exigences légales et qui fournissent des orientations techniques précises a lintention des
autorités contractantes et autres acteurs de la commande publique ;

- les manuels de procédures de passation et de contrdle des marchés publics ;

Par ailleurs, les conventions de financement conclues avec les partenaires techniques et financiers (PTF),
qui introduisent des dispositions spécifiques en matiére de passation et d’exécution des marchés financés
sur ressources extérieures, ont également servi de base aux vérifications, afin de s'assurer de la
conformité des procédures mises en ceuvre.
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3. Objectifs assignés a la mission d’audit

3.1 Objectif général de la mission

L’objectif général de la mission est de réaliser 'audit technique indépendant pour apprécier la conformité
des procédures de passation et d'exécution des marchés publics des exercices budgeétaires 2023, au
regard des exigences du cadre réglementaire national, en se référant rigoureusement au Référentiel
d’audit 2025 de 'ARMP.

3.2 Objectifs spécifiques de la mission
Dans la logique des TdRs et du référentiel, la mission aura de fagon spécifique a :

o Vérifier la disponibilité et la complétude des documents requis pour I'audit (auditabilité des
marchés) ;

o Vérifier 'existence et l'utilisation des outils de tragabilitt documentaire (registres obligatoires,
archivage, etc.) ;

o Vérifier la conformité des procédures de passation des marchés publics (de la planification a
Iattribution) a la réglementation en vigueur ;

o EvaluerI'efficacité des contrles existants relatifs & la planification, & la passation et & l'exécution
des marchés, y compris les processus de validation par les organes de contréle compétents
(CCMP/DNCMP, etc.) et d’approbation ;

o Apprécier la conformité de I'exécution administrative, financiere et technique des marchés
sélectionnés, notamment en ce qui concerne les avenants, le réglement financier et le respect
des délais d’exécution ;

« Vérifier 'application effective des décisions de TARMP, le cas échéant ;

o Apprécier le respect des délais de passation et d’'exécution des marchés ;

 Identifier d'éventuels indices de collusion ou de conflits d'intérét, notamment a travers l'indice
d’alerte défini dans le Référentiel ;

» Vérifier l'existence d’éventuels indices de fractionnement des marchés en vue de contourner les
seuils réglementaires de procédure ;

« Evaluer la performance globale des autorités contractantes auditées, les classer selon les grilles
d’'appréciation du Référentiel et établir une cartographie des risques ;

« Evaluer la prise en compte des recommandations formulées lors des audits précédents ;

o Formuler des recommandations concrétes.
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4. Méthodologie de I'audit et outils d’évaluation utilisés

4.1 Méthodologie de I'audit de conformité et de matérialité

Pour la conduite de la mission d’audit de conformité et de matérialité, la démarche méthodologique a été
essentiellement basée sur :

e les précisions des termes de référence qui nous sont soumises ;

o e référentiel d’audit ARMP 2025 ;

e laloi 2020-26 du 29 septembre 2020 et ses décrets d’application ;

e les manuels de procédures de passation et de contr6le des marchés publics de 'TARMP.

De plus, la démarche s'est appuyée sur des techniques visant a identifier et évaluer les risques liés aux
marchés publics, tout en veillant au respect des éléments suivants :

v normes édictées dans les conventions de financement conclues avec les partenaires techniques
et financiers (PTF) véhiculant des dispositions spécifiques concernant les regles de passation,
de sélection ou d’exécution des marchés financés sur ressources extérieures

v" phases d’exécution prévues ;

v" bonnes pratiques comme la tenue des réunions de cadrage, de cloture et de débriefing de la
mission en présence du commanditaire ;

v" conformité physique des travaux avec les PV de réception provisoire et définitive.

Pour y parvenir, la mission a été réalisée essentiellement en trois grandes phases :

% l'analyse des données globales des marchés et des modes de passation retenus par les autorités
contractantes ;

l'évaluation de la conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés,
permettant d'identifier les écarts et les bonnes pratiques ;

la synthése des résultats pour formuler des recommandations opérationnelles.

X/
°

X/
°e

1ere phase : analyse des données globales des marchés et des modes de passation.
Elle est subdivisée en deux (02) sous phases :
Sous phase 1 : Réunion de cadrage

Une réunion de cadrage a été organisée dés la réception de I'ordre de services, afin de clarifier les
objectifs, le périmétre, les attentes, les contraintes, et les modalités de déroulement de la mission d’audit.
Elle a aussi permis de valider la compréhension commune des enjeux et un accord a été trouvé sur les
conditions pratiques de la réalisation de la mission.

Sous phase 2 : Collecte des données et revue documentaire

La mission a procédé a la collecte de la liste des marchés passés par le MAEP au cours de I'année
auditée. Elle a ensuite fait la demande de la mise a disposition de tous les documents nécessaires relatifs

10
— —
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aux marchés conformément a I'Annexe 3. Aprés I'étape de collecte, les données globales relatives aux
marchés passés par le MAEP au cours de I'année auditée ont été structurées en distinguant les marchés
selon les modes de passation et la nature des marchés afin de pouvoir mettre en évidence la fréquence
d'utilisation des modes de passation ; d’identifier un éventuel recours excessif ou injustifie a des
procédures non concurrentielles ; de vérifier 'adéquation entre le type de marché et la procédure utilisée.

2éme phase : évaluation de la conformité des procédures de passation et d’exécution des marchés,
permettant d’identifier les écarts et les bonnes pratiques

Cette deuxiéme phase sera en trois (03) sous-phases

Sous-phase 1: Evaluation de la planification, de la mise en place, de I'organisation et du
fonctionnement du MAEP en matiere de marchés publics

Il s’agit ici d'abord d’apprécier la capacité organisationnelle de l'autorité contractante a planifier et
encadrer la gestion des marchés publics. La mission s'est donc focalisée d’abord sur I'analyse de la
structuration des organes intervenant dans la chaine de passation, leur mode de fonctionnement, et la
qualité de la planification des acquisitions avant de se pencher sur la régularité des opérations conduites
depuis la préparation des dossiers jusqu'a lattribution des marchés audités, conformément aux
dispositions de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant code des marchés publics en République
du Bénin et ses décrets d'application.

Sous-phase 2 : Evaluation de la procédure de passation des marchés sélectionnés

Cette 2¢me sous phase s'est basée sur :

- I'échantillonnage retenu, constitué de maniére a étre représentatif des marchés passés par
l'autorité contractante, avec une sélection portant sur au moins 50 % du nombre total des
marchés passés

- ladisponibilité des piéces justificatives ;

- lauditabilité des marchés ;

- l'appréciation de la conformité de la procédure de passation des marchés auditables étape par
étape conformément a la réglementation avant la formulation des conclusions et le recueil des
commentaires de 'AC audité.

Sous-phase 3 : Evaluation de la procédure d’exécution des marchés sélectionnés

Cette sous phase a permis a la mission d’évaluer la conformité de la gestion administrative de I'exécution
des marchés sélectionnés. Elle se fera a travers les étapes ci-apres :

- la vérification de la régularité des documents requis pour le suivi général de I'exécution ;

- I'évaluation du respect des délais d’exécution des marchés sélectionnés ;

- l'appréciation finale de la gestion administrative, technique et des délais d’exécution ;

- l'analyse de la gestion des situations particuliéres, telles que les avenants, les cas de résiliation
ou les interruptions de chantier.
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3¢me phase : synthése des résultats pour formuler des recommandations opérationnelles

Cette phase s'est déroulée en six (06) sous-phases étapes

Sous-phase 1: Appréciation générale de la conformité des procédures de passation et
d’exécution.

A ce niveau, il a été procédé a la consolidation des résultats obtenus a l'issue de I'analyse des marchés

sélectionnés afin de porter une opinion globale sur la régularité de chaque marché apres analyse de la

procédure de passation et évaluation de la procédure d’exécution des marchés.

Sous-phase 2 : Vérification de la mise en ceuvre des recommandations des missions d’audit
précédentes

A cette phase, la mission a apprécié la capacité du MAEP & intégrer les recommandations issues des

audits antérieurs dans une démarche d’amélioration continue de la gestion des marchés publics.

Sous-phase 3 : Vérification de la mise en ceuvre des décisions de '’ARMP pour les marchés ayant
fait I'objet de recours

Ce contréle a permis a la mission d'apprécier le degré de soumission effective des acteurs aux

mécanismes de régulation du secteur et de voir l'efficacité du processus de gestion des plaintes dans la

commande publique.

Sous-phase 4 : Vérification de la matérialité des marchés sélectionnés et, le cas échéant, d’autres
marchés désignés

A ce niveau, la mission a vérifié la qualité technique et les quantités livrées, la localisation effective des

prestations, la conformité physique ou fonctionnelle, la présence de bénéficiaires ou d’'usagers finaux, les

éventuelles non-conformités visibles ou déclarées

Sous-phase 5 : Elaboration des rapports et prise en compte des observations du MAEP et de
’ARMP

A cette étape, la mission a :

e procedé a la production du Rapport d’audit individuel rédigé selon le canevas annexé au
Référentiel d'audit ;

o recueilli les contre-observations ou commentaires du MAEP et les intégrera ;

e procede a la production du rapport de synthése consolidée de toutes les autorités contractantes
auditées, rédigé selon le canevas annexé au Référentiel d’audit ;

o établiles fichiers Excel normés diment remplis (grille de vérification de conformité, de matérialité,
délais, collusion, etc.);

o élaboré un résumé exécutif pour le rapport individuel.

Sous-phase 6 : Restitution du rapport provisoire en atelier national de validation et finalisation

La mission a préparé une présentation (PowerPoint) du rapport synthése consolidée aprés amendement
par 'ARMP et en a fait sa présentation au cours d'un atelier de validation. Elle a intégré toutes les
corrections.
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4.2 Outils d’évaluation utilisés

La mission a utilisé des grilles de vérification de conformité en version Excel automatisées qui sont
des outils normatifs essentiels pour guider dans I'évaluation des différentes étapes de la passation et de
I'exécution des marchés publics. Elles couvrent notamment :

- la planification, l'organisation et le fonctionnement de I'autorité contractante ;

- la passation des marchés : élaboration du DAO, publicité, évaluation des offres, attribution ;

- l'exécution des marchés : gestion administrative, technique, suivi des délais, modifications
contractuelles et autres incidents de I'exécution.

Pour chaque grille de vérification de conformité, des formules ont été intégrées pour permettre a la
mission de compter automatiquement le nombre de critéres par modalité ; de calculer le pourcentage de
chaque modalité d’appréciation (Respecté, Partiellement respecté, Non respecté) ; et de générer la note
pondérée globale. Cela nous permettra a la mission de fournir une synthese claire et chiffrée pour appuyer
I'opinion finale de I'auditeur.

En complément des grilles de vérification de conformité, et d’appréciation standardisée, la mission a
congu des feuilles Excel spécifiques pour certaines étapes critiques du processus, notamment I'évaluation
du respect des délais de passation et d’exécution des marchés publics.

Pour garantir 'uniformité des opinions formulées, la mission a utilisé six (06) grilles d’appréciation
standardisées définis comme suit:

1. Grille d’appréciation de la disponibilité des pieces obligatoires : Cette grille s’applique a
I'évaluation de la complétude des dossiers de passation et d’exécution. Elle se présente comme

suit.
Pourcentage d’absence des piéces (X) Opinion sur la disponibilité de certaines pieces obligatoires

X<10% Trés satisfaisante

10%<X<20% Satisfaisante

20%<X<40% Moyenne

40 % <X <60 % Faible

60 % <X<80% Insatisfaisante
X>80% Trés insatisfaisante

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

2. Grille d’appréciation de la performance des étapes de la procédure : Cette grille permet
I'appréciation de la conformité d’un marché, en tenant compte des différentes étapes telles que
la planification, I'attribution, I'exécution, etc. Cette grille est présentée ci-dessous :

Pourcentage de conformité (X) Opinion sur la performance de I'étape
90 % <X <100 % Trés satisfaisante
80 % <X<90% Satisfaisante
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60 % <X<80%

Moyenne

X<60 %

Insatisfaisante

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

3. Grille d’évaluation de l'auditabilité : cette grille permet de déterminer si un marché est
suffisamment documenté pour faire I'objet d’'un audit. Elle s’appuie sur le taux d’incomplétude
des piéces obligatoires attendues (justificatifs administratifs, techniques et contractuels). Cette

grille est résumée dans le tableau ci-dessous :

Taux d'incomplétude (X)

Auditabilité du marché

X<20%

Marché auditable (OK)

X>20%

Marché non auditable (KO)

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

4. Grille d’interprétation de la présence d’indices de collusion dans la procédure de
passation : Cette grille permet d'interpréter le niveau d’alerte d'indices éventuelles de collusion
identifiées dans la procédure de passation des marchés. Cette grille est présentée dans le

tableau ci-dessous :

Indice d'alerte (X) Niveau d'alerte / Opinion de I'auditeur
0%<X<30% Présence d'indices faibles ou isolés
30% <X<60% Présence d'indices modérés

60 % <X<100 % Présence d'indices nombreux ou récurrents

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

5. Grille d’interprétation de la présence de conflit d'intérét dans la procédure de passation :
Cette grille permet d'interpréter le niveau d’alerte de conflit d'intérét éventuels identifié dans la
procédure de passation des marchés. Cette grille est exposée dans le tableau ci-dessous :

Indice d'alerte (X) Opinion de l'auditeur
0%<X<30% Absence d'indices de conflit d'intérét
30 % <X<60% Présence d'indices modérés — situation a surveiller
60 % <X <100 % Présence d'indices sérieux de conflit d'intérét — vigilance
requise

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025

6. Grille d’analyse des écarts en cas de non-conformité : En cas de non-conformité, les écarts

a l'aide de I'échelle qualitative ci-dessous :

Niveau d'écart Description Impact sur la conformite
Mineur Ecart peu significatif, n’affecte pas la conformité globale Faible
. Ecart nécessitant une correction mais n’entravant pas
Modéré N Moyen
significativement le processus
Ecart significatif compromettant la conformité des procédures de )
Majeur passation des marchés Elevé

Source : Extraire du Référentiel ARMP 2025
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5. Présentation des données globales des marchés et des modes de passation

5.1 Présentation des données globales des marchés

Au cours de I'exercice 2023, le Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche (MAEP) a
procédé a la passation de soixante-quatorze (74) publics, pour un montant total de deux milliards
quatre-vingt-dix-neuf millions deux cent quatre-vingt-dix mille cinq cent quarante-deux
(2099 290 542) FCFA hors taxes. Les données ont été recueillies a partir des documents transmis par le
MAEP et vérifiées dans le cadre de I'audit.

5.2 Répartition des marchés selon les modes de passation

Conformément aux dispositions de la loi n°2020-26 du 29 septembre 2020 portant code des marchés
publics en République du Bénin, le MAEP a eu recours a plusieurs modes de passation, dont notamment ;
I'Appel d'Offres Ouvert National (AOON) ; I'Avis @ Manifestation d’Intérét- Demande de Propositions (AMI-
DP) ; la Demande de Renseignements et de Prix (DRP) ; 'Avis & Manifestation d’Intérét-Demande de
Cotation (AMI-DC)

La répartition des marchés selon les modes de passation est présentée dans le tableau ci-apres :
Tableau n°1 : Répartition des marchés selon les modes de passation

2023
o 0
d':lr dre Wode de passation Zl: more -rr:::o(rof ;3 * Montant Egﬁiﬁﬁar
marchés | nombre total total

1 Appel d'offres ouvert national 04 541 562 414 754 27

2 Demande de renseignement et de prix 3 41,89 1075782423 51

3 AMI-DC 27 36,49 204 692 953 10

4 AMI-DP 12 16,22 256 400 412 12
TOTAL 74 100 2099 290 542 100

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A0)

Les marchés exécutés au cours de I'année auditée couvrent plusieurs types de prestations. La
répartition par nature est présentée ci-dessous

Tableau n°2 : Répartition des marchés selon la nature des prestations

2023
N° Nature des 5 .
e prestations Nombrg de Taux (%) par rapport Montant Taux (%) par rapport
marchés au nombre total au montant total
1 Travaux 11 15 397 737 895 19
2 Fournitures 37 50 934 695 476 45
3 Services 6 8 451 202 359 21
Prestations

4 intellectuelles 20 27 315 654 812 15

TOTAL 74 100 2 099 290 542 100

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A0)
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La liste des marchés ainsi échantillonnés au niveau du MAEP a également été soumise au commanditaire
et validée avant le début d’exécution de la mission. Une fois I'échantillon de marchés publics validé, le
groupement de cabinets a sollicitt de la part de 'ARMP d'informer l'autorité contractante a
auditer notamment le Ministere de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche et de linstruire afin
d’'appréter toute la documentation relative aux marchés sélectionnés ainsi que les salles devant accueillir
les auditeurs. La liste de la documentation qui leur a été demandée d’appréter figure en annexe 3 du
présent rapport.

6. Respect des procédures de passation des marchés publics

La présente section vise a évaluer, d'une part, la capacité organisationnelle de 'autorité contractante
a planifier et encadrer la gestion des marchés publics, et d’autre part, la conformité des procédures
de passation effectivement mises en ceuvre sur les marchés sélectionnés.

Conformément au référentiel, la mission de revue a mis en ceuvre sept (07) grands péles de
diligences dont la synthése se présente ainsi qui suit :

6.1 Evaluation de la planification, de la mise en place, de I'organisation et du
fonctionnement du MAEP en matiére de marchés publics

Conformément aux dispositions des articles 10, 11, 15 et 24 de la loi n® 2020-26 du 29 septembre 2020
portant Code des marchés publics en République du Bénin et a celles contenues dans les décrets
n°2020-596, n°2020-597 et n°2020-599 du 23 décembre 2020, les Autorités Contractantes sont tenues
de mettre en place les organes de passation et de contréle des marchés publics.

Cette revue a permis de noter d’'une part une appréciation de I'existence réelle des documents entrant
dans le cadre de la planification et de I'organisation des marchés publics, et d’autre part la mise en place
effective ainsi que le fonctionnement des organes de passation et de contrble instaurés par la
reglementation.

6.1.1. Vérification de I'existence des documents obligatoires requis pour la
planification, la mise en place, I'organisation et le fonctionnement du MAEP en
matiére de marchés publics

L’évaluation de la disponibilité des piéces obligatoires requises pour la planification, la mise en place,
l'organisation et le fonctionnement interne du MAEP en matiére de marchés publics a été réalisée a partir
de I'examen des documents transmis par la PRMP.

Les résultats obtenus pour la période sous revue sont présentés dans le tableau ci-dessous :
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Tableau n°3 : Evaluation de la disponibilité des piéces obligatoires requises pour la planification, la mise

en place, l'organisation et le fonctionnement interne.

%
o . Total Total |d'incomplé
N Piéces attendues obtenu (a) |attendu (b)| tude (1-
v v v v alb) |~
Acte de nomination des membres de la CCMP (art 3 décret n°2020-597 du 23
1] .. 1 1 0
décembre 2020)
Acte de nomination du Chef CCMP (art 4 et 5 décrets n°2020-597 du 23
2, 1 1 0
décembre 2020)
3 Acte portant AOF de la CCMP (Décret N°2020-597 du 23 Décembre 2020) et 1 1 0
Article 15 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).
Acte de nomination de la PRMP (Article 11 de la loi 2020-26 du 29 septembre
4 1 1 0
2020)
5| Acte portant AOF de la PRMP (Décret N°2020-596 du 23 Décembre 2020). 1 1 0
6 Acte de nomination des membres du SP-PRMP (art 7 & art 8 du décret 2020- 1 1 0
596 du 23 décembre 2020).
Acte portant AOF du SP-PRMP (art 8 du Décret N°2020-596 du 23 Décembre
7 1 1 0
2020).
8 Plan prévisionnel de passation des marchés de I'exercice sous revue (Article 24 1 1 0
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
9 Preuve de validation du PPMP initial par la CCMP et révisé s'il y a lieu (Article 24 1 1 0
de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020).
10 Plan prévisionnel révisé de passation des marchés, le cas échéant (article 24 de 1 1 0
la loi n° 2020-26 du 29 septembre 2020)
11 Preuve de validation du plan révisé par la CCMP, le cas échéant (article 24 de la 1 1 0
loi n® 2020-26 du 29 septembre 2020)
12 Avis général de passation des marchés au titre de I'exercice sous revue (Article 1 1 0
25 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
13 Preuve de publication de I'avis général de passation des marchés (Article 25 de 1 1 0
la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Registre spécial de dépét des offres (Article 69 de la loi 2020-26 du 29
14 1 1 0
septembre 2020)
15 Les statistiques, les indicateurs de performance sur les marchés publics (Article 1 1 0
10 point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
16 Rapports de la PRMP sur la passation et 'exécution des marchés (Article 10 4 4 0
point 5 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)
Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a TARMP et a
17|'autorité de contréle (DNCMP/CCMP) (Article 10 point 5 de la loi 2020-26 du 8 8 0
29 septembre 2020)
18 Rapports de I'organe de contrble sur la passation et I'exécution des marchés 4 4 0
(Article 2 point 7 du décret N°2020-597 du 23 décembre 2020)
19 Preuve de transmission des rapports par le Chef Cellule a l'autorité de 4 4 0
contractante (Article 2 point 7 du décret N°2020-597 du 23 décembre 2020)
Document d’enregistrement (Registre ou Cahier de transmission) des différentes
phases de la passation des marchés, qu’elles soient administratives, techniques
ou financiéres (Article 1 point 12 décret n°2020-96 du 23 décembre 2020
20 portant attributions, organisation et fonctionnement de la Personne 1 1 0
responsable des marchés publics et de la Commission d'Ouverture et
d'Evaluation)
Taux moyen d’absence 36 36 0%
Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille A1)
Opinion de I'auditeur :
La disponibilité des piéces obligatoires est tres satisfaisante.
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6.1.2. Analyse de la mise en place, de I'organisation et du fonctionnement des
organes de passation et de contréle

L’évaluation de la mise en place, de I'organisation et du fonctionnement des organes de passation et de
contrle des marchés publics du MAEP a été conduite @ partir de 'examen des documents collectés
auprés de la Personne Responsable des Marchés Publics (PRMP) et de leur analyse, selon la grille de
vérification de conformité définie au niveau de la méthodologie et outils.

Les résultats obtenus sont synthétisés dans le tableau suivant :

Tableau n°4: Résultats de I'évaluation de la conformité des organes de gestion des marchés publics

Résultats de I'évaluation Taux de Performance
% Respecté % Partiellement Respecté % Non Respecté 100%
100% 0% 0% ’

Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille A4)

Opinion de 'auditeur :

Avec un taux de 100%, la conformité de la mise en place, de I'organisation et du fonctionnement des
organes de gestion des marchés publics est jugée trés satisfaisante.

6.1.3. Vérification de la conformité du plan de passation des marchés (PPM) de
I’Autorité Contractante et de ses éventuelles révisions successives

L’évaluation de la conformité du Plan de Passation des Marchés (PPM) de I'autorité contractante aux
exigences réglementaires en vigueur, ainsi que de ses révisions successives, a été conduite a partir
de I'examen des documents transmis. Cette évaluation a été réalisée conformément la grille de
vérification de conformité prévue a cet effet.

Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau n°5 ci-dessous suivant :

Tableau n°5 : Résultats de 'évaluation de la conformité du Plan de Passation des Marchés (PPM)

Résultats de I'évaluation Taux de Performance
% Respecté % Partiellement Respecté % Non Respecté 100%
(]
100% 0% 0%

Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille A5)

Opinion de I'auditeur :
Avec un taux de conformité de 100 %, la conformité du PPM de I'autorité contractante est jugée « trés
satisfaisante ».
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6.2 Evaluation de la procédure de passation des marchés sélectionnés

Conformément aux exigences contractuelles, la mission de revue a procédé a I'évaluation de la
conformité des marchés publics en se basant sur I'analyse des procédures de passation mises en
ceuvre pour un échantillon de marchés sélectionnés.
Cet examen aborde plusieurs dimensions que sont :

e ['échantillonnage retenu, défini selon des critéres de représentativité ;

e la disponibilité des pieces justificatives

o [auditabilité des marchés ;

o ['analyse détaillée des procédures appliquées, a travers les axes définis dans le référentiel.

6.2.1. Echantillonnage des marchés a auditer

Tableau n°6 : Répartition des marchés sélectionnés dans I'échantillon

Modes d tion Nombre de marchés| Montant des marchés
odes de passatio sélectionnés sélectionnés
Demande de Renseignement et de Prix (DRP) 599 333 768
15
Demande de Cotation (DC) 12 92 319 491
Appel d'Offres (AO) 02 176 329 738
AMI-DP 09 206 480 112
Total sélectionné (a) 38 1074 463 109
Total des marchés passés (b) 4 2099 290 542
% (alb) 51,35% 51,18%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A0)

Conformément aux principes méthodologiques définis dans le référentiel national d’audit des marchés
publics, un échantillonnage représentatif a été constitué en vue d'évaluer la conformité des procédures
de passation et d’exécution des marchés publics, ainsi que de vérifier, dans la mesure du possible, si les
biens et services acquis ont été effectivement livrés ou exécutés conformément aux spécifications
contractuelles et aux normes techniques requises.

Cette démarche a conduit a la sélection de trente-huit (38) marchés publics, représentant une valeur
globale d'un milliard soixante-quatorze millions quatre cent soixante-trois mille cent neuf (1 074
463 109) francs CFA hors taxes. L'échantillon ainsi constitué correspond a un taux de représentativité
de 51,35% en nombre de marchés et d’environ 51,18% en valeur, par rapport a 'ensemble des marchés
passés au cours de la période auditée.

A la suite de la constitution de I'échantillon, une collaboration a été engagée avec la Personne
Responsable des Marchés Publics (PRMP) de I'autorité contractante, en vue de collecter les documents
afférents aux marchés sélectionnes.

19



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de 1’audit de conformité et de
matérialité du Ministére de ’Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

Cette phase a également permis d’examiner les aspects liés a I'organisation et au fonctionnement global
du dispositif de passation, d’exécution et de contréle a priori des marchés, ainsi qu'a la disponibilité
documentaire.

L’échantillon ainsi validé, appuyé par les piéces justificatives obtenues, constitue la base d’analyse
utilisée pour I'évaluation de la conformité des procédures auditées et la vérification, dans la mesure du
possible, si les biens et services acquis ont été effectivement livrés ou exécutés conformément aux
spécifications contractuelles et aux normes techniques requises.

6.2.2. Auditabilité des marchés sélectionnés dans la procédure de passation

La mission a évalué l'auditabilité de chaque marché sélectionné a partir des résultats de la vérification
documentaire, en se concentrant sur les piéces dont 'absence a une incidence directe sur la
régularité de la procédure.

Les résultats de cette évaluation sont exposés dans les tableaux ci-dessous :
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Tableau N°7: Répartition des marchés sélectionnés dans I'échantillon

Liste des pieces dont |'absence
: , FPA- FSPONOS7|  FSP- FPNA |7 POSATI08| F PADERA FSQESNT| FSP- |FPAOEFARM
a hauteur des 20% entraine la | S DPAF 79329 S ProSeR 79686|S ProSeR 73203 V070812 F DANA 77930| F DPV_74013 | F DPAF 77448 %% | NoSToRss | vo77es 3 BNA 767" F (SVESAN) 7 06 | CNoSaoe9 | 7780 F DPAF 79836
non auditabilité du marché (1/2) 7018
Tolaldes peces oblenues par | 7 ) % 7 ” ” 7 19 e 7 7 28 7 7 28 29
marché (a)
Nombre de pidces atiendue (5) | 20 7 3 % 20 21 21 20 20 2 0 7 28 2 20 28 29
Taurdncompletud e 0 0 W 0 0 0 S R 0 % 0 0 5% 0 0 0
[auditabilité
Seuil d'acceptabilité 20% 20% 20% 20% 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20% 0% 0% 20% 0% 20% 20%
Conclsion :’arr'c:‘;d“ab"'te Wk | ok ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | ok | oK
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Tableau N°7: Répartition des marchés sélectionnés dans I'échantillon

FPD-  |FPoSeR7318|F PROVAC2 79 FPR [PLPRRCAZSO| PLPMA-  |PLPRRCAZSO|PLPAVPHA7S| “FFPAA | PLPAPYRE: |P|ProAgi 768 PLPDPV 8448 | TDLROPEA 79| T PAA P|PROVAC 77

CVA 81844 7 g | PO e ar | oo | o 334 | Vo794 | ABCT0384 T e H-P%AR-M 8 g5 | vogoms | DT T g | TOPALIOTTT I TORRETTSOT
30 28 21 25 28 21 26 27 20 20 20 20 22 20 26 K7 37 28 23 28 25
30 28 21 28 28 21 26 27 20 21 20 21 22 20 26 34 37 28 23 28 28
0 0 0 1% 0 0 0 0 0 5% 0% 5% 0 0 0 0 0 0 0 0 1%
20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 0% 20% 20% 0% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K 0K

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A3 et Vérification de conformité)
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Le tableau ci-dessus présente en détail la disponibilitt des documents obligatoires par marché
sélectionné et permet d’évaluer leur impact sur 'auditabilité de chaque marché. Afin d’obtenir une vue
d'ensemble des résultats, le tableau (synthése) ci-dessous regroupe les marchés selon leur statut
d’auditabilité et de conformiteé.

Tableau n°8 : Répartition des marchés selon leur statut d’auditabilité

Marchés non auditables (1) Marchés auditables (2) LTS 10 25 BRI

(3=1+2)
Nombre 0 38 38
% 0% 100% 100%

Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille Auditabilité)

Opinion de l'auditeur :

Au regard du tableau n°8 ci-dessus, I'ensemble des trente-huit (38) marchés sélectionnés a été jugé
auditable. En effet, pour les trente-huit (38) marchés jugés auditables, le taux d'incomplétude des pieces
indispensables est resté inférieur au seuil critique de 20 %. Les conditions de complétude documentaire
sont, de ce fait, jugées acceptables pour la réalisation de 'audit.

6.2.3. Appréciation de la conformité de la procédure de passation des marchés
auditables

La présente section porte sur 'appréciation de la conformité de la procédure de passation des marchés
déclarés auditables. Elle vise a examiner de maniére structurée et séquentielle le respect des dispositions
légales et réglementaires applicables aux différentes étapes des procédures de passation des marchés
publics. L'analyse est conduite étape par étape en tenant compte du type de marché concerné (travaux,
fournitures, prestations intellectuelles) et du mode de passation utilisé (AOO, AMI-DP, DC ; DRP, ED).

Conformément au référentiel d’audit, I'appréciation de chaque étape repose sur les modalités suivantes :
respecté ; partiellement respecté ; non respecté ; et non applicable (le cas échéant).

Les résultats de cette appréciation sont présentés a travers des sous-sections distinctes, chacune
consacrée a la vérification des aspects suivants :

- la conformité du dossier d’appel a concurrence et de l'invitation a soumissionner ;

- la conformité des régles de transparence ;

- la conformité de la réception, de I'ouverture, de I'évaluation et de I'attribution des marchés ;
- l'existence des avis de I'organe de contréle compétent aux étapes prévues par la loi ;

- la conformité du processus d’approbation des marchés par I'autorité compétente.

Les constats, opinions, risques et recommandations sont formulés sur la base des résultats issus des
contréles effectués, conformément & la méthodologie et outils d’évaluations présentés dans a la section
4 du présent rapport.
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6.2.3.1. Vérification de la conformité du dossier d’appel a concurrence et de l'invitation a
soumissionner

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité des Dossiers d’Appel & la Concurrence (DAC) relatifs
aux marchés de travaux sélectionnés dans I'échantillon d’audit.

La synthése consolidée des résultats des marchés sélectionnés (Voir tableau n°9 ci-dessous) se présente
comme suit :
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Tableau n°9 : Vérification de la conformité du DAC

Résultats de I'évaluation
Mode de Statut

ssation Auditabilité <
= o F’artieAI)Ieme “ Non
Respectée Respecte

Intitulé du marché

0123/ MEF/ MAEP
/DNCMF/ SP

> DPAF_ 79329 Recrutement d'un prestataire pour assurer
I'archivage physique et numérique des piéces comptables
de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 comptables de la
DAF Gestion (DC)

9 750 000

Auditable

nt Respecte

100%

0%

0%

100%

0654/ MEF/ MAER,
PROSER/ DNCMP
/SP

S T TOCSTS 7 9000 MECTUrESTTTeT T O Ul PrestaraT e poar SSSureT
I'archivage physique et numérique des piéces comptables
de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016
complémentaires et mis en défends de parcelles au profit
des fermes d'élevage (OKPARA, BETECOUCOU et

71 803 400

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

0658/ MEF/ MAER
PROSER/ DNCMP
/sP

SAN
c_r%%mm pour
I'instalation de parcelles fourragéres au profit des éleveurs
bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquiisition de 3,048 ha dans
les commmunes de karimama, malanville, banikoara et kerou)
(AOR)

130 408 500

DAO

Auditable

100%

0%

0%

100%

047/MEF/ MAEF/
DNCMF DCMF/' S
P

F_PAIA-VVO_ 70912 Acquisition de kits pour I'installation des
jeunes entrepreneurs en pdts végetales, animales et
transformations alimentaires bénéficiaires de la formation
en cycle long CePeD lot 1 (AOON)

45 921 238

DAO

Auditable

100%

0%

0%

100%

TT77VIEFVIAERT
DNCMF DCMF'S

F_DANA 77930 Acquisition de matériels et de
consommables d'appui a la nutrition (DC)

6 492 596

Auditable

100%

0%

0%

100%

P
105/ MEF/ MAEF/
DNCMF DCMF/' S
P

F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles : pesticides
(insecticides, herbicides) au profit de fermes semenciéres
de la DPV (DC)

6 802 500

3|8

Auditable

100%

0%

0%

100%

111/ MEF/ MAER/
DNCMF DCMF/ S

P
TO77VIEF/VIAET

F_DPAF_77448Acquisition de plaques chauffantes et
accessoires (DC)

8 186 441

3

Auditable

100%

0%

0%

100%

DNCMF DCMF/' S
P

F_STP_CNOS 79886 acquisition de consommables
informatiques au profit du STP-CNOS (DC)

4 028 814

3

Auditable

100%

0%

0%

100%

N°0071/MEF/MA
B~ DNCMF DCM
P/ SPdu

F_STP-CNOS 79883 Acquiisition de matériels informatiques
et accessoires au profit du STP-CNOS (DC )

8 901 000

Auditable

100%

0%

0%

100%

0081/ MEF/ MAEP
/PRMF/ PAIA-
VO/DCMF SP

F_PAIA-VVO_ 77923 acquisition de divers equipementpour
appuis au systéme d'information sur le marché au profit du
CT-SAGSA (DO)

9 430 000

Auditable

100%

0%

0%

100%

0070/ MEF/ MAEP
/DNCMF DCMF/
sP

F_PDSA 77063Acquisition de matériels informatiques au
profit de PDSA (DC)

4 952 000

Auditable

100%

0%

0%

100%

o046/ MEF/ MAER/
DNCMPF DCMF/' S
P

F_PADEFA-ENA 77871 Acquisition d'équipements de
laboratoire au profit de la DPV, CRA-INRAB et de la FSA-UAC
(DRP)

16 715 698

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

098/ MEF/ MAEF/
DNCMF DCMF/'S

P

F_(SYMESAN)_ 77018 Acquisition de 30 ordinateurs pour le
traitement et la gestion des bases de données (DRP)

35 625 000

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

Tableau n°9 : Vérification de la conformité du DAC
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119/MEF/MAEP/ o - , "
DNCMP/DCMP/S F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels d'enquéte 8 157 740 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
p (balance et peson) (DC)
124/ MEF/MAEP/ o . -

F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers de .

= — 1009 09 09 1009

'ENCMP/DCMP/S bureau au profit du STP-CNOS (DC) 8 123 100 DC Auditable % % % %
045/MEF/MAEP/ . - )

Acquisition de mobiliers de bureau au profit de I'UGP- .

100% 0% 0% 100%

IENCMP/DCMP/S PADEFA-ENA et de I'ATDA 4 (DRP ) 29 576 999 DRP Auditable o o o o
017/MEF/MAEP/

F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau pour le . 100% 0% 0% 100%
DNCMPIDEMPYS| compte du Cabinet et direction centrale du MAEP (DRP) 57124980 | DRP | Auditable ° ° ° °
128/MEF/MAEP/ s - ]
PRMP/DNCMP/D F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au profit de PDI- 79 400 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
CMP/SP CVA (DRP)
127/MEF/MAEP/ o - )
PRMP/DNCMP/D F_P'roSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau au profit 14 394 068 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
CMP/SP de 'UGP-PROSER (DRP )
T16/MEF/MAEP/ o . .

F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels informatiques au .

- = 1009 09 09 1009
SNCMP/DCMP/S profit du PROVAC (DC) ) 7 508 000 DC Auditable % % % %
122/MEF/MAEP/ A . . )
DNCMP/DCMP/S F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques au profit de 14 394 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P la DSI (DRP )
0014/MEF/MAEP | F_PUR ZEDAGA 81852 Acquisition de matériels
/DNCMP/DCMP/ |informatiques et équipements de bureau au profit de PUR 17 571 533 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
SP ZEDAGA (DRP)
N°0059/MEF/MA |PI_PRRéCAZ_80327 Recrutement d'un Cabinet pour élaborer
EP/DNCMP/DCM|la strategle d lr‘!formatlon sur les roles e't responsabilités des 9 999 800 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
P/SP du acteurs institutionnels, les structures d'accompagnement et
08/11/2023 les communautés (DC)
0072/MEF/MAEP | PI_PAIA-VO_70920 Recrutement d'un bureau d'étude chargé
/PAIA- de coordonner et de réaliser les activités de cloture du PAIA- 60 000 000 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
VO/DCMP/SP VO (AMI-DRP)
0049/MEF/MAEP |PI_PRRéCAZ_80334 Recrutement de deux ONG pour la mise
/DNCMP/DCMP/ |en ceuvre efficace et efficiente des activités du PRRECAZ 67 200 000 DP Auditable 100% 0% 0% 100%
SP dans la Commune de Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)
Tableau n°9 : Vérification de la conformité du DAC
| ]
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096/ MEF/ MAE/ . i .

DNCMPE DCMEY PI_PAVPHA 78334 I;b‘crutgment d'un consultant pour I'élaboration 9184 100 AMI-DC Auditable 100% 0% 0% 100%
) de deux cents plans d'affaires (AMI-DC )

078/ ME/ MAE~ °:FF_PAIA-VO_77924 Recrutement d'un prestataire pour

PRMIFPY PAIA- I'impression des outils de gestion au profit des comités de gestion et 7 495 500 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
VO/DCMP/SP les OPA structurés par le projet (DC)

0011/ MAER/ PR Pl_PAPVIRE-ABC_ 70384 recrutement d'un consultant

MP PAPVIRE individuel en vue de I'analyse économique et financiére finale du 9265 000 LC Auditable 100% 0% 0% 100%
ABC/DCMPF/SP projet (DC)

087/ MAER MAE Pl_ProAgri_76871 Recrutement d'un consultant individuel pour

P/ DNCMPF DCM lal'animation des plates formes publics privées dans les 18 9487 200 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
P sP communes d'intervention du ProAgrl 4(AMI A1)

103/MEF/ Z;E)olzr,ﬁggé;r??je}?;:u;ecri?ée: ;Zsu gacde:‘zlsr‘et Sfllféllaeboration etla

DNCMP/ DCMPY ) pacites ¢ S PO ) 4100 000 AMI-DC Auditable 100% 0% 0% 100%
P lecture des états financiers |I'élaboration et la lecture des états

financiers (DC)

Contrat N°

002/ MEF/ MAE~ Sélection d'un cabinet pour I'évaluation de la performance du

DNCMPF DCMF/ personnel de I'UGP du PADMAR et recrutement du personnel 8 760 000 P Auditable 100% 0% 0% 100%
SPDU complémentaire pour la mise en ceuvre du PADMAR extension

08/01/2024

o nera elaboration d'un manuel de suivi, d'entretien et de maintenance

n°100/MEF/MARRY des infrastructures hydro agricole réaliséeslaboration d'un manuel

DNCMF DCMF/ A ) Ve gl R 30493812 = Auditable 100% 0% 0% 100%
Pdu de suivi, d'entretien et de maintenance des infrastructures hydro

12/12/2023 agricole réalisées

0372/ MEF/MAE . . . .

B/ DNCME/ DCM T_DLROPEA 79875 Travaux de réfection et aménagement du parking 30493812 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
PP et de la cour de la DLROPEA(T)

0005/ MEF/ MAE T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour I'opérationnalisation des

P/ DNCMP/DCM centres de traitement des semences réalisées par PAIA-VO a Cove et| 40840750 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
PSP Dangbo (T)

0038/ MEF/ MAE . . .

P DNCMP/ DCM TfDPAFf79771 Tra\{aux de réfection des locaux de la DDAEP Litoral et 31776 396 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P des Collines Lot 1 Littoral (T)

0052/ MEF/MAE - . . .

B DNCME/ DCM I‘:’|_F’R’O' X MAC_7'7918 Sélection d'un cabinet pour le recrutement de 75210 949 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P I'unité de gestion du PROMAC (P1)

0048/ MEF/ MAE - . .

P DNCME DCM T_DPAFT79771 Travau'x de réfection des locaux de la DDAEP Litoral et 30643 239 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
PP des Collines Lot 2 Collines (T)

0036/ MEF/MAE . . .

PDNCMP/DCM | IZDPAP_77397 Travaux de réfection des bureaux au niveau du 67 748 356 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
PP batiment bleu et du batiment du Ministre au MAEP (T)

Taux de performance moyen 100%
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille AB)
| |
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Opinion de I'Auditeur :

Au regard des résultats obtenus, I'étape relative a la conformité du dossier de consultation et d’invitation
a soumissionner est jugée trés satisfaisante.

6.2.3.2. Vérification de la conformité aux régles d’information et de transparence

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité des regles d’information et de transparence relatives
aux marchés échantillonnés.

La synthese consolidée des résultats pour les marchés échantillonnées (Voir tableau n°10 ci-dessous)
se présente comme suit :
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Tableau n°10 : Résultats de la vérification de la conformité aux régles d'information et de transparence

Références du marché

Intitulé du marché

Mode de

passation

Statut
Auditabilité

Résultats de I'évaluation

% Respecté

% Partiellement
Respecté

% Non Respecté
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Taux de
Performance

S_DPAF_79329 Recrutement d'un prestataire

pour assurer l'archivage physique et numérique
g’}gi/MEF/MAEP/DNCM des pieéces comptables de la DAF Gestion 2021-[ 9 750 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%

2022-2017 et 2016 comptables de la DAF

Gestion (DC)

S_ProSeR_79686 Recrutement d'un prestataire

pour assurer l'archivage physique et numérique

des piéces comptables de la DAF Gestion 2021-
O654/MEF/MAEP- 20222017 et 2016 complémentaires et mis en | 71803 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
PROSER/DNCMP/SP A

défends de parcelles au profit des fermes

d'élevage (OKPARA, BETECOUCOU et

SAMIONDJI (DRP)

S_ProSeR_73203 Recrutement de prestataires

pour l'instalation de parcelles fourragéres au
0658/MEF/MAEP- profit des éleveurs bénéficiaires du PROSER . o o o ®
PROSER/DNCMP/SP  |(lot 1 : acquisition de 3,048 ha dans les 130 408 500 DAO Auditable 100% 0% 0% 1

communes de karimama, malanville, banikoara

et kerou) (AOR)

F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour

l'installation des jeunes entrepreneurs en pdts
047/MEF/MAEP/DNCMP végétales, animales et transformations 45921 238 DAO Auditable 100% 0% 0% 100%
/DCMP/SP K - PP .

alimentaires bénéficiaires de la formation en

cycle long CePeD lot 1 (AOON)
117/MEF/MAEP/DNCMP | F_DANA_77930 Acquisition de matériels et de . o o o o
/DCMP/SP consommables d'appui a la nutrition (DC) 6492 596 bC Auditable 100% 0% 0% L0

F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles :
105/MEF/MAEP/DNCMP pesticides (insecticides, herbicides) au profit de 6 802 500 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
/DCMP/SP -

fermes semenciéres de la DPV (DC)
111/MEF/MAEP/DNCMP |F_DPAF_77448Acquisition de plaques . o o o o
/DCMP/SP chauffantes et accessoires (DC) 8186 441 bC Auditable 100% 0% 0% g

F_STP_CNOS_79886 acquisition de
107/MEF/MAEP/DNCMP consommables informatiques au profit du STP- 4028 814 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
/DCMP/SP CNOS (DC)

| |
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o F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels
N®0071/MEF/MAEP/DN informatiques et accessoires au profit du STP- 8 901 000 DC Auditable 83% 0% 17% 83%
CMP/DCMP/SP du CNOS (DC )
20/11/2023
F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers
0081/MEF/MAEP/PRMP |équipementpour appuis au systeme . o o o o
/PAIA-VO/DCMP/SP d'information sur le marché au profit du CT- 9430000 bc Auditable 100% 0% 0% 11897
SAGSA (DC)
0070/MEF/MAEP/DNCM |:F_PDSA_77063Acquisition de matériels . o o o o
P/DCMP/SP informatiques au profit de PDSA (DC) 4952000 bC Auditable 100% 0% 0% Lo
F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition
;)I;lg/l\l;/IPE/I;/;/IAEP/DNCMP d'équipements de laboratoire au profit de la 16 715 698 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
DPV, CRA-INRAB et de la FSA-UAC (DRP)
F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30
098/MEF/MAEP/DNCMP ordinateurs pour le traitement et la gestion des 35625 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
/DCMP/SP .
bases de données (DRP)
119/MEF/MAEP/DNCMP [F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels . o o o .
/DCMP/SP d'enquéte (balance et peson) (DC) 8157740 be Auditable 83% 0% 7% S
124/MEF/MAEP/DNCMP | F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers . o o o 5
/DCMP/SP mobiliers de bureau au profit du STP-CNOS (DC)| & 123100 be Auditable 100% 0% 0% e
045/MEF/MAEP/DNCMP | Acquisition de mobiliers de bureau au profit de . o o o o
/DCMP/SP 'UGP-PADEFA-ENA et de I'ATDA 4 (DRP ) 29576999 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de
5)5(7:/'\|>|/I§/I;/|I:\,/IAEP/DNCMP bureau pour le compte du Cabinet et direction 57 124 980 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
centrale du MAEP (DRP)
128/MEF/MAEP/PRMP/ | F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au . o o o 6
DNCMP/DCMP/SP profit de PDI-CVA (DRP) 79 400 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
127/MEF/MAEP/PRMP/ [F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de . o o o o
DNCMP/DCMP/SP bureau au profit de 'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP Auditable 100% 0% 0% e
| ]
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116/MEF/MAEP/DNCMP |F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels B o, o o ®
/DCMP/SP informatiques au profit du PROVAC (DC) ) 7 508 000 bc Auditable 100% 0% 0% eore
122/MEF/MAEP/DNCMP [F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques . o o o o
/DCMP/SP au profit de la DSI (DRP ) 14 394 400 DRP Auditable 70% 0% 30% 70%
F_PUR ZEDAGA_81852 Acquisition de matériels
g?;éﬁ:’;’yAEp/DNCM informatiques et équipements de bureau au profit 17 571 533 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
de PUR ZEDAGA (DRP)
PI_PRRéCAZ_80327 Recrutement d'un Cabinet
N°0059/MEF/MAEP/DN |pour élaborer la stratégie d'information sur les
CMP/DCMP/SP du roles et responsabilités des acteurs institutionnels, 9 999 800 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
08/11/2023 les structures d'accompagnement et les
communautés (DC)
PlL_PAIA-VO_70920 Recrutement d'un bureau
3(())7/2D/(|\:/I'\I/=_IE§I\S/I§EP/PAIA- d'étude chargé de coordonner et de réaliser les 60 000 000 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
activités de cloture du PAIA-VO (AMI-DRP)
PI_PRRéCAZ_80334 Recrutement de deux ONG
0049/MEF/MAEP/DNCM |pour la mise en ceuvre efficace et efficiente des . o o o 5
P/DCMP/SP activitts du PRRéCAZ dans la Commune de 67 200 000 bP Auditable 100% 0% 0% eore
Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)
PI_PAVPHA_78334 Recrutement d'un consultant
096/MEF/MAEP/DNCMP pour I'élaboration de deux cents plans d'affaires 9184 100 AMI-DC Auditable 100% 0% 0% 100%
/DCMP/SP
(AMI-DC )
°:FF_PAIA-VO_77924 Recrutement d'un
078/MEF/MAEP/PRMP/P |prestataire pour I'impression des outils de gestion . o o o o
AIA-VO/DCMP/SP au profit des comités de gestion et les OPA 7495500 bc Auditable 100% 0% 0% oz
structurés par le projet (DC )
PI_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un
QO11/MABP/PRMP/PAP | 1 sultant individuel en vue de I'analyse 9 265 000 LC Auditable 100% 0% 0% 100%
VIRE-ABC/DCMP/SP - R N - X .
économique et financiére finale du projet (DC)
PI_ProAgri_76871 Recrutement d'un consultant
087/ MAEP/MAEP/DNCM |individuel pour la I'animation des plates formes . o o o ®
P/DCMP/SP publics privées dans les 18 communes 9487 200 AMI Auditable 86% 0% 14% lei%
d'intervention du ProAgrl 4(AMI PI)
PI_DPAF_79338 Recrutement d'un cabinet pour
103/MEF/MAEP/DNCMP |le renforcement des capacités des cadres pour . o o o ®
/DCMP/SP I'élaboration et la lecture des états financiers 4100 000 AMIDC Auditable 100% 0% 0% e
I'élaboration et la lecture des états financiers (DC)
Contrat N° Sélection d'un cabinet pour I'évaluation de la
002/MEF/MAEP/DNCMP |performance du personnel de I'UGP du PADMAR . o o o o
/DCMP/SP DU et recrutement du personnel complémentaire pour 8760 000 Pl Auditable 100% 0% 0% el
08/01/2024 la mise en ceuvre du PADMAR extension
| |
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elaboration d'un manuel de suivi, d'entretien et
Contrat de maintenance des infrastructures hyd
n°100/MEF/MAEP/DNC |©© Mainienance des Infrastructures hyaro , ; . . .
MP/DCMP/SP du agricole réaliséeslaboration d'un manuel de 30 493 812 Pl Auditable 100% 0% 0% 100%

suivi, d'entretien et de maintenance des
12/12/2023 . . s

infrastructures hydro agricole réalisées

T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection et
0372/MEF/MAEP/DNCM aménagement du parking et de la cour de la 30493 812 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP DLROPEA ()

T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour
0005/MEF/MAEP/DNCM |l'opérationnalisation des centres de traitement , . ) o o
P/DCMP/SP des semences réalisées par PAIA-VO a Cove et 40840750 DRP Auditable 100% 0% 0% 1055

Dangbo (T)

T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux
0038/MEF/MAER/DNCM de la DDAEP Litoral et des Collines Lot 1 Littoral | 31776 396 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP M

PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour
0052/MEF/MAEPR/DNCM le recrutement de I'unité de gestion du PROMAC| 75210949 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP Pl

T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux
0048/MEF/MAEF/DNCM de la DDAEP Litoral et des Collines Lot 2 39643 239 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP .

Collines (T)

T_DPAF_77397 Travaux de réfection des
g(/)g(gmg /FS“\PAAEP/DNCM bureaux au niveau du batiment bleu et du 67 748 356 DRP Auditable 67% 0% 33% 67%

batiment du Ministre au MAEP (T)

Taux de performance moyen 97%
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A7)
I I
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Constat :

La mission a constaté la publication dans les canaux réglementaires I'avis d’appel d'offres, de 'information
des soumissionnaires non retenus sur les motifs de rejet de leur offre et sur le choix de I'attributaire
provisoire retenu a l'issue de 'évaluation des offres, conformément a la |égislation. Elle a également noté
l'ouverture publique des plis en présence des soumissionnaires.

Toutefois, il a été noté I'absence de preuve de publication du PV d’ouverture des offres pour les marchés
de référence (n°0071/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP  du  20/11/2023, n°122/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP,
n°087/MAEP/MAEP/DNCMP/DCMP/SP et n°0036/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP), du PV d'attribution provisoire
pour les marchés de référence (n°122/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP et n°0036/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP) et

de [lavis d'attribution définitive des marchés de référence (n°119/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP,
n°122/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP et n°0036/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP)

Opinion de I’Auditeur :
Au regard des verifications effectuées, les résultats obtenus font ressortir un taux moyen de
performance de 97 %. En conséquence, le MAEP assure un niveau trés satisfaisant de
transparence et de diffusion de l'information, conformément a la réglementation en vigueur
Risque :
¢ Risque de contestation des procédures de passation par les soumissionnaires ou des tiers, en
raison de l'insuffisance de publication ou de diffusion de certaines informations clés, susceptible
d'affecter les régles d’information et de transparence.
Recommandation :
e Renforcer les mécanismes de publication et de diffusion des informations relatives aux marchés
publics, notamment en veillant a la publication systématique des procés-verbaux et des avis
d’attribution, conformément aux exigences réglementaires en vigueur.

6.2.3.3. Vérification de la conformité de la réception, de I'ouverture et de I'attribution des
marchés

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité de la réception, de I'ouverture, de I'évaluation et de
lattribution des marchés relatifs aux marchés audités.

La synthése consolidée des résultats pour les marchés audités (voir tableau n°11 ci-dessous) se présente
comme suit:
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Tableau n°11 : Vérification de la conformité de la réception, de I'ouverture, de I'évaluation et de I'attribution des marchés

Références du

marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de
passation Auditabilité

Statut

Résultats de I'évaluation

Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de I’audit de conformité et de matérialité du Ministére de I’ Agriculture, de 1’Elevage et de la Péche (MAEP)

Taux de
Performance

S_DPAF_79329 Recrutement d'un prestataire pour

0123/MEF/MAEP/DN |assurer I'archivage physique et numérique des piéces .
9 750 000 DC Auditabl 100% 0% 0% 100%

CMP/SP comptables de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 Y €

comptables de la DAF Gestion (DC)

S_ProSeR_79686 Recrutement d'un prestataire pour

assurer |'archivage physique et numeérique des pieces
0854/MEF/MAEP- comptables de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 . o o o o
PROSER/DNCMP/SP [complémentaires et mis en défends de parcelles au 71803 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%

profit des fermes d'élevage (OKPARA, BETECOUCOU

et SAMIONDJI (DRP)

S_ProSeR_73203 Recrutement de prestataires pour

I'instalation de parcelles fourragéres au profit des
O6S8/MEF/MAEP- éleveurs bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisition 130 408 500 DAO Auditable 100% 0% 0% 100%
PROSER/DNCMP/SP .

de 3,048 ha dans les communes de karimama,

malanville, banikoara et kerou) (AOR)

F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour l'installation
047/MEF/MAEP/D |des jeunes erﬂrepreﬁeurs en pdts \’leg.e.tales, animales |, oo 500 DAO Auditable 100% 0% 0% 100%
NCMP/DCMP/SP |et transformations alimentaires bénéficiaires de la

formation en cycle long CePeD lot 1 (AOON)
117/MEF/MAEP/DNC | F_DANA_77930 Acquisition de matériels et de . o o o a
MP/DCMP/SP consommables d'appui 4 la nutrition (DC) 6492596 be Auditable | 100% 0% 0% 100%

F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles :
105/MEF/MAEP/DN
I\/?If /DCEMP /SIS DNC pesticides (insecticides, herbicides) au profit de fermes| 6 802 500 DC Auditable 100% 0% 0% 100%

semencieres de la DPV (DC)
111/MEF/MAEP/DNC |F_DPAF_77448Acquisition de plaques chauffantes et . o o o .,
MP/DCMP/SP accessoires (DC) 8 186 441 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
107/MEF/MAEP/DNC |F_STP_CNOS_79886 acquisition de consommables . o o o a
MP/DCMP/SP informatiques au profit du STP-CNOS (DC) 4028 814 be Auditable | 100% 0% 0% 100%

| ]
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N°0071/MEF/MAEP/DNC | F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels informatiques et . o o o o
MP/DCMP/SP du accessoires au profit du STP-CNOS (DC ) 8901000 be Auditable 100% 0% 0% 100%
20/11/2023

F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers équipementpour appuis
0081/MEF/MAEP/PRMP/ au systéme d'information sur le marché au profit du CT-SAGSA 9430 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
PAIA-VO/DCMP/SP (DO)
0070/MEF/MAEP/DNCM |:F_PDSA_77063Acquisition de matériels informatiques au profit . o o o 5
P/DCMP/SP de PDSA (DC) 4 952 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
046/MEF/MAEP/DNCMP/(F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements de laboratoire . o o o -
DCMP/SP au profit de la DPV, CRA-INRAB et de la FSA-UAC (DRP) 16715 698 bRP Auditable 100% 0% 0% 100%
098/MEF/MAEP/DNCMP/| F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30 ordinateurs pour le . o o o 3
DCMP/SP traitement et la gestion des bases de données (DRP) 35625000 DRP Auditable 100% 0% 0% eI
119/MEF/MAEP/DNCMP/|F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels d'enquéte . o o o 3
DCMP/SP (balance et peson) (DC) 8157 740 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
124/MEF/MAEP/DNCMP/| F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers de bureau . o o o s
DCMP/SP au profit du STP-CNOS (DC) 8123 100 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
045/MEF/MAEP/DNCMP/| Acquisition de mobiliers de bureau au profit de 'UGP-PADEFA- . o o o o
DCMP/SP ENA et de FATDA 4 (DRP ) 29 576 999 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
017/MEF/MAEP/DNCMP/|F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau pour le ; o o o o
DCMP/SP compte du Cabinet et direction centrale du MAEP (DRP) 57124 980 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
128/MEF/MAEP/PRMP/D | F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au profit de PDI-CVA . o o o 5
NCMP/DCMP/SP (DRP) 79 400 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
127/MEF/MAEP/PRMP/D |F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau au profit de . o o o o
NCMP/DCMP/SP 'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
116/MEF/MAEP/DNCMP/|F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels informatiques au . o o o 5
DCMP/SP profit du PROVAC (DC) ) 7 508 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
122/MEF/MAEP/DNCMP/|F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques au profit de la . o o o o
DCMP/SP DSI (DRP ) 14 394 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%

| ]
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0014/MEF/MAEP/DNCM | F_PUR ZEDAGA_81852 Acquisition de matériels informatiques . o o o o
P/DCMP/SP et équipements de bureau au profit de PUR ZEDAGA (DRP) 17571533 DRP Auditable 100% 0% 0% o
osEFhnEproNG 7 PTECHZ 50327 rocumentn Cabinl pou dorrt
MP/DCMP/SP du 9 PP , P 9999 800 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
acteurs institutionnels, les structures d'accompagnement et les
08/11/2023 .
communautés (DC)
PI_PAIA-VO_70920 Recrutement d'un bureau d'étude chargé
0072/MEF/MAEP/PAIA- de coordonner et de réaliser les activités de cléture du PAIA- 60 000 000 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
VO/DCMP/SP
VO (AMI-DRP)
PI_PRRéCAZ 80334 Recrutement de deux ONG pour la mise
g?ggclmg;:s/“PAAEP/DNCM en ceuvre efficace et efficiente des activitts du PRRECAZ dans 67 200 000 DP Auditable 100% 0% 0% 100%
la Commune de Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)
096/MEF/MAEP/DNCMP |PI_PAVPHA_78334 Recrutement d'un consultant pour ] . o o o o
/DCMP/SP I'élaboration de deux cents plans d'affaires (AMI-DC ) 9184100 AMIDC Auditable 100% 0% 0% 100%
°:FF_PAIA-VO_77924 Recrutement d'un prestataire pour
78/MEF/MAEP/PRMP
ore/ ! ! / l'impression des outils de gestion au profit des comités de 7 495 500 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
PAIA-VO/DCMP/SP ) - .
gestion et les OPA structurés par le projet (DC )
PI_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un consultant individuel
0011/MAEP/PRMP/PAP - , - . . ) : o o o o,
VIRE-ABC/DCMP/SP (eSC\;ue de I'analyse économique et financiére finale du projet 9265 000 LC Auditable 100% 0% 0% 100%
PI_ProAgri_76871 Recrutement d'un consultant individuel pour
087/MAEP/MAEP/DNCM la I'animation des plates formes publics privées dans les 18 9487 200 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP . -
communes d'intervention du ProAgrl 4(AMI Pl )
PI_DPAF_79338 Recrutement d'un cabinet pour le renforcement
103/MEF/MAEP/DNCMP |des capacités des cadres pour |'élaboration et la lecture des ] . o o o o
/DCMP/SP états financiers I'élaboration et la lecture des états financiers 4100000 AMI-DC Auditable 100% 0% 0% LIS
(BS)
(()ZCC)’Zr}trNTItEITIMAEP/DNCMP Sélection d'un cabinet pour I'évaluation de la performance du
/DCMP/SP DU personnel de 'UGP du PADMAR et recrutement du personnel 8 760 000 PI Auditable 100% 0% 0% 100%
08/01/2024 complémentaire pour la mise en ceuvre du PADMAR extension
OO AR DN GHE [ e e oo
/DCMP/SP du A Y . 9 . 30493 812 Pl Auditable 100% 0% 0% 100%
manuel de suivi, d'entretien et de maintenance des
12/12/2023 . . o
infrastructures hydro agricole réalisées
| |
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0372/MEF/MAEP/DNCM |T_DLROPEA _79875 Travaux de réfection et aménagement du . 0 0 0 o
PIDCMP/SP parking et de la cour de la DLROPEA () 30493812 AMI Audiable -~ 100% 0% 0% 100%
T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour I'opérationnalisation
MEF/MAEP/DNCM
(Ii(/)gi:/MP /S/P /DNC des centres de traitement des semences réalisées par PAIA- 40 840 750 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
VO a Cové et Dangbo (T)
0038/MEF/MAEP/DNCM |T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la DDAEP . 0 0 0 0
PIDCMP/SP Litoral et des Collines Lot 1 Litoral (T) 31776.3% DRP | Auditeble | 100% 0% 0% 100%
0052/MEF/MAEP/DNCM |PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour le recrutement ) . o . )
P/DCMP/SP de ['unité de gestion du PROMAC (PI) 75210949 DRP Auditable 100% 0% 0% sz
0048/MEF/MAEP/DNCM |T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la DDAEP . 0 0 0 o
P/DCMP/SP Litoral et des Collines Lot 2 Collines (T) 39643239 DRP Auditable | 100% 0% 0% 100%
0036/MEF/MAEP/DNCM |T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux au niveau du , . o . )
P/DCMP/SP batiment bleu et du batiment du Ministre au MAEP (T) 67748 36 DRP Auditable 100% 0% 0% oEe
Taux de performance moyen 100%
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A8)
I I
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Opinion de 'Auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100%, la conformité des étapes de réception, d’'ouverture,
d’évaluation et d'attribution des marchés est jugée trés satisfaisante.

6.2.3.4. Vérification de I'existence des avis de I'organe de contréle compétent aux étapes
prévues par la loi

La mission a procédé a I'évaluation de I'existence des avis de I'organe de contréle compétent aux étapes
prévues par la loi, relatifs aux marchés audités et pour lesquels ces avis sont requis.

La synthese consolidée des résultats pour les marchés audités se présente comme suit
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Tableau n°12 : Vérification de I'existence des avis de I'organe de controle compétent aux étapes prévues par la loi

Résultats de I'évaluation

Références du T3 7 Mode de Statut Taux de
" Intitulé du marché Montant . " . e o
marché passation 'Auditabilité . | % Partiellement % Non Performance
% Respecté . .
Respecté Respecté

S_ProSeR_79686 Recrutementd'un prestataire pour

assurer l'archivage physique etnumérique....
gGRso‘tg\ég%'\lﬂéE/ﬁ;/SP complémentaires et mis en défends de parcelles au profit 71803 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%

des fermes d'élevage (OKPARA, BETECOUCOU et

SAMIONDJ! (DRP)

S_ProSeR_73203 Recrutementde prestataires pour
0658/MEF/MAEP- linstalation de parcelles fourragéres au profitdes éleveurs

bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisition de 3,048 ha 130 408 500 DAO Auditable 100% 0% 0% 100%
PROSER/DNCMP/SP ) . .

dans les communes de karimama, malanville, banikoara et

kerou) (AOR)

F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour l'installation
047/MEF/MAEP/DNCM |des jeunes enfrepreneurs en pdts végétales, animales et . o o o o
P/DCMP/SP transformations alimentaires bénéficiaires de la formation 45921238 DAO Auditable 100% 0% 0% EOCE

en cycle long CePeD lot 1 (AOON)

F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements de
046/MEF/MAEP/DNCM laboratoire au profitde la DPV, CRA-INRAB etde la FSA- 16 715 698 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP

UAC (DRP)
098/MEF/MAEP/DNCM | F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30 ordinateurs pour . o o o o
P/DCMP/SP le traitement et la gestion des bases de données (DRP) 35625000 DRP Auditable 100% 0% 0% LOCE
045/MEF/MAEP/DNCM | Acquisition de mobiliers de bureau au profitde 'UGP- . o o, o 5
P/DCMP/SP PADEFA-ENA etde I'ATDA 4 (DRP) 29576 999 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
017/MEF/MAEP/DNCM [F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau pour le . o o, o 3
P/DCMP/SP compte du Cabinet et direction centrale du MAEP (DRP) 57124 980 DRP Auditable 100% 0% 0% oo
128/MEF/MAEP/PRMP | F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au profitde . o o o o
/DNCMP/DCMP/SP PDLCVA (DRP) 79400 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
127/MEF/MAEP/PRMP |F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau au . o o o o
/DNCMP/DCMP/SP | profit de 'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP Auditable 100% 0% 0% LOCE
116/MEF/MAEP/DNCM |F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels informatiques . o o o o
P/DCMP/SP au profitdu PROVAC (DC) ) 7 508 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%

| |
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Tableau n°12 : Vérification de I'existence des avis de I'organe de controle compétent aux étapes prévues par la loi

122/MEF/MAEP/DNCM |F_DSI_83263 Acquisiton de matériels techniques au profit . o o o o
P/DCMP/SP de la DSI (DRP) 14 394 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
F_PUR ZEDAGA 81852 Acquisition de matériels
?AOFJ/E/QASE//QA:EP/DNC informatiques et équipements de bureau au profitde PUR 17 571 533 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
ZEDAGA (DRP)
PI_PAIA-VO_70920 Recrutementd'un bureau d'étude
ché/éﬂ“ﬁggﬂ'?EP/PAlA- chargé de coordonner etde réaliser les activitts de cloture 67 200 000 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
du PAIA-VO (AMI-DRP)
Pl_PRRéCAZ_80334 Recrutementde deux ONG pour la
0049/MEF/MAEP/DNC [mise en ceuvre efficace et efficiente des activités du . o o o o
MP/DCMP/SP PRRéCAZ dans la Commune de Malanville lot 1 ET LOT 2 8760000 DoP Auditable 100% 0% 0% 1092
(DP)
N T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection et
0372/MEF/MAEP/DNC |aménagementdu parking etde la cour de la DLROPEA ( 30493 812 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
MP/DCMP/SP T)
T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour
&O:/g/é/ll\ljgllg/l:\EP/DNC 'opérationnalisation des cenftres de traittmentdes 40 840 750 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
semences réalisées par PAIA-VO a Cove et Dangbo (T)
N . .
0038/MEF/MAEP/DNC BB[;ZAPFDS:Z;Z;Z"aclc‘)’l‘”:zsrf_fiﬂ’°l_”m‘;‘:l '("Tc)aux dela 31776 396 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
MP/DCMP/SP
0052/MEF/MAEP/DNC |PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour le . o o o o
MP/DCMP/SP recrutementde I'unité de gestion du PROMAC (PI) 75210949 DRP Auditable 100% 0% 0% e
0048/MEF/MAEP/DNC | T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la . o o o o
MP/DCMP/SP DDAEP Litoral etdes Collines Lot2 Collines (T) 39643239 DRP Auditable 100% 0% 0% L
T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux au
0036/MEF/MAEP/DNC niveau du batimentbleu et du batmentdu Ministre au 67 748 356 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
MP/DCMP/SP
MAEP (T)
Taux de performance moyen 100%
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A9)
| |
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Opinion de I’Auditeur :

Avec un taux moyen de performance de 100%, I'évaluation de I'existence des avis de l'organe de contréle
competent aux étapes prévues par la loi est jugée trés satisfaisante.

6.2.3.5. Vérification de la conformité du processus d’approbation des marchés par I'autorité
compétente

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité du processus d’approbation des marchés par
l'autorité compétente relatifs aux marchés sélectionnés dans I'échantillon d’audit.

La synthese consolidée des résultats (voir tableau n°13 ci-dessous) pour les six marchés audités se
présente comme sulit :
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Tableau n°13 : Vérification de la procédure d’approbation des marchés par l'autorité compétente

Références du
marché

Intitulé du marché

Montant

Mode de Statut
passatio Auditabilit
n ()

Résultats de I'évaluation

% Respecté

%
Partiellemen
t Respecté

% Non
Respecté

Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de I’audit de conformité et de matérialité du Ministére de I’ Agriculture, de 1’Elevage et de la Péche (MAEP)

Taux de
Performanc
e

S_DPAF_79329 Recrutementd'un
prestataire pour assurer I'archivage physique
gl‘lczl\il/:'\//lg;/MAEP/D etnumérique des pieéces comptables de la 9 750 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
DAF Gestion 2021-2022-2017 et2016
comptables de la DAF Gestion (DC)
S_ProseR_ 7963806 Recrutementaun
prestataire pour assurer l'archivage physique
ssaMEFMAP. | SITUTETLe ot pieces compapes de o
PROSER/DNCMP/S estion e0sd-chee-sD17 © 71 803 400 DRP Auditable | 100% 0% 0% 100%
p complémentaires et mis en défends de
parcelles au profitdes fermes d'élevage
(OKPARA, BETECOUCOU et SAMIONDJI
(DRP\
o_FTOOSTCTI _ 795200 RECTTUTTITCTITU®T™
prestataires pour l'instalation de parcelles
0658/MEF/MAEP- fourragéres au profitdes éleveurs
PROSER/DNCMP/S |bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisition 130 408 500 DAO Auditable 100% 0% 0% 100%
P de 3,048 ha dans les communes de
karimama, malanville, banikoara et kerou)
LAMODN
F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour
linstallation des jeunes entrepreneurs en pdts
047/MEF/MAEP/DN o« les, animales et ransformations 45921238 | DAO | Audiable | 100% 0% 0% 100%
CMP/DCMP/SP - - VI .
alimentaires bénéficiaires de la formation en
cycle long CePeD lot 1 (AOON)
117/MEF/MAEP/DN | F_DANA_77930 Acquisition de matériels et . o o o -
CMP/DCMP/SP de consommables d'appui a la nutiton (DC) | © 492 596 be Auditable | 100% 0% 0% 100%
F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles
105/MEF/MAEP/DN : pesticides (insecticides, herbicides) au profit 6 802 500 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
CMP/DCMP/SP o
de fermes semenciéres de la DPV (DC)
111/MEF/MAEP/DN |F_DPAF_77448Acquisition de plaques . o o o o
CMP/DCMP/SP chauffantes etaccessoires (DC) 8186 441 bC Auditable 100% 0% 0% 1077
F_STP_CNOS_79886 acquisition de
107/MEF/MAEP/DN consommables informatiques au profitdu STP-[ 4 028 814 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
CMP/DCMP/SP CNOS (DC)

Tableau n°13 : Vérification de la procédure d’approbation des marchés par I'autorité compétente
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° F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels
N*0071/MEF/MAEP/DN informatiques et accessoires au profit du STP-CNOS 8 901 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
CMP/DCMP/SP du (DC)
20/11/2023
F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers
g?g;{m%g%%iﬁ;?gy équipementpour appuis au systeme d'information sur 9 430 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
le marché au profit du CT-SAGSA (DC)
0070/MEF/MAEP/DNC |:F_PDSA_77063Acquisition de matériels . o o o o
MP/DCMP/SP informatiques au profit de PDSA (DC) 4952000 Dc Auditable 100% 0% 0% 100%
F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements
g‘}ggMMEF'://éAF;AEP/DNCM de laboratoire au profit de la DPV, CRA-INRAB et de 16 715 698 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
la FSA-UAC (DRP)
F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30 ordinateurs
098/MEF/MAEP/DNCM pour le traitement et la gestion des bases de données 35 625 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP (DRP)
119/MEF/MAEP/DNCM |F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels . o o o o
P/DCMP/SP d'enquéte (balance et peson) (DC) 8157740 be Auditable 100% 0% 0% RoCEE
124/MEF/MAEP/DNCM | F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers . o o o o
P/DCMP/SP de bureau au profit du STP-CNOS (DC) 8123100 be Auditable 100% 0% 0% ez
045/MEF/MAEP/DNCM | Acquisition de mobiliers de bureau au profit de 'TUGP- . o o o o
P/DCMP/SP PADEFA-ENA et de IATDA 4 (DRP ) 29 576 999 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau
017/MEF/MAEP/DNCM pour le compte du Cabinet et direction centrale du 57 124 980 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP MAEP (DRP)
128/MEF/MAEP/PRMP/ | F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au profit . o o o o
DNCMP/DCMP/SP de PDI-CVA (DRP) 79 400 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
127/MEF/MAEP/PRMP/ |F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau . o o o 5
DNCMP/DCMP/SP au profit de 'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP Auditable 100% 0% 0% e
116/MEF/MAEP/DNCM |F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels . o o o o
P/DCMP/SP informatiques au profit du PROVAC (DC) ) 7508 000 be Auditable 100% 0% 0% ez
122/MEF/MAEP/DNCM |F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques au . o o o o
P/DCMP/SP profit de la DSI (DRP ) 14 394 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
Tableau n°13 : Vérification de la procédure d’approbation des marchés par l'autorité compétente
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F_PUR ZEDAGA 81852 Acquisition de matériels

&O;/g/g'\l/:_lg;gf\EP/DNC informatiques et équipements de bureau au profitde 17 571 533 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
PUR ZEDAGA (DRP)
PI_PRRéCAZ_80327 Recrutementd'un Cabinet
N°0059/MEF/MAEP/D ([pour élaborer la stratégie d'information sur les roles
NCMP/DCMP/SP du etresponsabilitts des acteurs institutionnels, les 9 999 800 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
08/11/2023 structures d'accompagnement etles communautés
(DC)
PI_PAIA-VO_70920 Recrutementd'un bureau
S(ZZD/QAI\I/:_IE;Q/I?EP/PAIA- d'étude chargé de coordonner etde réaliser les 60 000 000 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
activitts de cléture du PAIA-VO (AMI-DRP)
PI_PRRéCAZ_80334 Recrutementde deux ONG
0049/MEF/MAEP/DNC |pour la mise en oceuvre efficace et efficiente des . o o ° ®
MP/DCMP/SP activitts du PRRéCAZ dans la Commune de 67200000 bP Auditable 100% 0% 0% 100%
Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)
Pl PAVPHA _78334 Recrutementd'un consultant
096/MEF/MAEP/DNCM pour I'élaboration de deux cents plans d'aflaires (AMH 9 184 100 AMI-DC Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP DC)
°:FF_PAIA-VO_77924 Recrutementd'un prestataire
078/MEF/MAEP/PRMP/|pour Iinmpression des outils de gestion au profitdes . o o o -
PAIA-VO/DCMP/SP comités de gestion etles OPA structurés par le projet 7495500 bc Auditable 100% 0% 0% EODE S
(bC)
PIL_PAPVIRE-ABC_70384 recrutementd'un
001 1/MAER/PRMP/PA consultantindividuel en vue de l'analyse 9 265 000 LC Auditable 100% 0% 0% 100%
PVIRE-ABC/DCMP/SP | . L .
économique etfinanciere finale du projet (DC)
Pl_ProAgri_76871 Recrutementd'un consultant
087/MAEP/MAEP/DNC |individuel pour la 'animation des plates formes . o o o o
MP/DCMP/SP publics privées dans les 18 communes d'intervention 9 487 200 AMI Auditable 100% 0% 0% 1%
du ProAgrl 4(AMI PI)
PI_DPAF_79338 Recrutementd'un cabinet pour le
103/MEF/MAEP/DNCM ([renforcementdes capacités des cadres pour -~ . o ° o °
P/DCMP/SP I'élaboration etla lecture des états financiers 4100000 AMI-DC Auditable 100% 0% 0% Lelo
I'élaboration etla lecture des états financiers (DC)
Confrat N° Sélection d'un cabinet pour I'évaluation de la
002/MEF/MAEP/DNCM |performance du personnel de 'UGP du PADMAR et . o o o -
P/DCMP/SP DU recrutementdu personnel complémentaire pour la 8760 000 Pl Auditable 100% 0% 0% U7
08/01/2024 mise en ceuvre du PADMAR extension

Tableau n°13 : Vérification de la procédure d’approbation des marchés par l'autorité compétente
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elaboration d'un manuel de suivi, d'enfretien etde
Contrat . . .
1°100/MEF/MAEP/DN maintenance des infrastructures hydro agricole

réaliséeslaboration d'un manuel de suivi, d'entretien 30493 812 Pl Auditable 100% 0% 0% 100%
CMPIDCMP/SP du etde maintenance des infrastructures hydro agricole
12112/2023 Loer ydro ag

réalisées

T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection et
&BI;ZDIQASE;QAF{-\EP/DNC aménagementdu parking etde la cour de la 30493 812 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%

DLROPEA (T)

T_PAIA-VO_70908 Travaux confortafif pour
0005/MEF/MAEP/DNC |l'opérationnalisation des centres de traitementdes . o o o o
MP/DCMP/SP semences réalisées par PAIA-VO a Cové et Dangbo 40840750 DRP Auditable 100% 0% 0% ez

(T)
0038/MEF/MAEP/DNC |T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de . o o o o
MP/DCMP/SP la DDAEP Litoral etdes Collines Lot 1 Litoral (T) 31776396 DRP Auditable |~ 100% 0% 0% ez
0052/MEF/MAEP/DNC |PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinetpourle . o o o o
MP/DCMP/SP recrutement de lunité de gestion du PROMAC (P) | /2210949 DRP Auditable |~ 100% 0% 0% ez
0048/MEF/MAEP/DNC |T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de . 0 o o o
MP/DCMP/SP la DDAEP Litoral etdes Collines Lot2 Collines (T) 39643239 DRP Auditable |~ 100% 0% 0% ez

T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux
0036/MEF/MAEP/DNC au niveau du batmentbleu etdu batimentdu 67 748 356 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
MP/DCMP/SP "

Ministre au MAEP (T)

Taux de performance moyen 100%
Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille A10
I I
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Opinion de I'Auditeur :

Avec un taux de performance de 100%, le processus d’approbation par l'autorité compétente des
marchés audités est jugé tres satisfaisante.

6.2.3.6. Synthése des résultats de la procédure de passation des marchés

Au terme de I'évaluation, la synthése des résultats de la procédure de passation est présentée dans le tableau n°14 ci-dessous :
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Résultats de I'évaluation

y . y 3 Vérification de | Vérification d Veérification de I
Références du marché Intitulé du marché Montant LG .de Statut "Auditabilité” Vé”ﬁ?m.";d: la Vé”ﬁ;a"?g dela co:bcfm(i:g d: |aal I'exisefgncoae ZZ I':vis er;ov:foor;ée ¢ UEIECE
passation OTDr‘A(;mlld Y con! rrrr aux reception, de de l'organe de duprocessus Performance
I'invi'a:on: de'in;:ersr;n::cn ot l'ouverture etde | contréle compétent | d'approbaztion des
soumissionner de ransparence l'atribution des aux étapes marchés de l'autorité
marchés prévues par la loi compétente

S_DPAF_79329 Recrutementd'un prestataire pour assurer
0123/MEF/MAEP/DNCMP (l'archivage physique et numérique des piéces comptables de . o o o _ o o
ISP la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 comptables de Ia 9750000 pc Auditable 100% 100% 100% 100% low

DAF Gestion (DC)

S_ProSeR_79686 Recrutementd'un prestataire pour assurer
0654/MEF/MAEP- I'archivage physique et numérique des piéces comptables de

la DAF Gestion 2021-2022-2017 et2016 complémentaires et | 71 803 400 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PROSER/DNCMP/SP . . -

mis en défends de parcelles au profitdes fermes d'élevage

(OKPARA, BETECOUCOU et SAMIONDJI (DRP)

S_ProSeR_73203 Recrutementde prestataires pour
0658/MEF/MAEP- l'instalaton de parcelles fourragéres au profitdes éleveurs

bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisition de 3,048 ha dans | 130 408 500 DAO Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
PROSER/DNCMP/SP - ] .

les communes de karimama, malanville, banikoara et kerou)

(AOR)

F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour l'installaton des
047/MEF/MAEP/DNCMP/ |jeunes entrepreneurs en pdts végétales, animales et . o o o o o o
DCMP/SP fransformations alimentaires bénéficiaires de la formation en 45921238 bAO Auditable 100% 100% 100% 100% 100% o

cycle long CePeD lot1 (AOON)
117/MEF/MAEP/DNCMP/ | F_DANA_77930 Acquisiton de matériels etde . o o o ~ o 0
DCMP/SP consommables d'appui 4 la nutriton (DC) 6 492 596 DC Auditable 100% 100% 100% 100% 100%

F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles : pesticides
E)(():Sl\;hg/E;F/’MAEP/DNCMP/ (insecticides, herbicides) au profitde fermes semenciéeres de 6 802 500 DC Auditable 100% 100% 100% - 100% 100%

la DPV (DC)
111/MEF/MAEP/DNCMP/ FfDPAF_f77448Ach|S|t|on de plaques chauffantes et 8 186 441 DC Auditable 100% 100% 100% _ 100% 100%
DCMP/SP accessoires (DC)

° . . y ’ . ’
Tableau n°14 : Synthése des résultats de la procédure de passation des marchés
| ]
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107/MEF/MAEP/DNCMP/ |F_STP_CNOS_79886 acquisition de consommables . o o o ~ o 0
DCMP/SP informatiques au profitdu STP-CNOS (DC) 4028 814 DC Auditable 100% 100% 100% 100% 100%
N°0071/MEF/MAEP/DNC | F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels informatiques . o o o _ o ®
MP/DCMP/SP du etaccessoires au profitdu STP-CNOS (DC ) 8901000 De Auditable 100% 83% 100% 100% 96%
20/11/2023
F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers équipementpour

e P! appuis au systeme dinformation sur le marché au proftdu CT-| 9 430 000 DC Auditable 100% 100% 100% ; 100% 100%

SAGSA (DC)
?E?é&/MEE/MAEP/DNCMP ;)Iig;ziﬁl\:_gggfgé():qwsmon de matériels informatiques au 4952 000 DC Auditable 100% 100% 100% _ 100% 100%

F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements de
g‘és“//:\g/ESF;MAEP/DNCMP/ laboratoire au profitde la DPV, CRA-INRAB etde la FSA-UAC 16 715698 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%

(DRP)
098/MEF/MAEP/DNCMP/ | F_(SyMESAN)_77018 Acquisiton de 30 ordinateurs pour le . o o o o o o
DCMP/SP fraitementetla gestion des bases de données (DRP) 35625000 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
119/MEF/MAEP/DNCMP/ |F_SYSMESAN_77016 acquisiton de matériels d'enquéte . o o o o o
DCMP/SP (balance et peson) (DC) 8 157 740 DC Auditable 100% 83% 100% - 100% 96%
124/MEF/MAEP/DNCMP/ | F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers de . o o o R o ®
DCMP/SP bureau au profitdu STP-CNOS (DC) 8 123 100 DC Auditable 100% 100% 100% 100% 100%
OAoIET MAEPIDNCNIPT | Acguisiion de mobilers oo » L(’Ige;,;’ )a“ profitde FUGP- 29 576 999 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
017/MEF/MAEP/DNCMP/ |F_DPAF_79836 Acquisiton de mobiliers de bureau pour le . o o o o o o
DCMP/SP compte du Cabinetetdirection centrale du MAEP (DRP) 57124 980 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
F28IMEF MAET/PRMPID gg:l(aé;g\;;\,swu Acquisition de vehicules au profitde PDF | 74 44 ggg DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
127/MEF/MAEP/PRMP/D |F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau au profit . o o o o o ®
NCMP/DCMP/SP de 'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
D AEFIDNCMP! gaz’;‘;ﬁt\’dﬁcgig\’;:g g:g)“)'s'“"" de materiels informaiques | 7 548 9o DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%

° . N . . . .
Tableau n°14 : Synthese des résultats de la procédure de passation des marchés
| ]
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122/MEF/MAEP/DNCMP/ |F_DSI_83263 Acquisiton de matériels techniques au profitde . o o o o o o
DCMP/SP la DSI (DRP ) 14 394 400 DRP Auditable 100% 70% 100% 100% 100% 94%
F_PUR ZEDAGA_81852 Acquisition de matériels
?S)g:/{mEE/MAEP/DNCMP informatiques et équipements de bureau au profitde PUR 17 571 533 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ZEDAGA (DRP)
PI_PRRéCAZ_80327 Recrutementd'un Cabinet pour élaborer
0059/MEF/MAEP/DNCMP |la stratégie d'information sur les réles etresponsabilités des . o o o } o o
/DCMP/SP du 08/11/2023 |acteurs instituionnels, les structures d'accompagnementetles 9999 800 Dec Auditable 100% 100% 100% 100% 1810
communautés (DC)
PL_PAIA-VO_70920 Recrutementd'un bureau d'étude chargé
0072/MEF/MAEP/PAIA- de coordonner etde réaliser les activitts de cloéture du PAIA- 60 000 000 AMI Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
VO/DCMP/SP VO (AMIDRP)
PI_PRRéCAZ_80334 Recrutementde deux ONG pour la mise
/Ogga/xEE/MAEP/DNCMP en ceuvre eficace et eficiente des activitts du PRRéCAZ dans | 67 200 000 DP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
la Commune de Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)
096/MEF/MAEP/DNCMP/ |PI_PAVPHA_78334 Recrutementd'un consultant pour ] . o o o } o o
DCMP/SP I'¢laboration de deux cents plans d'affaires (AMI-DC ) 9184100 AMEDC Auditable 100% 100% 100% 100% ooz
°:FF_PAIA-VO_77924 Recrutementd'un prestataire pour
078/MEF/MAERP/PRMP/P limpression des outils de gestion au profitdes comités de 7 495 500 DC Auditable 100% 100% 100% - 100% 100%
AIA-VO/DCMP/SP ; A )
gestion etles OPA structurés par le projet (DC )
Pl_PAPVIRE-ABC_70384 recrutementd'un consultant
0011/MAEP/PRMP/PAPVI individuel en vue de l'analyse économiqueet financiére finale 9 265 000 LC Auditable 100% 100% 100% - 100% 100%
RE-ABC/DCMP/SP du projet (DC)
PI_ProAgri_76871 Recrutementd'un consultantindividuel
g?;/C“:AAI;E/ELMAEP/DNCM pour la I'animation des plates formes publics privées dans les 9487 200 AMI Auditable 100% 86% 100% 100% 100% 97%
18 communes d'intervention du ProAgrl 4(AMI PI)
PI_DPAF_79338 Recrutementd'un cabinet pour le
103/MEF/MAEP/DNCMP/ [renforcementdes capacités des cadres pour I'élaboration etla ] ) o o o } o o
DCMP/SP lecture des états financiers I'élaboration etla lecture des états 4100000 AMIDC Auditable 100% 100% 100% 100% ez
financiers (DC)
PI_PADMAR_84631 Sélection d'un cabinet pour I'évaluation
002/MEF/MAEP/DNCMP/ |de la performance du personnel fie IUGlP du PADMAR et 7990 000 AMI Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DCMP/SP recrutementdu personnel complémentaire pour la mise en
ceuvre du PADMAR extension (AMI PI)
Tableau n°14 : Synthese des résultats de la procédure de passation des marchés
| ]
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P|_PDPIM_84488 Elaboration d'un manuel de suivi,
;%%%gé%ﬁgﬁ;ggﬂg d'entrefien etde maintenance des infrastructures hydro 8 760 000 AMI Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
agricole réalisées (PI)
0372/MEF/MAEP/DNCMP | T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection etaménagement . 0 0 0 0 0 0
IDCMPISP du parking etde la cour de la DLROPEA (T) 30493 812 AMI Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour
?DO ((;),?A/FI\)AEE/MAEP/DNCMP lopérationnalisation des centres de traitmentdes semences | 40 840 750 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
réalisées par PAIA-VO a Cové etDangbo (T)
0038/MEF/MAEP/DNCMP|T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la . o . N . N .
IDCMPISP DDAEP Litoral etdes Colines Lot 1 Litoral (T) 317763% | DRP Audicble 100% | 100% ) 100% ) 100% 100% | 100%
0052/MEF/MAEP/DNCMP|PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour le . o . ) . ) .
IDCMPISP recrufementde lunit de gesion du PROMAC (P) 75210949 DRP Auditable 100% 100% 100% 100% 100% 100%
0048/MEF/MAEP/DNCMP |T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la . 0 0 0 0 0 0
IDCMP/SP DDAEP Litoral etdes Collines Lot2 Collines (T) 39643239 DRP Audiable 100% 100% 100% 100% 100% Lt
0036/MEF/MAEP/DNCMP | T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux au niveau . 0 0 0 . 0 0
IDCMP/SP du batmentbleu etdu batmentdu Ministre au MAEP (T) 67748356 DRP Audable 100% 67°% 100% 100% 100% 0
Taux de performance moyen 99%
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille Synthése Passation)
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Constat

La mission a constaté que 33/38 des marchés respectent a 100% les régles de passation des marchés tandis que 05/38 des marchés ont un taux de respect des régles
de passation des marchés inférieur a 100%. Il s’agit notamment des marchés n°0071/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP du 20/11/2023; n°
119/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP ; n° 122/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP ; n° 087/MAEP/MAEP/DNCMP/DCMP/SP et le n° 0036/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP.

Opinion de l'auditeur :

Le taux moyen global des marchés controlés est de 99%. Avec ce taux, la performance suite a I'évaluation des étapes de la procédure de passation est jugée "trés
satisfaisante". Tous, les marchés ont obtenu un taux de performance d’au moins 80%.

Risque :
Nullité des procédures et de sanctions administratives.

Recommandations :

Pour améliorer la complétude des documents requis pour la planification, la mise en place, 'organisation et le fonctionnement interne du MAEP, nous recommandons :
e de mettre en place un systéme de suivi documentaire pour assurer I'archivage systématique des pieces obligatoires ;
o d'automatiser la gestion documentaire via des outils numeriques intégrés a la plate-forme de gestion des marchés publics.

6.2.3.7. Vérification du respect des délais dans la passation des marchés

Le tableau n°15 ci-dessous synthétise le niveau de respect des délais pour chaque marché, en tenant compte de toutes les étapes de la procédure. Il inclut également la
veérification du respect des deux délais obligatoires notamment délai de dép6t des offres et délais de recours
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Tableau n°15 : Vérification du respect des délais dans la passation

Références
du marché

0123/MEF/M
AEP/DNCMP/
SP

Intitulé du marché

S_DPAF_79329 Recrutement d'un prestataire pour
assurer l'archivage physique et numérique des
piéces comptables de la DAF Gestion 2021-2022-
2017 et 2016 comptables de la DAF Gestion (DC)

Montant

9 750 000

Mode de
passation

DC

Total (Respecté)

Résultat 1

% Respecté

Taux de
performance

Respect

Délais de dépot
des offres

es délais

Délais d’attente
de recours

100%

100%

100%

100%

0654/MEF/M
AEP-
PROSER/DN
CMP/SP

S_ProSeR_79686 Recrutement d'un prestataire
pour assurer l'archivage physique et numérique des
pieéces comptables de la DAF Gestion 2021-2022-
2017 et 2016 complémentaires et mis en défends de
parcelles au profit des fermes d'élevage (OKPARA,
BETECOUCOU et SAMIONDJI (DRP)

71 803 400

DRP

83%

83%

100%

100%

0658/ MEF/M
AEP-
PROSER/DN
CMP/SP

S_ProSeR_73203 Recrutement de prestataires pour
l'installation de parcelles fourragéeres au profit des
éleveurs bénéficiaires du PROSER (lot 1 :
acquisition de 3,048 ha dans les communes de
karimama, malanville, banikoara et kerou) (AOR)

130 408 500

DAO

80%

80%

100%

100%

047/MEF/MA
EP/DNCMP/
DCMP/SP

F_PAIA-VVO_70912 Acquisition de kits pour
l'installation des jeunes entrepreneurs en pdts
végétales, animales et transformations alimentaires
bénéficiaires de la formation en cycle long CePeD lot
1 (AOON)

45 921 238

DAO

80%

80%

100%

100%

117/MEF/MA
EP/DNCMP/
DCMP/SP

F_DANA_77930 Acquisition de matériels et de
consommables d'appui a la nutrition (DC)

6 492 596

DC

80%

80%

100%

100%

105/MEF/MA
EP/DNCMP/
DCMP/SP

F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles :
pesticides (insecticides, herbicides) au profit de
fermes semenciéres de la DPV (DC)

6 802 500

DC

100%

100%

100%

100%

111/ MEF/MA
EP/DNCMP/
DCMP/SP

F_DPAF_77448Acquisition de plaques chauffantes
et accessoires (DC)

8 186 441

DC

100%

100%

100%

100%

107/ MEF/MA
EP/DNCMP/
DCMP/SP

F_STP_CNOS_79886 acquisition de consommables
informatiques au profit du STP-CNOS (DC)

4 028 814

DC

100%

100%

100%

100%

N°0071/MEF/M
AEP/DNCMP/D
CMP/SP du
20/11/2023

F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels
informatiques et accessoires au profit du STP-CNOS
(DC)

8 901 000

DC

60%

60%

100%

0%
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Tableau n°15 : Vérification du respect des délais dans la passation

E%E/;;gf\f;//yﬁ F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers
A équipements pour appuis au systeme d'information 9 430 000 DC 100% 100% 100% 100%
VO/DCMP/SP  |SUr le marché au profit du CT-SAGSA (DC)
O0070/MEF/MA P P
EP/DNCMP/D | T —PDSA_77063Acquisition de matériels 4 952 000 DC 100% 100% 100% 100%
CMP/SP informatiques au profit de PDSA (DC)
046/MEF/MAE (F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements
P/DNCMP/DC |de laboratoire au profit de la DPV, CRA-INRAB et de 16 715 698 DRP 80% 80% 100% 100%
MP/SP la FSA-UAC (DRP)
098/MEF/MAE |F_(SYMESAN)_77018 Acquisition de 30 ordinateurs
P/DNCMP/DC |pour le traitement et la gestion des bases de 35 625 000 DRP 60% 30% 100% 100%
MP/SP données (DRP)
119/MEF/MAE P .
p/ODNCMP/DC |FT-SYSMESAN_77016 acquisition de matériels 8 157 740 DC 100% 100% 100% 100%
MP/SP d'enquéte (balance et peson) (DC)
124/ MEF/MAE . . -
P/DNCMP/DC FisTP-CN0878C.)809Acqu|S|t|on de divers mobiliers 8 123 100 DC 100% e 100% 100%
MP/SP de bureau au profitdu STP-CNOS (DC)
045/MEF/MAE

Acquisition de mobiliers de bureau au profit de 'UGP- o o o o
'\P/Illlg/NS(;M P/DC PADEFA-ENA et de 'ATDA 4 (DRP ) 29 576 999 DRP 80% 80% 100% 100%
017/ MEF/MAE (F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau
P/DNCMP/DC |pour le compte du Cabinet et direction centrale du 57 124 980 DRP 83% 86% 100% 100%
MP/SP MAEP (DRP)
128/ MEF/MAE . s 5
P/PRMP/DNC F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au profit 79 400 000 DRP 100% e 100% 100%
MP/DCMP/SP de PDI-CVA (DRP)
127/ MEF/MAE I -
P/PRMP/DNC |F—ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de 14 394 068 DRP 100% 100% 100% 100%
MP/DCMP/SP bureau au profit de 'UGP-PROSER (DRP )
116/ MEF/MAE e .
P/DNCMP/DC |F-PROVACZ_79143 Acquisition de matériels 7 508 000 DC 80% 80% 100% 100%
MP/SP informatiques au profit du PROVAC (DC) )
122/ MEF/MAE P i .
P/DNCMP/DC FfD.SI783263 Acquisition de matériels techniques au 14 394 400 DRP 80% O 100% 0%
MP/SP profit de la DSI (DRP )

| |
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Tableau n°15 : Vérification du respect des délais dans la passation

0014/ MEF/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

F_PUR ZEDAGA_81852 Acquisition de matériels
informatiques et équipements de bureau au profit de
PUR ZEDAGA (DRP)

17 571 533

DRP

100%

100%

100%

100%

0059/MEF/MAEP
/DNCMP/DCMP/
SP du 08/11/2023

T T ITN\INXEOAZ__OUOZ7T TXEUTUTtETTIeETIct g arr ©TaoirreT
pour élaborer la stratégie d'information sur les roles
et responsabilités des acteurs institutionnels, les

structures d'accompagnement et les communautés
LI

9 999 800

DC

100%

100%

100%

100%

0072/ MEF/MA
EP/PAIA-
VO/DCMP/SP

PI_PAIA-VO_70920 Recrutement d'un bureau
d'étude chargé de coordonner et de réaliser les
activités de cloéture du PAIA-VO (AMI-DRP)

60 000 000

AMI

100%

100%

100%

100%

0049/ MEF/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

PI_PRRéCAZ_80334 Recrutement de deux ONG
pour la mise en ceuvre efficace et efficiente des
activitéts du PRRéCAZ dans la Commune de
Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)

67 200 000

DP

100%

100%

100%

100%

096/ MEF/MAE
P/DNCMP/DC
MP/SP

PIL_PAVPHA_78334 Recrutement d'un consultant
pour I'élaboration de deux cents plans d'affaires
(AMI-DC)

9184 100

AMI-DC

100%

100%

100%

100%

078/ MEF/MAE
P/PRMP/PAIA-
VO/DCMP/SP

°:FF_PAIA-VO_77924 Recrutement d'un prestataire
pour l'impression des outils de gestion au profit des
comités de gestion et les OPA structurés par le
projet (DC))

7 495 500

DC

100%

100%

100%

100%

0011/MAEP/P
RMP/PAPVIRE-
ABC/DCMP/SP

Pl_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un
consultant individuel en vue de I'analyse économique
et financiére finale du projet (DC)

9 265 000

LC

100%

100%

100%

100%

087/ MAEP/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

PI_ProAgri_76871 Recrutement d'un consultant
individuel pour la I'animation des plates formes
publics privées dans les 18 communes d'intervention
du ProAgrl 4(AMI PI)

9 487 200

AMI-DC

100%

100%

100%

100%

103/ MEF/MAE
P/DNCMP/DC
MP/SP

Pl_DPAF_79338 Recrutement d'un cabinet pour le
renforcement des capacités des cadres pour
I'élaboration et la lecture des états financiers
I'élaboration et la lecture des états financiers (DC)

4 100 000

AMI-DC

100%

100%

100%

100%

002/MEF/MAE
P/DNCMP/DC
MP/SP

FT_TmARDIVIAT _OF00 T STIeCtUuUIT U urr caontet pour
I'évaluation de la performance du personnel de
I'UGP du PADMAR et recrutement du personnel

complémentaire pour la mise en ceuvre du PADMAR
+, LADNAL DI

7 990 000

AMI

100%

100%

100%

0%

100/MEF/MAE
P/DNCMP/DC
MP/SP du

12/12/2023

Pl_PDPIM_84488 Elaboration d'un manuel de suivi,
d'entretien et de maintenance des infrastructures
hydro agricole réalisées (PIl)

8 760 000

AMI

80%

80%

100%

0%
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Tableau n°15:

Veérification du respect des délais dans la passation

0372/IMEF/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

T_DLROPEA 79875 Travaux de réfection et
aménagement du parking et de la cour de la
DLROPEA (T)

30493 812

AMI

60%

10%

100%

100%

0005/MEF/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour
l'opérationnalisation des centres de traitement des
semences réalisées par PAIA-VO a Cové et Dangbo

(T)

40840 750

DRP

100%

800%

100%

0%

0038/MEF/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de
la DDAEP Litoral et des Collines Lot 1 Littoral (T)

31776 396

DRP

83%

36%

100%

100%

0052/MEF/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

PI_LPROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour le
recrutement de ['unité de gestion du PROMAC (PI)

75210949

DRP

100%

800%

100%

100%

0048/MEF/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

T _DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de
la DDAEP Litoral et des Collines Lot 2 Collines (T)

39 643 239

DRP

100%

800%

100%

100%

0036/MEF/MA
EP/DNCMP/D
CMP/SP

T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux
au niveau du batiment bleu et du batiment du
Ministre au MAEP (T)

67 748 356

DRP

100%

800%

100%

100%

Taux de performance moyen

98%

800%

37%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille Synthése Délai)
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Constats :

De I'analyse du tableau du respect des délais réglementaires de passation, il ressort :

e un taux moyen de performance de 91% pour le respect global des délais de procédure sur
I'ensemble des marchés audités ;

e un taux moyen de performance 100% pour le respect du délai de dép6t des offres ;

e un taux 87% de performance pour le respect du délai d’attente de recours.

Les insuffisances suivantes ont été notées :

e le non-respect du délai dattente certains marchés. Il s'agit des marchés
0071/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP
;122/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP ;002/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP ;
100/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP et 0005/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP.

Opinion de I'Auditeur :

Avec un taux moyen de 91%, le respect global des délais de procédure est trés satisfaisant. Aussi, le
délai de dépdt des offres a obtenu une performance satisfaisante avec un taux de 100%. Quant au
délai d’attente, la performance est faible avec un taux de 87%.

Risques :

e Retards dans la satisfaction des besoins ;
e risque de contestation ou de recours des soumissionnaires pour non-respect des délais
réglementaires.

Recommandations :
o respecter strictement les délais réglementaires applicables aux différentes étapes de la
procédure de passation des marchés publics ;
o veiller particulierement au respect du délai d'attente de recours avant I'approbation ou la
notification des marchés.

6.2.3.8. Vérification de la conformité des marchés attribués par gré a gré
La mission a procédé a I'évaluation de la conformité des marchés attribués par gré a gre relatifs aux

marchés de travaux sélectionnés dans I'échantillon d’audit.

Lors de l'audit, il a été constaté que tous les marchés examinés ont été passés selon les procédures
réglementaires de mise en concurrence (AAO, DC, DRP). Aucun marché n’a fait 'objet d’un gré a gré ou
de procédure dérogatoire

56



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de I’audit de conformité et de
matérialité du Ministére de 1’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)
6.2.3.9. Vérification de la présence d’indices de collusion dans la procédure de passation

Conformément aux dispositions du Code des marchés publics du Bénin la mission a procedé a
I'évaluation des indices de collusion dans la procédure de passation des marchés sélectionnés.

La synthese des résultats (voir tableau n°16 ci-dessous) est présentée dans le tableau suivant :
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Références du

Tableau n°16 : Vérification de la

présence d'indices de collusion dans la

procédure de

Mode de

passation

Statut

Résultat de I'évaluation

Taux de

" Intitulé du marché Montant ) . ) e oy Performanc
marché passation ‘Auditabilité % elevé % Moyenne % faible o

S_DPAF_79329 Recrutement d'un prestataire pour
0123/MEF/MAEP/D |assurer I'archivage physique et numérique des piéces . o o o 6
NCMP/SP comptables de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et2016 | © /20000 bc Auditable 0% 0% 100% 0%

comptables de la DAF Gestion (DC)

S_ProSeR_79686 Recrutement d'un prestataire pour

assurer l'archivage physique et numérique des pieces
0654/MEF/MAEP- .
PROSER/DNCMp; |cOmptables de la DAF Gestion 2021-2022-2017 6t 2016 | 2 g43 49 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
) complémentaires et mis en défends de parcelles au profit

des fermes d'élevage (OKPARA, BETECOUCOU et

SAMIONDJI (DRP)

S_ProSeR_73203 Recrutement de prestataires pour
0658/MEF/MAEP- |l'installation de parcelles fourrageres au profit des
PROSER/DNCMP/ |éleveurs bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisition de | 130 408 500 DAO Auditable 0% 0% 100% 0%
SP 3,048 ha dans les communes de karimama, malanville,

banikoara et kerou) (AOR)

F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour l'installation
047/MEF/MAEP/DN |des jeunes entrepreneurs en pdts végétales, animales et . o o o 6
CMP/DCMP/SP transformations alimentaires bénéficiaires de la 45921238 DAG Auditable 0% 0% 100% e

formation en cycle long CePeD lot 1 (AOON)
117/MEF/MAEP/DN [F_DANA_77930 Acquisition de matériels et de . o o o o
CMP/DCMP/SP  |consommables d'appui a la nutrition (DC) 6492596 be Auditable 0% 0% 100% 2%

F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles :
105/MEF/MAEP/DN pesticides (insecticides, herbicides) au profit de fermes 6 802 500 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
CMP/DCMP/SP "

semenciéeres de la DPV (DC)
111/MEF/MAEP/DN |F_DPAF_77448Acquisition de plaques chauffantes et . o o o o
CMP/DCMP/SP accessoires (DC) 8 186 441 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
107/MEF/MAEP/DN |F_STP_CNOS_79886 acquisition de consommables . o o o 6
CMP/DCMP/SP informatiques au profit du STP-CNOS (DC) 4028814 be Auditable 0% 0% 100% o
N°GO71/MEF/MAEP/ F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels

informatiques et accessoires au profit du STP-CNOS 8901 000 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
DNCMP/DCMP/SP DC
du 20/11/2023 (bC)

| |
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Tableau n°16 : Vérification de la présence d'indices de collusion dans la procédure de passation

0081/MEF/MAEP/P |F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers équipements
RMP/PAIA- pour appuis au systéme d'information sur le marché au 9430 000 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
VO/DCMP/SP profit du CT-SAGSA (DC)
0070/MEF/MAEP/D |:F_PDSA_77063Acquisition de matériels informatiques . o o o o
NCMP/DCMP/SP  |au profit de PDSA (DC) 4 952 000 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements de
046/MEF/MAEP/DN laboratoire au profit de la DPV, CRA-INRAB et de la FSA-| 16 715 698 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
CMP/DCMP/SP
UAC (DRP)
F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30 ordinateurs
098/MEF/MAEP/DN pour le traitement et la gestion des bases de données 35 625 000 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
CMP/DCMP/SP (DRP)
119/MEF/MAEP/DN [F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels . o o o o
CMP/DCMP/SP d'enquéte (balance et peson) (DC) 8157 740 be Auditable 0% 0% 100% U
124/MEF/MAEP/DN | F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers de . o o o o
CMP/DCMP/SP bureau au profit du STP-CNOS (DC) 8123100 be Auditable 0% 0% 100% o
045/MEF/MAEP/DN [Acquisition de mobiliers de bureau au profit de 'UGP- . o o o o
CMP/DCMP/SP PADEFA-ENA et de 'ATDA 4 (DRP ) 29576 999 DRP Auditable 0% 0% 100% R
F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau pour
017/MEF/MAEP/DN le compte du Cabinet et direction centrale du MAEP 57 124 980 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
CMP/DCMP/SP (DRP)
128/MEF/MAEP/PR - s )
MP/DNCMP/DCMP/ | T PDFCVA_81844 Acquisition de véhicules au profitde | 74 446 gop DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
sp PDI-CVA (DRP)
127/MEF/MAEP/PR - .
F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau au . o o o o
I\S/IFI’D/DNCM P/DCMP/ profit de 'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
116/MEF/MAEP/DN [F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels . o o o o
CMP/DCMP/SP |informatiques au profit du PROVAC (DC) ) 7508 000 be Auditable 0% 0% 100% 0%
122/MEF/MAEP/DN |F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques au ; o o o ®
CMP/DCMP/SP profit de la DSI (DRP ) 14 394 400 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
F_PUR ZEDAGA_81852 Acquisition de matériels
z@;ys@aﬂsgﬁm informatiques et équipements de bureau au profit de 17 571 533 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
PUR ZEDAGA (DRP)
| |
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Tableau n°16 : Vérification de la présence d’indices de collusion dans la procédure de passation

Pl_PRRéCAZ_80327 Recrutement d'un Cabinet pour

0059/MEF/MAEP/DN | . . ' . ~
CMP/DCMP/SP du | S/aporer 1a stratégie dinformation sur les roles et 9999 800 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
08/11/2023 responsabilités des acteurs institutionnels, les structures
d'accompagnement et les communautés (DC)
PI_PAIA-VO_70920 Recrutement d'un bureau d'étude
X?Z_ZJAOA/IIEDZI:\AAQI/ESPF{P chargé de coordonner et de réaliser les activités de 60 000 000 AMI Auditable 0% 0% 100% 0%
cléture du PAIA-VO (AMI-DRP)
Pl_PRRéCAZ_80334 Recrutement de deux ONG pour la
0049/MEF/MAEP/D |mise en ceuvre efficace et efficiente des activités du . o o o o
NCMP/DCMP/SP PRRéCAZ dans la Commune de Malanville lot 1 ET LOT 67200000 bP Auditable 0% 0% 100% O
2 (DP)
096/MEF/MAEP/DN [PI_PAVPHA_78334 Recrutement d'un consultant pour _ . o o o o
CMP/DCMP/SP I'élaboration de deux cents plans d'affaires (AMI-DC ) 9 184100 AMI-DC Auditable 0% 0% 100% 0
078/MEF/MAEP/PR :FFIT_PAIA-VQ_75924 Fi_Tcr(‘juteme?t d'un prefs.ttadtalre
MP/PAIA- pour Timpression des oull’s e gestion au profit des 7 495 500 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
comités de gestion et les OPA structurés par le projet
VO/DCMP/SP (DC)
0011/MAEP/PRMP/ |PI_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un consultant
PAPVIRE- individuel en vue de I'analyse économique et financiere 9 265 000 LC Auditable 0% 0% 100% 0%
ABC/DCMP/SP finale du projet (DC)
PI_ProAgri_76871 Recrutement d'un consultant
087/MAEP/MAEP/D |individuel pour la I'animation des plates formes publics . o o o 6
NCMP/DCMP/SP privées dans les 18 communes d'intervention du ProAgrl 9487200 AMEDC Auditable 0% 0% 100% e
4(AMI PI)
P1_DPAF_79338 Recrutement d'un cabinet pour le
103/MEF/MAEP/DN |renforcement des capacités des cadres pour . o o o o
CMP/DCMP/SP I'élaboration et la lecture des états financiers I'élaboration 4100 000 AMI-DC Auditable 0% 0% 100% 0%
et la lecture des états financiers (DC)
PlI_PADMAR_84631 Sélection d'un cabinet pour
002/MEF/MAEP/DN (I'évaluation de la performance du personnel de 'UGP du . o o o o
CMP/DCMP/SP PADMAR et recrutement du personnel complémentaire 7/990 000 AMI Auditable 0% 0% 100% %0
pour la mise en ceuvre du PADMAR extension (AMI PI)
100/MEF/MAEP/DN |Pl_PDPIM_84488 Elaboration d'un manuel de suivi,
CMP/DCMP/SP du |d'entretien et de maintenance des infrastructures hydro 8 760 000 AMI Auditable 0% 0% 100% 0%
12/12/2023 agricole réalisées (PI)
T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection et
0372/MEF/MAEP/D | _—, " . . o o o o
NCMP/DCMP/SP jall_r)'nenagement du parking et de la cour de la DLROPEA (| 30493 812 AMI Auditable 0% 0% 100% 0%
| |
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Tableau n°16 : Veérification de la présence d’indices de collusion dans la procédure de passation

T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour
0005/MEF/MAEP/D |l'opérationnalisation des centres de traitement . o o 0 o
NCMP/DCMPISP  |des semences réalisées par PAIAVO 3 Cove | 0 040750 DRP Auditable 0% 0% 100% D
et Dangbo (T)
T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux
0038/MEF/MAEP/D | — - . : . . o o 0 o
NCMP/DCMP/SP ?1?) la DDAEP Litoral et des Collines Lot 1 Littoral | 31776 396 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour
&?ﬁggg&@gim le recrutement de I'unité de gestion du 75210949 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
PROMAC (PI)
T DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux
0048/MEF/MAEP/D de la DDAEP Litoral et des Collines Lot 2 39643239 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
NCMP/DCMP/SP Collines (T)
T _DPAF_77397 Travaux de réfection des
&?ﬁgggaﬂggim bureaux au niveau du batiment bleu et du 67 748 356 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
batiment du Ministre au MAEP (T)
Taux de performance moyen 0%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille Collusion)
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matérialité du Ministére de 1’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

Opinion de I'Auditeur :

Au regard des vérifications effectuées, les résultats obtenus font ressortir un indice global d’alerte de
0 %. En conséquence, aucune indication de conflit d’intérét n'a été relevée dans la procédure de
passation des marchés audités.

6.2.3.10. Verification de I'absence de conflit d’intérét dans la procédure de passation

La mission a procédé a I'évaluation des indices de conflit d’intérét dans la procédure de passation des
marchés sélectionnés.

La synthese des résultats (voir tableau n°17 ci-dessous) est présentée dans le tableau suivant :
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Tableau n°17 : Veérification de I'absence de conflit d'intérét dans la procédure de passation

Résultat de I’évaluation

Références du e 1 . Mode de Statut Taux de
% Intitulé du marché Montant ) . . regzs
marché passation Auditabilité % éleve % Moyenne % faible Performance
S_DPAF_79329 Recrutement d'un prestataire pour
0123/MEF/MAEP/D |assurer I'archivage physique et numérique des piéces . o o o o
NCMP/SP comptables de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 | ° />0 200 be Auditable 0% 0% 100% 0%
comptables de la DAF Gestion (DC)
S_ProSeR _79686 Recrutement d'un prestataire pour
assurer I'archivage physique et numérique des pieces
0654/ MEF/MAEP- .
PROSER/DNCMp/ |COMPEbIes de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 |, g3 44 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
sp complémentaires et mis en défends de parcelles au
profit des fermes d'élevage (OKPARA, BETECOUCOU
et SAMIONDJI (DRP)
S_ProSeR_73203 Recrutement de prestataires pour
0658/MEF/MAEP- (l'installation de parcelles fourragéres au profitdes
PROSER/DNCMP/ |éleveurs bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisition 130 408 500 DAO Auditable 0% 0% 100% 0%
SP de 3,048 ha dans les communes de karimama,
malanville, banikoara et kerou) (AOR)
F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour l'installation
047/MEF/MAEP/DN|des jeunes entrepreneurs en pdts végétales, animales . o o o o
CMP/DCMP/SP et transformations alimentaires bénéficiaires de la 45921238 bAO Auditable 0% 0% 100% 0%
formation en cycle long CePeD lot 1 (AOON)
117/MEF/MAEP/DN|F_DANA_77930 Acquisition de matériels et de . o o o o
CMP/DCMP/SP  |consommables d'appui & la nutriion (DC) 649259 be Auditable 0% 0% 100% W
F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles :
105/MEF/MAEP/DN
pesticides (insecticides, herbicides) au profit de 6 802 500 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
CMP/DCMP/SP L
fermes semenciéres de la DPV (DC)
111/MEF/MAEP/DN|F_DPAF_77448Acquisition de plaques chauffantes et . o o o ®
CMP/DCMP/SP accessoires (DC) 8 186 441 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
107/ MEF/MAEP/DN|F_STP_CNOS_79886 acquisition de consommables . o o o o
CMP/DCMP/SP informatiques au profit du STP-CNOS (DC) 4028814 be Auditable 0% 0% 100% e
| |
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Tableau n°17 : Vérification de I'absence de conflit d'intérét dans la procédure de passation

N°007 1/MEE/MAEP/ F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels
DNCMP/DCMP/SP informatiques et accessoires au profit du STP-CNOS 8 901 000 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
du 20/11/2023 (DC)
0081/ MEF/MAEP/P |F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers équipements
RMP/PAIA- pour appuis au systéme d'information sur le marché au 9 430 000 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
VO/DCMP/SP profit du CT-SAGSA (DC)
O0070/MEF/MAEP/D |(:F_PDSA_77063Acquisition de matériels informatiques . o o o ®
NCMP/DCMP/SP au profit de PDSA (DC) 4 952 000 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements de
046/MEF/MAEP/DN laboratoire au profit de la DPV, CRA-INRAB et de la FSA-| 16 715 698 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
CMP/DCMP/SP UAC (DRP)
F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30 ordinateurs
098/MEF/MAEP/DN pour le traitement et la gestion des bases de données 35 625 000 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
CMP/DCMP/SP (DRP)
119/MEF/MAEP/DN |F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels 5 o o o o
CMP/DCMP/SP d'enquéte (balance et peson) (DC) 8157 740 bc Auditable 0% 0% 100% U%
124/MEF/MAEP/DN | F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers de . o o o -
CMP/DCMP/SP bureau au profit du STP-CNOS (DC) 8123100 bc Auditable 0% 0% 100% 0%
045/MEF/MAEP/DN [Acquisition de mobiliers de bureau au profit de 'UGP- . o o o o
CMP/DCMP/SP PADEFA-ENA et de I'ATDA 4 (DRP ) 29576 999 DRP Auditable 0% 0% 100% T%
F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau pour
017/MEF/MAEP/DN le compte du Cabinet et direction centrale du MAEP 57 124 980 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
CMP/DCMP/SP (DRP)
128/MEF/MAEP/PR . - .
MP/DNCMP/DCMP/|F-PDFCVA_81844 Acquisition de véhicules au profitde | 24 440 goo DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
sp PDI-CVA (DRP)
127/ MEF/MAEP/PR . -
F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau au . o o o o
g/IPP/DNCMP/DCMP/ profit de 'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
116/MEF/MAEP/DN |F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels . o o o o
CMP/DCMP/SP informatiques au profit du PROVAC (DC) ) 7 508 000 be Auditable 0% 0% 100% 9%
122/MEF/MAEP/DN |F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques au . o o o ®
CMP/DCMP/SP profit de la DSI (DRP ) 14 394 400 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
F_PUR ZEDAGA_81852 Acquisition de matériels
Z()C‘l“j/p'v/lggﬁﬂsgﬁlD informatiques et équipements de bureau au profit de 17 571 533 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
PUR ZEDAGA (DRP)
| |
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0059/MEF/MAEP/DN Pl_PRRéCAZ_80327 Recrutement d'un Cabinet pour
CMP/IDCMP/SP qu  |/aborer 1a stratégie d'information sur les réles et 9 999 800 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
08/11/2023 responsabilités des acteurs institutionnels, les structures
d'accompagnement et les communautés (DC)
P1_PAIA-VO_70920 Recrutement d'un bureau d'étude
2?;_2\5'\3/?3'2“,\;'@2:’;':’ chargé de coordonner et de réaliser les activités de 60 000 000 AMI Auditable 0% 0% 100% 0%
cléture du PAIA-VO (AMI-DRP)
Pl_PRRéCAZ_80334 Recrutement de deux ONG pour la
0049/MEF/MAEP/D [mise en ceuvre efficace et efficiente des activités du . o o o o
NCMP/DCMP/SP  |PRRECAZ dans la Commune de Malanville lot 1 ET LoT | 67 200 000 bP Auditable 0% 0% 100% 0%
2 (DP)
096/MEF/MAEP/DN |PI_PAVPHA_78334 Recrutement d'un consultant pour _ . o o o o
CMP/DCMP/SP I'élaboration de deux cents plans d'affaires (AMI-DC ) 9 184100 AMI-DC Auditable 0% 0% 100% e
078/MEF/MAEP/PR :FFFPAIA-VQ_7;924 Rt'TCLUteme?t d'un prefs',tte;talre
MP/PAIA- pour fimpression des outl’s de gestion au profit des 7 495 500 DC Auditable 0% 0% 100% 0%
comités de gestion et les OPA structurés par le projet
VO/DCMP/SP (DC)
0011/ MAEP/PRMP/ |PI_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un consultant
PAPVIRE- individuel en vue de I'analyse économique et financiére 9 265 000 LC Auditable 0% 0% 100% 0%
ABC/DCMP/SP finale du projet (DC)
Pl_ProAgri_76871 Recrutement d'un consultant
087/MAEP/MAEP/D |individuel pour la I'animation des plates formes publics . o o o 5
NCMP/DCMP/SP privées dans les 18 communes d'intervention du ProAgrl 9487 200 AMIDC Auditable 0% 0% 100% 92
4(AMIPI)
Pl_DPAF_79338 Recrutement d'un cabinet pour le
103/MEF/MAEP/DN [renforcement des capacités des cadres pour . o o o ®
CMP/DCMP/SP I'élaboration et la lecture des états financiers I'élaboration 4100000 AMIDC Auditable 0% 0% 100% 97
et la lecture des états financiers (DC)
PI_PADMAR_84631 Sélection d'un cabinet pour
002/MEF/MAEP/DN [I'évaluation de la performance du personnel de 'UGP du . o o o o
CMP/DCMP/SP PADMAR et recrutement du personnel complémentaire 7/990 000 AMI Auditable 0% 0% 100% e
pour la mise en ceuvre du PADMAR extension (AMI PI)
100/MEF/MAEP/DN |PI_PDPIM_84488 Elaboration d'un manuel de suivi,
CMP/DCMP/SP du |d'entretien et de maintenance des infrastructures hydro 8 760 000 AMI Auditable 0% 0% 100% 0%
12/12/2023 agricole réalisées (Pl)
T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection et
0372/MEF/MAEP/D | _—, o . . o o o o
NCMP/DCMP/SP _Ia_r)nenagement du parking et de la cour de la DLROPEA (| 30493 812 AMI Auditable 0% 0% 100% 0%
| |
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Tableau n°17 : Vérification de I'absence de conflit d'intérét dans la procédure de passation

T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour
0005/MEF/MAEP/D |l'opérationnalisation des centres de traitement des . 0 0 0 0
NCMP/DCMP/SP  |semences réalisées par PAIA-VO a Cové et Dangbo (T 40840750 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%

)
0038/MEF/MAEP/D [T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la . 0 0 0 0
NCMP/DCMP/SP  |DDAEP Litoral et des Collines Lot 1 Littoral (T) 317763% | DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
0052/MEF/MAEP/D |PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour le . . 0 o .
NCMP/DCMP/SP  |recrutement de I'unité de gestion du PROMAC (PI) 75210949 DRP Auditable 0% 0% 100% o
0048/MEF/MAEP/D | T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la . 0 0 0 0
NCMP/DCMP/SP | DDAEP Litoral et des Collines Lot 2 Collines () 39643239 DRP Auditable 0% 0% 100% o

T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux au
0036/MEF/MAEP/D niveau du batiment bleu et du batiment du Ministre au 67 748 356 DRP Auditable 0% 0% 100% 0%
NCMP/DCMP/SP MAEP (T

Taux de performance moyen 0%

Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille conflit d'intérét)
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Opinion de I’Auditeur :

Au regard des vérifications effectuées, les résultats obtenus font ressortir un indice d’alerte de 0 %. En
conséquence, aucune indication de collusion n'a été relevée dans la procédure de passation des
marchés audités.

6.2.3.11.  Appréciation finale de la conformité de la procédure de passation

La mission a procédé a une synthése des résultats consolidés. Cette synthése combine :

+ le taux de performance de la procédure de passation par marché ;

« linscription du marché au PPM ;

+ le respect du délai de dépdt des offres ;

+ l'approbation du marché ;

- la conclusion sur la conformité du marché a I'étape de la procédure de sa passation prend en compte les quatre conditions cumulatives précédentes (le marché
est déclaré conforme, si le taux de performance est d’au moins de 80%, le marché est inscrit au PPM, le délai de dép6t des offres est respecté et le
marché est approuvé) ;

+ l'appréciation de l'indice d’alerte de collusion ;

 lappréciation de l'indice d’alerte de conflit d'intérét ;

- les motifs et impact des écarts constatés.

Le tableau n°18 ci-dessous présente les résultats consolidés pour 'ensemble des marchés auditables :
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Tableau 18 : synthése — Evaluation finale de la conformité de la procédure de passation

Libellé des
Marchés

Montant

Montant

Mode de
passation

Taux de
perfomance
(Moyen)

Inscrit dans
le PPM

weials ue

dépot des
offres

(Respecté

Approbation
du marché

Opinion de I'Auditeur

Conclusion
(conforme ou
non conforme)

Appréciation de
l'indice d’alerte
de collusion

Appréciation de
lindice d’alerte
de conflit
d'intérét
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Observations
(Motifs et impact
des écarts)

S_DPAF_79329 Recrutement d'un prestataire

pour assurer l'archivage physique et numérique | Absence diindices
?Sﬁg/mggngp des piéces comptables de la DAF Gestion 2021- | 9 750 000 DC 100% oui Respects oui Conforme | A%Senee dindice | ™ ge de confit -

2022-2017 et 2016 comptables de la DAF Gestion dintéret

(DC)

S_ProSeR_79686 Recrutement d'un prestataire

pour assurer l'archivage physique et numérique
0654/MEF/MAEP-des piéces comptables de la DAF Gestion 2021- | Absence d'indices
PROSER/DNCM |2022-2017 et 2016 complémentaires et mis en 71803 400 DRP 100% oui Respecté oui Conforme Abse";?bi'"dm de de contit -
P/SP défends de parcelles au profit des fermes dintérét

d'élevage (OKPARA, BETECOUCOU et

SAMIONDJI (DRP)

S_ProSeR_73203 Recrutement de prestataires
0658/MEF/MAEP-pour l'installation de parcelles fourragéres au | Absence dindices
PROSER/DNCM |profit des éleveurs bénéficiaires du PROSER (lot 1| 130 408 500 DAO 100% oui Respecté oui Conforme | APSence dindice | ge de confit -
P/SP : acquisition de 3,048 ha dans les communes de dintérét

karimama, malanville, banikoara et kerou) (AOR)

F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour
047/MEF/MAEP/ |l'installation des jeunes entrepreneurs en pdts | Absence dindices
DNCMP/DCMP/S |végétales, animales et transformations 45921 238 DAO 100% oui Respecté oui Conforme Abse"f:iebfe'"d"’e de de confit R
P alimentaires bénéficiaires de la formation en cycle dintérét

long CePeD lot 1 (AOON)
117/MEF/MAEP/ L - - Absence d'indices
DNCMP/DCMP/s | T-PANA_77930 Acquisition de matériels et de 6492 596 DC 100% oui Respecté oui Conforme | Absence dindice | "> T }
P consommables d'appui a la nutrition (DC) faible dintérét
105/MEF/MAEP/ |F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles : o dingice | Absence dindices
DNCMP/DCMP/S |pesticides (insecticides, herbicides) au profit de 6 802 500 DC 100% oui Respecté oui Conforme e | dede confit -
P fermes semenciéres de la DPV (DC) dintérét
111/MEF/MAEP/ o | Absence diindices
DNCMPDCMPys | -DPAF_77448Acquisition de plaques 8 186 441 DC 100% oui Respecté oui Conforme | APsence dindice | "4 e contit
b chauffantes et accessoires (DC) faible dintérét
107/MEF/MAEP/ |F_STP_CNOS_79886 acquisition de - Absence d'indices
DNCMP/DCMP/S |consommables informatiques au profit du STP- 4028 814 DC 100% oui Respecté oui Conforme Absenf:?bfe'"d"’e de de confiit -
P CNOS (DC) diintérét

. F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels | Absence dindices

%Sgﬂg‘fgg\mﬁgg informatiques et accessoires au profit du STP- 8901 000 DC 96% oui Respecté oui Conforme | APSenee dindice | ™ ge g confit -

CNOS (DC) d'intérét
du 20/11/2023

| |
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Tableau 18 : synthése — Evaluation finale de la conformité de la procédure de passation
0081/MEF/MAEP I':_P'AIA-VOt_77923 acqglsmon d(te‘dlvers | pconce dincices
/PRMP/PAIA- | AUIPEMENTS POUr appuls au systeme 9430000 DC 100% Oui Respecté oui Conforme | Absene dindice | ™ o conti
VO/DCMP/SP d'information sur le marché au profitdu CT- faible dintrat
SAGSA (DC)
0070/MEF/MAEP - _ -
‘F_PDSA_77063Acquisition de matériels . , . Absence dindice | APSenc® dindics
/SDPNCMP/DCMP/ informatiques au profit de PDSA (DC) 4952000 DC 100% Oui Respecté oui Conforme ot dodo ol
046/MEF/MAEP/ |F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition | Asence dindices
DNCMP/DCMP/S |d'équipements de laboratoire au profit de la DPV, | 16715 698 DRP 100% Oui Respecté oui Conforme | A%%® AN | " ge ge contt
P CRA-INRAB et de la FSA-UAC (DRP) dinkret
098/MEF/MAEP/ |F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30 | Absence dindices
DNCMP/DCMP/S |ordinateurs pour le traitement et la gestion des | 35625 000 DRP 100% Oui Respecté oui Conforme | A%#7® 91 | ge e cortit
P bases de données (DRP) dinkerét
119/MEF/MAEP/ ‘
it sr - Absence dindices
DNCMP/DCMPs |T-SYSMESAN_77016 acquisition de matériels | g 157749 DC 96% Oui Respecté oui Conforme | Absence dindice | 730 gy
P d'enquéte (balance et peson) (DC) faible dinrét
124/MEF/MAEP/ - . i
F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers . . . . Absence dindice | APSEN® dindices
lI;)NCMP/DCMP/S mobiliers de bureau au profit du STP-CNOS (DC) 8123100 DC 100% Oui Respecté oui Conforme faible ded(:e’czt‘“
045/MEF/MAEP/ .
Acquisition de mobiliers de bureau au profit de ) X . Absence dindice | APSene dindices
SNCMP/DCMP/S I'UGP-PADEFA-ENA et de 'ATDA 4 (DRP ) 29576 999 DRP 100% Oui Respecté oui Conforme fable dedtik:e%r;n
017/MEF/MAEP/ |F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de | Absence dindices
DNCMP/DCMP/S |bureau pour le compte du Cabinet et direction 57 124 980 DRP 100% Oui Respecté oui Conforme Abse“f‘;g'"d'm de de cortt
P centrale du MAEP (DRP) dineret
128/MEF/MAEP/ -
¥ L Ly - Absence dindices
PRMP/DNCMP/D | -PDF-CVA 81844 Acquisition de véhicules au | 74 400 oo DRP 100% Oui Respecté oui Conforme | Absene dindice | ™00 gy
gl profit de PDI-CVA (DRP) faible irgerdt
127/MEF/MAEP/ - N i
F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de ) ) Absence dindice | APsence dindices
PRMP/DNCMP/D 14 394 068 DRP 0 : Conf i
PISP bureau au profit de 'UGP-PROSER (DRP ) 100% Oui Reepecté oul ontorme fable de de corte
116/MEF/MAEP/ - . i
F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels . , . , Absence dindice | 475" dindices
[P)NCMP/DCMP/S informatiques au profit du PROVAG (DC)) 7 508000 DC 100% Oui Respecté oui Conforme it deds it
I I

69



Tableau 18 : synthése — Evaluation finale de la conformité de la procédure de passation

Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de 1’audit de conformité et de matérialité du Ministére de 1’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

122/MEF/MAEP/ - - . . . | Absence d'indices
DNCMP/DCMP/S F,DSLl83263 Acquisition de matériels techniques 14 394 400 DRP 4% oui Respecté oui Conforme Absence dindice do de conllt
P au profit de la DSI (DRP ) faible dintérét
0014/MEF/MAEP |F_PUR ZEDAGA _81852 Acquisition de matériels Ab dindi
. . 2 . . Absence d'indice sence dindices
/DNCMP/DCMP/ |informatiques et équipements de bureau au profit | 17 571 533 DRP 100% Oui Respecté oui Conforme fible de de confit
SP de PUR ZEDAGA (DRP) dintérét
PI_PRRéCAZ_80327 Recrutement d'un Cabinet
0059/MEF/MAEP/D |pour élaborer la stratégie d'information sur les Absonce dindice | AbSeNce dindices
NCMP/DCMP/SP  |rbles et responsabilités des acteurs institutionnels, | 9 999 800 DC 100% Oui Respecté oui Conforme fible de de ggnﬁit
du 08/11/2023 les structures d'accompagnement et les dintérét
communautés (DC)
0072/MEF/MAEP |PI_PAIA-VO_70920 Recrutement d'un bureau Ab dindi
‘ . Pt Absence d'indice sence dincices
/PAIA- d'étude chargé de coordonner et de réaliser les 60 000 000 AMI 100% Oui Respecté oui Conforme faible de de conflit
VO/DCMP/SP  |activités de cléture du PAIA-VO (AMI-DRP) dintérét
0049/MEF/MAEP ELLTER;EQ%&BB&?J?/;R;;L?E? :tn ;f?iiii:?ex doe':G Absence dindice | Absence dindices
% i & i ; de de conf
/SDPNCMP/DCMP/ activités du PRRECAZ dans la Commune de 67 200 000 DP 100% Oui Respecté oui Conforme fible ed'i:tzro; it
Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)
096/MEF/MAEP/ |PI_PAVPHA_78334 Recrutement d'un consultant Absence dindices
. . . " n Absence d'indice
DNCMP/DCMP/S |pour I'élaboration de deux cents plans d'affaires 9184 100 AMI-DC 100% Oui Respecté oui Conforme faible de de confit
P (AM -DC ) d'intérét
O78/MEF/MAEP/ prcle:;;gﬁ?:c/ﬁ; I?i:wgpzrisz!ia::g:: ES;I(: L:ir; gestion Absence dindice | APsence dindices
PRMP/PAIA- . N ) 7 495 500 DC 100% Oui Respecté oui Conforme e | dede confit
au profit des comités de gestion et les OPA ible dintérét
VO/DCMP/SP . .
structurés par le projet (DC)
0011/MAEP/PRM|PI_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un Absence dindices
T Absence d'indice
P/PAPVIRE- consultant individuel en vue de l'analyse 9 265 000 LC 100% Oui Respecté oui Conforme fible de de fx{nﬂit
ABC/DCMP/SP  |économique et financiére finale du projet (DC) dintérét
087/MAEP/MAE Elﬂi&iﬁ?&ﬁ?ﬁ :'a?(iani;:it:r:n (?:; ?)I:?ezc}r;j:::’snt Absence dindice | APSENCe dindices
P/DNCMP/DCMP f - 9487 200 AMI-DC 97% Oui Respecté oui Conforme nfa‘bl ind! de de confit
ISP publics privées dans les 18 communes ible dintérét
d'intervention du ProAgrl 4(AMIPI)
103/MEF/MAEP/ ZEE)T;FH:Z? giiig:éizse gte: zgdcraezlr;])ituprour © Absence dindice | Absence dindices
DNCMP/DCMP/S|,, . . . ¥ . 4100 000 AMI-DC 100% Oui Respecté oui Conforme ; de de confiit
p I'élaboration et la lecture des états financiers faible dintérét
I'élaboration et la lecture des états financiers (DC)
| |
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Tableau 18 : synthése — Evaluation finale de la conformité de la procédure de passation

PI_PADMAR_84631 Sélection d'un cabinet pour
002/MEF/MAEP/ |I'évaluation de la performance du personnel de | Absence dindices
DNCMP/DCMP/S|I'UGP du PADMAR et recrutement du personnel | 7 990 000 AMI 100% oui Respecte oui Conforme | A°%e1ce 41nc® | e de contit
P complémentaire pour la mise en ceuvre du dintérét

PADMAR extension (AMI PI)
100/MEF/MAEP/ |PI_PDPIM_84488 Elaboration d'un manuel de | Absence dindices
DNCMP/DCMP/S |suivi, d'entretien et de maintenance des 8760 000 AMI 100% oui Respecte oui Conforme | AP%e1ce 41ne® | ge de contit
P du 12/12/2023 |infrastructures hydro agricole réalisées (P1) dintérét
0372/MEF/MAEP |T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection et | Absence dindices
/DNCMP/DCMP/ |aménagement du parking et de la cour de la 30493 812 AMI 100% oui Respecté oui Conforme Absenf:?bimd'ce de de confit
SP DLROPEA (T) dintérét
0005/MEF/MAEP :—C)_F)PeéalAtl-O\g?;ZSO;IOOSn Z;zvs::t::sngzrttfglfg;i;t des Absence d'indice Absence d'indices
/DNCMP/DCMP/ i X . 40 840 750 DRP 100% Oui Respecté oui Conforme ; de de confit
sp semences réalisées par PAIA-VO a Cove et faible dintérét

Dangbo (T)
0038/MEF/MAEP |T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux | Absence dindices
/DNCMP/DCMP/ |de la DDAEP Litoral et des Collines Lot 1 Litioral | 31776396 |  DRP 100% ou Respecté oui Conforme | AP%e1ce 41nic® | ™ e de conti
SP (T) d'intérét
0052/MEF/MAEP [PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour | Absence dindices
/DNCMP/DCMP/ |le recrutement de 'unité de gestion du PROMAC | 75210949 |  DRP 100% oui Respecté oui Conforme | ""**"c® 9% | ge e contit
SP (P dintérét
0048/MEF/MAEP | T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux | Absence dindices
/DNCMP/DCMP/ |de la DDAEP Litoral et des Collines Lot 2 Collines | 39643239 |  DRP 100% oui Respecte oui Conforme | AP%e1ce 41nc® | ™ e de conti
SP (T) d'intérét
0036/MEF/MAEP | T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux | Absence dindices
/DNCMP/DCMP/ |au niveau du batiment bleu et du batiment du 67748356 | DRP 93% ou Respecté oui Conforme | A"%°"c® 9ndee | ge e conit
SP Ministre au MAEP (T) dintérét
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A18)
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Analyse quantitative :

Sur les trente-huit (38) marchés audités ; trente-huit (38) marchés ont été jugés conformes
Analyse qualitative :

e 33 marchés sont pleinement conformes sans aucune irrégularité identifiée.
e 5 marchés conformes présentent des écarts mineurs

Conclusion générale :

Les résultats obtenus montrent que bien que la plupart des marchés soient auditables et globalement
conformes, les écarts notés sur certains marchés soulignent la nécessité de renforcer la gestion
rigoureuse des délais réglementaires.

En résumé, la procédure de passation des marchés audités du Ministére de I'’Agriculture, de I'Elevage et
de la Péche est tres satisfaisante pour la période sous revue.

6.2.3.12. Commentaire de I'autorité contractante sur la conclusion générale relative a la
conformité de la procédure de passation

La mission n'a regu aucun commentaire du Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche
sur la conclusion générale relative a la conformité de la procédure de passation.

6.3 Evaluation de la procédure d’exécution des marchés sélectionnés

Cette section vise a évaluer la conformité de la gestion administrative de I'exécution des marchés
sélectionneés, a travers deux volets complémentaires :

- la vérification de la régularité des documents requis pour le suivi général de I'exécution (ordres
de service, certificats de paiement, procés-verbaux de réception, garanties de bonne exécution,
attestations d’assurance, etc.) ;

- l'analyse de la gestion des situations particulieres, telles que les avenants, les cas de résiliation
ou les interruptions de chantier.

L’objectif est d’apprécier la capacité de I'autorité contractante a encadrer de maniére conforme I'exécution
contractuelle, en se référant aux obligations réglementaires et contractuelles en vigueur.

6.3.1. Vérification de la conformité de la gestion administrative particuliére de
I'exécution des marchés sélectionnés

La mission a procédé a I'évaluation de la conformité de la gestion administrative générale de I'exécution
des marchés sélectionnés.

La synthese consolidée des résultats (Voir tableau n°19 ci-dessous) pour les marchés se présente
comme suit :
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Tableau n°19 : Vérification de la conformité de la gestion administrative générale

Résultats de I'évaluation

Ay - a . Mode de Statut = Taux de
Références Intitulé du marché . . L. . % partiellement % non
passation ‘auditabilité’ Y%respecté . . Performance
respecté respecté
S_DPAF_79329 Recrutement d'un
prestataire pour assurer l'archivage
0123/ MEF/MAEP/ |phy sique et numeérique de-s piéces 9 750 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
DNCMP/SP comptables de la DAF Gestion 2021-
20222017 et 2016 comptables de la
DAF Gestion (DC)
S_ProSeR_79686 Recrutement d'un
prestataire pour assurer l'archiv age
phy sique et numérique des piéces
0654/ MEF/MAEP comptables de la DAF Gestion
PROSER/DNCM 20212022-2017 et 2016 71 803 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/SP complémentaires et mis en défends
de parcelles au profit des fermes
d'élevage (OKPARA,
BETECOUCOU et SAMIONDJI
S_FTOSEIR _ 73203 ecraerimerit ae
prestataires pour I'instalation de
0658/MEE/MAEP ;')arcelles fo'urrag-ér-es au profit des
PROSER/DNCM |S!€Veurs bénéficiaires du PROSER 130 408 500 DAO Auditable 100% 0% 0% 100%
p/SP (lot 1 : acquisition de 3,048 ha dans
les communes de karimama,
malanville, banikoara et kerou)
(Al—olr?—)/-\u-\—vuil OIT ATQUTSTUOTT ae
kits pour l'installation des jeunes
047/MEF/MAEP/ |entrepreneurs en pdts végétales,
DNCMP/DCMP/S |animales et transformations 45921 238 DAO Auditable 100% 0% 0% 100%
P alimentaires bénéficiaires de la
formation en cycle long CePeD lot 1
(AOON)
117/ MEF/MAEP/ F_DANA_77930 Acquisition de
DNCMP/DCMP/S | matériels et de consommables 6 492 596 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
P d'appui a la nutrition (DC)
F_DPV_74013 acquisition d'intrants
108/MEF/MAEP/ agricoles pesticides (insecticides, .
DNCMP/DCMP/S L 6 802 500 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
P herbicides) au profit de fermes
semencieéres de la DPV (DC)
111/ MEF/MAEP/ | F_DPAF_77448Acquisition de
DNCMP/DCMP/S |plaques chauffantes et accessoires 8 186 441 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
P (DC)
107/ MEF/MAEP/ | F_STP_CNOS_79886 acquisition de
DNCMP/DCMP/S consommables informatiques au 4 028 814 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
P profit du STP-CNOS (DC)
I ]

73



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de 1’audit de conformité et de matérialité du Ministére de I’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

Tableau n°19 : Vérification de la conformité de la gestion administrative générale

F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels

N®0071/MEF/MAEP/DN informatiques et accessoires au profit du STP-CNOS 8 901 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
CMP/DCMP/SP du (DC)
20/11/2023
F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers
g?s;fx_%/lzo/'/\g)%EMPé?gy équipementpour appuis au systéme d'information sur 9 430 000 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
le marché au profit du CT-SAGSA (DC)
0070/MEF/MAEP/DNC |:F_PDSA_77063Acquisition de matériels . o o o ®
MP/DCMP/SP informatiques au profit de PDSA (DC) 4952000 be Auditable 100% 0% 0% Lo
F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements
g?g/CMNIIEg/gA;EP/DNCM de laboratoire au profit de la DPV, CRA-INRAB et de 16 715 698 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
la FSA-UAC (DRP)
F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30 ordinateurs
098/MEF/MAEP/DNCM pour le traitement et la gestion des bases de données 35 625 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP (DRP)
119/MEF/MAEP/DNCM |F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels . o o o 6
P/DCMP/SP d'enquéte (balance et peson) (DC) 8157 740 be Auditable 100% 0% 0% 100%
124/MEF/MAEP/DNCM | F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers . o o o o
P/DCMP/SP de bureau au profit du STP-CNOS (DC) 8123100 pe Auditable | 100% 0% 0% 100%
045/MEF/MAEP/DNCM | Acquisition de mobiliers de bureau au profit de lTUGP- . o o o o
P/DCMP/SP PADEFA-ENA et de IATDA 4 (DRP ) 29 576 999 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau
017/MEF/MAER/DNCM pour le compte du Cabinet et direction centrale du 57 124 980 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/DCMP/SP MAEP (DRP)
128/MEF/MAEP/PRMP/ | F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au profit . o o o -
DNCMP/DCMP/SP de PDI-CVA (DRP) 79 400 000 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
127/MEF/MAEP/PRMP/ |F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau . o o o o
DNCMP/DCMP/SP au profit de 'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP Auditable 100% 0% 0% eI
116/MEF/MAEP/DNCM |F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels . o o o o
P/DCMP/SP informatiques au profit du PROVAC (DC) ) 7508 000 bC Auditable 100% 0% 0% 1816
122/MEF/MAEP/DNCM |F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques au . o o o o
P/DCMP/SP profit de la DSI (DRP ) 14 394 400 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
| |
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Tableau n°19 : Vérification de la conformité de la gestion administrative générale

0014/MEF/MAE | F_PUR ZEDAGA_81852 Acquisition de matériels
P/DNCMP/DCM |informatiques et équipements de bureau au profit 17 571 533 DRP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/SP de PUR ZEDAGA (DRP)

PT_PRReECAZ 80327 Recrutement d un Cabinet
O059/MEF/MAE |pour élaborer la stratégie d'information sur les roles
P/DNCMP/DCM |et responsabilités des acteurs institutionnels, les 9 999 800 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
P/SP structures d'accompagnement et les communautés

(DC)
0072/MEF/MAE PI_PAIA-VO_70920 Recrutement d'un bureau
P/PAIA- d'étude chargé de coordonner et de réaliser les 60 000 000 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
VO/DCMP/SP activités de cloture du PAIA-VO (AMI-DRP)
0049/MEFE/MAE PI_PRRé(_ZAZ_80334 Recrutement de Qeux ONG
P/DNCMP/DCM |POUr 18 mise en ceuvre efficace et efficiente des 67 200 000 DP Auditable 100% 0% 0% 100%
P/SP act|V|te.s du PRRéCAZ dans la Commune de

Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)
096/MEF/MAEP/ |PI_PAVPHA_78334 Recrutement d'un consultant
DNCMP/DCMP/ |pour I'élaboration de deux cents plans d'affaires 9184 100 AMI-DC Auditable 100% 0% 0% 100%
SP (AMI-DC)
078/MEE/MAEP/ °:FFT_PAIA—V(_3777924 Re_crutement .d'un prestataire
PRMP/PAIA- pour Iimpression des outils de gestion au profit 7 495 500 DC Auditable 100% 0% 0% 100%
VO/DCMP/SP des c9m|tes de gestion et les OPA structurés par

le projet (DC )
0011/MAEP/PR |PI_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un
MP/PAPVIRE- consultant individuel en vue de I'analyse 9 265 000 LC Auditable 100% 0% 0% 100%
ABC/DCMP/SP |économiqueet financiere finale du projet (DC)
OsTIMAERIMAR |LETEATTe0T Reere et e
P/DNCMP/DCM . N 9 487 200 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
P/SP pL.Jb|ICS prl_vees dans les 18 communes

d'intervention du ProAgrl 4(AMI P1)
109MEF AR, 71 BPAT 79558 Recrtomont dun cabinet pour e
DNCMP/DCMP/ |, . . : 4 100 000 AMI-DC Auditable 100% 0% 0% 100%
sp Ielaborat!on et la lecture des états ﬁnanc!ers

I'élaboration et la lecture des états financiers (DC)

PI_PADMAR_84631 Sélection d'un cabinet pour
O002/MEF/MAEP/ |I'évaluation de la performance du personnel de
DNCMP/DCMP/ |I'UGP du PADMAR et recrutement du personnel 7 990 000 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
SP complémentaire pour la mise en ceuvre du

PADMAR extension (AMI PlI)
E)?\Iog\l\/;lli"/:é)'\éﬁ/lil:/,/ PI_PDEIM_84488 Elgboration d'un manuel de suivi, )
SP du d'entretler.w et de’m.alr)tenance des infrastructures 8 760 000 AMI Auditable 100% 0% 0% 100%
12/12/2023 hydro agricole réalisées (PI)

| ]
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Tableau n°19 :

Vérification de la conformité de la gestion administrative générale

0372/MEF/MAE
P/DNCMP/DCM
P/SP

T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection et
aménagement du parking et de la cour de la
DLROPEA (T)

30493 812

AMI

Auditable

100%

0%

0%

100%

0005/MEF/MAE
P/DNCMP/DCM
P/SP

T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour
l'opérationnalisation des centres de traitement des
semences réalisées par PAIA-VO a Coveé et
Dangbo (T)

40840750

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

0038/MEF/MAE
P/DNCMP/DCM
P/SP

T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de
la DDAEP Litoral et des Collines Lot 1 Littoral (T)

31776 396

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

0052/MEF/MAE
P/DNCMP/DCM
P/SP

PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour le
recrutement de I'unité de gestion du PROMAC (PI)

75210949

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

0048/MEF/MAE
P/DNCMP/DCM
P/SP

T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de
la DDAEP Litoral et des Collines Lot 2 Collines (T)

39643 239

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

0036/MEF/MAE
P/DNCMP/DCM
P/SP

T _DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux
au niveau du batiment bleu et du batiment du
Ministre au MAEP (T)

67 748 356

DRP

Auditable

100%

0%

0%

100%

Taux de performance moyen

100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A11)
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Opinion de I'Auditeur :

Le taux moyen de performance global est de 100% traduisant une gestion administrative trés
satisfaisante.

6.3.2. Evaluation du respect des délais d’exécution des marchés sélectionnés

La mission a procédé a I'évaluation du respect des délais contractuels d’exécution pour chaque marché
sélectionng, sur la base des dates extraites des documents collectés (ordre de service, proces-verbal de
réception provisoire, contrat, informations spécifiques sur le changement des délais initialement prévus
en cas d’ajournement ou de prise d’avenant relatif a la modification des délais, etc.).

Le tableau suivant synthétise les résultats obtenus. Il présente, pour chaque marché, les données
suivantes :
e la durée d’exécution contractuelle prévue ;
e ladurée réellement observée déduction faite de la période d’ajournement ;
¢ le niveau de respect ou de dépassement des délais contractuels constaté. Et, le cas échéant, la
présence d’'avenants, de pénalités ou de justifications formelles.
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Tableau n°20 : Evaluation du respect des délais d’exécution des marchés sélectionnés

Respect des

Mode de LS Durée réelle LR Appl:.;::tlon
Références Intitulé du marché Montant ] contractuelle " (Conformeou . . . Observations
passation en jours pénalités(OUI
en Jours non
ou NON)
conforme)

S_DPAF_79329 Recrutementd'un prestataire pour assurer
0123/MEF/MAEP/DNC [l'archivage physique et numérique des piéces comptables de
MP/SP la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 comptables de Ia 9750 000 bc 10 2 S NON -

DAF Gestion (DC)

S_ProSeR_79686 Recrutementd'un prestataire pour assurer
0654/MEF/MAEP- larchivage ;?hys,lque et numérique des piéces ot?mpiab!es de

la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 complémentaires et 71 803 400 DRP 15 14 Conforme NON _
PROSER/DNCMP/SP ) A )

mis en défends de parcelles au profit des fermes d'élevage

(OKPARA, BETECOUCOU et SAMIONDJI (DRP)

S_ProSeR_73203 Recrutement de prestataires pour

g l'instalation de parcelles fourrageres au profitdes éleveurs

O658/MEF/MAER bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisiton de 3,048 ha dans | 130 408 500 DAO 780 Encours | non conforme NON En cours
PROSER/DNCMP/SP . . . d'exécution

les communes de karimama, malanville, banikoara et kerou)

(AOR)

F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour l'installation des
047/MEF/MAEP/DNCM |jeunes entrepreneurs en pdts végétales, animales et
P/DCMP/SP fransformations alimentaires bénéficiaires de la formation en 45921238 DAO 60 21 ST NON -

cycle long CePeD lot 1 (AOON)
117/MEF/MAEP/DNCM | F_DANA_77930 Acquisition de matériels et de consommables Avantle
P/DCMP/SP d'appui a la nutriion (DC) 6 492 596 be 31/12/2023 3 ST NON -
105/MEE/MAEP/DNCM FfDP\./f74013 ac.qulsmon d'intrants agricoles : pesh.c!des Avantle

(insecfticides, herbicides) au profit de fermes semenciéres de la 6 802 500 DC 1 Conforme NON _
P/DCMP/SP 31/12/2023

DPV (DC)
111/MEF/MAEP/DNCM |F_DPAF_77448Acquisiton de plagues chauffantes et
P/DCMP/SP accessoires (DC) 8 186 441 DC 10 6 Conforme NON _
107/MEF/MAEP/DNCM |F_STP_CNOS_79886 acquisition de consommables
P/DCMP/SP informatiques au proftdu STP-CNOS (DC) 4028814 be 30 28 Conforme NON -
0071/MEF/MAEP/DNC F_STP-CNOS_79883 Acquisiion de matériels informatiques
MP/DCMP/SP etaccessoires au profitdu STP-CNOS (DC ) 8901000 pe 30 23 P BT NON -

I |
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Tableau n°20 : Evaluation du respect des délais d’exécution des marchés sélectionnés

F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers équipement

g?gzmizy&ﬁéigy pour appuis au systeme d'information sur le marché au 9430 000 DC 60 13 Conforme NON
profit du CT-SAGSA (DC)
0070/MEF/MAEP/DNC |:F_PDSA_77063Acquisition de matériels informatiques NON
MP/DCMP/SP au profit de PDSA (DC) 4952000 De 30 2 Conforme
F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements de
'C\)/I4PG//II;/ICI:E'\I;{31\;ISA§P/DNC laboratoire au profit de la DPV, CRA-INRAB et de la 16 715698 DRP 90 88 Conforme NON
FSA-UAC (DRP)
F_(SyMESAN)_77018 Acquisition de 30 ordinateurs
MEF/MAEP/DN
098/ / /DNC pour le traitement et la gestion des bases de données 35625 000 DRP 60 53 Conforme NON
MP/DCMP/SP
(DRP)
119/MEF/MAEP/DNC [F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels
- - NON
MP/DCMP/SP d'enquéte (balance et peson) (DC) 8157740 be 30 28 LR
124/MEF/MAEP/DNC | F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers de
- - NON
MP/DCMP/SP bureau au profit du STP-CNOS (DC) 8123100 b 15 4 Conforme
045/MEF/MAEP/DNC | Acquisition de mobiliers de bureau au profit de I'UGP- NON
MP/DCMP/SP PADEFA-ENA et de I'ATDA 4 (DRP ) 29576999 DRP 60 56 Conforme
F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau
(l\)/:;//gg,\';g\fggP/DNC pour le compte du Cabinet et direction centrale du 57 124 980 DRP 30 30 Conforme NON
MAEP (DRP)
128/MEF/MAEP/PRM | F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au profitde NON
P/DNCMP/DCMP/SP  |PDI-CVA (DRP) 79400000 DRP 30 2 Conforme
127/ MEF/MAEP/PRM [F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau
- - NON
P/DNCMP/DCMP/SP  |au profit de I'UGP-PROSER (DRP ) 14 394 068 DRP 45 44 COmBTIE
116/MEF/MAEP/DNC [F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels
| - NON
MP/DCMP/SP informatiques au profit du PROVAC (DC) ) 7508 000 DRP 30 28 COMETIE
122/MEF/MAEP/DNC [F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques au NON
MP/DCMP/SP profit de la DSI (DRP ) 14394 400 DRP 30 29 Conforme
F_PUR ZEDAGA_81852 Acquisition de matériels
&OF’I/AI-E/)I\C/:I,\EAI;//ZﬁEP/DNC informatiques et équipements de bureau au profit de 17 571 533 DRP 45 41 Conforme NON
PUR ZEDAGA (DRP)
| ]
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Tableau n°20 : Evaluation du respect des délais d’exécution des marchés sélectionnés

0059/MEF/MAEP/DNC

PI_PRRéCAZ_80327 Recrutementd'un Cabinet pour
élaborer la stratégie d'information sur les roles et

MP/DCMP/SP responsabilitts des acteurs institutionnels, les structures 9999 800 DC 45 43 Comizrmms NON
d'accompagnement et les communautés (DC)
PI_PAIA-VO_70920 Recrutementd'un bureau d'étude
S/CgZD/(I\:ASZl;/ISEP/PAIA- chargé de coordonner etde réaliser les activites de cléture du 60 000 000 AMI 60 Homme jour 52 Conforme NON
PAIA-VO (AMI-DRP)
PI_PRRéCAZ_80334 Recrutement de deux ONG pour la
('\)AO:/SI;/E:/I'\EAI;I/I\S/IQEP/DNC mise en ceuvre efficace et efficiente des activitts du PRRéCAZ 67 200 000 DP 365 482 Non Conforme NON
dans la Commune de Malanville lot1 ET LOT 2 (DP)
096/MEF/MAEP/DNCM |PI_PAVPHA_78334 Recrutementd'un consultant pour
P/DCMP/SP I'élaboration de deux cents plans d'affaires (AMI-DC ) 9184 100 AMI-DC 30 23 e NON
078/MEF/MAEP/PRMP/ ':FF_PAIA-VO_77'924 Reorgtementd un prestata'lr’e pour
l'impression des outils de gestion au profitdes comités de 7 495 500 DC 30 21 Conforme NON
PAIA-VO/DCMP/SP . ) .
gestion et les OPA structurés par le projet (DC )
0011/MAEP/PRMP/PAP .PL.P-APVIRE—ABCi7'0384 recr'utemenltd un consul.htg\nt
individuel en vue de l'analyse économiqueet financiere finale 9 265 000 LC 30 24 Conforme NON
VIRE-ABC/DCMP/SP .
du projet (DC)
087/MAEP/MAEP/DNC PI_ProAgrl'_76'871 Recrutementd'un con'sullar'ﬂ |'nd|V|dueI Avantle
MP/DCMP/SP pour la I'animation des plates formes publics privées dans les 9 487 200 AMI 31/12/2023 6 Conforme NON
18 communes d'intervention du ProAgrl 4(AMI P1 )
Pl_DPAF_79338 Recrutementd'un cabinet pour le
103/MEF/MAEP/DNCM [renforcement des capacités des cadres pour |'élaboration etla
P/DCMP/SP lecture des états financiers I'élaboration et la lecture des états 4100 000 AMI-DC 10 7 Sonfolne NON
financiers (DC)
PI_PADMAR_84631 Sélection d'un cabinet pour I'évaluation
002/MEF/MAEP/DNCM [de la performance du personnel'de IUQP du PADMAR et 7 990 000 AMI 49 27 Conforme NON
P/DCMP/SP recrutement du personnel complémentaire pour la mise en
oceuvre du PADMAR extension (AMI PI)
100/MEF/MAEP/DNCM |PI_PDPIM_84488 Elaboration d'un manuel de suivi,
P/DCMP/SP du d'entretien et de maintenance des infrastructures hydro 8 760 000 AMI 30 22 Conforme NON
12/12/2023 agricole réalisées (Pl )
0372/MEF/MAEP/DNC [T_DLROPEA_79875 Travaux de réfection et aménagement
MP/DCMP/SP du parking etde la cour de la DLROPEA ( T) 30493 812 AMI 90 87 Gz NON
| |
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Tableau n°20 : Evaluation du respect des délais d’exécution des marchés sélectionnés

T_PAIA-VO_70908 Travaux confortafif pour
0005/MEF/MAEP/DNC |[l'opérationnalisation des centres de traitement des

NON
MP/DCMP/SP semences réalisées par PAIA-VO a Cové et Dangbo (T 40840750 DRP 0 89 Conforme
)
0038/MEF/MAEP/DNC | T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la
-~ - NON
MP/DCMP/SP DDAEP Litoral et des Collines Lot 1 Litioral (T) 317763% | DRP 0 8 Conforme
0052/MEF/MAEP/DNC |PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour le
- - NON
MP/DCMP/SP recrutement de ['unité de gestion du PROMAC (PI) 75210949 DRP 30 2 i dus
0048/MEF/MAEP/DNC | T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la
-~ - NON
MP/DCMP/SP DDAEP Litoral et des Collines Lot 2 Collines (T) 0643239 | DRP 0 89 Sl
T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux au
Q0SG/MEF/MAEP/DNC niveau du batiment bleu et du batiment du Ministre au 67 748 356 DRP 90 86 Conforme NON
MP/DCMP/SP
MAEP (T)
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A19)
— S
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matérialité du Ministere de 1’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

Opinion de l'auditeur :

Sur I'ensemble des 38 marchés audités, trente-six (36) marchés ont été exécutés dans les délais
contractuels prévus, Un (01) marché a été exécuté hors délais contractuels et un (01) marché est en
cours d’exécution.

Globalement, le respect des délais d’exécution des marchés est juge trés satisfaisante.

Risque :

Risque de contentieux avec les titulaires des marchés en cas de non-respect des délais
contractuels ;

Risque de retard dans la satisfaction des besoins liés a I'exécution tardive des prestations ;
Risque d'incidence financiére, notamment en cas de non-application des pénalités de retard.

Recommandations :

Documenter systématiquement toute demande ou situation de prorogation des délais ;
Veiller a I'application effective des pénalités en cas de dépassement des délais contractuels ;
Renforcer le dispositif de suivi et de contrdle des délais d’exécution.

6.3.3. Appréciation finale de la gestion administrative et technique d’exécution

La mission a procédé a une synthése des résultats consolidés. Cette synthése combine :

les taux de performance sur la gestion administrative par marché ;

les motifs et impact des écarts constates.

la conclusion sur la conformité du marché a I'étape de la gestion administrative, technique prend
en compte le taux de performance qui doit étre d’au moins 80% pour déclarer un marché
conforme.
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Tableau 21 : synthése — Evaluation finale de la conformité de la procédure d’exécution

Opinion de I'Auditeur

Taux de Observations

Appréciation . :
N° de Marchés Libellé des Marchés Montant Mode 'de " S.tatu_t. ... perfomance del Conclusion  |Bg (Motifs et
passation Auditabilité ela impact des
(Moyen) Perf (conforme ou k
eriormance 1 ,5n conforme) écarts)
(selon le
S_DPAF_79329 Recrutement d'un prestataire pour
0123/MEF/MAEP/D |assurer 'archivage physique et numérique des piéces . o Tres :
NCMP/SP comptables de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 | ° /20 900 be Auditable 100% satisfaisante | COMOrmMe
comptables de la DAF Gestion (DC)
S_ProSeR_79686 Recrutement d'un prestataire pour
assurer 'archivage physique et numérique des piéces
0654/MEF/MAEP- ; .
PROSER/DNCMp/ |COMPtables de la DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 | 74 g43 499 DRP Auditable 100% Tres Conforme .
sp complémentaires et mis en défends de parcelles au satisfaisante
profit des fermes d'élevage (OKPARA, BETECOUCOU
et SAMIONDJI (DRP)
S_ProSeR_73203 Recrutement de prestataires pour
0658/ MEF/MAEP- |l'instalation de parcelles fourragéres au profit des Tres
PROSER/DNCMP/ |éleveurs bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisition de | 130 408 500 DAO Auditable 100% satisfaisante Conforme -
SP 3,048 ha dans les communes de karimama, malanville,
banikoara et kerou) (AOR)
F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour l'installation
047/MEF/MAEP/D |des jeunes entrepreneurs en pdts végétales, animales . o Tres .
NCMP/DCMP/SP |et transformations alimentaires bénéficiaires de la 45921238 DAO Auditable 100% satisfaisante Conforme
formation en cycle long CePeD lot 1 (AOON)
117/ MEF/MAEP/D | F_DANA_77930 Acquisition de matériels et de . o Trés .
NCMP/DCMP/SP  |consommables d'appui a la nutrition (DC) 6492596 be Auditable 100% satisfaisante (A
F_DPV_74013 acquisition d'intrants agricoles : .
105/MEF/MAEP/D pesticides (insecticides, herbicides) au profit de fermes 6 802 500 DC Auditable 100% . Tr(?s Conforme -
NCMP/DCMP/SP A satisfaisante
semenciéres de la DPV (DC)
111/ MEF/MAEP/D |F_DPAF_77448Acquisition de plaques chauffantes et . o Tres .
NCMP/DCMP/SP  |accessoires (DC) 8186 441 be Auditable 100% satisfaisante Conforme
| ]
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Tableau 21 : synthése — Evaluation finale de la conformité de la procédure d’exécution

107/MEF/MAEP/D |F_STP_CNOS_79886 acquisition de consommables . o Tres
NCMP/DCMP/SP  |informatiques au profit du STP-CNOS (DC) 4028814 bc Auditable 100% satisfaisante | ConomMe
F_STP-CNOS_79883 Acquisition de matériels N
ﬁl(gl\jl@;lgg\'/\lﬂgggt) i)nformatiq ues et accessoires au profit du STP-CNOS (DC 8 901 000 DC Auditable 100% satis-l;;eissante Conforme
0081/MEF/MAEP/P| F_PAIA-VO_77923 acquisition de divers équipement Tres
RMP/PAIA- pour appuis au systéme d'information sur le marché au 9430 000 DC Auditable 100% satisfaisante Conforme
VO/DCMP/SP profit du CT-SAGSA (DC)
0070/MEF/MAEP/D |:F_PDSA_77063Acquisition de matériels informatiques . o Trés
NCMP/DCMP/SP |au profit de PDSA (DC) 4952000 be Auditable 100% satisfaisante Conforme
F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition d'équipements de N
O46/MEF/MAEP/D 1,1, o ratoire au profit de la DPV, CRA-INRAB et de la FSA-| 16715698 DRP Auditable 100% Tres Conforme
NCMP/DCMP/SP UAC (DRP) satisfaisante
098/MEF/MAEP/D Ff(sly NtlEfAN)Jtﬂ?lS Acqtl'J ISItlc(j)n df o or:m:teur? 35 625 000 DRP Auditabl 100% Tres Conf
NCMP/DCMP/SP z;;;;)e raitement et la gestion des bases de données uditable o satisfaisante onforme
119/MEF/MAEP/D |F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels . Trés
- - 157 74 D Auditabl 1009 fi
NCMP/DCMP/SP  |d'enquéte (balance et peson) (DC) 8157740 c uditable 00% satisfaisante | COnorme
124/MEF/MAEP/D | F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers mobiliers de . o Trés
NCMP/DCMP/SP  |bureau au profit du STP-CNOS (DC) 8123100 be Auditable 100% satisfaisante | COMome
045/MEF/MAEP/D | Acquisition de mobiliers de bureau au profit de 'UGP- . Trés
29 57 DRP A | 1009 fi
NCMP/DCMP/SP |PADEFA-ENA et de I'ATDA 4 (DRP ) 9576 999 uditable 00% satisfaisante [
F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de bureau pour .
OT7MEF/MAEPID |, 7 smpte du Cabinet et direction centrale du MAEP 57 124 980 DRP Auditable 100% _Tres Conforme
NCMP/DCMP/SP (DRP) satisfaisante
128/MEF/MAEP/P L s N
RMP/DNCMP/DCM | F-PDFCVA 81844 Acquisition de vehicules au profitde | 24 444 g0 DRP Auditable 100% Tres Conforme
P/SP PDI-CVA (DRP) satisfaisante
127/MEF/MAEP/P
F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de bureau au . Trés
RMP/DNCMP/DCM | — - 14 394 DRP A | 1009 fi
A /SP/ CMP/DCM | it de 'UGP-PROSER (DRP ) 394 068 uditable 00% satisfaisante | COnorme
84
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Tableau 21 : synthése — Evaluation finale de la conformité de la procédure d’exécution

116/MEF/MAEP/DN [F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels . o, Trés
CMP/DCMP/SP informatiques au profit du PROVAC (DC) ) 7 508 000 pc Auditable 100% satisfaisante |
122/MEF/MAEP/DN |F_DSI_83263 Acquisition de matériels techniques au profit . o Trés
CMP/DCMP/SP de la DSI (DRP ) 14 394 400 DRP Auditable 100% satisfaisante | Conforme
0014/MEF/MAEP/D .FfPURIZEDAGA'\78.1852 Acquisition de materle!s ) Tres
NCMP/DCMP/SP informatiques et équipements de bureau au profit de PUR 17 571 533 DRP Auditable 100% satisfaisante Conforme
ZEDAGA (DRP)
PI_PRRéCAZ_80327 Recrutement d'un Cabinet pour
0059/MEF/MAEP/D |élaborer la stratégie d'information sur les roles et . o Trés
NCMP/DCMP/SP responsabilités des acteurs institutionnels, les structures 9 999 800 DeC Auditable 100% satisfaisante Souionne
d'accompagnement et les communautés (DC)
0072/MEE/MAEP/P PI_PAI\IA—VO_70920 Recrutemept d'un bur(_ea_u,! d etud? ) Tres
AIA-VO/DCMP/SP chargé de coordonner et de réaliser les activités de cléture | 60 000 000 AMI Auditable 100% satisfaisante Conforme
du PAIA-VO (AMI-DRP)
PI_PRRéCAZ_80334 Recrutement de deux ONG pour la
0049/MEF/MAEP/D [mise en ceuvre efficace et efficiente des activités du . o Tres
NCMP/DCMP/SP  |PRR&CAZ dans la Commune de Malanville lot 1 ET LOT 2 | 67 200 000 bP Auditable 100% satisfaisante | Conforme
(DP)
096/MEF/MAEP/DN [PI_PAVPHA_78334 Recrutement d'un consultant pour . o Trés
CMP/DCMP/SP I'élaboration de deux cents plans d'affaires (AMI-DC ) 9184 100 AMI-DC Auditable 100% satisfaisante Semiieime
078/MEF/MAEP/PR | °:FF_PAIA-VO_77924 Recrutement d'un prestataire pour Tre
MP/PAIA- I'impression des outils de gestion au profit des comités de 7 495 500 DC Auditable 100% satisf;iessante Conforme
VO/DCMP/SP gestion et les OPA structurés par le projet (DC )
0011/MAEP/PRMP/ |P_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un consultant Tres
PAPVIRE- individuel en vue de I'analyse économiqueet financiére 9 265 000 DC Auditable 100% satisfaisante Conforme
ABC/DCMP/SP finale du projet (DC)
087/MAEP/MAEP/D PLF’roA'gr|T76§71 Recrutement d'un cons.ultan't |r1d|V|dueI ) Tres
pour la I'animation des plates formes publics privées dans 9 487 200 AMI Auditable 100% . X Conforme
NCMP/DCMP/SP V- . satisfaisante
les 18 communes d'intervention du ProAgrl 4(AMI P1)
PI_DPAF_79338 Recrutement d'un cabinet pour le
103/MEF/MAEP/DN |renforcement des capacités des cadres pour I'élaboration . o Trés
CMP/DCMP/SP et la lecture des états financiers I'élaboration et la lecture 4100 000 AMI-DC Auditable 100% satisfaisante CORIEGNS
des états financiers (DC)
PI_PADMAR_84631 Sélection d'un cabinet pour
002/MEF/MAEP/DN |I'évaluation de la performance du personnel de 'UGP du . o Tres
CMP/DCMP/SP PADMAR et recrutement du personnel complémentaire 7990 000 AMI Auditable 100% satisfaisante Conicine
pour la mise en ceuvre du PADMAR extension (AMI PI)
| |
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Tableau 21 : synthése — Evaluation finale de la conformité de la procédure d’exécution

100/MEF/MAEP/D |PI_PDPIM_84488 Elaboration d'un manuel de suivi, Tre
NCMP/DCMP/SP  |d'entretien et de maintenance des infrastructures hydro 8760 000 AMI Auditable 100% sat’sf;?:ante Conforme
du12/12/2023  |agricole réalisées (PI) sl
[_DCRUPEA_TYIB7O ITavaux ae Tefecuorn et
0372/MEF/MAEP/D| —, - . . . Trés
NCMP/DCMP/SP aménagement du parking et de la cour de la DLROPEA (| 30493812 AMI Auditable 100% safisfaisante Conforme
T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour .
0005/MEF/MAEP/D l'opérationnalisation des centres de traittment des 40840750 DRP Auditable 100% . Trgs Conforme
NCMP/DCMP/SP o . . satisfaisante
semences réalisées par PAIA-VO a Cove et Dangbo (T)
0038/MEF/MAEP/D [T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la . 0 Trés
NCMP/DCMP/SP  |DDAEP Litoral et des Collines Lot 1 Litoral () 317763% DRP Auditable 100% | satistaisante | COMO™e
0052/MEF/MAEP/D |PI_PROMAC_77918 Sélection d'un cabinet pour le . 0 Trés
NCMP/DCMP/SP  |recrutement de ['unité de gestion du PROMAC (PI) 75210949 DRP Auditable 100% satisfaisante Conforme
0048/MEF/MAEP/D [T_DPAF_79771 Travaux de réfection des locaux de la . ) Trés
NCMP/DCMP/SP  |DDAEP Litoral et des Collines Lot 2 Collines (T) 39643239 DRP Auditable 100% | catishaisante (RECMSMNS
T_DPAF_77397 Travaux de réfection des bureaux au .
0036/MEF/MAEPID) 1) du batiment bleu et du batiment du Ministre au | 67748356 |  DRP Auditable 100% Tres Conforme
NCMP/DCMP/SP MAEP (T) satisfaisante
Source : Données issues des travaux d’audit (base Excel feuille A20
I I
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Analyse quantitative :

Tous les trente-huit (38) marchés examinés respectent les exigences de conformité en matiére de gestion
administrative et de délais contractuels.

Analyse qualitative :

Aucun écart n'a été relevé. La performance est jugée « trés satisfaisante ».

Conclusion générale :

Les marchés audités montrent une bonne conformité globale, sur le plan administratif.

Toutefois, il conviendrait de renforcer les dispositifs internes de controle et de sensibiliser les
responsables techniques a I'importance de la documentation contractuelle compléte, en particulier pour
les phases de réception et de cléture des prestations.

6.3.4. Commentaire de [I'autorité contractante (sur la conformité de la gestion
administrative, technique et du respect des délais d’exécution des marchés
sélectionnés)

La mission n’a regu aucun commentaire du Ministére de I'Agriculture, de I'Elevage et de la Péche.

6.3.5. Vérification de la conformité de la gestion administrative particuliére de
I'exécution des marchés

Cette étape vise a apprécier la maniére dont I'autorité contractante gére les situations particuliéres liées
a I'exécution des marchés, en s’assurant du respect des procédures prévues par la réglementation en
vigueur. Elle permet également d'évaluer sa capacité a traiter efficacement ces cas, tout en garantissant
la continuité du marché et la maitrise des risques liés a I'exécution contractuelle.

6.3.5.1 Contréle de la conformité dans la gestion des avenants

Ce contrble vise a verifier la conformité des avenants au regard des conditions de fond et de forme
prévues par la législation en vigueur, notamment en matiere de justification, de respect des seuils
autorisés et de procédures d’approbation.

A cet effet, la mission a procédé a la vérification des avenants conclus dans le cadre des marchés publics
audites.



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de ’audit de conformité et de
matérialité du Ministére de I’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

Tableau n°22 : Contréle de la conformité dans la gestion des avenants

Résultats de I’évaluation

Références Intitulé de I'avenant Montant % % Non Tauxde

% Respecté | Partiellement Performance

Respecté

Respecté

0005/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SPT_PAIA-
VVO_70908 portant Travaux confortatif pour Modification du délai
l'opérationnalisation des centres de fraitement |d’exécution et de 40840 750 100% 0% 0% 100%
des semences réalisées par PAIA-VO a Cové |lidentité bancaire
et Dangbo (T)
Taux de performance moyen 100%

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille A14)

Opinion de I'Auditeur :

Au regard des résultats obtenus, caractérisés par un taux de conformité de 100 %, la gestion des
avenants est jugée trés satisfaisante au niveau du MAEP.

6.3.5.2. Vérification de la conformité dans la gestion des résiliations de marchés audités

La mission a procédé a la vérification de la conformité de la résiliation des marchés sélectionnés

Au terme des diligences mises en ceuvre, il ne ressort qu’aucun des marchés audités n’a fait
I'objet d’une résiliation au cours de la période sous revue.

6.4 Appréciation générale de la conformité des procédures de passation et
d’exécution

L’appréciation générale de la conformité des procédures de passation et d’exécution auditées repose sur
la consolidation des résultats obtenus a l'issue de I'analyse des marchés sélectionnés. Elle permet de
porter une opinion globale sur la régularité des procédures, a partir de deux axes d'évaluation
complémentaires :

e [l'analyse de la procédure de passation, depuis la planification des acquisitions jusqu’a
I'attribution du marché, en tenant compte des modalités prévues dans le Plan de Passation des
Marchés (PPM) ;

e I'évaluation de la procédure d’exécution des marchés, couvrant la gestion administrative
générale et particuliére de I'exécution, ainsi que I'appréciation du niveau de respect des délais
contractuels, sur la base des pieces justificatives et du déroulement contractuel.

Les résultats sont présentés dans un tableau récapitulatif renseigné pour chaque marché audite,
permettant d’identifier les marchés conformes, ceux présentant des irrégularités mineures ou majeures,
ainsi que les observations associées.

Un marché est considéré comme définitivement conforme sur 'ensemble du cycle de gestion lorsqu'il est
simultanément conforme aux étapes de la procédure de passation et de la procédure d’exécution.
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Tableau N°23 : Synthése résultat de I'appréciation de la conformité des procédures de passation et d’exécution

Opinion de I'Auditeur
sur la procédure de

Opinion de Conclusion
I'Auditeur sur générale
la gestion Conforme ou

administrative Non Conforme

Mode de

Références Intitulé du marché Montant Observations

passation passation "Conforme
ou Non Conforme

S_DPAF_79329 Recrutementd'un
prestataire pour assurer I'archivage physique
0123/MEF/MAEP/D
NCMP/SP et numérique des piéces comptables de la 9 750 000 DC Conforme Conforme Conforme
DAF Gestion 2021-2022-2017 et2016
comptables de la DAF Gestion (DC) B
S_ProSeR_79686 Recrutementdun
prestataire pour assurer l'archivage physique
et numérique des piéces comptables de la
0654/ MEF/MAEP- .
PROSER/DNCMpys |DAF Gestion 2021-2022-2017 et 2016 71803 400 DRP Conforme Conforme Conforme
p complémentaires et mis en défends de
parcelles au profit des fermes d'élevage
(OKPARA, BETECOUCOU et SAMIONDUJI
(DRP) _
O_ T TUOUSTT N 79205 e TutEeTTrerTitae
prestataires pour l'instalation de parcelles
0658/ MEF/MAEP- fourragéres au profitdes éleveurs
PROSER/DNCMP/S [bénéficiaires du PROSER (lot 1 : acquisition | 130 408 500 DAO Conforme Conforme Conforme
P de 3,048 ha dans les communes de
karimama, malanville, banikoara et kerou)
(AOR) -
F_PAIA-VO_70912 Acquisition de kits pour
I'installation des jeunes entrepreneurs en
047/MEF/MAEP/DN
pdts végétales, animales et transformations 45 921 238 DAO Conforme Conforme Conforme
CMP/DCMP/SP . . e i .
alimentaires bénéficiaires de la formation en
cycle long CePeD lot 1 (AOON) -
117/ MEF/MAEP/DN | F_DANA_77930 Acquisition de matériels et
- — 6 492 596 DC Conf Conf Conf
CMP/DCMP/SP de consommables d'appui 4 la nutrition (DC) ontorme ontorme ontorme )
F_DPV_74013 acquisition d'intrants
105/MEF/MAEP/DN agrlc.o!es : pesticides (insecticides, N 6 802 500 DC Conforme Conforme Conforme
CMP/DCMP/SP herbicides) au profitde fermes semenciéres
de la DPV (DC) -
111/MEF/MAEP/DN |[F_DPAF_77448Acquisition de plaques
CMP/DCMP/SP chauffantes et accessoires (DC) 8186 441 bc Conforme Conforme CShioInS B
107/MEE/MAEP/DN F,STFLCNOS,.79886 a.cqulsltlon de
CMP/DCMP/SP consommables informatiques au profit du 4 028 814 DC Conforme Conforme Conforme
STP-CNOS (DC) -
007 1/MEF/MAEP/D F_S’T.P-C.NOS_7S.)883 Acquisition Fie
NCMP/DCMP/SP matériels informatiques et accessoires au 8901 000 DC Conforme Conforme Conforme
profitdu STP-CNOS (DC) B
| ]
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Tableau N°23 : Synthése résultat de I'appréciation de la conformité des procédures de passation et d’exécution

s e | PATO T sk o

{\/AOP//EQSED/SP d'information sur le marché au profit du CT- 9430000 bC Conforme Conforme Conforme
SAGSA (DC)

0070/MEF/MAEP/DN |:F_PDSA_77063Acquisition de matériels

CMP/DCMP/SP informatiques au profit de PDSA (DC) 4952000 DC |Conforme Conforme Conforme
F_PADEFA-ENA_77871 Acquisition

&42/@5';@7?5 PIDNC d'équipements de laboratoire au profit de la DPV,| 16 715 698 DRP Conforme Conforme Conforme
CRA-INRAB et de la FSA-UAC (DRP)

098/MEF/MAEP/DNC F_(SyMESAN)_7701E.3 Acquisition de 3.0
ordinateurs pour le traitement et la gestion des 35625 000 DRP Conforme Conforme Conforme

MP/DCMP/SP ;
bases de données (DRP)

119/MEF/MAEP/DNC [F_SYSMESAN_77016 acquisition de matériels

MP/DCMP/SP d'enquéte (balance et peson) (DC) 8157740 bC Conforme Conforme Conforme
F_STP-CNOS_80809Acquisition de divers

124/MEF/MAEP/DNC mobiliers de bureau au profit du STP-CNOS 8123100 DC Conforme Conforme Conforme

MP/DCMP/SP (DC)

045/MEF/MAEP/DNC | Acquisition de mobiliers de bureau au profit de

MP/DCMP/SP I'UGP-PADEFA-ENA et de 'ATDA 4 (DRP) 29576999 | DRP  |Conforme Conforme Conforme
F_DPAF_79836 Acquisition de mobiliers de

&1;//gl CEJQ@PE PIDNC bureau pour le compte du Cabinet et direction 57 124 980 DRP Conforme Conforme Conforme
centrale du MAEP (DRP)

128/MEF/MAEP/PRM | F_PDI-CVA_81844 Acquisition de véhicules au

P/IDNCMP/DCMPISP |profit de PD-CVA (DRP) 79400000 | DRP|Conforme Conforme Conforme

127/MEF/MAEP/PRM |F_ProSeR_73187 Acquisition de mobiliers de

PIDNCMP/DCMP/SP |bureau au profit de 'UGP-PROSER (DRP ) 14394068 | DRP |Conforme Conforme Conforme

116/MEF/MAEP/DNC |F_PROVAC2_79143 Acquisition de matériels

MP/DCMP/SP informatiques au profit du PROVAC (DC) ) 7508 000 DRP Conforme Conforme Conforme

122/MEF/MAEP/DNC |F_DSI|_83263 Acquisition de matériels

MP/DCMP/SP techniques au profit de la DSI (DRP ) 14394400 | DRP |Conforme Conforme Conforme

I I

Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de 1’audit de conformité et de matérialité du Ministére de I’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

90



Tableau N°23 : Synthése résultat de I'appréciation de la conformité des procédures de passation et d’exécution

0014/MEF/MAEP/DN FJ:"L_IR ZI_EDAGA_?81852 A'cqu_lsmon de
CMP/DCMP/SP matériels informatiques et €équipements de 17 571 533 DRP Conforme Conforme Conforme
bureau au profit de PUR ZEDAGA (DRP)
PI_PRRéCAZ 80327 Recrutement d'un Cabinet
pour élaborer la stratégie d'information sur les
O0S9/MEF/MAEP/DN roles et responsabilités des acteurs 9 999 800 DC Conforme Conforme Conforme
CMP/DCMP/SP e
institutionnels, les structures
d'accompagnement et les communautés (DC)
0072/MEF/MAEP/PAI FI’!fPAIA-Vof'70920 Recrutement d'un ’bu_reau
A-VO/DCMP/SP d'étude chargé de coordonner et de réaliser 60 000 000 AMI Conforme Conforme Conforme
les activités de cléture du PAIA-VO (AMI-DRP)
PI_PRRéCAZ 80334 Recrutement de deux
0049/MEF/MAEP/DN |ONG pour la mise en ceuvre efficace et
CMP/DCMP/SP efficiente des activitts du PRRéCAZ dans la 67200 000 bP Conforme Conforme Conforme
Commune de Malanville lot 1 ET LOT 2 (DP)
PI_PAVPHA_78334 Recrutement d'un
096/MEF/MAEP/DNC consultant pour I'élaboration de deux cents 9 184 100 AMI-DC Conforme Conforme Conforme
MP/DCMP/SP .
plans d'affaires (AMI-DC )
°:FF_PAIA-VO_77924 Recrutement d'un
078/ MEF/MAEP/PRM |prestataire pour I'impression des outils de
P/PAIA-VO/DCMP/SP |gestion au profit des comités de gestion etles 7495 500 pc Conforme Conforme Conforme
OPA structurés par le projet (DC )
0011/MAEP/PRMP/P |PI_PAPVIRE-ABC_70384 recrutement d'un
APVIRE- consultant individuel en vue de I'analyse 9 265 000 LC Conforme Conforme Conforme
ABC/DCMP/SP économiqueet financiere finale du projet (DC)
Pl_ProAgri_76871 Recrutement d'un consultant
087/ MAEP/MAEP/DN |individuel pour la I'animation des plates formes
CMP/DCMP/SP publics privées dans les 18 communes 9487 200 AMI Conforme Conforme Conforme
d'intervention du ProAgrl 4(AMI P1)
PI_DPAF_79338 Recrutement d'un cabinet pour
le renforcement des capacités des cadres
103/MEF/MAEP/DNC pour I'élaboration et la lecture des états 4 100 000 AMI-DC Conforme Conforme Conforme
MP/DCMP/SP . s . .
financiers I'élaboration et la lecture des états
financiers (DC)
PI_PADMAR_84631 Sélection d'un cabinet
pour I'évaluation de la performance du
002/MEF/MAEP/DNC |personnel de I'UGP du PADMAR et
MP/DCMP/SP recrutement du personnel complémentaire 7990 000 AMI Conforme Conforme Conforme
pour la mise en ceuvre du PADMAR extension
(AMI PI)
100/MEF/MAEP/DNC |PI_PDPIM_84488 Elaboration d'un manuel de
MP/DCMP/SP du suivi, d'entretien et de maintenance des 8 760 000 AMI Conforme Conforme Conforme
12/12/2023 infrastructures hydro agricole réalisées (Pl)
| |
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Tableau N°23 : Synthése résultat de I'appréciation de la conformité des procédures de passation et d’exécution

0372/MEF/MAEP/DN T_D,LROPEA_79875 Trgvaux de réfection et
CMP/DCMP/SP aménagement du parking etde la cour de la 30493812 AMI Conforme Conforme Conforme
DLROPEA (1)
T_PAIA-VO_70908 Travaux confortatif pour
0005/MEF/MAEP/DN |l'opérationnalisation des centres de traittment
CMPIDOMPISP |des semences réalisées par PAIAVO a Cove | “0e407%0 | DR |Conforme Conforme Conforme
et Dangbo (T)
T_DPAF_79771 Travaux de réfection des
MEF/MAEP/DN |~ -
003G/MEF/ / locaux de la DDAEP Litoral et des Collines Lot | 31776 396 DRP  |Conforme Conforme Conforme
CMP/DCMP/SP .
1 Littoral (T)
0052/MEF/MAEP/DN Pl PROMAC 77918 SeIecpqn d'un ca.bmet
CMP/DCMP/SP pour le recrutement de ['unité de gestion du 75210949 DRP Conforme Conforme Conforme
PROMAC (PI)
T_DPAF_79771 Travaux de réfection des
0048/MEF/MAEP/DN locaux de la DDAEP Litoral et des Collines Lot | 39643 239 DRP Conforme Conforme Conforme
CMP/DCMP/SP .
2 Collines (T)
T_DPAF_77397 Travaux de réfection des
gﬁg%ggxggplm bureaux au niveau du batiment bleu et du 67 748 356 DRP Conforme Conforme Conforme
batiment du Ministre au MAEP (T)
Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille Appréciation globale)
I I
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Commentaire sur le Tableau de synthese :

= Marchés sélectionnés

Les trente-huit (38) marchés audités sont jugés conformes a l'issue de I'analyse globale des procédures
de passation et d’exécution.

=  Marchés passés par gré a gré

Aucun marché attribué par gré a gré n’a été identifié dans 'échantillon audité.
= Avenants audités

L’avenant examiné respecte les exigences réglementaires en vigueur.

=  Marchés résiliés
Sur la base des dossiers mis a notre disposition, aucun marché audité n'a fait I'objet d’une résiliation au
cours de la période sous revue.

Au regard des résultats obtenus, le niveau global de conformité des procédures auditées est jugé trés
satisfaisant.
- Toutefois, des efforts demeurent nécessaires, notamment en ce qui concerne le respect des
délais dans la procédure de passation des marchés.

6.5 Vérification de la mise en ceuvre des recommandations des missions
d’audit précédentes

La mise en ceuvre effective des recommandations issues des missions d’audit antérieures constitue un
levier essentiel d’amélioration de la conformité aux regles en vigueur et de renforcement des
performances du systéme de la commande publique.

La mission a sollicité le rapport d’audit de I'exercice 2022 au niveau du MAEP, sans suite
favorable. En conséquence, elle n’a pas été en mesure de vérifier la mise en ceuvre des
recommandations issues des missions d’audit précédentes.

6.6 Vérification de la mise en ceuvre des décisions de I’ARMP pour les
marchés ayant fait I'objet de recours

Au terme de nos travaux, nous n’avons pas eu connaissance au niveau du MAEP de marchés
ayant fait objet de recours au cours de la période auditée.

6.7 Vérification de la matérialité des marchés sélectionnés et, le cas
échéant, d’autres marchés désignés

La mission a procédé a la vérification de la matérialité des prestations relatives aux marchés sélectionnés,
ainsi qu’a certains marchés additionnels expressément désignés par le commanditaire.

Cette vérification s’est fondée sur les éléments suivants :

- les documents contractuels (DAO, contrats, PV de réception, décomptes, etc.) ;
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- les constats physiques réalisés sur site, ou les preuves documentées (photos, témoignages,
rapports de mission de suivi, etc.) ;
+ la concordance entre les prestations attendues et les prestations effectivement constatées.

Le tableau n°24 ci-dessous présente la synthése des verifications menées :
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Tableau n°24 : Vérification de la matérialité des prestations

Référence du Intitulé du Type de Localisation Constat de . .
, i ) ou .. ... Observation Conclusion
marché marché prestation s . matérialité
bénéficiaire
Marché Travaux de
N°0038/MEF/ réfection des locaux . . )
MAEPIDNCMP de la DDAEP Littoral Travaux DDAEP Bon état Bon état Bon état

et des Collines Lot

IDCMP/SP 1 Litioral (T)

Source : Données issues des travaux d'audit (base Excel feuille Matérialité)

Sur les trente-huit (38) marchés auditables, une seule vérification physique a été réalisée, soit un taux
de couverture de 2,63 %. Cette limitation constitue une contrainte méthodologique, atténuée par le
recours a des vérifications documentaires pour 'ensemble des autres marchés.

95



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de ’audit de conformité et de
matérialité¢ du Ministére de I’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

96



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de ’audit de conformité et de
matérialité¢ du Ministére de I’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

97



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de 1’audit de conformité et de
matérialité du Ministere de 1’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

7. CONCLUSION

Conformément aux Termes de Références et aux textes juridiques a valeur |égislative et réglementaires
en vigueurs, applicables aux différents marchés audités au MAEP, une revue des marchés échantillonnés
a été réalisée au niveau de 'autorité contractante.

S'inscrivant dans une logique de contrble a posteriori de la régularité des procédures de passation,
d'exécution et de controle des marchés passés en 2023, cette revue avait pour objectif d'identifier les
dysfonctionnements ainsi que leurs conséquences, et de proposer des mesures correctives appropriees.
Globalement, I'analyse du systéme de passation et de contréle des marchés publics au MAEP révéle que
des efforts ont été consentis par les acteurs pour assurer, dans la mesure du possible, le respect des
principes fondamentaux de la commande publique.

Toutefois, certains indicateurs demeurent préoccupants et méritent une attention particuliére : le systéme
d’archivage des documents de passations & toutes les étapes de la passation des marchés,
approbation des marchés en dehors de la période de validation des offres.

Nous espérons que la mise en ceuvre de nos recommandations contribuera a améliorer le systeme de
passation des marchés de la Mairie de Cotonou pour les prochains exercices. Une gestion optimale des
marchés nécessitera que les recommandations de la mission soient appliquées dans leur intégralité, afin
d'assurer une plus grande performance, efficacité et transparence dans les procédures de passation,
d'exécution, de reglement et de contréle des marchés publics au sein du MAEP.
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8. ANNEXES

Annexe 1 : Liste de présence de restitution

Annexe 2 : Procés-verbal de la séance de restitution

Annexe 3 : Liste de la documentation a appréter par I’Autorité contractante

Annexe 4 : Liste des marchés sélectionnés

Annexe 5 : Compilation des grilles de vérification de conformité et de matérialité (Non fourni)
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Annexe 1 : Liste de présence de restitution
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Annexe 2 : Procés-verbal de la séance de restitution
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RESTITUTION DE LA MISSION D'AUDIT TECHNIQUE INDEPENDANT DES MARCHES PUBLICS PASSES
PAR LE MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE L'ELEVAGE ET DE LA PECHE (MAEP) AU TITRE DE LA

GESTION BUDGETAIRE 2023

l. Volume des marchés analysés

Au total, soixante-quatorze (74) marchés ont été recensés pour un montant global de deux milliards quatre-vingt-
dix-neuf millions deux cent quatre-vingt-dix mille cinq cent quarante-deux (2099 290542) FCFA.
L'échantillon retenu pour I'audit comprend trente-huit (38) marchés, représentant 50% du nombre total et 51,20 %

de ia valeur totale, scit un montant cumulé d'un milliard soixante-quatorze millions quatre cent-neuf (1 074 463 109)

FCFA.

Tableau 1 : Répartition des marches selon les modes de passation

% L Année de I'audit (2023) e
N° Modes de Passation Nombre de el [7) por [acta) par |
o rapport au Montant rapport au
nombre total | montant total ‘
S B
Demande de |
1 |Renseignement et de Prix 15 39,47 599 333 768 5578 |
_|(DRP) :
2 | Demande de Cotation {DC) 12 31,59 92 319491 859
| 3 |Appel d'Offres (AQ) 2 526 176 329 738 16,41
| 4 |AMI-DP/DCILC 9 23,68 206 480 112 19,22 |
TOTAL 38 100 1074 463 109 100 i
Commentaires :

e Quinze (15) marchés (39.47% de leffectif) ont été passés par la procédure de demande de

renseignement et de prix soit 55,78% du stock de I'échantillon en valeur ;

o Douze (12) marchés (31,59% de I'effectif) ont été passés par la procédure de demande de cotation, soit

8,59% du stock de 'échantiilon en valeur

o Deux (02) marchés (5,26% de !'effectif) ont été passés par appel d'offres, soit 16,41% du stock de

I'échantillon en valeur :

o Neuf (09) marchés (23,68% de 'effectif) ont été passés par les techniques et méthodes de passation de

marchés de prestations intellecluglles, soit 19,22% du stock de I'échantillon en valeur.

4+ 4
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Les marchés exécutés au cours de I'année auditée couvrent plusieurs types de prestations. La répartition

par nature est présentée ci-dessous :

Tableau 2: Répartition des marchés selon la nature des prestations

Commentaire :

Er Année de I'audit
a
. | Taux (%) par Taux (%) par
N° | Nature des prestations | Nri:lrl::fé:e rapport au Montant rapport au
‘ : nombre total montant total |
1 | Travaux 5 13,16 255219 690 23,75
2 | Fournitures 19 50 383 306 107 35,67
3 | Services courants 3 7,89 211961 900 19,73
4 | Prestations intelliectuelles 11 28,95 223975412 20,85
TOTAL R 100 1074 463109 100

Sur les soixante-quatorze (74) marches passés par 'AC, nous avons échantillonné et audité :

o Cing (05) marchés de travaux (soit 13.16%) de I'effectif de 'échantillon en nombre et qui représentent

23,75% de la valeurdu stock total

o Dix-neuf (19) marchés de fournitures (soit 50%) de I'effectif de I'échantillon en nombre et qui représentent

35,67% de la valeur du stock total ;

e Trois (03) marchés de services courants (soit 7,89%) de I'effectif de I'échantillon en nombre et qui

repreésente 19,73% de fa vaieur du stock total ;

e Onze (11) marchés de prestaticns intellectuelles (soit 28,95%) de I'échantillon en nombre qui représente

20,85% en vaieur du stock.

II- Les arrétés de création et d’organisation de la PRMP, de la CCMP et du SP-PRMP sont globalement

conformes aux modéies types de 'ARMP (réf. Décision n® 2022-001 du 31 mars 2022), a 'exception de

certains cas ou :

Les actes de nomination, de création, d'attribution, d'organisation et de fonctionnement de la PRMP, de la CCMP

et des membres du Secrétardat Permanent de la PRMP n'ont pas été communiqués a la mission pour étude.

lil- Commentaire sur les rapports annuels et les rapports trimestriels de la PRMP et de la CCMP

:
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Les rapports d'activités de ta PRMP et de la CCMP pour les quatre trimestres n'ont pas été foumnis par

I'Autorité Contractante (art. 1er, point 11 du décret n® 2020-596).

De méme les preuves de transmission desdits Rapports a TARMP, a la DNCMP et au MAEP n'ont pas

été également communiquées.

ont été communigués a f'cceasion de la séance de restitution au cabinet. lis ont également été actualisés.

|ls feront I'objet ¢'étude &vant la transmission du rapport provisoire.

V-Constats sur les marchés revus

1-

La mission a relevé un taux de non-conformité de 25% sur le Plan de Passation des Marchés (PPM) de I'Autorité

Vérification de la Conformité du Plan de Passation des Marchés

Contractante pendant la période sous revug, en raison notamment :

2-

de 'absence du precés-verbal de validation du PPM par la CCMP (I'Article 24 de la loi n® 2020-26 du 29

septembre 2020) ;
de l'absence de [a preuve de lransmission du PPM & la CCMP
de I'absence de preuve de transmission du PPM pour révision

Manque de précision sur des mentions obligatoires requises

La mission constate également le non-respect des mentions obliigatoires sur les DAC dans le

cadre de la passation des marchés, a titre illustratif nous pouvons citer :

Contrat N°047/MEFMMAEP/DNCMP/DCMP/SP du 13/10/2023 portant Acquisition de kits pour
l'installation des jeunes entrepreneurs en pdts végétales, animales et transformations
alimentaires bénéficiaires de la formation en cycie long CePeD lot 1 (AOON)

Non-indication des référances d'identification de I'Avis d'Appel d'Offres dans les Données Particuliéres
de I'Appel d'Offres (DPAO) notamment le numéro et la date de I'Avis d'Appel d'Offres (IS 1.1)
Non-inscription de Ia date de dépot des plis dans les données particuliéres de I'Appel d'Offres (DPAC)
(IS22.1)

Non-inscription de fa date d'ouverture des plis dans les données dans les données particuliéres de
I'Appel d'Offres (DPAO) (iS 25.1)

Marché N°046/MEF/iAEP/DNCMP/DCMPISP du 13/10/2023 portant Acquisition d'équipements
de laboratoire au profit de la DPV, dtr CRA/INRAB er de la FSA/JUAC la DPV, dtr CRA/INRAB er

de la FSAIUAC
&
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'Y

o Non-indication des téférences d'identification de la DRP dans les Données Particuliéres de ['Appel
d'Offres (DPAQ) notamment le numéro et la date de signature de la DRP (IC 1 A)

o Non-inscription du uméro et la date de signature de la DRP dans les Données Particulieres de la DRP
(IC21.1 (b))

o Non-inscription de la date de dépot des plis dans les données particuliéres de la DRP (DPAQ) (IC 22.1)

o Non-inscription de la date d'ouverture des plis dans les données dans les données particuliéres de la

DRP (DPAO) (iC 25.1)

- Marché n°098 IMEF/MAEP/DCMP/SP du 12 décembre 2023 relatif a l'acquisition de 30
ordinateurs pour le traitement de la gestion des bases de données (Taux de Performance : 95%)

- Non-indication des té‘érences didentification de la DRP dans les Données Particuliéres de la DRP

notamment le numeéro et |a date de signature de la DRP (IC 1.1)

Non-inscription de la date de dépot des plis dans les donnees particuliéres de la DRP (IC 211)

- Non-inscription de la date d'ouverture des plis dans les données dans les données particuiiéres de la
DRP {IC 23.1)

3- Vérification des délais de passation
« Délai de publicité et de remise des offres (AON =21JC ; AOI =30 JC ; DC =5J0; DRP =10 JO)

v' Marché N;0035/MEFIMAEP/DNCMP/DCMP/SP portant ~ Travaux confortatif ~ pour
lopérationnalisation des centres de iraitement des semences réalisées par PAIA-VO a Cove et
Dangbo DRP (date de publication : 06/03/2023 : date limite de dépdt : 17/03/2023 soit 9JOau
lieu de 10 JO)
v Marche N°124/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP portant Acquisition de divers mobiliers de
bureau au profit du STP-CNOS (DC) (date de publication : 12/12/2023 ; date limite de dépot .
18/12/2023 soit 4 JO au lieu de 5 JO)
» gglai imparti pour I'évaluation des offres (DAQIDP (AAO) = 10 JO ; DC/DRP/DP(DRP et DC) =3

v Marché N°OA5/MEF/MAEP/ONCMP/DCMP/SP portant Acquisition de mobiliers de bureau au
profit de 'UGP-PADEFA-ENA et de IATDA 4 (DRP) (date limite de depot : 19/07/2023 ; date
de signature du Rapport : 31/07/2023 soit 8 JO au lieu de § JO)

v Marché N°017/MEF/MAEP/ONCMP/DCMP/SP portant Acquisition de mobiliers de bureau pour
le compte du Cabinet et direction centrale du MAEP (DRP) (date limite de dépot : 24/05/2023 ,
date de signature du Rapport : 08/08/2023 soit 11 JO au lieu de 5 JO) ,

4

(-
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v Marché N°C014/MEF/MAEP/DNCMP/DCMP/SP portant Acquisition de matériels techniques au
profit de la DSI (DRP) (date limite de dépét : 15/11/2023 ; date de signature du Rapport :
2811212023 soit 31 JO au lieu de 5 JO)

o Délai de notification des résultats a I'attributaire et aux autres soumissionnaires (1 jour ouvrable)

v Marché N°127/MEF/IMAEP/PRMP/DNCMP/DCMP/SP portant Acquisition de mobiliers de
bureau au profit de ' UGP-PROSER (DRP) (date de réception de 'ANO CCMP sur le rapport :
29/08/2023 ; date de notification des résultats : 19/10/2023 soit 14 JO au lieu de 1 JO)

v Marché N®105/MEF/MAEP/IDNCMP/DCMP/SP portant acquisition dintrants agricoles :
peslicides (insecticides, herbicides) au profit de fermes semenciéres de la DPV (DC) (date
de récebticn de 'ANO CCMP sur le rapport : 21/11/2023 ; date de notification des résultats :
30/11/2023 scit 7JO au lieu de 1 JO)

o Délai d'attente {AON/AO!PI (AAO)= 10 JC et DRP/DC/PI(DRP, DC) =5 JO

La mission constate I'absence des preuves de publication des résultats.

o Respect du délai de validité des offres : DC/DRP = 30 JC a compter de la date limite de dépét ;
AONIAOI = 96 JC & compter de ia date limite de dépot

V' Marche  N®107/MEFMAEP/DNCMP/DCMP/SP  portant  acquisition de  consommables
informaliques au profit du STP-CNOS (DC) (date limite de remise des offres : 05/10/2023 ; date
d'approbatioi du marché : 21/12/2023 soit 77 JC au lieu de 30 JC)

v Marché N°C4TIMEF/I AER/DNCMP/DCMP/SP portant Acquisition de kits pour l'installation des
jeunes entrepreneurs on pdts végétales, animales et transformations alimentaires bénéficiaires
de Iz formation en cycie long CePeD lot 1 (AOON) (date limite de remise des offres :
18/04/2023 ; date d'approbation du marché : 12/10/2023 soit 177 JC au lieu de 90 JC)

4- Exécution des contrats

La mission rote 'absence des preuves d'exécution sur prés de 80% des marchés étudiés.

La mission note I'absence des preuves de paiement sur environ 90% des marchés examinés.

= Recommandations :

=> Renforcer le systémé d'archivage en le couplant avec un dispositif d'archivage électronique des dossiers de
marchés aux fins de garantir la disponibilité des piéces devant garantir la tragabilité et 'historique du processus
de passation at d'exéeution des marchés

= Procéder de préférence, & lapprobation des marchés (ou & la signature des marchés ne nécessitant pas
d'approbation) dans ie délai de validité des offres, afin de réduire le risque de désistement du soumissionnaire
ou de ['attributaire, ou d'éviter le risque de caducité de I'offre financiére au désavantage de I'autorité contractante.
Solliciter a titre exceptionnel, des soumissionnaires, quand les conditions I'exigent, la prorogation du délai de
validité de leurs offres conformément a la réglementation

& B

'x_

109



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de ’audit de conformité et de

matérialité¢ du Ministére de I’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

|
S

Respecter les critéres définis dans les DAC pour I'évaluation des offres et I'attribution des marchés

Libérer sans délai, la garantie de soumission en cas de rejet de I'offre, apres la signature du projet de contrat par
I'attributaire

Délivrer les récépissés de dépdt aux soumissionnaires & l'occasion de I'enregistrement des plis
Instruire la PRIP & l'efiet de respecter rigoureusement les délais Iégaux de passation des marchés

Instruire la COMP & feiva preuve de rigueur dans le controle exercé

Renseigner les mentinas obligatoires dans les Données Particulieres du DAO

Appliquer les pénalités de retard en cas de non-respect
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PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DE RESTITUTION DE LA MISSION D’AUDIT
TECHNIQUE INDEPENDANT DES MARCHES PUBLICS PASSES PAR LE MINISTERE
DE L’AGRICULTURE, DE L’ELEVAGE ET DE LA PECHE (MAEP)

AU TITRE DE LA GESTION BUDGETAIRE 2023

Commanditaire de la mission: Autorité de Régulation des Marchés Publics
(ARMP)

Consultant : BELMAG Sarl-EVEREST SARL

Autorité Contractante concernée: MINISTERE DE L’AGRICULTURE, DE
L’ELEVAGE ET DE LA PECHE (MAEP)

L'an deux mil vingt-cing et le vendredi dix-neuf décembre a partir de 15 heures
20 minutes a eu lieu dans la salle de réunion du Ministére de I’Agriculture, de
I'Elevage et de la Péche (MIAEP), la séance de restitution de la mission d’audit de
conformité et de matérialité des marchés publics passés au titre de I'exercice
budgétaire 2023 par FAutorité contractante susmentionnée.

Cette séance de restitution qui est une exigence des Termes de Référence de la
mission d’audit commanditée par I’Autorité de Régulation des Marché Publics
(ARMP) au consultant indépendant a pour objectif non seulement de partager
avec les responsables concernés de I’Autorité Contractante, le point des constats
faits au cours de la revue des documents de passation par la mission, mais aussi
de recueillir de la part de Vautorité contractante les contres observations.

La séance a connu la participation effective des acteurs de la chaine des
dépenses publiques de 'autorité contractante a savoir: le Chef Cellule de
Contréle des Marchés Publics, ia Personne Responsable des Marchés Publics
(PRMP) et ses Assistants et I’équipe des auditeurs.

Le liste de présence de la séance ainsi que les observations d’ordres général et
spécifique sont jointes au présent procés-verbal.

Démarrée a 15 h 20, la séance a pris fin & 16h 38 précises.
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Annexe 3 : Liste des documents a appréter par chaque
Autorité contractante
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’ 2N BELWAG Sarl —
' AT

AUDITS TECHNIQUES INDEPENDANTS DES MARCHES PUBLICS - LOT 1 : AUDIT DES
MARCHES PUBLICS AU TITRE DE 'EXERCICE BUDGETAIRE 2023

' VEREST

GROUPEMENT

Liste des documents requis

Z
°

PIECES ATTENDUES

Piéces d'ordre général

Acte de nomination des membres de la CCMP

Acte de nomination du Chef CCMP

Acte portant AOF de la CCMP

Acte de nomination de la PRMP

Acte portant AOF de la PRMP

Acte de nomination des membres du SP-PRMP

Acte portant AOF du SP-PRMP

DN DW=

Plan prévisionnel de passation des marchés de |'exercice sous revue

Preuve de validation du PPMP initial par la CCMP et révisé s'il y a lieu

Plan prévisionnel révisé de passation des marchés, le cas échéant

Preuve de validation du plan révisé par la CCMP, le cas échéant

Avis général de passation des marchés au titre de I'exercice sous revue

Preuve de publication de l'avis général de passation des marchés

Registre spécial de dépdt des offres

Les statistiques, les indicateurs de performance sur les marchés

Rapports de la PRMP sur la passation et I'exécution des marchés

Preuve de transmission des rapports par la PRMP respectivement a I'ARMP et a l'autorité de contrdle
(DNCMP/CCMP)

Rapports de l'organe de contrble sur la passation et I'exécution des marchés

Preuve de transmission des rapports par le Chef Cellule a I'autorité de contractante

Document d'enregistrement (Registre ou Cahier de transmission) des différentes phases de la passation
des marchés. qu'elles soient administratives, techniques ou financiéres

21

La balance générale des comptes et grand livre des comptes fournisseurs pour les institutions, les
sociétés, les agences, et autres établissements publics

ii. Le compte administratif, le compte de gestion du receveur et le rapport d'exécution budgétaire pour les
communes

iii. Les états des engagements (DPAF) au titre de I'exercice sous revue pour les ministéres

Listes des DAQ lancés au cours des exercices 2022 et 2023 dont |la procédure n'a pas abouti

23

Tout document d'enregistrement (Registre ou Cahier de transmission) des différentes phases de la
passation des marchés, qu'elles soient administratives, technigues ou financiéres

24

Manuel de procédures de la structure le cas échéant

Piéces spécifiques a chaque marché pour la procédure de passation

25

Dossier d'appel a concurrence (DAC) et éventuellement ses additifs / Cahier de charges pour les ED sans
mise en concurrence

26

ANO sur le DAC par la CCMP/DNCMP (Bon a lancer) ou du bailleur en cas de financement extérieur
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2N BELUAG Sarl

GROUPEMENT
AT

Avis d'appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels

Preuves de publication de I'avis d'appel a concurrence, son additif et/ou son avis de reports éventuels

Liste d'émargement des candidats ayant retiré le DAO

Liste d'émargement des déposants des offres dans le registre spécial

Offres ou propositions des soumissionnaires y compris pour les ED

PV d'ouverture des offres

Note de service de désignation des membres des commissions ad’hoc d'ouvertures et d'évaluation des
offres

Preuve de publication des PV d'ouverture des offres

Déclaration de I'AC en cas d'infructuosité de I'appel d'offre le cas échéant

Avis de l'organe de contréle compétent avant la déclaration d'infructuosité par I'AC si marché relancé

Preuve de publication de la déclaration d'infructuosité si marché relancé

Le PV de délibération de la COE avec la liste de présence des membres présents a ladite séance. |l est
signé par au moins 3/5 des membres de la COE.

PV d'ouverture des plis par la Commission d'Quverture et d'Evaluation

Rapport d'évaluation sanctionnant les travaux de la COE

ANO sur le rapport d'évaluation par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur

PV d'attribution provisoire

Preuve de |la publication du PV d'attribution provisoire

Courrier de notification a |'attributaire provisoire ou d'invitation a la négociation pour les Pl

Courriers d'information aux soumissionnaires non retenus

Avis d'attribution définitive

Preuve de publication de I'avis d'attribution définitive

Marché signé. approuvé et enregistré

ANO sur le marché par la CCMP/DNCMP ou du bailleur en cas de financement extérieur

Bon de commande ou marchés subséquents en cas d'accord-cadre

Demandes d’autorisation pour les avenants et les avis d'autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas
de financement extérieur

51

Acte de mise en place de la commission de réception (pré-réception technique, provisoire et définitive)
des marchés

52

Avis de la Direction Nationale de Contrdle des Marchés Publics (DNCMP) ou de I'Autorité de Régulation
des Marchés Publics (ARMP) le cas échéant pour l'arrét de la procédure

Piéces complémentaires relatives aux procédures exceptionnelles pour la procédure de passation

53

Rapport spécial validé par la commission de contrdle de |'autorité contractante pour les Ententes Directes
(ED)

54

Requéte d'avis et l'avis de conformité/de rejet de la DNCMP (entente directe, appel d'offres restreint)

55

Lettre de demande d'autorisation pour 'AOR, I'ED ou la DRP restreinte élaborée par I'AC

56

Autorisation de l'autorité compétente (entente directe, appel d'offres restreint, DRP restreinte) Article 33 et
35 de la loi 2020-26 du 29 septembre 2020)

Lettres d'invitation a soumissionner déchargées (avec Accusé de réception) pour les consultations
restreintes (appel d'offres restreint, demandes de cotations) avec les décharges de fournisseurs consultés

Preuve de transmission du marché conclu par entente directe (ED) a I'ARMP pour information

3|8

Preuve de transmission a la DNCMP des marchés de gré a gré ou ED autorisé en Conseil des Ministres

Accusé de réception des fournisseurs consulté des lettres de consultation restreinte (appel d'offres
restreint, demandes de cotations)
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' N BELMAG Sl /7, ==

) 'VEREST

GROUPEMENT

61

Lettre de notification d'attribution pour les procédures de demandes de cotations et de consultation de
consultants

62

Preuve de libération de la garantie de l'offre des différentes soumissions rejetées

63

Demandes d'autorisation pour les avenants et les avis d'autorisations de la DNCCP ou du bailleur en cas
de financement extérieur

Piéces spécifiques a chaque marché pour I'exécution administratif des marchés

Ordre de démarrage du service (OS)

65

Caution de I'avance de démarrage

Caution de bonne ex ion prévue dans le Cahier de charges hors DC et Pl

67

Demandes de paiement (avance, décomptes, attachements ou factures définitives)

68

Caution de bonne exécution prévue dans le Cahier de charges hors DC et Pl

Preuves de paiement (mandats, remises de chéques, ordres de virements)

70

Preuve de remboursement de la caution de bonne exécution si réception définitive

7

Avis de la Direction Nationale de Controle des Marchés Publics (DNCMP) ou la lettre de demande du
titulaire du marché pour la résiliation du contrat, le cas échéant

72

Avis de la Direction Nationale de Controle des Marchés Publics (DNCMP) pour les avenants au contrat, le
cas échéant

Piéces spécifiques a chaque marché pour I'exécution technique des marchés

73

Rapport d'étude de faisabilité couvrant les aspects techniques, financiers, environnementaux, sociétaux
préalables a la réalisation des travaux

74

Dossier d'exécution validé par le service compétent (Service technique, Maitre d'Ouvrage) pour les marchés
de travaux

75

Preuve d'existence d'un contrleur permanent pour la surveillance des travaux (maitre d'ceuvre)

76

PVs / Rapports de réception des corps d'état pour les marchés de travaux ou Procés-verbaux de réception
technique intermédiaire (si applicable dans les contrats a tranches ou a phases techniques)

Plans de recollement pour les marchés de travaux

78

PV de réunion de chantier pour les marchés de travaux

79

Le journal de chantier est disponible et tenu a jour sur le chantier en permanence ou Main courante du
chantier ou registre des visites du maitre d'ouvrage / maitre d'ceuvre

80

Rapports de contrdle/suivi conformément aux clauses contractuelles

81

Rapport de supervision et de contrdle du service technique ou du bureau de contrdle pour les marchés de
travaux

PV de pré-réception technique s'il y a lieu

82

PV de réception provisoire et définitif

Attestations de service fait ou bordereaux de livraison

83

Rapports (livrables) validés pour les Pl

Procés-verbal de mise en service (pour les équipements techniques, installations ou logiciels) : Pour les
marchés de fournitures et services

85

Certificat de conformité technique / Attestation de garantie (équipements spécialisés) si applicable

86

Mise a disposition officielle du livrable (note de transmission ou rapport de dépét) : Pl

Registre ou fiche de stock des matiéres retracant les entrées de biens et les sorties

Guide de procédures sur la gestion de la comptabilité matiéres

115




Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de ’audit de conformité et de
matérialité¢ du Ministére de I’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

Annexe 4 : Liste des marchés sélectionnés

116



Mission d’audit indépendant des marchés publics au titre de la gestion 2023 : rapport définitif de 1’audit de conformité et de
matérialité du Ministere de 1’ Agriculture, de I’Elevage et de la Péche (MAEP)

TYPE
DE DATE | raux NAI\\LIJE
PROC NATIO | DATE DE D'EXE | D'EXE
Référenc | NA | LIBELLE Eggg MONTAN | FINAN N:'“ NALITE | DAPPR | NOTIF | "oy | oy | oBSE
e DE OBATI | ICATI
SIGMAP ;g MAR‘E?IES PASS REA-II-.ISE CE“T’IE attrib | LATTR | ONDU | ON 2” Agﬁu R\CI)?JTI
ATION utaire | IBUTAI | MARCH| DU
31112/ | ELDU
DES RE E MARC 2024 | MARC
MARC HE HE
HES
Recruteme
ntd'un
prestataire
pour
assurer
S_DPAF Lir;ggfg; E)?;g:t? Béninoi | 27/12/2 | 27/12/ Maémh
! Ari 0,
79329 | S rumerdue DC lg750000| BN |86/96-| o 023| 2023| 190% | racept
es piéces 55-06- .
onné
comptables 51
de la DAF
Gestion
2021-2022-
2017 et
2016
Recruteme
nt de
prestataires
pour
l'instalation
complémen PRO-
taires et
mis en \,\/IBIO March
S_ProSe défends de Béninoi | 08/12/2 | 14/12/ 0 é
R 79686 | ° |parcelles | ORF 51 80340 BN ?’E*f_” se 023| 2023| 199% | racept
au profit i onné
des fermes 95-40-
e 62-07
d'élevage
(OKPARA,
BETECOU
COU et
SAMIONDJ
1)
Recruteme
nt de
prestataires
pour
l'instalation CISE
de AFRIQ En
S_ProSe parcelles UE/ Béninoi | 31/05/2 | 31/05/ o/ | Cours
R 73203 | S |fourrageres | PAC 880 40851 FE qpl. | e 024 | 2024 | 190% | gexec
au profit 954011 ution
des 22
éleveurs
bénéficiaire
sdu
PROSER
F_PAIA- Acquisition Saint N
VO_7091 | F |dekitspour | DAO 4592123 | FE |Louis | B€Minoi| 1211072 281171540 | March
. . se 023 2023 é
2 linstallation 8 SA/
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des jeunes TEL récepti
entreprene 65-60- onné
urs en pdts 87-87
végétales,
animales et
transformati
ons
alimentaire
S
bénéficiaire
sdela
formation
en cycle
long
CePeD lot
1
- COMP
ngwsnwn TOR
. SCIEN
matériels et TIFIQU March
F_DANA de DC BN |E Béninoi | 26/12/2| 26/12/ 100% é
_77930 consomma 6 492 596 SARL/ se 023| 2023 récepti
bles d'appui TEL - onné
. :
2u?rition 67-58-
58-58
Acquisition
cgrcdes PRO-
pesticides N March
F_DPV_8 (insecticide, Béninoi | 10/12/2| 22/12/ 0 é
1819 herbicides | °C | 6802500 | BN ?’E*f_” se 023| 2023| 190% | racept
au profit 95- 4(')_ onné
des fermgs 62-07
semenciéere
s de la DPV
Acquisition STE
F_ DPAF de plaques SJ\LFI{L/ Béninoi | 2211212 | 27112/ e
_ _ €ninoi 0 é
77448 g?a“ﬁa”tes DC lg186441| BN |7EL: | e 023 2023| 100% recept
accessoires 96-56- onne
71-14
Acquisition EUGE
de NIO
consomma SYNE March
F_STP- bles RGIE . \
CNOS_7 informatiqu | DC |, coaar,| BN | BENIN Be:('e”"' 21/1022/§ 229224 100% | &
9886 es et SARL/ P
accessoires TEL: onne
au profit du 95-63-
STP-CNOS 93-96
Acquisition
de STE
F_STP: ot 165/ | Bénini | 20112 | o712 e
= informatiqu €ninoi 0 é
%\:328_7 eset | 2O |sootoo0| PN |TEL: | se 023 2023| 100% | recept
accessoires 97-04- onné
au profit du 60-32
STP-CNOS
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Acquisition
de divers
équipement
S pour CIABA March
F_PAIA- appui au SARL/ . \
VO_7792 systime | DC | g 430000 | FE | TEL: Be:('e”O' 290 1012/?3 32921,; 100% [ O
3 d'informatio 96-65- p
nsurle 90-90 onne
marché au
profit du
CT-SAGSA
Acquisition
de .?g?/s March
F_PDSA matériels DC FE | TEL: Béninoi | 20/11/2| 24/11/ 100% é
_77063 informatiqu 4952000 97_0' 4 se 023 2023 récepti
es au profit 60-32 onné
de PDSA
Acquisition
d'équipeme
nts de ADIME
F_PADE laboratoire D March
FA- au profit de SARL/ | Béninoi | 12/10/2| 19/10/ 0 é
ENA_778 appy, | DORP ;6 7569 FE qpl | e 023| 2023| 190% | racept
71 CRA- 60-62- onné
INRAB et 67-37
de la FSA-
UAC
Acquisition
g(rad?noateurs STE
CHOK March
F_(SyME pour le MAR/ | Béninoi | 1112/2| 21112/ 6
SAN)_77 traitement DRP |3562500| BN TEL - 100% | . ~ ..
: se 023| 2023 récepti
018 etla 0 97-37- onné
gestion des 62-30
bases de
données
Acquisition SPAC
F_(SyME de EECH March
S7-\(N)y_77 gatériejs DC o BN | INNOV Béninoi 26/122/2 22/122/ 100% | é .
016 enquétes 8157 740 /TEL/ se 023 023 recepﬁ
(balance et onné
pesons) 96-03-
80-07
Acquisition SEFO
F_STP: obilrs SARL | Benini | 291122 | 29112 e
= mobiliers €ninoi 0 é
gghégs_s debureau | PC 8123100 BN |TEL | e 023| 2023| 190% | racept
au profit du 97-31- onné
STP-CNOS 22-10
Acquisition
de La
F PADE mobiliers Certitu March
FA- de bureau de | Beninoi | 12102 | 26/10/ é
ENA 778 au profitde | DRP |2957699 | FE | Groupe se 023 2023 100% récenti
- I'UGP- 9 / 53- P
70 PADEFA- 68-40- onne
ENA et de 40
I'ATDA 4
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Acquisition

de

mobiliers CADU

de bureau CE March

F_DPAF_ pour le PLUS/ | Béninoi | 16/07/2| 12/12/ 0 é

7983 | © |comptedu | PRP 3712498 BN |TEL: | se 023| 2023| 100% | recept
Cabinet et 64-04- onné
direction 99-69
centrale du
MAEP
Acquisition March

F_PDI- de CFAO- . i

CVA 818 | F |véhicules | DRP |7940000| FE |moTo | Francal| 29/12i2) 010211 445 1 €

. se 023| 2023 récepti

44 au profit de 0 RS .
PDI-CVA onne
Acquisition SPAC
de E

- March
mobiliers TECH L ,

;_sroSe F |debureau | DRP |1430406| FE |INNOV | Beninoi | 2912121 29121 550 1 €

_73187 . se 023| 2023 récepti
au profit de 8 | TEL/ .
I'UGP- 96-03- onne
PROSER 80-07
Acquisition

F_PROV dmeatériels TYNIN March

P . ) SARL/ | Béninoi | 21/12/2 | 27/12/ 0 é

4ASCZ—791 F g";ﬂ‘sm DRP 1 7 508 000 0445 | se 023| 2028] "% | recep
du 86-22 onné
PROVAC
Acquisition ETS
q GGZS March

F DSI.8 atérels SERVI | Bgninoi | 261122 2712 %

! ! 0,

3263 P techniques | DR | 1439440 BN S| se 023 2023| 100% | recept
au profit de 50_35_ onné
la DSI

94-74
Acquisition
de
matériels

F PUR informatiqu SIS o Ma,rch

ZEDAGA | F | &€t DRP |1757153| FE |BUSIN | Beninoi | 16/04/2) 71051 50 1 €

81852 équipement 3 ESS se 024 | 2024 receph
s de bureau onné
au profit de
PUR
ZEDAGA
Recruteme
ntd'un
Cabinet

r
zloalijorer la AJET
- GROU
PI_PRRe ZT::S%ZUO P Béninoi | 08/11/2| 16/11/ Maémh
0,

;:;xz_sos P nsurles DC 19999800 FE ?’ETL se 023| 2023| 100% récept
roles et . 965418 onné
responsabil 78
ités des
acteurs
institutionn
els, les
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structures

d'accompa

gnement et

les

communaut

és

Recruteme

nt d'un

bureau GOLF
PI_PAIA d;? tud?d FEz)T(rsEE March
_PAIA- chargé de N \
V0_7092 | PI-|coordonner | AMI 6000000 | FE | SaRL | Bl 2012y €
0 etde 0 TeLo7 | S° 023) 2023 recepl

réaliser les 1379 onne

activités de 76

cléture du

PAIA-VO

Recruteme

nt de deux

ONG pour

la mise en

oeuvre

efficace et CIRAPI March
PI_PRRé efficiente P-ONG| 5. . . \
CAZ 803 | Pl | des DP |6720000| FE |Talee | BémnO 10/1022/§ 229224 100% | &
34 activités du 0 2622 | °° recepl

PRRECAZ 91 onne

dans la

Commune

de

Malanville

lot 1 etlot2

Recruteme KPON

ntd'un ou

consultant Bernar March
Ekp%\gz oy | pour AMI- gy |dn | Beninoi | 1122 1an2| o] e
4 ['élaboratio DC 9184100 Martial se 023 2023 récepti

n de deux Tél: 97 onné

cents plans 3304

d'affaires 97

Recruteme

nt d'un

prestataire

pour

limpression EL
F_PAIA o gosio SARL | seninoi | 221112 o112 e
- e gestion éninoi 0 é
G012 P auproit | PC |7aess00| B Teror| se 023 2023] "%0%] racept

des 8074 onné

comités de 64

gestion et

les OPA

structurés

par le projet

Recruteme TABE
PI_PAPV nt d'un BIO March
IRE- consultant SEKO | Béninoi | 27/06/2| 13/07/ 0 é
ABC_703 | 7' lindividuel | “C |o2e5000| FE |Talos | se 023 2023| "%0%] racept
84 envue de 18 83 onné

I'analyse 34
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économiqu

e et

financiére

finale du

PAPVIRE-

ABC

Recruteme

ntd'un

consultant

individuel

pour la GOUN

['animation ou March

des plates SAKA . )
P1_ProA Béninoi | 07/12/12 | 11/12/ é
i 7ea71 | P | formes AME N g 4g7000| BN | Fadel 17 023| 2023| 190% | racept

publics Tél: 97 onne

privées 14 87

dans les 18 05

communes

d'interventi

ondu

ProAgrl 4

Recruteme

ntd'un

e

WANIL

renforceme 0

nt des CORP March
PI_DPAF P capacités AMI- BN | ORATI Béninoi | 21/12/2 | 26/12/ 100% é
_79338 des cadres DC |4100000 ON se 023 2023 récepti

pour Tel: onné

['élaboratio .

976431

netla 59

lecture des

états

financiers

Sélection

d'un

cabinet

pour

['évaluation

dela Groupe

performanc ment

edu Resso

personnel urces

de 'UGP Plus/A March
PI_PADM . \
5 du JET Béninoi | 08/01/2 | 30/01/ 0 é
ARSI P papmar | AM e 7e0000| 5 GROU | se 024 | 2024 | 190% | racent

et P onné

recrutemen SARL

tdu Tél: 61

personnel 1111

complémen 62

taire pour la

mise en

ceuvre du

PADMAR

extension

Elaboration BANK L
EA'—;ZZ'S Pl | dun AMI |3049381| FE |OLE Be:('e”O' 12/1022/§ 129224 100%
- manuel de 2 Dagbé
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Suivi, gnon
d'entretien Kposso
etde u
maintenanc
e des
infrastructur
es hydro
agricole
réalisées
T,rava.ux de ETS
réfection et
T DLRO aménagem IBSLlJSSIN March
PEA 798 | T ent du DRP |2084075| BN |ESS Béninoi | 05/10/2| 10/10/ 20, é .
75 parking et 0 Tel: 98 se 023| 2023 récepti
de la cour 51 '23 onné
dela 23:
DLROPEA '
Travaux
confortatif
pour
['opérationn
alisation
ETS
des centres March
\lep/;'(go o |de ore 3177630 | FE ‘T3,E,BR Béninoi | 0810512 | 19112/ | , . | &
_ . él: 97 100% | . ..
8 traitement 6 6433 se 023 2023 recepﬁ
des 50 onné
semences
réalisées
par PAIA-
VO a Cové
et Dangbo
Travaux de
réfection ETS
des locaux CADU March
dela CE L ,
;—DPAF— T |DDAEP | DRP |7521094| BN |pLus | Béninoi | 0510121 10M07) qne | €
9771 L . se 023| 2023 récepti
itoral et 9 Tél: 64 onné
des 04 99
Collines Lot 69
1 Littoral
Sélection
d'un
cabinet Resso
March
PLPRO pour le Urces | psninoi | 0511012 3110/| . | &
MAC_77 | PI recru'temgn AMI 7990 000 FE Ply§/ se 023| 2023 100% récep
918 t de l'unité Tél: 61 onné
de gestion 1111
du 62
PROMAC
Travaux de
réfection OGO
des locaux OLOU
T DPAF de la WA | Béninoi | 1611012 0311/ Maémh
9771 T | DDAEP DRP [3964323| BN |GROU se 023| 2023 100% récent
Litoral et 9 PTEL: Pl
onné
des 966374
Collines Lot 73
2 Collines
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Travaux de

réfection

des

bureaux au glECS\” March
T_DPAF_ niveau du ... | Béninoi | 05/10/2| 10/10/ 0 é
77397 batiment | DT 27 74835 BN S7E3T76" se 023 2023| 100%| recept

bleu et du 6230 onné

batiment du

Ministre au

MAEP
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o)

Annexe 5 : Compilation des grilles de
vérification de conformité et de
matérialité
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